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Vierkets forste afsnit frembyder imidlertid ogsht den storste interesse
ikke alene for swrlige skalleteknikere, for revisorer og sagforere, men ogsi
for en riekke andre, i hvis lod del falder at skulle heskoeflige sig med
bheskatningsmeessige problemer, Fremstillingen pd detle omride md dog
nadvendigvis viere hundet af den uhyre mmngde af proejudikater, der fore-
ligger i form al keodelser fra landsskatleretten, al afgorelser fra de ordi-
niere domstele og af ministerielle cirkulerer o, lign. Dr. Jacobhsen har da
ogsd i rigt mal ost af disse kilder, som han eilerer Ul overflod og instruk-
livl; som det md ventes af el vierk afl wdproget videnskabelig natur, gores
forskellige af de gieldende regler sivelsom retsanvendelsen ogsd Gl gen-
stand for en kyndig og skarpsindig kritik, som kan virke frugtbringende
veldl de Rommende forbandlinger om @ndringer 1 skatlelovene,

Det er en maeglig opgave, dr. Jacobsen har sal sig ved wdarbejdelsen af
Skatteretien, Emnel er i virkeligheden si wvoverkommelig stort, at man
skulle synes, at dets losning métte krieve en rekke bindsterke woerker,
ikke Blot en enkelt bog, selv om den rummer henved 300 sider, og det har
da heller ikke kunnet undgds, sl visse sider af det store stol har mittet
undergives en relativt kort omtale. Men dette er kun en ringe lyde ved det
stort anlagte og dygliglt gennemflorte wvierk, for hvis udgivelse alle, der
kommer i beroring med beskatningsmoessige problemer, skylder forfaiteren
en varm lak. . Helkell,

H., Pasdermadjian: Management Research in Retailing, The Inter-
national Association of Department Stores. London 1950, 177 sider.
16/-sh.

Forfatteren, der er generalsekreter i den internationale slormagasinfor-
ening (IADS) har i den loreliggende bog gjort rede for del samarbejde,
der har fundet sled i de farste 20 Ar af foreningens levetid.

Foreningen stiftedes 1 1928, Den har i storstedelen af tiden haft mellem
7 oog 10 medlemmer, idel medlemsskabel begroensedes til et stlormagasin fra
hvert europieisk land, I ejeblikket har foreningen § medlemmer, idet Hol-
land, Schweiz, Belgien, Danmark, Sverige, Frankrig, Norge og Finland er
repricsenterel. De deltagende stormagasiner har gennemsnitligt ea, 22000
medarbejdere,

Baggrunden for dannelsen afl TADS var et omfaltende rationaliserings-
behov, Siden stormagasinernes opstihen i1 sidste halvdel af forrige arhun-
drede og indtil 1. verdenskrig havde adviklingen voeret karaokteriseret ved
en voldsom wvockst betinget dels af wvdre forhold (byernes woekst, trans-
portmidlernes uwdvikling) og dels af stormagasindriftens fordele sammen-
lignet med de traditionelle driftsformer indenfor detailhandelen. T 20°erne
og ikke mindst under depressionen 1 30%erne skierpedes konkurrencen,
idet den avrige delailhandel tog lere af stormagasinerne, samlbidig med al
nye stordriftsformer opstod, Del Dlev na mere og mere klart, at en effek-
tivisering al organisationen var mnodvendig, hvis fremgangslinien skulle
foriseites, Midlet hertil var anvendelse af den rationclle driftsledelses
prineipper, siledes som de i de foreglende drtier var blevet udviklet iswor
pi del industrielle omrade.
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Dr. Pasdermadjians bhog er dell i 4 hovedalsnit.

I det forste gores der rede lor stormagasinernes davierende rel primi-
live organisalionssiade samt for bhegivenheder og overvejelser i forhin-
delse med foreningens stiftelse. Swerlig inleressant er her diskassionen om,
hvorvidt medlemsskabet skalle begrienses til stormagasiner, der med hen-
syn til storrelse og kundekredsens sammenseining var of nogenlunde ens-
arlet karakler. En sfdon begreensning ville letle gennemforelsen al ens-
artede arbejdsmetoder; alligevel foretrak man al undlade en hegreensning
i denne lhienseende, idet man tillagde det storre betvdning at f4 det videst
mulige erfaringsomrdde. Som kvalifikation til medlemsskah @ foreningen
lagde man forst og fremmest vaegt pd, al slormagasinerne var indstillet pa
den ralionelle driftsledelses tankegang. I konsckvens heral var et af de
forste resullater af lforeningens virke da ogsd, at der t de deltagende stor-
magasiner blev oprettet researchafdelinger. — T tilslutning til afsnittet
bringes som appendiks en fuldstwendig gengivelse af foreningens love. For-
eningens formdl er, korl wdirvkt, gensidig wdveksling af erfaringer samil
iverksmelclse af fwelles undersogelser af specialproblemer.,

1 bogens 2, hovedafsnit redegores for de arbejdsmetoder, man har tagel
i anvendelse. Disse kan sammenfattes 1 folgende: Regelmiessige moder
mellem stormagasinernes ledelse (her droles foruden den okonomiske of
sociale baggrund for virksomhedernes drift i de respeklive lande grund.
legpende forretningspolitiske og organisaloriske sporgsmél), meoder mel-
lem direkiorer og lunktionschefer indenfor de enkelle funktioner, udveks-
ling af statistik og foreningens udarbejdelse af rekommendationer pd grand-
lag af rapporter fra medlemmerne, Disse rekommendationer er pd ingen
imdde hindende for medlemmerne, men er i vidt omfang blevel fulgt, Som
den mest originale arbejdsmetode md naevnes en drlig analyse pd stedet
af et af de dellagende stormagasiner (critical store visit). Efter en sh-
dan undersogelse udarbejdes en rapport med forslag til forbedringer i den
undersogle virksomheds organisation og drift. Denne metode fremhaves
som ¢l af de heldigste trek 1 TADSs arbejde, idet den villighed til at stille
alle sider af virksomhbedernes arbejde 101 skue, som metoden lTorudswelter,
har vieret L stede.

I bogens 3. og mesl omfallende afsnit bringes en udforlig gennemgang
af det organisatoriske arbejde, der er udlort i slormagasinerne i forenin-
gens 20-4rige levetid, samlidig med ot kendskabet 13 de anvendte metoder
uddybes, Stoffet er pd overskuelig made opdelt efter de funklioner, hivor-
under de enkelle sporgsmil henhorer, ligesom afsniltel er forsynel med
organisalionstavler og specifikationer af de enkelte funktionschefers kom-
pelence, Det vil Tore Tor vidl al komme ind pd de enkelte diskussioner og
resultater; her skal blot som nogle af de mest belvdningsfulde nydannel-
ser 1 perioden nievnes det funklionelle systems indforelse i organisalion
og regnskabsviesen samt indforelse af salgsprissystemet og budgelkontrol.
Alsniftet indeholder en interessant fordeling of personalet efler funktio-
ner; mon ikke del vil overraske de fleste, at gennemsnitligt kun hver
tredie person i stormagasinerne er beskefliget med det egentlige salgs-
arbejde. — Del havde wvoerel interessant al [ flere talmiessige oplysnin-
ger om stormagasinernes driftsforhold (herunder om uwdviklingen i pe-
rioden),
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Den lmere, der kan uddrages of de mange drs internationale samarhejde,
er genstanden for bogens 4. afsnil.  Der lmgges stor viegt pd, al virksom-
hedernes forretningspolitik noje delineres, for der [orelages wendringer i
organisationen. =In truth organizalion is nothing but the machinery e
carry oul the policies of the firm. The delermination of the policies
must therefore precede and not follow the determination of the organi-
zation of the firme, Afznittel indeholder desuden en veerdifuld sammen-
ligning mellem de metoder, hvorefter en rationalisering ma gribes an i
stormagasiner of 1 industrielle sirksomhbeder. At problemerne mbd  he-
handles ph forskellig made folger allerede deraf, al medens en induostri-
virksomhbed sjoldent prodocerer mere eod 200 varer, forer el stormaga-
cin over 100,000 artikler.

Bogen er smerdeles overskoeligt opbygget, forsvnet med sagregister og
skrevet 1 et underholdende sprog med mange rammende eilater. Den
bierer hell igennem pricg al Torfatterens dybitgiende kendskab til stoffet,
erhivervel gennem omfatlende litteraturstudier og mange drs praklisk ar-
bejde med problemerne. Foruden at vare et viesentligt bidrog til stor-
magasinernes historie i mellem- og den forste efterkrigstid er den en be-
retning om, hvad der kan nds ved et samarbejde mellem virksombeder af
ensartel karakter om organisatloriske og Jdriftsmmssige sporgsmil.  Ikke
mindst af denne grund forljener bogen en vid udbredelse ogsd udenfor
de speciell stormagasininteresseredes riekker,

Carl ¥. Dyrbers,

Alfred Nyvang, G. Balslop og Chr. Eskild Jensen: Kolonialvarer.
Tredie omarbejdede udgave. Gyldendal. Kbh., 1950, 177 sider +
udtreksbilag., Kr. 12—,

Bogen, der er beregnet til brog ved undervisningen af kolonialbran-
chens Luerlinge i fagel kolonialvarekundskab, kan med fordel anvendes
som opslagshog for ikke-fagmanden, der onsker orienlerende oplysninger
om de vigligste kolonialvarer., S&fremt man onsker at gh dybere ind pd
de forskellige emner, vil bogen dog ikke sl til, men man mi soge il storre
vierker som f. eks. Gram m. fl.: sNylteplanters, hvorfra bogen iovrigt har
Hint adskillige udnuerkede illusirationer. En geviost 1 forhold il forrige
udgave er indfojelsen af 7 plancher int fra Politikens hindbog: :5&dan
luves dete, disse anskueliggor pd udmaerket mdde Tremstillingsgangen for
nogle vigtige kolonialvarer.

Man mmerker, at eneforfatteren til de 2 tidligere wdgaver, Nyvang, har
konservering som speciale, derved, at dette afsnit er fyldigere hehandlel
end de ovreige omredder, lige med undtagelse af afsnitlet om saftige Trugter,
der ogsh er rel omfattende.

Et par skonhedsfejl mangler ikke. Niar Pompelmuos nevnes som  den
frugt, hvoraf der fremstilles sukat, er dette ganske vist ikke forkerl, men
hovedparten al sukal fremstilles dog af Cedratlruglten, som ikke nievnes.
Ligeledes kunne man have onsket nievnl, at de forskellige arter kanel
stammer fra forskellige treer. En omtale af sukkers raffinering og frem-
stillingen af soda md ogsd anbefales optagel 1 en folgende udgave.




