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De sidste G0 sider optages af en overordentlig inleressant gennemgang af
United States Steel Corporation’s opstien og udvikling.
Bogen er lwererig og giver of voerdifuldt bideag il belvsning af Amerikas
ohonomiske hislorie,
Slig Sommer,

V. Spang-Thomsen : Skattetabeller T950-31. 5. wdg. Nyt Nordisk For-
lag, Arnold Busck, Kobenhavn 1950, 52 sider. Kr. 5,50,

Den danske skallelovgivoing er jo desvierre s kompliceret, al det ofte
er ret besvierligt at efterregne en skalleansaetlelse. Det er derfor naturligt,
at et si praktisk anvendeligt redskab som dette tabelvierk blev hilst med
gliede, da det fremkom, og siden har vieret il megen nvile for dem, der
jevnligt foretager sidanne heregninger,

Vaerket er i denne udgave wdvidet sdledes, al det nu indeholder talwel-
ler over samlede formuoeskatier, tabeller over indkomstskal til slaten og den
feelleskommunale udligningsfond for visse hovedstadskommuner, kobstae-
der og landkommuner, tabel over kommuneskatter for kommuner i Nord-
sjielland og landets storre byer, saml de nytilkomne tabeller 11 udregning
al aklieselskabsskalter.

Udmeerkede cksempler pd benyitelsen af de forskellige tabeller gor dis-
ses anvendelse smrdeles let Torstielig,

Herudover indeholder heflet uddrag af love omhandlende skalteberegnine
ger ikke alene vedrorende personer og aktieselskaber, der er hjemmehoren-
de her i landel, men ogsd de beregningsregler, der er guldende for f, eks.
dodsboer, brugsforeninger, produklionsforeninger, andre foreninger og per-
soncer og sclskaber, der ikke har bopael her i landet,

Al smrlig inleresse for revisorer or de ved arbejdel med skallesager ofle
meget nyltige oversigter over de for drene 1922/23—=1950/51 pwldende skat-
telove.

Som heftet nu foreligger, kan det anbefales som sierdeles nyltigt for en-
hver, der giver sig af med beregning afl den ham selv eller andre pilignede
skat,

Ponl Hanzen,

Kobmandens Hiandbog, red. af Sven Frederiksen under medvirkning
al Jens J. Lund. Thorkild Becks Forlag., Kbh, 1950, 512 sider. Kr.
48, — indhb.

Med skobmande har man 1 denne bogs litel ment detailbhandler; det freme-
ghr af undertitlen aNedvendig viden for detailhandieres. Detyvdningen af
ordet kobmand er jo ellers nogel skiftende pd dansk; det kan belyde enhver,
der driver handel, engros cller en delail, som erhvery; det kan -— miiske
— som her begrienses til at betyde detailhandler, eller det hetegner i dag-
lig tale ofte en kolonial-detailhandler, Men hvorom alling er, kobmand er en
smuk og hoederkronet betegnelse for den, der giver sig al med handel, og
hindbogens titel klinger for si vidt udmierkel, omend den miiske kunne
viere valgl mere priccist og rammende, Men undertitlen fortieller 1 oalt fald,
hvad veerket tilsigter al give. .
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Bogen er et samlevierk. 256 forfaltere — praktiske forreiningsfolk, teore-
tikere og lorere, embedsmeend, organisationsfolk, jurister m. m. — har med-
virkel og skrevel hver et eller flere afsnil. Redaktionen er forestiet af lek-
tor ved Kobmandsskelen og Nicls Drocks Handelsskole Sven Frederiksen
H. v under medvirkning af adjunkt sammesteds Jens J. Lund H, A, & H. D.
Forhenvicrende handelsminister, direktor Halfdan Hendriksen har skrevet
et fordord. Bogen er forsynet med stikordsregister,

YVierkets mdlsweining mi voere angivet 1 den nmvnte undertitel: »XNodven-
dig viden for detailhandlere«, Men hvilken viden er nodvendig for en delail-
handler? Det er uhyre svert at svare herpd og dermed foretage det rette
emnevalg (il en sddan bog, Dertil kommer den lige si store vanskelighed,
nir man henvender sig il landels over 70.000 detailhandlere, nemlig at
finde den retle fremstillingsform. Hvorledes skal ot omfattende og pd visse
sleder nodvendigvis ret tungt stof fremstilles, 54 det kan lmeses, forstis og
nyttiggores al en 54 stor og broget kreds?

M. h. t. emmevalget kan man hwevde, al proablemerne ved opretielse og drift
al en detailforretning principielt er de samme, hvad enten virksomheden er
stor eller lille, ligger i by eller pa land, horer til den ene eller den anden
branche etc. Men problemerne spender si vidi, at der nodvendigvis mi
foretages en begroensning, og det goelder bide antallet af emner oz behand-
lingens dybde., — Slort set mi denne del af opgaven vist siges at voere losl
riglig godl. De vigligste behandlede emner er: Lovgivningens begricnsning
al detailhandelens virksomhed, selskabsformer, finansiering, bank, forret-
ningens organisation, bulikkens beliggenhed og indretning, medarbejderne,
indkobsorganisation, lovregler om kob m. v, oplysningsbureauer, lager-
kontrol, salgsfremmende Toranstallninger, vinduesudstillinger saml anden
reklame, telefonering, lovregler vedr. salgsarbejdet, lovmaessig heskyitelse af
industriel og dndelig ejendomsrel, regnskabsforing, skat, stalistik, budget,
kalkulation, regnenemheder, detailhandelens mekaniske hjaxelpemidler, vare-
transport, korrespondance, tryksagsfremstilling, sikring mod lab ved salg pa
kredit, usolide debitorer, forsikring, leje og eje af fast ejendom, organisatio-
mer, modeleknik, clableringskontrol, uddannelse,

Man kan strides om, hvor pikrievet det er at behandle . eks. transport
pr. jernbane, flyvemaskine, skib ete. {det er vel overvejende grossistens
sag), fremstilling af tryvksager, visse forsikringsformer (livsforsikring, hunde-
ansvarsforsikring o. o.) og miske andre emner. Og det kan haevdes, at et af-
snit som organisation (5. 69—79) gir for vidt, ¢ller retlere henter sine
cksempler fra alt for slore virksomheder {(noget man iser for delte emne
skal vaere yderst forsigtig med; man skroemmer let folk vack ellers!), at af-
snitlet om beregning af gunstigste indkobskvanlum {s. 155—137) formodent-
lig stiller storre krav Uil matematiske kundskaber, end gennemsnits-detail-
handleren kan honorere, at afsnittet om lovgivningens beskylelse af indu-
striel og Andelig ejendomsret (s, 249—259) samt afsnittet om sikring mod
tab ved salg pd kredit — og muligvis ogsd andre dele af bogen — til dels
omhandler sporgsmil af mindre interesse for den almindelige detailhandler.
— Anmelderen finder dog ingen grund til alverlige ophaevelser over for
meget medlaget stof,
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Blandl sporgsmal, der kunne have vieret behandlet, vil anmelderen saerlig
naevne den sstrukturelle rationaliserings, sisom hvorledes detaillisien kan
forenkle og effcklivisere sit samkvemn med leverandorerne, evl. danne frivil-
lige kaeder o, 1 Videre virksombhedsstorrelsens betydning for effektivitelen,
foranstallninger for at ege salgshvantileterne pr. ekspedition, en klarere
pricciserel of iydeligere Trembievel redegorelse for belyvdningen af at be-
grivnse sortimentet, for problemet prisdifferenticring og servicevdelse m. m.
Dot skal indrommes, al flere af disse sporgsmdl mdske ligoer i vderkanlen
af, hvad der bor tages med i en sddan rent praktisk hindbog, og dertil kom-
mer, at flere af dem har et for hehandling i en hindbog ubehageligt »paoli-
liske skoer over sig. Bogen virker all andel end samerikaniserels, endskont
stoffet let kunne frisle derlil. Det er der forsdvidt al grund til at gratolere
redaklion og medarbejdere med, idel en for ukritisk kopiering af amerikan-
ske synspunkler og meloder i detailhandelen neppe vil vere frugthar her-
hjemme. Dog kunne der — specielt m. h. L nogle af de mangler, der netop
er peget pAd — sikkert have vieret hentet god inspiralion [ cks. fra visse
afl Department of Commerce's publikalioner eller fra en kilde som Converse:
»Lahor Saving Devices in Marketinge (Journal of Markeling, nr. 2, 1939) ecle.

Fremstillingsformen er den, at hver kapiteloverskrift udtrykker et sporgs-
mil, som den folgende tekst sh skulle besvare, (F. cks.: Hvad kan min bank
gare for mig? Bliver min telefon benvilet rigligt? Hvad skal der betales
skat af?). Ogsh 1 underafsnitlene opslilles og besvares slige konkrele sporgs-
mAl. Del er uden tvivl en god idé i en sidan bog at forme de spargsmil, som
detailhandleren = mere ¢ller mindre bevidst og klart — stir overfor, mdske
hver dag, miske sjldnere, og sh give svar pd dem. Altsd en verilabel brugs-
anvisning for detaillorretninger. Metoden kunne imidlertid godt have vaeret
gennemfort endnu fiksere op mere konsekvent, end sket er. Adskilligt stof af
steoreliske, historisk o. . karakter burde (selv om det nok sd megel mbtte
skirre forfalterne i hjertet) viere adeladl, stoffet burde Mere steder voere led-
delt endny mere og underalsnittene (hver med et sporgsmil som overskrifl)
viere gjort kortere og svarcne pd de stillede sporgsmdl mere direkte, hind-
faste og wden omsvob, Den vensarlede Leserkreds har dog nok ogsd her
voldt sine besveerligheder. Thi jo mere forskelligartel en kreds man skriver
for, desto mere md man generalisere, Ronkrete, prakliske anvisninger kan
Eun gives for virksomheder med bestemte, kendte forudsmeininger m. h. L.
branche, storrelse, kondekreds, beliggenbed o, 5. v,

Sagligt er bogens indhold gennemghende priegel af sanddrohed og god,
jordbunden fornuft, Der Ekenne pavises sleder, der danner undtagelser [ra
denne karakteristik, men de er hverken vierre eller talrigere, end man matie
venle i et vierk med si omfatlende en emnekreds og s3 taleig en medarbej-
derskare. Som helbed il bogen kunne wiere den almindelige detailhandler
til gavn, give ham impulser og dirckle prakiliske oplysninger o anvisninger.
Ilvis blot enhver delailhandler ville ofre 54 meget pad sil [ags =teorie, at han
ville soette sig ind i en bog som denne, og gore det med god vilje, ja sk var
utvivlsomt megel vundet for den effeklivisering af vor delailbandel, som der
trivnges til,

Oftamar Loff.



