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Efterkrigstidens Lartelpolitik i Vest-Tyskland.

Karlelpoliliken i Vest-Tyskland er efler krigen blevet udformet af
de engelske og amerikanske besmilelsesmagter gennem disses mili-
terguvernorer (senere gennem hoejkommisswrer) og mililerrege-
ringernes nkonomiske aldelinger; franske synspunkter har kun haft
nevnevierdig betydning for kartelpolitiken i den franske zone.

Belydelige vanskeligheder rejser sig imidlertid for den, der soger
at klarlegge den linie, kartelpolitiken har fulgt, idet der sivel mel-
lem England og U, 8. A. som inden for de to lande har hersket diver-
gerende opfattelser af kartelpolitikens mal; snart har een gruppes,
snart en andens inleresser dikterel den forte politik med det resultat,
at den gamle tragediec med de mange kokke har gentaget sig her.

Pia Potzdam-konferencen i 1945 opniedes der mellem England,
U. 5. A. og Rusland principiel enighed om retningslinierne for den
kommende tids kartelpolitik i Tyskland. Alle tre lande var af den op-
fatielse, al de slore tyske industrikarteller havde vieret viglige — og
i mange lillielde beredvillige — grundpiller ved opbygningen afl den
tyske militermagt. Del mille derfor blive kartelpolitikens hovedmil
at i disse karteller oplest, hvilket skulle ske under tremagts-sam-
arbejde. Denne sidste beslutning visle sig imidlertid hurtigt uigen-
nemflerlig, og U.S5 A, og England forlsatte derfor arbejdet ph at
udforme kartelpolitiken for Vesl-Tyskland, mens Rusland gik sine
cgne veje.

Omend bide de engelske og de amerikanske besmttelsesmyndig-
heder principielt forficglede Polzdam-synspunktet: dekartellisering
og forbud mod indgicelse af nye kartelaftaler, viste der sig snarl be-
tvdelige meningsforskelle mellem de to autoriteler vedrorende tem-
poet i og omflangel af kartcloplosningen. 1 de tre forste besattelsesar,
indtil oprettelsen afl den engelsk-amerikanske bizone 1 1948, sogte de
to hesmllelsesmagter derfor at ordne dekarlelliseringen i hver sin
zone som cb internt anliggende. Den engelske zone domineredes kar-
telmeessigt af de store jern- og stilforetagender i Ruhr, mens i den
amerikanske zone kiempesammenslutningen I. G. Farbenindustrie var
langt det sterste karielforelagende.

Dekartelliseringen i den engelske zone A praktisk talt stille i den
forsto efterkrigstid som folge af en enkelt mands indflydelse. Denne
mand var lederen af den engelske militerregerings skonomiske afde-
ling, Percy Mills, der for krigen som engelsk induslrimagnal repra-
senterede den engelske induslri ved de famese kartellforhandlinger
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med den {yske industri 1 Disseldorf 1 1939, Aills® overbevisning —
og interesser — lilskyndede ham til at sabotere alle dekarlelliserings-
direktiver {ra London. Da dette stod labour-regeringen klart, mitte
Mills vige pladsen, og opleosningen skred nu fremad. 1 1947 systemati-
seredes oplosnings- og reorganiseringsprocessen under navnet sope-
ralion severances, hvis mal var at opdele de store lyske jern- og
stalkarteller i smid, selvstiendige enheder under helt ny ledelse, Fra
amerikansk side advaredes kraftigt mod disse planer, idet man for-
arget hevdede, al opspaltningen ville resullere i et slort antal uleve-
dyvglige virksomheder; bag denne kritik 14 imidlertid det forhold,
som senere omiales, at de amerikanske kartelautoriteter lededes af
folk med lignende interesser som Mills havde haft. De engelske planer
resulterede 1 en riekke dekartelliseringsheslutninger, men nogen he-
tydelig reel oplosning af de store Ruhrkarteller fik man ikke fore-
taget.

Niede englenderne ikke megel henimod Polzdam-beslutningen, si
niede amerikanerne endnu mindre. Leder af den amerikanske mili-
lerregerings dekartelliseringsafdeling i den forste efterkrigstid var
New Deal-politikeren J. Stewart Marlin, som af al magt sogte dekar-
telliseringen fort ud i livel. Imidlertid fik han kun ringe stotte fra det
nydannede og uerfarne Truman-kabinet, samtidig med at hans poli-
tik kraftigt modarbejdedes af amerikanske industri- og kartelinter-
esser pd en sire effekliv made, Udarbejdelsen af planerne for oplos-
ningen af I. G. Farben skred derfor kun langsomt frem, og til sidst
gav Marlin op overfor modstanden.

Martins stwerkeste modstander var chefen for militerregeringens
vkonomiske afdeling, general Draper. Hans answettelse var set fra et
New Deal-synspunkt et fejitrin, idel han i det eivile liv var dirckter
for Dillon Read-banken i U.S5.A.; i denne egenskab havde Draper
nemlig for krigen ophjulpet det store Ruhr-foretagende Vercinigte
Stahlwerke gennem el betydeligt 1an. Man kunne siledes ikke bebrejde
Draper, at han kaempede for og ikke imod kartellernes bestien; at
en mand, hvis interesser gir stik imod Washinglons, swmties til at
administrere regeringens politik, mi alene regeringen voere ansvarlig
for. Synspunktet ved Drapers answttelse har antagelig vieret, at han
var godt inde i tysk ekonomi, — man kan nu fristes til at tilfoje:
for godt. Thi det lykkedes Draper at blokere alle Washingtons dekar-
telliseringsbeslutninger, som fremkom gennem Martin, idet han for-
drede hovedhensynet taget til ophjmlpning af produktion og beskaf-
tigelse.  Marshall-planens ikrafltraeden i april 1948 og dermed ud-
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formningen af E. R.P. (curopean recovery programme) gav Drapers
argumenter foroget wvoegl; hensynet Lil produktion og genopbyvgning
synes fra dette tidspunkt at have afgjort kartelpolitikens reelle ud-
formning,.

Efter oprettelsen af den engelsk-amerikanske bizone 1 1948 fik
amerikanerne med Draper i spidsen hovedindflydelsen pa udviklingen.
Ganske vist gik de officielle instrukser fra Washington og London
ud pa oplosning af kartellerne, og militerguvernererne udsendle er-
kleringer i overensstemmelse hermed. 1 november 1948 vedloges end-
og en lov om dekartelliseringen af kul-, jern- og stilinduslrierne i
felleszonen, den sikaldle »Geselz 7he. I 1949 niede man til enighed
om oplosningen al 1. G. Farben, 1 forfret 1950 kom =Geselz 7iec op
til fornyel droftelse, idet man efter dannelsen afl den tyske forbunds-
regering enskede at na frem til en samlet kartelregulering for hele
forbundsrepublikken; den nye loviekst slir som den gamle uden
vicsentlige mndringer prinecipiclt pa dekartelliseringens grund. Aen
alle disse formelle beslulninger [ik ikke nmvnevierdige reelle folger.
Deres vigtigste mission var at lukke munden ph den kritik, der ikke
mindstl fra New Deal-side var blevel rejst mod den for vage kartel-
politik.

Ogsh ejer- og ledersporgsmilet 1 de slore vesltyske induslrifore-
tagender har voldt kvaler. Sdvel i US.A. som i England rejste der
sig en voldsom protesl mod anbringelsen afl lidligere karlelledere 1
den nye vesttyske erhvervsledelse. Kritiken blev modgiet med er-
kleringer om, alt man var ghet frem efter det udmmerkede princip = A
thiel makes the best policemans; bagved 14 vist imidlertid det for-
hold, at man for overhovedel at [ overblik over det uhyre fint-
spundne net af kartelaftaler matte have hjxlp al sagkyndige, hvor
slor en fare delle end mille indebzere. Derfor sidder 1 dag mange af
de gamle kartelledere aller i spidsen for de slore sammenslutninger,
ganske vist nu under allieret overhojhed og kontrol. Men med lidt
klogskab formir disse folk sammen med deres meningsfaxller inden-
for milikerregeringernes okonomiske afdelinger virkningsfuldt at for-
hale og neulralisere den officielle dekartelliseringspolitik,

El overblik over de forlobne fem besmttelsesir vil vise, at dekar-
telliseringen kun i meget ringe udstrackning er fort ud i livet, For-
melle erkleringer om oplesning af karleller har det ikke skorict pa,
men modslanden har vaerel for stierk., Denne modstand er ikke blot
kommet fra tysk side, men ogsd fra engelsk og amerikansk. De tre
landes storindustrier var for krigen tmet sammenknyllet af aftaler
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om priser, markedsdelinger og udveksling afl palenter. Disse aftale-
bind lod sig ikke straks afbryde ved krigens indtrazden, og man har
set whyrlige eksempler pd udveksling af produktionshemmeligheder
mellem de tre landes induslrier under den forste del af krigen., Men
formiede krigen ikke helt at ophaeve denne sammenknytning, s gav
fredens komme signalet til genoptagelse og videreudbygning af sam-
arbejdet mellem de tre landes induostrier. Disse stmwerke interesser i
kartellernes bevaring i Tyskland sckunderet af det almindeligt god-
lagne genopbygningssynspunkt har uwmuliggjort Potzdam-programs-
mels virkeliggorelse.
Flemming J. Jensen.

Undervisningen i erhvervsokonomi ved handelshejskolerne i Norden.

I dagene 25.—30. september 1950 afholdtes ph Ingard ved Stock-
holm en Nordisk Firefagsekonomisk Konferens, hvori deltog 34 le-
rere i erbvervsokonomi (driftsokonomi, bedriftsokonomi, féretags-
chonomi} ved handelshojskolerne i Danmark, Finland, Norge og Sve-
rige. Honferencens hovedformil var at udveksle erfaringer vedrorende
undervisningens oz forskningens indrelning, og for at skaffe et over-
blik over studiernes indhold og lilrettelwggelse ved de forskellige
skoler, var der forud [or konferencen af professor Folke Kristensson,
Stockholm, udarbejdet detaillerede oversiglter over samtlige syv nor-
diske handelshojskolers undervisning, dens indhold, omfang og form,
tilligemed adgangs- og eksamensbestemmelser m. m. Materialet dertil
havde professor Kristensson indsamlet ved rejser rundt til de forskel-
lige handelshojskoler.

Der skal her vises en sammentriengt oversigt over undervisningen
ved de 7 handelshejskoler: (1) landelshojskolen i Kobenhavn, (2)
Norges Handelshoyskole i Bergen, (3) Handelshigskolan i Stockholm,
{4) Handelshigskolan i Goteborg, (3) Kauppakorkeakoulu (den finske
handelshojskole) i Helsingfors, (6) Svenska Handelshégskolan i Hel-
singfors og (7) Iandelshégskolan vid Abo Akademi. Oversigten om-
fatter kun erhvervsokonomien (dog er visse nwrt tilgriensende fag
(regning, matematik, statislik) medtaget), og den angir kun det stu-
dium, der i Kobenhavn benaevnes Det erhvervsekonomiske Grund-
studium, Dette er forovrigl det eneste studium, man har ved de fleste
af de andre nordiske handelshojskeoler. Noget i lighed med special-
studierne ved Handelshojskolen i Kobenhavn kendes ikke de andre
sleder.



