Boghandelens okonomi i 1949.

Denne undersogelse er wdarbejdet i Det okonomiske Forsk=-
ningsinstitul og Regnskabslaboratoriet ved Handelshejskolen i
Kobenlavi, Arbejdet er udfert af assistent, cand. polit. Knid
Huansen i samarbejde med professor P. ¥Nyboe Andersen, docent
Palle Hansen og lektor Bjerke Feg. Undersogelsen er f{ore-
taget ph foranledning al Kobenhavns Beghandlerforening og
Den danske Provinsboghandlerlorening.

Den undersegelse, hvis resultater omtales i det felgende, er af
samme art som den driftsslatistiske undersogelse over boghandelen i
hovedsladen, der blev foretaget for dret 1937 af Institutet for Historie
og Samfundsokonomi'). Der er dog ikke stillet hell de samme’ sporgs-
mil ved de to undersogelser, og bearbejdelsen har vmret noget for-
skellig. Derfor er det ikke muligt at foretage en sammenligning pi
alle punkter. Men de vigligste resultater vil dog kunne sammenlignes,
shledes som det vil blive gjort 1 denne redegorelse.

Oversigf over det bearbejdede maferiale.

Undersogelsen bygger pd sporgeskemaer, som udsendtes til samtlige
602 medlemmer af de to boghandlerforeninger i to nlf.scrhplarcr led-
saget af en vejledning. Det var hensigten, at man pi det ene eksem-

Tabel 1. Udseindle og modiagne sporgeskemaer,

Hovedstaden I Provinsen

Medlemmmer af boghandlerforeningerne, . ... ..o oo n.. 292 a80

Lalt imodehommende S¥ar .. et iinnseannnnans B8 131

Heral medtaget | undersogelsen ... .o .o 79 115
¥ skema udfyldl, men ikke mediaget p. gr. af scerlige

Torhold. . . .0sr v ser s e in s ein s ersa s rannrnnns 4 ]

w - skema ikke udfslde po ge. af saerlige fochold oo L .. 5 8

1) Jir. C. Lind: Driftsstatistiske undersogelser aver boghandelen { hovedstaden, Na-
tionalokonomisk Tidsskriflt, 79, bind, 101, s. 40—69,
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plar skulle tage en kopi il eget brug. Del fremgdie afl tabel 1, at man
modiog 219 imodekommende svar, hvorafl dog 25 ikke kunne med-
lages 1 undersogelsen, i reglen fordi forrelningen har vieret kombine-
ret med bogirykkeri, bogbinderi, forlag eller papir en gros handel,
sfiledes al det ikke har vaeret muligl at udskille regnskabet for den
cgentlige detailboghandel.

193 7-undersogelsen omfattede i all 80 forrelninger i hovedsladen,
hvilket var halvdelen af del davacrende antal medlemmer (160,
1949-undersogelsen omfaller kun lidt over en lrediedel af boghand-
lerne i hovedstaden og 30 % al medlemmerne i provinsen. Den gen-
nemsnitlige omswelning for de undersogle hovedstadsforrelninger var
i 1937 godt 79000 kr., i 1949 ca. 163,000 kr. Det antoges dog, at de
slore forrelninger var forholdsvis for stoerkl represenleret 1 1937-
undersogelsen, siledes at den gennemsnitlige omsaelning for samllige
boghandlere var lavere end for det undersogle udsnit afl forretnin-
ger. Der kan anferes forhold, som tyder pd, at det samme er tilfeldet for
1M9-undersogelsens vedkommende, og at dette over en vis indfly-
delse ph sterrelsen af den konstaterede nettofortjeneste.

Skemaerne blev nemlig delt 1 to grupper, sde forst modlagnes og
sde sidst modtagne«. De sidst modiagne omfalter skemaer, der ind-
kom, efter al beslyrelserne for de to boghandlerforeninger havde til-
sendl medlemmerne en fornyet, indirengende anmodning om al ud-
fylde og relurnere de tilsendle skemaer. De lo grupper er for hen-
holdsvis hovedstad og provins opdelt efter omsaetning 1 de syv stor-
relsesgrupper, som anvendes gennem hele undersogelsen, og lor hver
undergruppe er den gennemsnillige nettoforljenesle beregnel. Resul-
tatel fremgir afl tabel 2.

Bide for hovedstiad og provins viser denne tabel to bemarkelses-
vierdige forhold: 1) De sidsl modtagne er mindre forrelninger end
de forst modtagne, og 2) de sidsl modiagne har gennemgiende en
nogel mindre nettofortjeneste end de forst modtagne i samme slor-
relsesgruppe. Det forste ses tydeligst, hvis man belragler henholds-
vis de lre mindste og de fire storste omsaxiningsgrupper under et.
For hovedstaden har man da blandt de forst modtagne 13 smd og 22
store forretninger, men blandt de sidst modtagne 27 smi, men kun
17 store. Og for provinsens vedkommende udgor de smd forretnin-
ger 2/7 af de forst modlagnes tal, men 2/5 afl de sidst modlagnes.
1 begge omrider er de smé forretninger siledes staerkest repricsente-
ret blandt de sidst modtagne skemaer. Nir forholdet er swerlig ud-
praeget for hovedstaden, skyldes det muligvis, at den sidste anmod-
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Tabel 2. Forretwingeroe fordell efter skemaernes modtagelzestidspunkt.

Forst roodiagne Sidst modiagne
Omsclning [ {ins. | {ins.
Antal | netfoavanee Antal nelloavanee

A, Hovedsladen : i o o
Umder 75,000 kr, ..o vnninanes I B4 7 13,2
Toa—=100000F » ... ¥ 10,1 11 11,5
100123000 B .ovivnrnenns. ] 12,4 0 9.7
PS030y w ..., 3 [ 11,7 4 7.4
150—200,000 » . ... .. ....... G | 10,9 5 .6
DO0—30000B0 w L e G | 3,5 5] 4,3
Over 300000 » Loooiooi.ioa.. 2| 6,2 3 2,7
Bl e 35 i 10,0 14 10,0

B. Provinzen: A o
Umeder 73000 KF oo rerrernnns 5| 1.4 i L7
Ta—100.000 kr. .o ool 7] 11,8 4 14,3
BOO—T25.000 B L. ernanns 1| 10,9 7 7.0
P25 150000 w ... ... 11} 11,4 ] 11.3
IB0—200.000 b ... . iei.... 20 | 02,3 8 9,3
200—J00000 » L. e 17 | 0,5 L] 10,2
COvver JO0OMY % L. vsans in a0 Bl G4
Iall .o i | 10,3 a6 | 9,7

ning om svar her kunne virke sterkest, fordi den kunne ske per-
sonligh (telefonisk), medens den 1 provinsen mitle ske skriftligt. Det
ses da ogsd, at antallet af sidst modtagne skemaer i hovedstaden er
storre end tallel pd de forst modlagne, medens del i provinsen kun
cr halvt sd stort.

At de sidst modtagne ikke blol er de mindste, men ogsd har en
nogel lavere gennemsnillig nettoforljeneste, ses for provinsens ved-
kommende direkte af tabel 2, der viser en gennemsnitsavance for de
forst modtagne af 10,3 9% mod 9,7 % for de sidst modlagne. For ho-
vedsiadens vedkommende er begge gruppers gennemsnit derimod
10,0 €7, Alligevel kan det vises, alt de sidst ankemne ogsi her har en
noget lavere forrentning. Sagen er, at store forrelninger gennem-
gdende har en lavere procenlvis nettoavance end smd forretninger.
Da nu de store forretninger vejer forholdsvis tungt til blandt de
forst modtagne, vil gennemsnittet af denne gruppes forrentning blive
trukket nedad, medens de smé forrelningers overvaegt blandt de sidst
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modlagne vil trakke disses gennemsnit i vejret. Sidan gir det til, at
de 1o grupper kommer il at stA med samme gennemsnitsavance,
nemlig 10,0 9. Hvis man beregner, hvad den gennemsnitlige netto-
fortjeneste for de sidst modtagne havde vaeret, safremt de havde for-
delt sig pA samme mide efler omsminingsstorrelse som de forst mod-
tagne, far man 1il resultat, at de sidst modtagnes gennemsnitlige
nettoavance for hovedstaden bliver 9,2 ¢4, altsd en del mindre end de
torst modtagnes 10,0 . Ved en tilsvarende beregning for provins-
regnskabernes vedkommende fir man nettoavancen 9,8% for de sidst
modtagne mod 10,3 6 for de forst indsendte skemaer,

Al disse betragininger mi man kunne drage en konklusion, der er
af stor betydning ved en vurdering al undersogelsens resultaler: Nar
de forreininger, der sponlant indsender oplysninger, har en storre
gennemsnillig omsmxetning end de sidst modtagne og samtidig en noget
sterre gennemsnilsavance end de sidst modtagne i samme storrelses-
gruppe, vil det formentlig viere tilladeligt at slutte, at sde slet ikke
modiagne« forretninger gennemgiende er endnu mindre end dem,
der er taget med, at de har et endnu lavere udbytte end de under-
sogte forretninger 1 samme storrelsesgruppe. Det md altsh antages,
at de forrelninger, der ikke er kommet med, gennemghende drives
Lknap si effektivt og rationelt som dem, undersogelsen omfatter.

PA den anden side vil den omstendighed, at de ikke-medtagne for-
relninger gennemgiende er smi, betyde, at de har en forholdsvis
stor procentvis nettoavance, som det niermere vil fremgd af tabel 4.
Der er siledes to forhold, der troekker 1 hver sin relning pi nettofor-
tjenesten. Man kan derfor ikke med sikkerhed slutte, at den gennem-
snitlige netloavance for hele boghandelen, inclusive de 2/3 af forret-

Tabel 3. Undersogte boglader efter omsceinongens storrelse.

Arlig omsmetning Hovedstad | Provins Hele landet

Under 75000 kr. . o ovvnivinnnneianes 8 8 16

T—100000 » ... .vienrianrsannna 18 11 20
100125000 % ..o ivinnrirnness 14 1G 30
126—1600000 % ..ot 12 13 25
150—200000 » . civaevrannnan-rrs 11 28 3
300000 » ... e ii i 11 23 a4
Ower 300000 3 . ooiniiiiaeriannnan 3 15 20
| Ft3e0000600 0000 000600 0800 00000 000G 79 114 193
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ningerne, som ikke er medtaget i denne undersegelse, vil viere lavere
end avancen for den undersegte del af branchen.

Disse hbemarkninger er gjort forholdsvis udferlige, fordi det er si
vighigt at preve alt gore sig klart, om malerialet er reprasentativt
eller ej. Iovrigt skal vedrorende materialels sammenszining blot hen-
vises lil label 3, der viser, at de medtagne provinsforretninger gen-
nemgicnde er storre end virksomhederne 1 hovedstaden. Den gennem-
snillige omsetning er i provinsen 180,000 kr. mod 163.000 kr. i ho-
vedstaden, og ser man bort fra de allerstorste forretninger, bliver for-
skellen endnu mere udpreget. De fem hovedstadsforrelninger, hvis
omslning ligger over 300.000 kr., har nemlig en gennemsnitsomsat-
ning pad ikke mindre end 692,000 kr., medens den tilsvarende gruppe
i provinsen gennemsnitlig kun omsietter 394,000 kr.

frullo- og nelloforijeneste.

I tabel 4 er der givet en hovedoversigt over brutto- og netloavance
1 procent af omswmtningen. Ved beregningen af nettoavancen er der
ikke forelaget fradrag for indehaverens egen arbejds- og kapital-
indsats. Derimod er rente af fremmedkapilal denne gang medregnet
blandl omkostningerne, hvilket ikke wvar tilfaxldet ved 1937-under-
sogelsen,

Den gennemsnitlige bruttoavance for hele landet og for samtlige
storrelsesgrupper er 26,0 9%. Den svinger lidt fra gruppe til gruppe,
men der synes ikke at vere nogen systematisk forbindelse mellem
omsmlningens storrelse og brultoavancens hojde. Hovedstadens gen-
nemsnit er 26,6 9, provinsens kun 23,6 %. Denne forskel kan miske
ogsa viere af Lilfaeldig karakler eller skyldes forskelle i1 varesorliment
cller muligvis forskellig beregning af indkobspris. Det kan twnkes,
at nogle har bogfort hjemtagningsomkostninger som en del afl ind-
kobsprisen, og disse omkostninger kan meget vel viere storre i pro-
vinsen,

Hovedstadsforretningernes bruttoavanece er ganske den samme som
i 1937. Det kan umiddelbart synes overraskende, idet prismyndig-
hederne i 1944 nedsatte avancen pi boger med 5 55, Man skulle altsd
have ventet en lavere brutteavance i 1949, Her mi man dog, lige
som ved den tidligere omtalte beregning af de forst og sidst modiag-
nes regnskabers neltofortjeneste, viere forsiglig med et groft gen-
nemsnit, idet dette kan dekke over en forskelligt sammensat omset-
ning. Det er sandsynligl, at der er sket en wndring 1 omsaetningen,
som ville have trukket bruttoavancen i wvejret, hvis ikke myndig-
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Tabwl 4. Bruflo- og pellonpance, bogforte og beregnede ombostninger.

Under 75- | 100-| 125 | 150 200~ Over
Omsztning, 1000 kr. T3 100 | 123 | 150 | 200 | 300 | 300 Talt
i
A, Hovedstaden. | | i
Anlal forrelninger. ... iiiiaas 3 | 18 14 12 11 | 11 ] i)
Gnstl. bruttoavanee, pet. af omsmeining EE,H' 20,8 2.0 TR O3 M 256l MG
» neloavance, do. ... ... .. 12,5 11,2 10,7 96 102 76 4,00 10,0
Boglarte omkostninger, o, . ......... | 143 14,6 16,3 182 16,1 186 216] 166
Beregnede omkostninger, de. .00 .. 186 14,1 1:&’.".'I 108 101 7.7 63 1240
Heral: Indelhavers lom, do. . ooooon a0 | 1600 11,7 104 - %4 805 700 48
Bustrns Lo, fdo. oo, .., .. 1,00 [ EF_‘.“!. NS | P 0 0
remler ol egenkapital, do. ... .. 26 1L 16 o8 05 07 o 14
Egentlig driftsherregevinst, do. . .. .. .. 6,1 +20 =22 =12 0,10 0,1 0.8
| [
i
I, Provinsen. |
Antal Torrelninger. ... oo iweninas 8011 16 | 13 s 13 |14
Gnstl. brulleavance, pel. al omseining 2&"-_3: *5.1 :!-I_li'.lI 26,00 2489 s 2508 2546
v neloavance, do.. ..o 00 134 11,3 94 11,5 94 9% 78 100
Boglorle omkostninger, do. .. .. ... ... 12.'.!: 13,5 145 145 135 17,0 175 156
Beregnede omkostininger, do. .ooc000 | 137 1352 105 105 0 94 90 65
Heraf: Indehavers lon, do, . ... ... ... | 134 106 95 %7 749 649 5.3
hustrus lom, do. ............. | 07 0% 03 05 03 07 0
rende af egenkapital, do, ..., .. ];,ﬁ: 07 10 13 1E 14 1.2
Egemlig deafllsherregevinst, do. ..o .. <200 <09 <13 L0 00 0 08 13

hedernes nedsatlelse var kommet. Del md nemlig antages, al boger
har udgjort en stigende andel af omswlningen. Forretningernes to-
tale omswetning regnet i kroner er lidt mere end fordoblet siden 1937.
Regnel i omsatte varemiengder er salgel imidlertid praktisk taget
uaendret, idet el sarligl beregnel sprislale for hoghandlervarer ogsi
viser godt og vel en fordobling (boger er ganske vist kun sieget ca.
30 ¢ og blyanler og fyldepenne endog kun 20 9%, men papir til gen-
gacld 193 %), Det wvides yderligere, at bogmiengden cr stegel si
sbierkl, at den trods en ret lille prisstigning pd boger ogsd har ud-
giort en storre andel af den samlede omsielning i kroner og ore i
1949 end 1 1937,

Denne  stigning i begernes andel af  omsieiningen  belyder, at
bruttoavancen irckkes opad, idel boger hwovdes at have en storre
avanceprocent end den ovrige omswetning, Yderligere oplyses del fra
boghandlerside, at man nu i storre udstroekning end i 1937 tager
boger hjem i fast regning, hvilkel giver slorre rabat end hjemtagnin-
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Tabel 5. Forrelningerne fordell efter briefloapance og omsaedningsstorrelse,

DL e Under| 18-| 20- | 22| 24~ 26-| 28-| 30- | 32- | 34- fal
' 18 (192 23 25|97 (2931 33|35 [ 0"

: L] | |
Under 75.000 kr. " IR IR 0 - I o) s
Pt | by afal | | 8

| | H

75—100.000 kr. H | ' 1] 5| 3] 4] 3 | 2] ) 18
P | : 13 21 2] 3 - i 11

| : | e |
100—125.000 kr, H 1yl 26 2] 2| | 14
P 14 | 8.3 |z b 16
125—150.000 kr. H | 3| 4f 2} 2] 1 12
P | | 5] 1| 4} 2| 1] 13

i I l;

| | { |
150—200.000 kr. H f 2 ‘ 1 21 1] 1
P b2l a| 3| 6 5} 4| (1] 1] =
H00—300.000 kr. i i 2| RN R 1
P | 32 5 5 | 1 | 3 | 1| 23
Over 300,000 kr. H | | s ‘ a| | 5
P ! EERRERE RN | 15
Ialt n% Ll 5511!|2'u;‘::5|?|2|1 79
Pt o3 141729 2| 50 1| 3|

gen i kommission, lige som reglerne om storre bruttoavancer ph
storre partier udnyttes steerkere nu end dengang. Det er derfor rime-
ligt at anlage, at der er sket en forskydning i omsainingen, som
uden offentlige indgreb ville have medfort en tendens til stigning i
bruttoavancen.

I tabel 5 er forretningerne opdelt i grupper efter bruttoavance.
I*Grdcliugurnu for henholdsvis hovedstad og provins har toppunkt
henholdsvis lidt over og lidt under 26 95, mens begge aftager jwovnt
Ll begge sider af det respektive toppunkt. Dette kunne tyde pd en
systematisk forskel, Ved 1937-undersogelsen blev det konslateret,
al forretningerne samlede sig omkring to toppunkter, hvilket mitte
fortolkes pa den mide, at der var lo forretningstyper med en brutto-
avance pi omkring henholdsvis 25 og 30 9. Det blev antagel, at de
to typer adskilte sig For s vidt angik varesortiment, men det var
ikke muligl at konstatere delte. Ved den nye undersogelse har man
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prevet at konstatere, om varesortimentet skulle have nogen indfly-
delse pd den gennemsnitlige bruttoavance., Del har kun for megel
fa forretninger vieret muligt at opgere, hvor meget salgel al boger
udger af den samlede omswxlning. Derimod har det for omkring
halvdelen af forretningerne wvierel muligt al beregne, hvor mange
pct. boger udgor af det samlede lager. Tabel 6 viser imidlertid, at
der ikke er nogen bestemt sammenhmeng mellem denne procent og
bruttoavancen. Dette er dog ikke tilstraekkeligt til at afkrefte hy-
potesen om, at der kan vawere en sammenhang mellem varesorliment
og brutloavance, Det kan nemlig tenkes, al sammensatningen af
de boger, man smlger, er forskellig, siledes at nogle fortrinsvis sacl-
ger boger, pd hvilke forlagene giver den hejest tilladie rabalt (eller
omvendl).  Spergsmilene om  bruttoavancens sammenhang med
nettoavance og omkoslninger vil senere blive tagel op.

Nelloavancen, jvi. tabel 4, er faldende med sligende omsaining.
Dette gelder dog nalurligvis kun, nir man regner nettoforljenesten
i procent al omsatningen. Den absolutfe nettofortjeneste er stigende.
For gennemsnilsforrelningen i de navnle grupper vil den i hoved-
staden rundt regnet udgore:

125 9% al  60.000 ke. cller  7.500 kr.
11,2 %% af 88,000 kr. eller 9.830 Ekr.
10,7 % af 112000 kr. eller 12000 kr.
9,6 6 al 137000 kr. eller 12,900 kr.
10,2 <6 af 170000 kr. eller 17.300 kr.
7.6 %% af 240000 kr. eller 15000 kr.
4.0 ¢& af GO2.000 kr. eller 27.700 kr.

Tabel 6. Bogers procentioise andel | samlel fager.

Gennemsail for grupper efter brulteavancens storrelse.

18- | 20~ | 22- | 24~ | 26- i 28- | 30~ j 32- | 34-
Bruttoavance (pcl) | 49 |2y |23 25 |27 |20 {31 {33 |35 [ToM
]
A. Hovedsladen. i |
Antal forretninger. ...... i 41 8 i 11 U 1 | as
Boger andel i samlel lager. {51 B 1) ab | 56 33 I 54 10 | a2
[ I ! ,
1 | ¥
| ' |
B, Provinsen | , |
Antal forretninger. ... ... 3| 8|11 e P8 2 | 1 1| 60
Bogers andel I samlet lager | 52 Jl Kit 43 : 40 ; 44 49 42 | 5 | 41 43
| 1 I




o
=1

I provinsen har forretningerne gennemsnitligt lidt storre nettofor-
tjeneste end forretninger i samme omsalningsgruppe i hovedstaden.
Man kunne derfor venle, al provinsens gennemsnitlige nettofortjeneste
var lidt storre end hovedstadens. Dette er imidlertid ikke tilfmldet,
da der i provinsen som nwevnt er forholdsvis flere forretninger i de
store omsmxtiningsgrupper end i hovedstaden, og da de store omsat-
ningsgrupper jo har lavere neltofortjeneste trieklker detle nedad i
provinsens samlede gennemsnif, sdledes al detie alligevel ikke bli-
ver hojere end  hovedstadens, men nelop af samme storrelse
(10,0 95 3.

1949-undersogelsen viser en gennemsnillig neltoavance pi 10,0 %
bide for provins og hovedstad. 1937-undersogelsen viste en netto-
avance for hovedstaden pd 9.6 92, hvori dog som nevnlt var inklu-
deret rente af fremmedkapital. Hvis denne havde vieret fratrukket
pd samme mide som i nervierende undersogelse, ville nettoavancen
antagelig voere blevet reduceret il ea, 9,0 €6, 120 af de forretninger,
der indgik i 1949-undersogelsen oplyser nemlig, at de har belall
gennemsnitlig 0,9 % afl omswetningen i renle af lant kapital. Hvis
man antager, at den sidste trediedel af forrelningerne ikke har be-
talt renter, belvder det altsd, at rentebetaling for alle forretningerne
under ect har udgjort 0,6 % af omswetningen. Det kan dog ikke ude-
lukkes, at nogle forretninger har opfort sine renteomkostninger
blandt sevrige omkostningere, siledes at der i virkeligheden skulle
reduceres med mere end 0,6 6. Forogelsen af neltoavancen m:a der-
for antages at veere med mindst 1 95, Dette kan muligvis sth i for-
bindelse med @mndret sammenseetning af materialet. En sammenlig-
ning afl omkostningerne i 1937 oz 1949 gor det dog forklarligt, om
der virkelig skulle viere sket en forbedring af den naxvnte storrelses-
orden, idet den noeststorste omkostningspost, huslejen, er faldet fra
4.3 % til 2,6 ¢} af omsatningen,

Opgorelsen af en virksomheds fortjeneste er som bekendt usikker,
fordi det volder vanskelighed at faslsweite en riglig voerdi af lageret.
Man kan formindske eller foroge frets fortjeneste ved al mndre
lagerels bogforte vierdi. For at fastsld, om noget sidant havde fun-
det sted, spurgle man pi sporgeskemacl om bide boglort vaerdi og
indkobsvaerdi af lageret ved frets begyndelse og afslutning. Del er
imidlertid kun et mindre antal forretninger, der har vieret i stand
til at give oplysning om indkobsvaerdi. En gennemgang af disse
regnskaber wviser, at 9 har sskabl reservere pd gennemsnitlig 1,8 ¢4
afl omsmtningen ved at afskrive pd lageret, mens 10 andre har for-
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brugt reserver pi gennemsnitlig 1,9 % al omsainingen ved at op-
skrive lagerveerdien i forhold Lil indkebsvierdien., Det ser allsh ikke
ud til, at man ph denne mide systematisk har pivirket overskuddet.
Ievrigt kan man ikke vide nogel om, hvorvidi ekslra afskrivninger
evenluelt havde varel ph sin plads 1 1949, idel det meget vel kan
teenkes, at boglagrene er blevel ukurante hurtigere end normalt.

De samlede omEaostninger.

De samlede boglorte omkostninger i pet. afl omsxetningen er, som
tabel 4 viser, jovnt stigende med stigende omsxtning. Dette er egent-
lig ikke overraskende, nir man husker, al arbejdet i de mindre for-
retninger for en stor del gores af indehaveren, eventuelt sammen
med hustruen. Delle slelter« pd omkosiningskontoen, idet indcha-
veren aflonnes af nellofortjenesten, men denne szhesparelses bliver
forholdsvis mindre jo storre omsminingen bliver. P den anden side
kunne man vente, at de sterre forretninger ville viere i stand til at
udnyite personale og lokaler mere cffektivt, hvilket skulle for-
mindske de relative omkostninger. 1937-undersogelsen visle da ogsa
ret konstanle omkosininger (mellem 168 og 178 %, excl. betalle
renter) uansel omsminingens storrelse. Ja, del var faktisk saledes,
at de to grupper med den sterste omsietning 1 1937 havde de laveste
omkoslninger, mens de nu har langt de hejeste. Vi skal senere un-
der gennemgangen afl omkostningerne se, at lenningsudgifterne er
giet slwerkt i vejret nelop for de slore forretninger.

For at kunne gennemfore en virkelig sammenligning af udbyvite-
og omkosiningsforhold i store og smi forrelninger, i det hele lagel
fra forretning il forretning, mdtle man opgore ikke alene de hog-
forte og udbelalle omkostninger, men ogsh en passende aflonning
til indehaveren for hans arbejds- og Kapitalindsats., Dette er forsegl
i 1949-undersegelsen, men det ma straks understreges, at resullatet
i flere henseender er vilkirligt og skensmmssigt, Egenkapitalen er
beregnet forrentet til 5 % p. a., hvilkel de fleste vel vil linde rime-
ligt, Imidlertid var det 1 mange Llfalde sviert pd grundlag al de
indsendle statusopgorelser at fastsld, hvor slor en del af en formue,
der var bundet som egentlig f{}rmlningﬁknpil:m og hvor slor en del,
der var invesleret pa anden mdade. Delle kan have givel anledning
til nogen vilkarlighed. Dette gmelder ogsh, og i endnu storre grad,
med] Fastsawelielsen af arbejdsvederlaget.  Dieltte bestemles efter fol-
gende skala (skala I 1 nedenstiende taleksempel): Indehaveren fik
i alle lilfxelde fildelt 6000 kr. i hovedstaden, 5000 kr. i provinsen



som lon for deltagelse 1 ekspeditionsarbejde.  Dette tal blev efter
nogle stikprover fastsat som liggende i underkanten af, hvad en fag-
leert medhjlper far, idet indehaveren jo ikke bruger hele sin tid til
ckspeditionsarbejde, men ogsd noget til egenllig driflsledelse. Som
vederlag herfor fastsattes ret vilkarligt 5 % aof en omsatning indtil
200,000 kr. og 3 % af resten. lvis der i en forretning var lo kom-
pagnoner, ik disse hver sin portion :grundlens for ekspeditions-
arbejde, hvorimod de delte driftsvederlaget. Ansmettelsen af vederlag
for medhjmlpende hustruers vedkommende var pd en mide endnu
vanskeligere, idet man ikke kunne regne med, at de har fuld be-
shaefligelse i forrelningen. Man valgte derfor al ansmtte hustru-
lennen uden korrektion il det belob, der var angivet pd hvert en-
kelt skema.

Tabel 4 viser, hvad de zberegnede omkostningers udgor for de
forskellige virksomhedsstorrelser, nir de opgoeres pa ovennevnte made.
Nir disse beregnede omkostninger trickkes fra nettoavancen, kom-
mer man til det, der undertiden kaldes for »den egentlige driftsherre-
gevinste, hvorved forstis den gevinst, der bliver til overs il inde-
haveren, efter at der er tilregnet ham normal forrenining af hans
indskudte egenkapital og normal aflonning af hans egen arbejds-
indsals. Ved normal forrenlning md forstis den forrentning, der
kunne opnis ved en kapitalanbringelse med tilsvarende risiko, og
ved normal aflenning forstis tilsvarende den indtawgt, der kunne
opniis ved udforelse af tilsvarende arbejde for andre.

Diet ses, at den egentlige driftsherregevinst gennemgiende er negaliv
undtagen for de store forretninger i provinsen. Det er navnlig inde-
haverlonnen, der vejer til blandt de beregnede omkostninger. IHver
enkelt kan have sin egen mening om, hvorvidt den anforte, ret til-
faldigt valgte skala answtter lonnen for hejt eller for lavl. Grund-
belobet, de 5000 (eller 6000) kr., kan der vel nmppe blive megen
diskussion om. Det afgoerende er procentsatserne for driftsledelse.
Det wil imidlertid viere nemt for den enkelte Leser efter behag at
foroge eller formindske disse procenter og at se, hvorledes delle vil
virke pd den egentlige driftsherregevinst, positiv eller negativ, der
bliver til overs derefler.

Man kunne f. eks. twnke sig, at de ovennwvnie procenisatser, 3
og 3, nedsalles til 4 og 2 (stadig for omswetning under og over
200,000 kr.). I nedenstiende taleksempel er disse salser belegnet
som skala 1I. Eksemplet viser for fire forskellige omsminingsstor-
relser, dels hvor slor indehaverlonnen bliver 1 hovedstaden efter de
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to nmvnile skalaer, dels hvor megel der faklisk er opniet, efter at
forrentning af cgenkapital og aflonning af hustruer er fradraget i
den samlede netfolorljeneste.

Beregnet indehaverlon Opndet gostl. indehaverlon
Iovedstaden
Cinsactning Skala I Skala 11 Hovedstaden Provinsen
75000 kr. ...... 0750 ke, 9000 kr.  ca. 6000 ke, ca. o 7.500 kr.
125000 kr, ...... 12,250 ke, 11000 kr.  ea, 10150 ke ca. 11000 Er.
200.000 kr. ...... 16.000 kr, 14000 kr.  ca. 16000 kr, ca. 15800 kr.
400000 kr. ...... 22,000 kr. 18.000 Er.  ca. 18200 kr. o ea. 26,200 kr,

Den beregnede indehaverlon efler skala I Bliver 1 9% al omsaetnin-
gen lavere end efler skala I. Det viser sig, at skala IT stemmer bedst
med, hvad der opnis i hovedstanden. I provinsen nar den beregnede
indehaverlon derimod for de storre forretninger op pi del niveau, der
svarer lil skala I, som i provinsen er 1000 kr. lavere end angivet i
tabelopslillingen. Delte er blot et andel udlryk for, al disse forrel-
ninger giver en positiv egentlig driftsherregevinst.

Sammenhazxng mellem nelloavance, omswiningens storrelse, bruilo-
avance og omkosininger.

Tabel 5 wviste, hvorledes spredningen m. h. t. bruttoavance war
inden for de forskellige omsaeiningsgrupper. Tabel ¥ viser den tilsva-
rende spredning m. h. b nelloavance. Her er spredningen endnu storre,
idet nettoavancen svinger fra under 0 til over 20 %. Tabellen be-
kreefter, at den procentvise nettoavance er stigende med faldende om-
saetning, hvad vi allerede har sel af gennemsnitstallene for de enkelte

Tabel 7. Forrelningerne fordelt effer nellogvance og omsalaingens slorrelse,

Netloavance (pel.) sk | | | ' - I 12=| 14-116-1 18- 20- Talt
* e e fliv | (=1 | 2-31 -I—"..'ri B=7 8- il i 13 15 | 17 19 21
| ] | | | | |

Under 75,000 kr. . . 1 2 40 a3 1] 1} 1] 16
75—100.000 » . . by g2l 2| afbej o] 1] 1) 24
100—125.000 » . . 1 4 3| 5 8| 8] 2 30
125—150.000 » .. | 1 1 2l 5] 2| 4 4 2] 1| 20 1] 25
150—200.000 » .. 105 1 5] 6] 6f 3| 2 39
200—300.000 » .. 2| 1 40 8| 6| 7| 3] 3] 34
Over 300000 » .. | 1 1‘ 6 3| 6| 2 | 1] 5 | 20
Talt, ... oerinnnn. 2 4| 4|90 32:21l4u .mi-aﬂ:fﬁ!qlz 193




61

m 091 | 0T | 901 | 0'GI mm.ﬂ BEL | B'ET (L91 ¥B1(L6I 61 ¢en Loon | o aeupmsepuee sun
_ | "|1||._. “ | e —ra——
_ 001 | 0'IE L 061 | 0T m (V=) SV AV SR R _c:u __::m 00 0TI | T ssumaRoan C[1sun
{ |
i | ... | | I “|.||I
0'0T | 0'88 | §'6Z | 0G| §'ST | 6'0% | ®1T L'eE r'eE T._.n CEE 4R | 0'cg | T eaumATeNnIq TIsuD
| | | |
L] | 1.III..III“ | I‘.l.-l_ |
0’91 | 0'BE | 00T | £681 4 ¥ 8 | 02 oL | oF _ I EE 3@ | PR LT RS L)
_ ..|“  — e "||.-|I
gLl e | L1 | * 1 A M _ _ e i 4
H-.m__—. ity -..._..m.n £ I “ L 1 | _ m | R . =
0Ll e | 0'F1 | 21 1 I [ S ! _ A T IR £ =
FAYA SR T Y O I £ £ ¥ g P8 |8 |8 1 TTTUURE—RT B
LA | ir | g'e 0% |9 (Al B4 fi o 1 I TTTTTTTTUR—n
9'sl TN T | ¢ 8 A S R I BN AR UTTTTEE—E 3
9'F1 £ | ¥'8 | £ m o gLl sle | [ ¥ IR < o & A=
6% | 1% | I's |l . m L1 9 |t ¥ __. I IR 2
o'l GIL | O'" F _ L 1| 1 | 1| SEEEEEREDY ! gt
_m.—.ﬁ “ﬂ._h— -..._.ﬂ. .— “ " 1 I ..— ......._.......n-..m_.mH
_ m _
“qwo ARMITAE SOUEAR Iz 61 ' o1 _ £1 11 | B ‘ m o _ g [ 7 "
onmae  ona | e =1 6l= i Li= | 1= | €I- I L DR R LT e Cpd) aoueavopay
psug [P on W e s m T et | % |9 | v | % -edaN SE e
|

TSt TS

“axupapopprag Bo -ojpau dapfe pepany aurafumpearoy g jaon
q 1 ; N o L L



62

grupper. I tabel 8 er forrelningerne samtidig fordelt bide efter nello-
og brulloavance. Denne spredningstabel viser, at stigende brutlo-
avance medforer stigende nettoavance, Del er nu af interesse at vide,
om del alene er den storre brutloavance, der er Arsag til, at nogle for-
retninger har storre nettoavance end andre. Derfor er det nederst i
tabel 8 beregnet, hvor stor den gennemsnitlige brulloavanee er i de
enkelte nettoavancegrupper. Derefter kan de gennemsnitlige omkost-
ninger i netloavancegrupperne let beregnes ved en enkel subtraktion.
Det viser sig, al omkostningerne ved stigende nettoavance har en
tydelig faldende lendens. Pd samme mide er sammenhicngen mellem
omkostninger og bruttoavance beregnet i labellens ydersle hojre del,
der viser, at omkostningerne stiger tydeligt med stigende brutlo-
avance, men dog ikke si stierkt, al hele siigningen i brulloavancen
bliver opslugt. Der bliver en del til overs il stigning i nelloavancen,

De enkelle omkostningsposler.

P4 spergeskemact blev der spurgt om ombkostningernes fordeling
pa 15 forskellige posler, hvoral den sidste dog blot blev kaldl sdiverse
omkostninger«. Det er ikke alle forretningerne, der har vieret i stand
til at uwdspecificere omkostningerne si staerkl, idel to eller flere af de
pa skemaet nmvnte poster ved udfyldningen er sliet sammen. Resul-
tatet af bearbejdelsen fremgar af tabel 9, hvor det for hver posis ved-

Tabel &, De enkelle ombkostaingsarler i pel. af emsweluingen.

o Antal| Under| 75~ 100~ 125~ 150~ 200~/ Over

LS LD IO T forr.| 75 | 100|125 150 200 300 | 300 | [0
1o LONMINEET o o ve s s e e e e eianns 188 | 34 47] 5.3 x.ai 7.9 03/ 114] 7.4
P Husleje. ..o e iiiacrinnnrnaees 167 | 34 24 2.3 1L® 1,9 20 1,7 2.2
3. Lys, varme, rengoring. .. ...co0.0. 147 1,1, 1,1 1. ﬂﬂi 0,9 0,7 06 oY
4. RKonloromkosbninger...cooeeviunes 117 0,7 07 07 0,7 05 07 07 07
5. Fraglogporto. .. covevvrsecciaes 124 l.ﬂf 1.5 1,1 1,0 09 09 1.2 1,1
6. Imdpakningsmateriale . .....00..0 69 0.3 04 ﬂ.ﬁl {l.-il El.-il 044 03 04
7. Forsikeilger .o ovvrunrvnanneonnss 159 | 05 04 06 04 0,5 04 03 04
8 Reklame .. ... ... . i 150 ﬂ.?% 0.9 ﬂ.ﬂi 0% ﬂ.?i 0.7 06 08
9. Rep. og vedligeholdelse af inventar, | 127 o6 05 04 03 04 06 04 05
10, Automobilers drift. ... ......... 21 —-I 1.3 ﬂ.Ti 040 0.7 04 03 06
11. Afskrivoing pA biler.. ... oo.aat, 14 -—-i 0,9 O.TI 0.5 05 05 0.2 0.5
12, Alskrivning ph inventar ... ....... 12 u,ﬁl 03 04 04 ﬂ.4| l:l.:ll 0.3 0,3
13, Tab pd debitorer ..oy, 39 o1 1,1 {I,'ﬂi LRI ﬂ.-l‘ 4] 0.6
14, Betalle renter .. oveeinnereancas 120 1,1 o8 1,1 1.3 ﬂ.i‘| 04 049 08
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kommende er angivet, hvor mange forretninger, der specielt har an-
givet den pigwldende omkostning. Kun disse forretninger er laget
med. Detle giver formentlig ret nejaglige oplysninger for de storre
omkosiningsposter som husleje og lonninger, som alle har specielle
konti for. Men for s& vidt angdr visse mindre poster, f. cks. reklame,
er det muligt, al man fir for store gennemsnitstal. Det er nemlig
sandsynligt, at kun de forretninger, for hvilke disse poster har storre
betydning, har indrettet specielle konli for dem, mens de i forretnin-
ger, hvor den pigeldende omkostningsart er mindre vaesentlig, bliver
fort sammen med andre omkostningsarter, eventuell under diverse.

I tabel 9 er resultaterne meddelt for hovedstad og provins under ect.
I de folgende bemmrkninger til de enkelte omkostningsposter vil der
bl. a. blive gjort opmarksom pa de karakleristiske forskelle mellem
de to dele af landet.

1. Lonninger fil personale. Som tidligere navnl er det ph grund
al den aftagende betydning af indehaverens egen arbejdsindsats ganske
naturligt, at lenningsudgifien ( i pel. af omsweiningen) er storre, jo
slorre omselningen er. Delte gaelder bide hovedstad og provins, Den
gennemsnitlige udgift 1 hovedstaden er 7,6 %, i provinsen 7,4 96 af
omseetningen. IHer mi del imidlerlid igen huskes, at provinsforret-
ningerne i undersegelsen gennemgiende er storre end hovedstadsfor-
relningerne. Detle trickker provinsens samlede gennemsnil op. Hvis
man ser pi do enkelte omsetningsgrupper, ligger provinsen gennem-
ghende 1 % (stadig af omswelningen) under hovedsladen. I sammen-
ligning med 1937-undersogelsen ligger hovedstaden praklisk talt vwen-
dret, idet den gens. lonudgift 1 1937 var 7,4 % mod 7,6 9% 1 1949, For
omsetningsprupperne er der imidlerlid sket den forskydning, at ud-
giflen er faldet for de mindre forretninger, mens den er steget meget
betydeligt for de storre. Dette er dbenbart hovedfirsagen til den tid-
ligere pipegede ugunstige omkostningsudvikling for de store forret-
ninger. Et par tal vil vise dette. Forst mi det bemierkes, at forret-
ningerne ved 1937-undersogelsen blev opdelt efter omsaxtning 1 grup-
per, der ret noje svarer til grupperne i den foreliggende undersogelse,
blot med den forskel, at omsmxtningsiallene nu er dobbelt sd heje
som for krigen pd grund afl prisstigningen. Endvidere behandler 1937-
undersogelsen alle forretninger med omsxetning over 100,000 kr, un-
der et, hvorfor man ved sammenligninger med 1949-undersogelsen
mi se ph alle over 200,000 kr. under cet.
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Lonndgift § pel. of omseiningen for lige store
farrelninger [ 1337 og 1949 | hovedsiaden,

Omsetning 149 Lonudgift 1937 = Lonudgilt 1849
Under S000kr. ... ... . o oL, 4,6 3,9
To—100000 ke, ..o 5.9 37
100125000 kr, ..........c00uen coeens By 6,0
125—150.000 kr. ... .. 6,6 9,1
150200000 kr. ... ool 7.8 7.7
Ower 200000 Kr. ... e e e irinrnnns 8,7 11,3
Ialt.... 7.4 7.6

Loenningsudgiften svinger mellem 0,8 og 16,7 % for de enkelte for-
retninger.

2. Husleje. Modsat lonudgiften er denne post aftagende med sti-
gende omsmeining, idet sterre forretninger kan udnytte lokalerne
bedre. Gennemsnittet er her betydeligt lavere i provinsen (1,9 %) end
i hovedstaden (2,6 5 ), hvor det dog igen, som [olge af huslejestoppet,
er langt lavere end i 1937 (4.2 5 ). Her er tallene efter omsmetning:

Huslejendaift i pel. af omseiningen for lige slore forrelninger.

Omzwining 1949 Provinsen 1949 Heovedstaden 1949 Hovedstaden 19347

Under 75000 ke, ... ... ... 2.3 4,0 7.0
70100000 kr. .......... L 2.8 5,0
100—125.000 kr. .......... 1.9 27 3,1
125—150.000 ke, ..., 1,7 2,2 58,0
150—200.000 kr. ovvvnius 1,9 2,0 4,7
Over 200,000 ke, oovovvvn.. 1,8 2,0 3,2
[alt.... 1.9 2.6 4.3

Det ses, at udgilten mellem 1937 og 1949 for alle grupper, bortset
fra den storste, er laldet med over 2 €. Udgiflen for de enkelte for-
retninger svinger mellem 0.5 og 5,8 9.

3. Lys, varme og rengering. Gennemsnittet er her 0.9 % bade for
hovedstad og provins. For de to mindre grupper ligger provinsen dog
hojest, for reslen af grupperne har hovedstaden storre omkostninger
end provinsen. I hovedstaden er der ikke sket nogen wendring af be-
tydning siden 1937, hvor man brugte 1,0 % af omsmtningen til disse
udgifter, For de enkelle forretninger svinger disse omkostninger fra
0,2 1il 2,7 %.

4 og 5. Konloromkostninger. Fragt og porto. Ingen al disse om-
kostningsarter synes at have nogen systematisk sammenhmeng med
omsztningens storrelse. Degge er lidt hajere i hovedstaden end i pro-
vinsen, henholdsvis 0,8 og 0,6 % lil kontoromkostninger og 1,2 og
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L0 % til fragt og porto. Del giver lilsammen 2,0 % for hovedstaden,
mens man i 1937 kun brugte 1,3 % af omsmxilningen herlil. Begge de
to poster svinger for de enkelte forretninger mellem 0,1 og ne-
sten 4 55,

6. Indpakningsmateriale. Hertil bruges 0,4 9, bide i hovedslad og
provins mod 03 % i1 hovedsladen i 1937. De enkelte forretninger
svinger mellem 0,1 og 1,2 %,

1. Forsikringer. Her ligger hovedstaden med knapt 0,5 % en anelse
over provinsens 0,4 9%. Hovedstaden brugte 0.3 9% 1 1937, De enkelle
forretninger svinger mellem 0,1 og 1,4 %.

8. Hellame. Her bruger hovedstaden igen lidt mere end provinsen,
henholdsvis 0.9 og 0.7 9. Hovedstaden bruglte 0,7 €6 1 1937, De en-
kelle forretninger bruger fra 0 til 24 % (en enkelt forretning har dog
opgivet 6,5 95).

9. Reparalioner og vedligeholdelse of fnvenfar. Bide hovedstad og
provins hruger 0.5 9. 1 hovedstaden brugtes i 1937 0.5 %, heri dog
afskrivninger inel. Hertil svarer i 1949 0.8 %, idet afskrivninger alene
andrager 0,3 9.

10 og 11. Drift af og afskrivning pd aufomobiler. Til disse to poster,
der tovrigl kun er opgivet af A firmaer, bruges der helydeligl mere i
hovedstaden end i provinsen, nemlig henholdsvis 0.9 og 0,4 6 til drift
og 0,8 og 0,3 % til afskrivning. Det giver lilsammen 1,7 % 1 hoved-
staden, ct tal, der dog kun bygger pia en lille halv snes firmaer, Der
er antagelig ikke flere, der har forretningshil.

12, Omialt under 9.

13. Tab pd debitorer. Udgjorde 0,6 % bide i hovedstad og provins
mod kun 0,2 % i hovedstaden 1 1937, De to tal kan dog naeppe sam-
menlignes, idet ca. 90 % af forrelningerne i 1937 opgav denne post
mod 17 % i 1949, og det var formentlig de 17 %, der havde de storste
tab ph debitorer.

14, Betalle renfer udgjorde 1,0 % i hovedstaden og 0.8 % i pro-
vinsenn. I 1937 opgjordes renlekravel af hele den i forrelningerne
indestiende kapilal, altsd ogsd egenkapilalen, til 1,6 %, hvilket synes
at vaere lidt mindre end i 1949, jvi. de i label 4 meddelle oplysninger
om rente al egenkapitalen.

Oplysninger vedrorende personaleforhold.

P4 grundlag afl de meddelte oplysninger om beskeftigede personer
beregnedes for hver forrelning hvor mange helirspersoner, der iall
havde varel beskefliget. 1 dette tal blev indregnet bide indehaveren
og lennel arbejdskraft og bade faglerte og ufaglerte, lerlinge, kontor-
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Tabel 10, Antal beskoftigede og omselning pr. person.

150 | 200| D\'cr!I "
a

~200-300, 300

| Under| 75 | 100 125
5 =100 -125 ~150

Omsaetning 1 1000 kr.

| | 5 i
Gennemsnitligl antal beskaeftizede H | 31 25 3.2 40 44 56 157 41
I : 24 E.Ti 33 44 50 73 83 5,3
f I ]
Ohmg, pr. person (samlet amal personer’y 29,2 :SR,UES-LG: Elﬁ.ﬂi 42,7 46,0 5-1.3| 38,5
i 1000 kr. P25 :1,-‘:.1,:143.4.i:m,u| 33,1 36,4 43,3 36,9
| i 1 i
| i |
Oms. pr. person (indehaver, Caglaerl oo | | : '
ufaglert  ekspeditionspersenale) §] H ' EE.JIED.E-i 0,0 -1‘.1.{ 5,46 74,480 09,0 55,0
1000 kr. I I 46,6, 66,7 69,7/ 63,4 08,8 64,4 33.3i 67,2
Anmtal Tore., hvor buston deltager i 2 3 [} 1la3 | o : L ;l?
P H 2 2 1 2 4 012
A S W S S | S SN PR S
Gens, opgivet shostrulons § 1000 kr. i ‘."_-Ii 3,0 '1.91 2.7 -I,ﬂl ;
P 3,ni 15 23 ﬂ_nl 8,0 7.0

personale og bude. Alle blev tillagt samme viegt, selv om det natur-
ligvis er klart, at man ikke uden videre kan sammenligne f. eks, en
faglert og en lerling. De vigtigste resullater fremgir af tabel 10,

Det samlede antal beskaftigede er noget storre i provinsen end i
hovedstaden i alle oms®tningsgrupperne, borlsel fra den slorste, for
hvilken en sammenligning imidlertid er vanskeligere, fordi forretnin-
gerne i denne gruppe er megel slorre i hovedstaden end i provinsen.
Derimod vil det huskes, at provinsens lonudgift var mindre end ho-
vedsladens, Detle ma allsd skyldes forskel i lonniveau og eventuell
forskelle i personalets sammensmetning, Omswetning pr. person, nir
denne beregnes i forhold til det samlede personale, viser sig folgelig
ogsd gennemgliende at vaere lavest i@ provinsen. Det er i tabellen yder-
ligere beregnet, hvor stor omsweiningen er pr. persen, nir man Kkun
ser pi det egenllige ekspedilionspersonale, nemlig indehaver, faglerte
og ufaglwerte. Det viser sig nu, at provinsen har den storste omsael-
ning pr, person, undlagen i de to grupper med storst omsaetning, Det,
der trekker omsmetningen pr. person ned i provinsen for forreininger
under 200,000 kr., mi altsd vaere ot forholdsvis stort antal af bude, ler-
linge og Lkontorister. At dette er lilfweldet hekrafles af tabel 11, der
iovrigt omfatter et lidt mindre antal forrelninger, idet ikke alle havde
givel oplysninger om lon til de enkelte heskxefligede eller grupper af
beskaltigede.
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Tabel 11, Anlal beskeefifpede og gennemsnitlip lon § forskellige pecsonalegrapper,
{Lon i 1000 kr.).

. l"zlgla:.rh: Urui.:'[wl:lc Lacrhi Il|::_l'.‘. Konmtorpurs. B Ii-mie
Oms@tning Gsl, Gnstl. Gnstl, Gnsil, Gnstl.
Anial 1 Amnfal Antal | Antal | Antal
{ lon 5 lon : lon | lon lon
Hovedstaden. ! | :
Under 75.000 ke, ....... lfl,il 500 24 300 16 LY O — L1 23
T5=100000 %  ....... -!I.EI Ry E,Ti 4.5 -I,Eri L4] 05 36 31 24
100—125.000 »  ....... T2 61 52 40 H.'J.‘i 1.8 D,EI 66 2,7 20
125==150000 »  ....... lﬁ.ﬂr 6,5 -.""-_-I; 4.4 543 1.8 [F_H-i 6,5 3,8 2.4
1650—200000 » ....... 148 53 60 45 58 LG L8 5a ﬂ.ﬂ'l 3.2
200—300.000 » ... ... 106 72 13 41 50 14 1,5 50| 4,0; 4.2
Civer 300,000 »  ....... "21.4; wel o5 &5 61 22 108 54 3,5i 2.3
_— 4 ; . A A—
Tall o 'a'L'-'I 69 305 43 865 17 182 54 -.~4.1I 2,0
| B _- .
| I
Pravinsen, I |
Under 73000 ke, o.... 04 40 I.-ii 41 5.1}: 0 - .o 10
TH3—100.000 » ....... 03 5,00 2,6 30 I'I:I'.‘&i La 03 40 25 12
I00—125.000 » ....... 4.5 6,0 H-,ﬂ-: 2.8 lE,H‘i 1.4 0.6 a0l 46 1.3
125—150.000 = .., ..., &0 6,6 ﬁ-.“i 4.8 lﬂ.ﬁi 1,50 03 47 585 14
150—200.000 » ....... | 256 72| 1L 29 378 16 53 42 u-:.tl] 1,5
200300000 » ... .., 60 7.2 iE'r.E'ri 3.4 EE.HI LA 1La 4.5 190 21
Over 300.000 » ....... | 873 750 10,6 3.3 2200 17| 134 46 l:!.ul 2,5
— ! ———
70 P 1154 64 5r},¢.hi an lﬂi,{li 1.6] 31,2 4,3 B:!,Hi 1.0

Tabel 11, der omfatter lonnet personale, viser, at det gennemsnit-
lige forhold mellem faglierte og ulaglierle personer, er nogenlunde det
samme, 2 :1, i hovedstad og provins., Forholdsvis er der dog lidl
flere faglmrte i hovedstaden, hvor de store florretninger naslen ikke
beskaftiger ufagloert personale. Nir man kommer til resten af perso-
nalet, er strukturen imidlertid helt forskellig i hovedstad og provins.
Malt i forheld til antallet af faglerte 4+ wlaglere udgor antallet af
lierlinge i provinsen 77 9%, i hovedstaden kun 36 9%, antallet af bude
36 ¢ i provinsen og i hovedsladen kun 24 ¢, og endelig udgor antal-
let af kontorpersoner i provinsen 18 % mod 16 % i hovedstaden.

Tabel 11 viser endvidere den gennemsnitlige frslon for de forskel-
lige grupper af beskmxfligede., For flere grupper, navnlig naturligvis
de fagloerie, viser det sig, at lennen er sterkt stigende med forret-



69

ningens sterrelse. Der foreligger ikke lilsvarende oplysninger i 1937-
undersogelsen, hvorfor en sammenligning er udelukket. Det ville
ellers have vieret af interesse at se, om den stmerke lonprogression (i
forhold lil forrelningsstorrelsen) ogsh fandtes dengang, eller om den
er et nyt eller dog et forstierket feenomen, der kunne forklare den
sterke stigning i lenningers andel i oms@iningen for de storste for-
retninger. Men dette kan altsd ikke opklares. A grundlag af det sam-
lede anlal beskoefligede personer kan det dog fastslds, at udnyttelsen
af personalet er forringet 1 de storste forretninger, hvilket altsd ma
viere en medvirkende drsag til stigningen i lonnens andel al omsat-
ningen. For forretninger af samme storrelse kan man nemlig opstille
folgende oversigt:

Gennemsnitligt antal beskeftigede

Crmsetning 1949 1937 15949
Under 75000 kr. ... 0 it 2,28 21
Fo—100000 kr. ..o iiieriee i 335 2,5
100—125000 kr. « v veie i iinienncevnnny 3,99 32
1253150000 kr. ..... e wee. 4,23 4,0
150 —2000000 ke, .. .. i 4,98 44
Ower 200000 ke, ... . oo it iiiincnns 7,58 9,0

Det bemaxrkes, at det kun er i de allerstorste forretninger, at antal-
let al personer er steget.

Lageromsziningshastigheden.

Ved varelagercts omsaxtningshastighed forstir man forholdet mel-
lem Arsomsatningen opgjort til indkebsverdi og varelageret, der lige-
ledes mi opgeres il indkebsvierdi. Det er vanskeligt at bestemme
lageromsmetningshastigheden for boghandelen, fordi man i denne
branche i lageropgorelsen normalt kun medtager boger, der er over-
tagel i fast regning, d. v, s. bindende kobt af boghandlerén, men ikke
de boger, han har i kommission fra forlagene. Delle var motiveringen
for, at man i 1937-undersogelsen slet ikke beregnede lageromsaelnings-
hastigheden. Lageromsmxtningshastigheden har driftsokonomisk inter-
esse, fordi den er et udtryk for, hvor meget kapital, der i forhold til
omsainingen mi bindes i den pigxldende forretnings lager. Den er
allsd et udtryk for rentelabet ved al holde lager. Boghandlerens rente-
tab er alene knyttet til den del af lageret, der udgeres af varer kobt i
fast regning. Derfor har det afgjort inleresse at fastsld, hvor stor om-
sietningen er i forhold til denne del af lageret. Jo slerre den er, jo
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i £ 1000 & Under 75 | 100 | 125 | 150 | 200 | Over -
Omsxtning i 1600 kr. 75 | -100 125 | -150 | 200 300 300 | Tl
Hovedstaden .. .................... 18 | 44| 44| 43| 55 50 56| 47
Provinsen, . ....ur e enrn i rrnn s 26 33 26 38 39 35 48| a6

bedre udnyltelse af kapitalen. Derfor beregnedes delte tal, jvi. tabel
12, Det mi huskes, at den virkelige lageromsainingshaslighed er
mindre, fordi del samlede lager er slorre end det bogforle. Sammen-
ligning med andre branchers lageromsmtningshastighed lkan derfor
ikke foretages, men mellem boglader af forskellig storrelse kan det
udmaerkel ske. Det viser sig da, som man ogsd skulle vente, at lager-
omsxiningshastigseden er mindst for de smd forrelninger, der er nodt
til at have et vist minimalt lager uanset den forholdsvis ringe omsmt-
ning, Navnlig i provinsen omsatles det nedvendige lager langsomt i
de smi forretninger, hvor omsetningshastigheden for to grupper kun
er 2,6.

Nir et lager omsmltes 2,6 gange i lohet af et ar, er del enshetydende
maed, at det gennemsnitligt omsaeties pd lidt under 5 mineder. Imidler-
tid er det samlede lager, inklusive kommissionslageret, slorre end det
bogforte lager, der igen som regel cr mindre end lagerels indkobs-
vierdi. Lageromsatningshasligheden er derfor endnu mindre end 2,6,
og omsmtiningstiden tilsvarende lwngere end det anforte. Det er
ogsh tmenkeligt, at omsminingshastigheden for beger er lengere end
for papir, da boger er mere uensartede, hvorfor udvalget mi vuere
storre. Det er derfor sandsynligt, at omsaxtningstiden lor boger kebt
al mindre boglader i fast regning er 7—8 mineder. Den gennemsnil-
lige kredit, der ydes af forlagene er 4% mined. For papirvarer gir
der gennemsnilligt 1 mined mellem modtagelsen fra og betalingen til
grossisten. Bade for boger og papir gwelder det derfor, al den mindre
boghandler mi binde en forholdsvis stor kapital i lager. Dette med-
forer et rentetab pd omkring 1 9% af omsminingen. For de sterre bog-
lader gmelder det derimod, at boglagerel omsaettes s hurligl, at rente-
tabet alene falder ph forlagene som [olge af den lange betalingsfrist.
Vi er her ved forklaringen pi, at de mindste forretninger har langt de
storste renteomkostninger til egen- + [remmedkapital, jvf. tabel 4
o 9.

Lageromsminingshasligheden er noget storre i hovedstaden end i
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provinsen. Deb er naturligt, at man i provinsen, hvor det tager lzn-
gere tid at £ boger hjem, ma have el lorholdsvis storre lager stiende
og derfor [ir lavere omswetningshastighed.

Kredilsaly og udestdende fordringer.

Ved siden af lageret er det kundedebitorerne, der medforer rente-
tab. I denne forbindelse har det interesse at se, hvor stor en del af
salget, der sker pi kredit, og navnlig hvor meget udestiende fordrin-
ger udgor i pel. af omsminingen. Afgerende for del sidsle er ikke
alene, hyvor slor en del af omsaetningen, der sker pi kredit, men ogsh
kredittens gennemsnitlige leengde. Tabel 13 viser, at kreditsalg i pet.
afl samlet salg er stigende med omsietningens storrelse bide i provins
og hovedslad, dog langt staerkest i hovedstaden. Ved omswetning un-
der 200,000 kr. er kreditsalgels gennemsnitlige andel mindst i hoved-
staden, men for de storste forretninger er det storre end i provinsen.
De gennemsnillige udestdende fordringer er opgjort ved drsskiflet,
hver de muligvis pi grund af det foregiende julesalg er storre end
over arel som helhed. Forskellen er dog nweppe smrlig stor, da de
swerlige julekunder Tortrinsvis er kontantkunder. Hvis man gir ud
fra, at der Aret rundt har veret sd stort et udestiende som angivet 1
tabel 13, vil dette viere ensbetydende med det angivne rentelab, der

Tabel 13, Kredilsalg og udestdende fordringer.
ST I Under| 75 | 100 | 125 | 150 | 200 |Over -
Dmszctning 1 10k, 75 | -100|-123|-150 -200 -300 300 [ A
; |
Hovedstaden, | |
Antal Foreelninger 1040 ..., ... ... 1 )79 7 ! 6 4] 4
Breditsalg, pel. af oms., 1949, ....... 13 16 | 28 42 33 | 46 . 62 45
do. 1937. ... |z |wls|s| |-
Antal forrelninger. ..o 4 ! 12 G : 8 i gl 72| 48
Gos, udestiende fordringer, pel. afoms. | 21 | 8 13 | 15 | 18 | 19 | 36 15
Rentetab, pel. af omsatning ... ...... Lo, 04 07 08 08 10 L5 08
Prowirrsen, : E i i
Antal forrelminger. .. ..o rnn... 6 7 w7 . 21 18 | 10| 79
Kreditsaly, pel. of omsetning .. ...... | 25 | 33 a0 | 46 | 45 | 43 | 54 43
Antal forretninger. ... ...l 6 7 10 9|22 |2/ 9|83
Gns. udesthende fordringer, pet. af oms, 7|12 13 1) 18 | 19 115§ 16
Rentetab, pel, af emsatning ... ... .. o4 08 07 08 08 1.0 08 08
b
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f. eks. er 2000 kr. pd en omsaetning pa 200.000 kr. Der er her, lige-
som ved beregningen af renletabet ved lageret, regnet med en rente-
sats p& 5% p. a. Det kunne jovrigt have varel naevnt, at der ogsa
ved beregningen af rentetab ved lagerel opstir en lignende usikkerhed
som den, der er navnl her for udestiende fordringer, idet man ghr
ud fra, at lagerbeholdningen hele frel rundt har vaeret af samme stor-
relse som ved stalusopgorelsen ved nytar.

I modsatning til forheldet ved lageret er rentetab pi debitorer storst for
de store forretninger. — Til slut skal her omlales kreditternes lengde.
Hvis procenten for udesthende fordringer var den samme som procen-
ten for kreditsalg (begge i pet. af drsomsmeining), ville den gennems-

sniflige kredittid vaere 1 Ar. For hovedsladen er kreditiden ]53'5]2
méneder eller godt 5 mineder. I provinsen derimod 15- 12 Gier godt

43
4 maneder. T 1937 var kredittens gennemsnitlige varighed i hoved-
staden ligeledes ca. 5 mineder.

Salgel pr. ekspedilion.

Salget pr. ekspedition er nogelt sterre i provinsen end i hoved-
staden, jvi. tabel 14. 1 1937 var salget pr. ekspedition i hovedsiaden
kr. 1,70 mod 3,80 i 1949, Det mi i denne forbindelse huskes, at bog-
handlerpriserne er sleget ca. 100 g, jir. tidligere. Da der kun forelig-
ger oplysninger fra sh fi forrelninger i de enkelte storrelsesgrupper, er
det vanskeligere al sige nogel sikkert om eventuel afhaengighed afl om-
setningens sterrelse. Bide i hovedstad og provins er der dog to grup-
per med 7—38 forretninger, der begge synes at vise, at de storste forret-
ninger har det storste salg pr. ekspedition. Detle er ogsi, hvad man
kunne vente, idet omszxtningen i en forretning netop bliver hej, nr

Tabel 14, Salg pr. ekspedilion.

Under  75) 100 | 123 | 150 | 200 | Over ,
sl os TRk 75 |10 -125| -150 {200 ~300 | 300 | TN
| = i
Hovedstaden., ! i I I
Anfal forretninger. ... v i 3 2 7 207 11— |22
Gostl. salg, kr. ...o0nivineiiinneas dA0 240 3460, 3,80 450 4,50 — 3,50
1 1 ¥ - —————
Provinsen. ' ' l
Antal forrelndnger. ... oo o iiiee . 1 — 4. 12 |8 T . h 26
Gnstl, salg, Kr. vt vine e ie s 4,50 0 — -i.ﬁﬂ: 4,100 4,60 590 6,100 520
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Tabel 15, Indekstal for sesombevorgelsen | salgel,

Den gnstl. mincedsomsaining = 100,

Omsaining Under| 75 | 100 | 125 | 150 | 200 | Owver | lalt | Ialt
i 1000 kr. 5 I =100 | 125 -150 i —~200 | —304 0o | 1949 | 1937
' ! I
Hovedsladen. i I :
Januar., .....0.0.-- 7300 a3 s 0 K1 W0 0 86 i3 #2 55
Februar . .......... a6 a1 78 | 78 | 53 56 84 | 82 94
MAKES L nienns 7 770 101 | 84 87 0 07 | 90| 45
Aprilo 5| T |7 | Ta o8 81| 79| @
Majo.oeeeel | T 73 72 | 73] 85 0 0 | 81
Juni .o 3T 74| 71 68 0 03| 84| 18
Julicoooeeiinnninns 67 | 84 | 80 57 | 60| 73! 57| 59| 71
August ... ... 93 | 80 | 111 98 | 98 | 102 | 73 | 91 | 100
September. ... 000 53 | 83 e 03 | 94 | 113 | 117 | 103 111
Oktober ........... 87 | 97 | 100 90 105 ) | u7 | g | 104
November ... ... .. 94 | 98 | 90 BRI U |88 | 07 T 94
December.......... e | 29 | MO | 2o | o262 | 2 i 202 | 264 141
Antal forretninger . . . 3 : 13 | 8 10 1w 7| 4| 35| 65
— — | |
Provinsen. : | | i '
Janwar............ 97 | %9 | 82 | w0 85 0 79 17 | 81
Februar ........... 780 69| 72| 69 76| 78| 86 | 78
Marts .. .onvvnn s 08 51 90 BO | 90 | &G 0 92 | &9
N 1ellono necoossanag 93 101 : 87 104 | 90 87 : b4 . bt
Maj............... il 73 | 63 50 i) w80 T3
Jund ..ol T it I T4 67 69 G5 80 | 71
Juli...oeiian, 62| 7| so| 70 e 7 700
Auvgust . ........... 948 L0} 114 103 122 117 o6 | 113
Sepember, ........ 85 495 00 as | ooa3 0 91 o8 |04
Oklober oouoouunan. 105 | 86 | 93 9% 490 | 92 | 59 91
November ......... 37 | 97 | 90 | 100 | 104 | 103 | 101 | 101
December.. _...._ .. 268 | 264 : 54 236 ; 251 : 260 : 240 250
] I H |
Antal forretninger ., . . 4 i w14 ) I 2|19 |14 i
i ! :

man sxlger de dyrere varer og forstar at i folk til
indkob.

Swsonbevargelsen i salgel.

at kobe meget pr.

Godt halvdelen af forretningerne har meddelt oplysninger om sal-
gets fordeling ph de enkelte mineder. PA grundlag heraf er der i
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tabel 15 beregnet indextal, der viser salget i de enkelle mineder med
det gennemsnillige minedlige salg for hele dret som basis (lig 100).

For hovedstadens vedkommende er de tilsvarende tal for 1937 ind-
fojet til sammenligning. Julesalgel var i 1949 forholdsvis endnu slorre
end 1 1937, Tevrigt synes der at viere sket en formindskelse af salget
i drets fem forste mineder, men dette kan muligvis forklares med, al
salget i begyndelsen af 1937 var ekstraoordinmert stort pd grund af en
stor nedswettelse, som Gyldendal forelog. Det papeges udlrykkeligh i
1937-undersogelsen, at swsonbeviegelsen i de pigeldende mineder
ikke var normal Tor for-krigsforhold, Ogsd salget 1 juli méned er fal-
det. Delle kan snarere antages al viere udtryvk for en virkelig tendens.
Der er ogsh sket el virkeligt fald i lforhrsomsetningen ikke blot i for-
hold Lil 1937 med den ekstra store forirsomsmlning, men ogsd i for-
hold til typiske forkrigsar. Dette skyldes, at skoledrets begyndelse i
Kobenhavn er flyltel fra april til augusl, og delie har ogsi [lyttet
indkobene af skoleboger,

Indkob, salg og lager af de enkelle paregrapper.

Om disse forhold blev der ogsa slillel nogle sporgsmal pa de ud-
sendte skemaer, men kun 4 boghandlere har vierel i stand til at give
speciflicerede oplysninger. Materialet er derfor for spinkelt Lil, at det
kan lade sig gore at sige nogel om forskelle i bruttoavance og lager-
omstningshastighed for de enkelte varegrupper.



