Stigende omkostninger i levnedsmiddelhandelen.

Af Z.D. Lande

Spaendvidden mellem producenlens pris og den pris, forbrugeren mé
betale, har altid vieret anstodssten for bide producenter og forbrugere.
Dersom vi belragler tallene fra det land, der rider over den mest om-
fattende stalistik pd alle omrider af den okonomiske virksomhed,
d. v. 5. USA, vil vi endog finde, at farmerens andel af hver dollar, for-
brugeren giver wd til fodemidler, har vieret aftagende i mellemkrigs-
perioden. Mellem 191315 og 193840 faldt denne andel fra 46 til 39
pro eent; under tredivernes depression var den helt nede pi 32 pro
cent.

Man var ikke sen til at drage den konklusion, at delte stadigl vok-
sende spillerum var el symptom pd bristfacldigheder ved det eksiste-
rende fordelingssystem. Transport og lagring som omkostningsposter,
der er indeholdt i handelsmarginen, knyttede man ikke si mange kom-
mentarer til. 54 meget des mere mitte mellemmanden og de med hans
virksomhed forbundne omkostninger doje den stierke kritik, Man
lastede den fordelende handel for manglende effektivitet i udforelsen
afl sine funklioner.

Hvad er da grunden til den forholdsvis store sligning i fordelings-
omkostningerne for fodevarer?

Lad os forst se pi, hvad der er foregiet inden for produklionen og
den forste behandling af varerne for al gere dem egnet il salg pi
markedet.

Det er almindelig kendt, at produktionen af landbrugsvarer er flyl-
tet over il de mest effeklive og billigsle dyrkningsomrider, hvilke i
de fleste tilfwelde er beliggende fijernt fra forbrugeromriderne. Delle
har imidlertid oget omkoslningerne ved fordelingen sammenlignet med
den niert beliggende produklion.

Londbrugeren kan selv lage sig af afswetningen af sine produkter,
nir han bor Lel ved markedet; men skal han sende sine frembringel-
ser over liengere afstande, er han nedt til at betjene sig af mellem-
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mand. Rent bortset fra transport- og emballeringsomkostninger sger
dette fordelingsomkostningerne.

Dertil kommer, at der er sket en wndring i den form, under hvilken
landbrugsvarer kommer ud til forbrugeren. Ved hjxlp af bedre be-
handling og lagring er sasonen lor letfordaervelige varer blevet ud-
strakt over hele frel. Man lvnfryvser jordbaerrene, og de kan nu kobes
ved juletid. Selvfolgelig ma forbrugeren betale for denne fordel.

Videre maA del beagtes, al kokkenets arbejde i vidt omfang er hlevet
flyttet over til fabrikken, til dampbageriet, til skinkekogerict eller til
charcuteriet. Vi kober ikke lengere — som vore oldcforaldre — selv
hveden for at f4 den omdannet til bred. Vi kober ikke engang mel til
dette formal, men kun lejlighedsvis til bagning af kager og hovedsage-
lig til al jwevne supper og sovs med. Den forlorne skildpadde pid mid-
dagsbordet kobes frerdiglavet som disemad hos urtekriemmeren eller
som zskilmade hos viktualiehandleren. Vore husmedre er blevel selv-
erhvervende, hvortil kommer, at kekkenerne under de trange bolig-
forhold i den moderne storby er sd ynkeligt smd, al det er langt nem-
mere at kobe labskovs'en i diser end at lave den sely.

En yderligere Arsag til udvidelsen af spillerummet mellem produ-
centens og forbrugerens pris er det forhold, at de enkelle indkob fore-
tages i mindre enheder end i de gede gamle dage. Det medforer behov
for en sterre arbejdsindsals bide hvad angir kundebetjening, ind-
pakning og udbringning.

Det kan derfor ikke undre, at detaillistens arbejde oplager langl den
sterste parl af handelsmarginen. Efter en beregning, som er foretaget
al USA's landbrugsministerivm i 1939, belob detaillistens andel i for-
brugerens sfood-dollare sig Lil henved 24 cents, medens grossisten
najedes med mindre end 7 cents. Det vil sige, at den ljenesle i forde-
lingsprocessen, der ydes al delaillisten, koster mere end tre gange si
megel som den, der wvdes al grossisten,

Dersom vi analyserer fordelingsprocessen funktionelt, vil vi finde,
al den dollar, forbrugeren giver ud til fodevarer, er sammensat af fol-
gende hovedposter (efter nysnaevante kilde) :

Landbrugsproduktionen .......... v ML (38,4 ¢}
Transport ..o A { 6,4 ¢)
. 105

Opsamling ... | e { 3.6 ¢}

Behandling ... ..o 20%%] ... (21,0 ¢)

E handel ... ¥
ngr::'.nsmn e 3095 1 {L!]ﬂ c)

Detailhandel e | s (23,8 ¢)
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Omkostningsposterne er opstillet i den folge, fordelingsprocessen
medforer, siledes al omkostningerne nmermest forbrugeren er taget ud
al fordelingen som helhed — idet det ikke ma glemmes, at >opsam-
ling« strengt laget horer med til handelsvirksomheden. Pa den anden
side er under de moderne markedsforhold en stor del af fodevarerne
ikke klar til salg, medmindre der i forvejen er draget omsorg for den
fornedne opsamling, behandling og lagring. Af denne grund kan det
viere berettiget at drage en skillelinie ved posten sbehandlinge.

Da delailhandelen omkostningsmiessigt er det tungeste led i forde-
lingskaeden, er det naturligt at betragte den swerlig indgaende. Det skal
straks slas fasl, at i vor tid kan denne markedsfunklion ikke elimine-
res: der ma gives konsumenten en ikke for vanskelig adgang til at
tilfredsstille sit behov for varer. Sporgsmilet er, hvor let denne adgang
skal viere.

Den oplyste byboer er fuldt ud klar over, at jo starre anslrengelser
detaillisten udfolder for at beljene og behage ham, des storre omkost-
ninger vil dennes virksomhed medfore. Hvem skal man laste for det?
Nogle landboere er tilbojelige til at loegge skylden pd detaillisten,
simpelthen fordi han er et iojnefaldende led i fordelingskaeden, me-
dens den rolle, forbrugeren spiller, er usynlig og derfor ikke tillroek-
ker den opmierksomhed, den fortjener. Det tjener disse mennesker til
nogen undskyldning, at de ikke er fortrolige med bybelolkningens
kobevaner,

Salgsomkostningerne har fremvist en almindeligt opadgiende ten-
dens for alle forbrugsvarer. Dette mi formentlig i hovedsagen for-
kiares ved det stigende omfang af ljenesteydelser, der kraeves afl og
vdes det kobende publikum,

Fordeling er i modsaxtning til produkltion kun i meget begraenset
omfang cgnel til mekanisering. Meget af dens virksomhed kraver per-
sonligt eller endog manuclt arbejde, som umuligt kan udfores afl nogen
arbejdsbesparende maskine. Det er af denne grund, at vi — ifelge en
amerikansk undersogelse — finder, at antallet af beskwftigede i for-
delingen i USA i de forste fire drlier af dette drhundrede sleg fire
gange 54 megel som antallet af beskaftigede i produktionen (160
mod 409 ). Denne voldsomme stigning ledsagedes ikke af en stigning
i maengden af varer per beskaefliget person i handelserhvervet., Tvaert-
imod mindskedes delle forholdstal, samtidig med at maengden al varer
per beskefliget i produktionen har vieret stigende.

Skal det nn tages som et tegn pd aftagende effeklivilet i fordelingen?

Hvad angdr landbrugsprodukter, si har den vophorlige befolknings-
tilstromning il byerne og den stadigt fortsalte udvidelse af byarea-
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lerne nodvendiggjort en forlengelse afl forsyningsradius. Nar man
som anfort er nodt {il al fremskaffe forsyninger fra mere alsides be-
liggende pladser, ja, sh stiger salgsomkoslningerne. For al viere i sland
il at maode eftersporgselen, hvorsomhelst og nirsomhelst den opslir,
er det nodvendigt at arbejde med en reserve. Jo storre det beljente
omride er, des vanskeligere er det at skonne over efterspargselen, og
des storre ma arbejdsreserven viere, Delle er i swrdeleshed lilfaeldet
med dagligvarer, sisom konsummeelk, hvis forbrug er underkastel
kraflige svingninger. Med det stigende anlal af fordelingssteder il
summen af sidanne arbejdsreserver oges, da hver enkelt forhandler
disponerer ualhaengigt og i konkurrence med de andre 1 bestracbelserne
lor at udvide sin forrelning sd meget som muligt. En bedre tilpasnimg
al udbudet til del aktuelle og polenticlle behov kunde opnds, dersom
det havde vieret muligl al formé de enkell handlende til al indgh et
samarbejde al en eller anden art. Under de nugxeldende forhold er et
vist spild al materialer og arbejde uvundgieligl. Konsumenlen, der
kober en eller anden vare, ma betale for det tab, den handlende lider
pa grund af de varer, der blev holdl pd lager som reserve, men ikke
blev solgt eller simpelthen fordiervedes, eller som méatte saettes kraltigt
ned i pris Tor at finde en kober.

Sviere tider giver ofte anledning Uil en forandring til det bedre i
de eksisterende Torhold, Delle var ogsh Llfweldet 1 de strenge br, v
nylig har gennemlevet.

De forbedringer i fordelingssystemet, der er blevet indfort 1 lobet
af den anden verdenskrig, mi tilskrives de dengang fremherskende
almindelige bestrachelser pé at spare pd arbejdskraften og andet men-
neskeligl virke, som kunde udnylies i krigens Ljenesle. I de europaiske
lande, som ikke var dirckte impliceret i krigen, men var mere eller
mindre isolerede, milte en lignende ralionalisering gennemfores. Dette
gialdt sivel den fordelende handel som transportvaesenet. I mange til-
faelde gik rationaliseringen ud ph at reducere handelsomkostningerne
for i nogen udstrackning at kompensere stigningen i produklionsom-
kostningerne. Zoneordninger i fordelingen af konsummaelk og koncen-
tration afl slaglningerne er eksempler herpi.

Den kontrol, der palagdes fordelingsapparatet, var imidlerlid hoved-
sagelig nodvendiggjort af varemangelen. De private kobmaend mistede
deres handlefrihed, og der levnedes dem kun at udfere de rent distri-
buerende funklioner for de pigxeldende kontrolmyndigheder. Desvierre
tager det meget lang tid at frigore markedsapparatet for den pilagte
kontrol ph grund af polilisk inerti. Selv efter at forsyningssituationen
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er forbedret ganske vaesentligt, har slivheden i [ordelingssystemel en
tilbojelighed Lil al gro [ast. Grunden hertil er blandt andet vanskelig-
heden ved med el pennestrog at afskaffe det administrative apparat,
der for var nedvendigt. Desuden har for mange mennesker faet en
levevej herved, Ejheller si 4 forrelningsfolk har i lidens lobh — ikke
uden velbehag — viennet sig til denne tingenes tilstand, som de [in-
der mindre brydsom end den besungne frie konkurrence. Der er til-
delt dem et hestemt kvantum varer, og de kan regne med en sikker
fortjeneste, Heldigvis for standen kan de anstaendigvis ikke andel end
istemme kravel om genindforelse af forretningsfriheden.

Den effektivitet, der er opniet ved de under krigen gennemforte
foranstaltninger, er hverken reel eller serhig lovende, Knaphedsokono-
mi som resultat af en nodsituation er et skrobeligt grundlag at bhygge
en reform af handelsprocessen pd. S& snart butikkerne atter fyldes
med varer, vil forbrugeren gladeligt falde tilbage til sine gamle vaner
of detaillisten vil se sig nodsaget til at folge med.

Forbrugeren er ligesom et forkaelet barn, men det kan umuligt viere
delailhandlerens job at spille rollen som opdrager. Skal han spille
nogen rolle, ma det vaere fristerens. Han skal prove at lillrekke det
slore flertal af kobere ved prisnedsicttelser s kraftige, at de i rigt
mal vil opveje den service, der hidtil er hlevet ydel af detaillisten. men
som nu skal bringes til ophor.

Det er imidlertid ikke ved hjxlp at lave priser, at delailhandleren
frister sine kunder. Del er heller ikke det store flertal af forbrugere,
der er bestemmende for hans handleméide., Hans lokkemad er snarere
el stadigt voksende omfang af {jenesteydelser. Det er et mindretal af
forbrugerne, der bestemmer art og udstrackning af den service, der
skal ydes af delaillisterne, Hvis én bulik indforer en ny slags service,
vil alle de konkurrerende virksomheder tage den op. Dette haver pri-
sen, som skal belales af alle forbrugerne, hvadenten de swller pris pa
denne service eller ej.

Detaillisten skulde ikke blot gore det forbrugende publikum tilpas,
han skulde samtidig relle sig efter den offentlige mening og efter-
komme myndighedernes krav angiende sin handleméde i egenskab af
arbejdsgiver. De sligende omkosininger i detailhandelen skyldes der-
for til en vis grad vellwerdsforanstaltninger, sdsom indskraenkning af
arbejdstiden for de ansatle. Her er forandringen i forbrugerens kobe-
vaner — i hverl fald i byerne — ladt ude af betragtning. Beboelses-
omriderne rykker i stigende grad bort (ra byernes centrum, hvor
hovedparten af butikkerne er beliggende. Husmoderen, der ofte er selv-
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crhvervende, ger sine indkeb pa vejen hjem fra sit arbejde. Og ogsd
den husmoder, som kun har hus og bern at passe, vil foretrakke at
£4 ud midt pd dagen, nir hun er ude med bornene eller i anden anled-
ning. Fritids- og forlystelseslivel er {lyttet fra gaderne ind i husene —
til biograf og radio. Det er derfor ingen nytte til at holde bulikkerne
abne til langt ud pa altenen.

I erkendelse af at kun et mindretal af forbrugerne ensker el maxi-
malt omfang af service, har den fordelende handel gjort sig nye an-
strengelser for at reducere salgsomkoslningerne. Den enesle farbare
vej er at indskrienke omfangel afl den ydede service og give den derved
opniede fordel videre lil forbrugerne i form af bhilligere priser.

Dette er netop, hvad der sker i detailhandelen for ojeblikket. 1 kolo-
nialbranchen horer selvbetjeningsbulikkerne (supermarkets) sdledes
lil dagens orden,

Det kan siges, at supermarket — den nyeste fremioning inden for
delailhandelen — tilsigler at reducere handelsomkoslningerne ved at
byde kunderne ¢t minimum afl service. Det bygger almindeligvis pd
selvbetjeningsprineippet, saxlger kun mod kontant og udbringer ikke
varerne, Detfe i Torbindelse med en stor omsaining medforer en smenk-
ning af detailhandelens omkostninger.

Uden at gh ind pi tekniske enkeltheder skal fremharves belydningen
al, at varerne udstilles, si de er lelle at 4 oje ph, en fremgangsmade,
der er karakteristisk for supermarkets, Ideen i sig selv er ikke ny. Den
har vaeret praktiseret 1 drevis i stormagasinerne. Den gammeldags,
traditionelle salgsmide hos urlekreemmeren medforte, at kunden hver-
ken kunde na eller fi oje pid varen. Husmoderen miltte noje granske sin
hukommelse for al {4 det hele med. Nu fungerer de udstillede varer
som huskeseddel, og de giver oven i kobet impulser til nye keb. Butik-
ken kan saledes swige en rackke specialvarer ved siden af de mindre
indbringende dagligvarer, sisom mel, sukker, salt o. 1.

Supermarket som forretningstype har meget hurligt bredt sig i USA,
og de gamle velfunderede kolonialkeder tovede ikke med at efterligne
det.

sLimiled-service«princippet har, som erfaringen har vist, medfort
viesenllige fordele 1 detailhandelen. Lige siden kmadeforretningerne,
som byggede pi del samme princip, dukkede op, har der vaeret bestrie-
belser i gang for at i forbrugeren til at give afkald pd sin bekvemme-
lighed — eller i hvert fald en del af den. De billigere priser hjalp, men
kun for en tid. Den rolle, som skiftende skonomiske forhold spiller i
denne forbindelse, liegges der i regelen ikke marke til.
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I zgode tider« vender gennemsnitsforbrugeren ikke femoren, for han
giver den ud. Han — eller rettere sagt hun — vil komme tilbage til
den selvstendige nmringsdrivende, familiens urtekreemmer henne om
hjernet, og igen kraeve den hejesle grad af opvartning i retning al bide
wdvalg, kredilydelse og udbringning. Jaevnsides med den genvignende
sans for bekvemmelighed vil antallet af detailforretninger tendere mod
at stige. Jo flere hutikker, des storre vil brultoavaneerne blive. Hver ny
Liutik tager en del af omsetningen [ra de allerede eksisterende med det
resullat, at de alle for at opnd en vis fortjeneste pd grund af den fal-
dende omswtning vil viere tvunget til at haxve avancerne. Endvidere
vil konkurrencen mellem dem tage sigle pd at overgd hinanden i art
og omfang af den service, der ydes kunderne. Dette [ar ligeledes om-
kostningerne til at stige, siledes at bruttoavancen yderligere oges. For-
brugeren vil nappe Legge marke dertil — han ser ikke si neje pa
pengene 1 tider, hvor han har nok af dem. Producenten tager det hel-
ler ikke si naje — tider med almindelig velstand er ham pd ingen
midde til ubehag — og siledes er begge parter tilfredse og anser sli-
gende avancer og hojere priser for den naturligste ting af verden. Det
skal ievrigt bemarkes, at det stigende antal udsalgssteder ogsi skyl-
des det forhold, at mange funktionzrer benytter de gode tider til at
ctablere sig som selvstendige forretningsdrivende.

Det overveldende antal af nye [orretninger legger en tung byrde pa
detailhandelen, som i forvejen i haj grad var overfyldt. Ganske vist vil
folgerne ikke undlade at vise sig si snart tiderne skifter, og de uegnede
vil blive skilt ud; men der vil stadig vere for mange forretninger, som
det lykkes at overleve. Selv de mindst effektive klarer sig igennem,
som de bedst kan. Dertil kommer, at »dirlige tidere frembyder en lej-
lighed for slimited-serviceevirksomhederne, sisom koedeforretnin-
ger og selvbetjeningsforretninger, til at udfylde pladsen efter de de-
laillister, som mitte opgive wevred, og siledes ofte oven i kobet til at
udvide antallet af deres udsalg.

Det er klart, al hestracbelser for at reducere detailomkostningerne
hovedsagelig vil blive sat ind i tider med depression i det ekonomiske
liv, hvor man skulde tro, at der var sterst chance for at lokke kun-
derne ind ved hjxlp af billigere priser. Udsiglerne til at opni en mere
effektiv detailfordeling ad denne vej rakker imidlertid ikke langere
cnd til det punkt, hvor tiderne vender sig til det bedre, og husmoderen
herer op med at viere si sparsommelig, som hun var nodt til, da pen-
#ene ikke flod si rigeligt.

Det folger nu af det fremforte, at konjunkturforlebet swmtter en
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groense for gennemforelse og oprelholdelse af varefordelingens efick-
tivilel, i hvert fald hvad angir det led, der vender ud mod forbrugeren.

Der er selviolgelig muligheder for rent lekniske og organisatoriske
forbedringer inden for delailhandelen. Nogle af dem er blevet anlydel
ovenfor, og uden at gi yderligere i enkelltheder skal her blot atter frem-
hieves det forhold, at detailhandelsprocessen ikke kan mekaniseres og
uniformeres i samme grad, som del er lillxeldet inden for produktionen,
for at opnd en hej grad af effektivitet. Delte er en umulighed, silienge
der eksisterer mennesker med forskelligt syn pa lilvierelsen, forskellig
smag, forskellige onsker og forskellige behov. De foretrekker al be-
holde deres valg- og handlefrihed fremfor at beholde deres penge.

Sporgsmilel er nu, hvorvidl omkostningsbesparelser kan gennem-
fores inden for de andre led i fordelingskaeden. Hyvorledes er det med
grossislen? Udforer han sine funktioner pi en okonomisk tilfredsstil-
lende mide?

Del er uundgieligl, at konsumenlens ensker og luner indvirker pd
grossislen, omend kun til en vis grad.

For al swelle delaillislen i sland Ll al oplylde sine kunders forskel-
lige og svingende onsker til enhver tid, mf grossisten selv have et
fvldigt udvalg. Og jo mere omfattende hans udvalg er, des storre er
ogsh risikoen for lab. Desuden vil delaillisten krove grossistens
bistand med wdelse af kredit, nir han selv er nedt Ll at give kredit
til forbrugerne. Delle er kun en del af den serviee, delailhandleren
venler af sin grosserer.

Som salgsivrig forretningsmand tager grossisten iniliativel til al
forsoge at overtale delailhandleren til at kobe sd meget som muligl.
Delte vil han gore meget energisk, miske endog palrengende, hoved-
sageligt ved hjmlp af sine swlgere. Det er muligt at der er for mange
af dem, og al de plager detaillisten for ofte med deres besog, eller de
saelger mere Lil ham, end han er i stand til at videresmlge. 1kke deslo
mindre udforer de en fordelingsfunktion, som retfwrdiggor deres
cksistens, De udgor forbindelsesleddet mellem den lille handlende og
hans forsyningskilder, idet de lobende holder ham underreltel om alt,
hivad der milte viere al interesse for hans forretning, og pd den anden
side rapporterer de tilbage til grossisten alt, hvad der sker af inleresse
PA markedet.

Grossistfunktionen som sidan er uundvierlig, for sd vidt angir land-
brugsvarer. Industriprodukter, der frembringes lokalt, og som er af
ensartel karakier kan af producenterne siwelges direkte til delaillisterne,
men si snart de skal swlges over storre afstande, er en grosserers mel-
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lemkomst lige sd nodvendig, som del er tilfazldet med landbrugsvarer.
Disse varer produceres i sterre og storre omfang i omrider, der er
velegnede for produktionen, men som til gengld ligger langt borte Ira
de forbrugende omrider. Grossistens opgave er det at samle, sortere,
transportere, lagre og fordele dem over storre hebyggede omrider.

Man kan nok eliminere den selvstendige grosserer, men det er ikke
muligt at komme uden om de funktioner, han udforer. Det sporgsmdl,
der s bliver tilbage al besvare, er, om de omkostninger, der lober pa
gennem engrosvirksomheden, ikke kan reduceres pi en eller anden
mide.

Vi mi hele tiden huske pd, at enhver transaktion, det vaere sig for-
micdling eller overdragelse af varer udfort af en mellemmand, koster
penge. Nogle besparelser kan miske indfores i markedsprocessen, der-
som nogle af disse transaktioner kunde kombineres, eller som det sad-
vanligvis kaldes, integreres.

Der findes ingen lilgwengelige data, der kan vise, at inlegration af
delail- og engrosfunktionerne har medfort nogen vasentlig besparelse
i fodevarehandelen. Der peges i regelen ph de resultater, der er opniet
af kolonialkmeder, bide de skorporativee og de sfrivillige«. Slore
engrosindkob i forbindelse med massesalg en detail medforer utvivl-
somt visse fordele, som kan komme den ene eller eventuelt begge ender
afl fordelingskaden til gode, Men de fleste af de gennemforte hespa-
relser mi nok sd meget tilskrives den vidigdende standardisering med
henblik pd vareudvalget samt slimited-function« princippet i detail-
handelen som den vertikale integration. Dette kan man fi bekreftet
gennem erfaringer fra de skorporativee koeder. I de frivillige kader,
dannet som de er af fritstiende detaillister (hvadenten nu intiativet
er udgiet fra en grosserer eller fra dem selv), kan de fordele, der er
fulgt af integrationen som sidan, pd grund af manglende data kun
betragles som Uvivlsomme,

Alt hvad man ved med sikkerhed, viser kun, at de integrerede kader
swelger Ll lavere priser end de uafhaengige forretninger. Der mangler
en pivisning af, i hvilken udstraekning dette skyldes slimiled-services
princippet, og i hvilken integrationen.

Lad os til sidst ganske kort betragte den ende af handelskweden, der
begynder hos landbrugsproducenten. Er der nogen mulighed for at
indsnievre spaendvidden ved at spare omkostninger pi de forste [or-
delingstrin? Det er der, og det er ligetil. Hvis landmanden vilde sortere
sine produkter, opbevare dem under hensigtsmamessige forhold og em-
ballere dem i overenstemmelse med markedets krav, sh kunde man
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spare de omkostninger, der skyldes den opsamlende handlende, der
tager sig af disse funktioner og gor sig helalt herfor. Nodvendigheden
al sorlering og gradering er forskellig for de forskellige landbrugspro-
dukler; den afhanger af varens naturlige ensartethed og holdbarhed.
Korn kraever ikke megen sorfering ¢ller omhu 1 det hele tagel, hvor-
imod g, frugl og gronsager kriever meget afl begge dele. Mange afl de
mere ¢ller mindre lelfordarvelige varer swelges imidlertid stadig 1 oen
dirlig tilstand af producenten. Men ndr han ikke gor sig mere umage
med at tilpasse produkierne til markedets krav, 54 har han heller ikke
nogen virkelig grund til al Klage over, at han kun modtager en mindre
del af den pris, konsumenten hetaler.

sSammenfattende kan siges, al tendensen for fordelingsmarginen i
de sidste 20—30 4r har vaeret stigende, men delle bor ikke tages som el
tegn pd sviglende effektivitel i de forskellige handelsled. Sdlange
tden frie konkurrence beslar, vil de handlende 1 alle led al fordelings-
kaden ikke savne lilskyndelse il at gore deres yderste for at 4 mar-
kedsapparatet il at fungere til gavn for alle interesserede parter. Arsa-
gerne til den voksende fordelingsmargin ligger udenfor den erhvervs-
massige side af varedistributionen. De skal findes hos forbrugeren,
men vi vil ikke laste ham for del.

Nir man vil undersoge pkonomiske forhold, blindes man alt for ofte
af tal og statistikker, og ens oje lukkes for det, der er del egentlige
mil for al ekonomisk aklivilet. Delte er at tilfredsstille forbrugeren
som del menneske, han er, hvis handlinger beslemmes af fordomme,
svagheder og luner. Det kan umuligt viere ekonomernes opgave at
prove pa at wndre den menneskelige natur.



