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Ovarsiglar

Basing point systemet,

Yed et basing point syslem forstir man en prisdannelse, hvor et
beslemt geografisk punki er uwdgangspunkt for prisfaslsweltelsen for
en besteml vare inden for el vist omride.

Prisen bliver altsii sat lig salgsprisen i Lthe basing point + fragt-
omkostningerne derfra, selvom varen sendes fra et helt andet sled.

I lilfzelde af at der findes flere basing points, regnes prisen fra del
punkt, der giver den laveste sum af salgspris og {ragtomkosininger.

Systemel er navnlig blevel anvendt i UL 5. A, i perioden fra ca. 1880
til 1948, hvor det blev kendt ulovligt af hojesterel. Del wldste og Lil-
lige mest illustrerende eksempel — Pittsburgh-Plus systemet — far
man fra stalinduslrien, hvorfor det vil viere naturligt i del folgende
at gennemgd delle. Basing point systemet er kun kendt i eet tilfaelde
udenfor U.5.A., nemlig i Tyskland, hvor det allerede 1 1870°erne blev
benyttet af stilkartellel,

Pittsburgh-Plus sgsltemel, Ombkring 1880 fandtes i U, 5. A. kun 3
stAlvaerker af betydning udenfor Pittsburgh, og disse besluttede, at
de i stedet for at beregne deres priser ab (fob) [abrikken ville gi
over il at beregne prisen =frogtfrite ¢t hvilket som helst sted 1 over-
ensslemmelse med de priser, der salles af varkerne i Pitlsburgh.

Yed drhundredskiftet var praktisk taget alle stalvierker impliceret,
i hvert fald hvad angik de vigligsle produkler, og en kober mitte
altsfi betale samme pris for en sending stil, hvad enten han kobte
den hos det nmrmeste stilverk eller 1 Pittsburgh. Ligemeget hvor
han placerede sin ordre, blev prisen, nir stilet 1A pd hans lager, salgs-
prisen i Pittsburgh + den fragt som ville viere pilebet, hvis stilet
var blevet sendt fra Pitlsburgh.

Den viesentligste frsag til, at swelgerne benyilede basing point syste-
met var, at priskonkurrence derigennem hlev undgiet.

Naturligvis faldl det koberne svaerl al forstd, at de skulle betale
for en transport, som ikke fandt sted. De, som drog lordel heraf, var
forst og fremmest fabrikanterne 1 Pittsburgh, idet de ikke, selv pi
de fjerneste markeder, var handicappet af en lang transport. For de
pvrige salgeres vedkommende var det siledes, at i de tilfaxlde, hvor
afstanden til keber var mindre end afstanden fra Pittsburgh til keber,
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fik de en extra indtegt — den sikaldte Phantom Freight — nemlig
den imaginere fragt med fradrag af de reelle fragtomkostninger.
Boede kober derimod nmermere ved Piltsburgh end ved salgeren, blev
denne indtoegl negativ. I s tilfwelde kunne swlger fole sig fristet til
al beregne prisen pd en anden mide, f. eks. ab [abrik, og man har
ogsd cksempler pd, at dette skele; men nir det blev opdaget, gik de
ovrige fabrikanter ojeblikkeligt i gang med — ved hjxlp af priskrig
eller lign. midler — al tvinge vedkommende til for fremtiden kun at
anvende basing point prisen eller, hvis han var genstridig, at sli ham
ud, En anden udvej til at undgd fragltabet var at noegle at effek-
tuere vedkommende ordre, hvilket dog ofte af hensyn til kapacitets-
udnyttelsen kunne vere belmnkeligt for salgeren.

For kobernes vedkommende blev det nodvendigt at revidere hegre-
berne om den optimale beliggenhed. At anbringe virksomheden i neer-
heden af el stilproduktionscentrum var nemlig kun en fordel, hvis
deite centrum var Pittsburgh, og del var da ogsh en kreds al util-
fredse kebere, der forst skabte rore om sagen., Der blev indledt en
undersogelse mod US Steel Corporalion, og i 1924 gav The Federal
Trade Commission virksomhederne ordre til at ophore med anven-
delsen af systemet. Ordren blev akeepteret, men ikke respekteret,
idet den dog var medvirkende til, at man nogen tid efter — i 1926 —
gik bort fra Pittsburgh-Plus beregningen, der er et eksempel pi det
sikaldte single basing point system og i stedet begyndle at anvende
el multiple basing point system.

Der er ingen principielle afvigelser mellem de to systemer, men,
som navnel anlyder, blev der nu oprettet flere basing points. Hver
hovedgruppe afl stilprodukter fik siledes et antal basing poinis, dog
ghledes at en by godt kunne wvaere basing point for flere hovedgrup-
per. 9 byer var f. cks. basing points for gruppen :Plates«, gruppen
*Wire rods« havde 4 basing poinis o. s. v. Omvendt var f[. eks.
Cleveland basing point for 8 af de 10 grupper, hvori stilproduklionen
deles. Anlallet af basing poinls blev med tiden udvidet, og jo flere
der blev oprettet, des nermere kom man en situation svarende il
salg ab fabrik.

De almindeligst anvendte basing point byer var i 1939: Bethlehem,
Birmingham, Buffale, Canten, Chicago, Claymont, Cleveland, Coats-
ville, Gary, Middletown, Pittsburgh, Sparrows Point og Youngstown,
der alle var snormal peinlse, d. v. s. beregnede samme pris ab vierk
for samme wvare. »Abnormal pointse var Detroit, Granite City, Gulf
ports, Pacific perts, San Francisco og Worchester, hvor priserne
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afveg [ra normal point priserne. T febr. 1939 var forskellen storst
indenfor gruppen =Hot rolled sheels«, hvor prisen i the normal points
var § 43 pr. ton, medens den i Detroit og Granile City var § 45 og
1 #Paciflic portse 8 53 pr. lon.

Den pris, som keher skulle hetale for varen leveret pid el hvilkel
som helst sted, blev herefter den laveste sum al prisen i ot hasing
point og fraglen [ra detle point; folgelig mitte swlger, hver gang han
skulle opgive en pris, undersoge, hvilken pris de forskellige bhasing
points ville have forlangt, hvis de skulle have effektuerel ordren, og
derniest udvielge den lavesie al disse.

Beregning af prisen sfragifrife. Normalt regner man med, at denne
pris bestar af swlgers salgspris og den pialobne fragl Lil bestemmelses-
stedet, men ved basing point syvstemel opererede man altsd med en
anden virksomheds salgspris 4+ den freagt, som ville vaere palebet,
hvis varen var blevet afsendt fra denne fabrik, begge belob var allsa
imaginare.

Det blev derfor nedvendigt for den enkelte virksomhed dels at
kende salgsprisen i vedkoemmende basing point, hvilket kunne opnis
ved hjmlp af prislister, og dels den fragt, som skulle pilignes. Til
dette formdal blev der jwewnligt udsendt sfragthogers, som visle fragl-
belobet fra el hvilkel som helst basing poinl, anvendt af vedkom-
mende industri, til alle de vigligere markeder. Denne fragl behovede
endda ikke at stemme helt overens med de virkelige fragibelob, men 14
dog i reglen temmelig nier derved. Fragten var kun beregnet for jern-
banctransport, og keber havde derfor ingen fordel af at forlange
andre, billigere transportmidler, f. eks. skibe, anvendt. Dog var der i
visse industrier en mulighed for kober til selv at afhente sine varer;
men han mitte da alligevel betale 35 %% af de fragltomkosininger, som
ville vicre lobet pd ved jernbanelransport.

Der ud over var kebers encste mulighed for at [ prisen nedsal
den, at det var swlger tilladl at yde visse rabatter under vanskelige
forhold, nir behovet for at skaffe sig ordrer var sierlig storl.

Industrier som anvendle basing point systemef. Folgende anvendle
et single basing point: Kobber (Conneclicut Valley), Zink, undtagen
elektrolylisk (Easl St. Louis), Ahorn gulvbrivdder {(Cadillac), indu-
stricl benzol, dog kun wved salg Llil omriadet »Ohama and Wesls
{Minnequa), benzin, ved salg til sThe Midweste (Tulsa).

Ved folgende produkter anvendies multiple basing point systemet:
Cement, Papirmasse, visse arter fyrretre, gulvbriedder af egetre
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(Johnson Cily, Memphis og Alexandria(La)), bly (5t. Louis, New
York), sukker, og sidst, men ikke mindst, som navnt stal.

Kritik af systemet, Hovedargumentet har voeret, at der var tale om
en monopolistisk metode, idet  systemel  modvirkede konkurrence
blandl producenlerne. Der var tale om prisdifferentiering, idet der
pa grund af den imaginiere fragl blev opniaet varierende netlopriser
ab fabrik for ensartede varer, og denne differentiering kunne ofle
viere storre end den gennemsnitlige fortjenesle pa vedkommende vare.

Endvidere blev det fremhievet, at det samlede belob anvendt til
transport  blev vaesentligl forhojel, idet der for koberne ikke wvar
nogen ansporing lil at benytte hillige transportformer eiler kobe hos
de nwrmestboende swelgere, og det sidsle medforte 1 mange tilfaelde
unedvendigt lange transporter, ligesom varerne ofte kom Ll at krydse
hinanden. Det er blevet anslaet, at de unedvendige transportomkost-
ninger indenfor cementindustrien udgjorde ca. 20 9% af de totale om-
kostninger til produktion og salg.

Virkningerne af ophevelsen, Virkningerne afl forbudet mod anven-
delsen af basing point systemet i 1948 tradte ikke sa tydeligt [rem,
som det var venlet. Der herskede nemlig ph dette tidspunkt i UL 5. A,
en vis knaphed pd en rwekke vigtige varer, bl. a. stal og cement, hvil-
ket bevirkede, ab priserne fortsat kom til at ligge pa et hojt niveau,
siledes at det forventede prisfald udeblev. Der var ogsi en anden
arsag hertil. En rockke producenter gik vel over til at beregne prisen
ab vaerk, men foretog ingen prisnedsmellelser som el led 1 en kam-
pagne, der havde iil formdl at fa virkningerne af ophievelsen til at
lage sig si lidet gunslige ud som muligt i det hab at 4 kongressen Lil
at trackke forbudet tilbage.

Der har dog vist sig visse gunstige virkninger; siledes er man ved
mere og mere al gi over til at anvende den betydeligt billigere skibs-
transport, ligesom tendensen hos koberne il al klumpe sig sammen
1 enkelte produktionscentre er ophort. I en riekke tilfwelde har det
vist sig, at kebere, som tidligere havde haft vanskeligt ved at fa
varer fra deres leverandor, fordi denne ikke ville biwere et fragtunder-
skud, nu kunne {4, hvad de behovede, idet fraglen nu af leverandoren
kunne legges til prisen med det virkelige belob, eller betalingen af
fragten kunne overlades til kober.

flenning Nielsen.



