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a, registreringsprincipper,

b. arkiveringsmetoder,

c. hjwlpemidlerne og deres anvendelse,

d. postregistreringsteknik,

e. arkivorganisation.

Under gennemgangen af de forskellige registreringsprincipper gives en
kort omtale af hvert enkelt princips formdl og virke, ligesom forfatteren
anfprer de fordele og mangler, hverl enkelt princip besidder, Derefter gen-
nemgis de almindelige grundlieggende regler for opbevaring af en riekke
al de inden for en virksomhed forekommende arkivmaterialer. En del af
de kendteste hjelpemidler §i arkiveringstekniken belyses gennem illustra-
tioner og omtale, herunder nevnes visse af de gwngse kartotekmeloder,
Postbehandlingen pA kontorerne omiales, speciell i tilknyining til den efter-
folgende opbevaring, og endelig gennemgis pd udmmerket mide de alminde-
lige hovedreiningslinier for indreining af el centraliseret eller decentrali-
serel arkiv i slorre og mindre virksomheder,

Der er en hel del gode ting i fremstillingen; men der kan dog med god
grund rejses imdvending mod adskilligt af det skrevne og miske speciell
mod de tomrum, som forekommer.

Forfalteren lader sig saledes lokke af en 4benlys heundring Llil at give en
liengere populer beskrivelse af hulkortiekniken, vanset den ikke rigligl kan
ses at have nogen berettigelse § denne forbindelse, Al samme grund er sik-
kert de ret omfattende afsmit om fololeknik taget med. Om disse emner
findes der imidlertid anden og mere oplysende speciallitteratur, Til gengaeld
er den foretagne gennemgang al karloleksystemerne og deres anvendelse
sam! omtalen af sorlerings- og ordningsmetoderne sa los og tilfweldig, at det
alt for let kan virke vildledende pd ubefastede sjoele. Arkiveringsprincipper
for slencils og klicheer, som er et viesentligt problem for en riekke virk-
somheder, er helt vomialt. Den omfatlende udredning med hensyn til post-
registreringstekniken bygger pd bestiende forhold inden for en del offent.
lige og nogle private virksomheder, men del havde vieret nok si pnskvar-
digt at & at vide, hvad en saglig vurdering viser hen til som det ideelle i
de konkrete lilfielde. 1 denne forbindelse havde en gennemgang al den
vanskelige emnekalegorisering veret pd sin plads,

Endelig ville bogen have vundet ved at blive krydret med praktiske
eksempler, ligesom principper for opstilling af okonomiberegninger ved valg
af meloder og hjzlpemidler burde have voeret detaillerel omtall,

Dersom lieseren i denne bog seger gode rid, saglig og uhildet vejledning
med hensyn i, hvorledes hans specielle problemer kan gribes am, bliver
han sikkerl skulfet. Joachim Jensen.

Sven Kliim-Nielsen: Medarbejder eller bare ansat. Personalepolitik —
Opbygning og Praksis, Udgivet af Provinshandelskammeret, G. E, C.
Gads Forlag, Kebenhavn 1949, 145 sider, Kr. 6.
Der er ikke Livngere noget opsiglsvickkende i, atl ledelsen af en erhvervs-

virksomhed soger at skabe de bedst mulige arbejdsforhold for det beskeef-

Ligede personale, Man har heldigvis erkendt betydningen af fakloren menne-

skel som afgorende for samarbejdet sidvel i det daglige som pd lengere sigt,

En forudsetning for godt medarbejderskab er imidlertid dybigdende men-
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neskekundskal og indsigl i en virksomheds personaleforhold — ledelses.
problemer, som man plejer al hehandle under fwllesnievneren personale-
politik,

Den stigende belydning man lilliegger sporgsmalet om et humant syn pi
arbejdsvilkirene gor det naturligt, at man ogsd indenfor dansk erhverys-
pkonomisk litteratur har villel prpve al samle de erfaringer, der er gjort ph
de personalepoliliske omrider. Resultatel foreligger nu i form afl en selv-
slendig bog om emnet. Provinshandelskammerel har tagetl initiativel og
kontorchel Sven Kliim-Nielsen fra Foreningen Engageringskonloret for
Handel og Industri har pitagel sig al lose opgaven.

Det skal straks siges — som {orfatleren opsd poinlerer @ bogens indledende
kapilel — al man kun har tilsigtel cn systemaltisering of og praktlisk vejled-
ning i en rickke af de talrige personalepolitiske problemer, der forckommer
i enhver virksomhed, og som ledelsen for eller senere md tage stilling til.
Bogen pratenderer sdledes ikke al viere en detlailleret og udipmmende gen-
nemgang af samtlige forhold indenfor personalepoliliken, og ma folgelig
bedommes ud fra denne synsvinkel.

Forfatteren giver i bogens fprste to kapitler el uwdmierket rids af per-
sonalepolitik som begreb, samt hvad der skal forstis ved rationel personale-
ledelse, Man [ornemmer i hej grad her lorfatierens psykologiske sans og
store erfaringer fra sil arbejde med sivel principaler som funklionerer,

I de efterfelgende kapitler behandles en del viglige personalesporgsmél i

forbindelse med udvielgelse og engagering, stillingsanalyser og petsonale-
bedpmmelser samt uddannelse og triening. Del er swrdeles nyitige ting man
her [4r at vide, omend den skitserede teknik ikke betrmeder nye stier. Men
det er igen her den praktiske og instrukilive made stoffel er behandlet pd,
der tager stikket hjem. Forfatteren kommer med ¢t veld af akluelle eksemp-
ler. Man fir siledes under udviclgelse og engagering indblik i syslematisk
personaleantagelse, psykoteckniske prever, arbejdsforholdets indgielse, per-
sonalehdndbog, personalekartotek m. m. for blot at nwevne nogle af afsnil-
tene. Kapitlel om slillingsanalyser og personalebedommelser gennemgir job-
speciflikations i forskellige afskygninger, medens man under uddannelse og
trening fir kastet Iys over de nyesie metoder pd detle omrdde, bl, a. TAV.L
principperne.
. Bogens sidste kapiller omtaler helbredsforanstalininger sami gvrige vel-
ferdsforanstalininger for personalet. Del er isier gennemgangen af sh for-
holdsvis nye forhold som personalegymnastik og fwelles sygestatistik (den
sakaldle standardsygestatistik), der pldkalder inleressen, medens sporgsmal
som pensionsforsikring, interessekonlor, personaleblad, ferichjem m, m.
horer il de efterhinden traditionelle personaleforansialininger, Sluttelig
beskrives i hovedirek de vucsenlligste love, forordninger og overcnskom-
ster, der bergrer ansietlelsesforhold, Disse er holdt i el smerligt tillwg, og
virker som el godt supplement il den avrige lekst,

I sin helhed er bogen anbefalelsesvierdig for dem, der onsker et mere al-
rundet billede af wvigtigere personalepoliliske foranstalininger og deres
prakliske udforelse, og som ikke forlanger en tilbundsgiende behandling af
emnet, Man kunne miske indvende, at fremstillingen har en vel stwerk slag-
side mod de indenfor handelen beskwelligede personalegrupper, medens in-
dustriarbejdernes problemer kun er mere periferisk berorl, — sandsynligvis
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fordi bogen er skrevel og udgivel under Provinshandelskammerets auspicier.
Men forst og fremmest er det forfatterens indstilling til og vurdering af en
virksomheds medarbejdere som mennesker, der gor bogen swerlig fortjenst-
fuld, Muligheden for en storre arbejdseflektivitel ligger jo ikke mindst heri
—- eller som det s4 karakleristisk er udirykt i bogens tilel: der er trods all
forskel pd at voere medarbejder, eller bare ansat | ..

Hent Poulsen,

Svensk Grosshandel, Under redaktion av Bert Lindstrim och Ulf af
Trolle. Utgiven av Sveriges Grossistlforbund, Seelig & Co. i dislribu-
tion, Sth. 1947, 422 sider.

Der er elterhinden adskillige eksempler pd, al organisationer, instilulio-
ner of firmaer vaelger at markere et jubilicwm ved at wdgive en undersogelse
af mere almen karakler indenfor et omriade, der berorer vedkommende fore-
tagende, fremfor al udsende et af de traditionelle jubilicumsvierker med dye
indbinding, fotte billeder og ros il hejre og venstre. Det er en skik, som
man kun kan pnske al mulig fremgang. Thi ligesd vierdifulde den [orste type
sjubilicumsskriflere kan viere, ligesd unyltige og vinleressante ud over en
ganske snwever kreds er i reglen den sidste slags,

Sveriges Grossistlorbund leverede Ll sit 25 4rs jubilicum 1 november 1947
et fortreeffeligt eksempel pad den type jubileumsskrifter, som foruden pa
sinuk made al markere merkedagen, viekker intercsse og spreder nyNig
Eundskab 1 vide kredse. Man overdrog to unge driflspkonomer, tilknyttet
henholdsvis Affirsekonomisk Forskningsinstitut ved Stockholms handels-
hpjskole o Grosshandelns Ulredningsinstitul, al skrive sen pd insanlade
lukla grundad bok om den svenska grosshandelne, idel man iovrigh gav Jdem
frie hender Ll disponeringen af bogen, Hesoltalel er blevet en bredl anlagt
fremslilling afl den selvstiendige (sIrilstiende<) engroshandels pkonomiske
funklioner og strukiur, swerligt belyst ud fra forholdene i Sverige, som man
har skalfet sig oplysning om ved en omfallende indsamling af malertale spe-
cielt lil dette formil, Foruden de to redakiorer har en rickke erhvervspkono-
miske leorelikere o praktikere medvirket som forfattere og ridgivere,

I bogens 1. del — den almindelige del — gores der rede Tor engroshande-
lens opgaver og plads 1 vareomsielningen, engroshandelens udvikling,
branchedelingen, leverandprer og kunder, virksomhedssiprrelse, salgs-
distrikt og beliggenhed, indkobsarbejdel, salgsarbejdet, omkostningerne, Man
er med vilje ghet uden om spergsmil af mere teknisk karakler i engroshan-
delen, siasom ordreruline, lagerindrelning, varebehandling m. m., idet man
fryglede, at en fremslilling heraf alt for hurligt ville blive forweldel som
fplge af den hastige udvikling, der foreghr pd disse omrider. 1 2. del be-
handles de fleste engroshandelsbrancher, il dels samlet i slorre grupper. De
— forholdsvis {8 — brancher, som ikhe er tilknyttet Sveriges Grossistior-
bund, er ikke medtaget, ligesom undersogelserne i det hele taget kun om-
fatler de virksomheder, der er medlemmer af denne organisation; i all ve-
sentligt er det dog kun smivirksomheder, der stir udenfor. En vesentlig
begrensning ligger i, at bogen kun beskwefliger sig med den erbvervsspeciali-
serede — den [rilsldende — engroshandel; det medforer, at si belydnings-
fulde dele al sengroshandelene — laget som samfundsekonomisk begreb —
som industriens egne salgsorgamisationer, Kooperaliva Forbundel og de fri-



