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Fewin Gunder-Hansen: Arbejdsvardering. En metode til objektiv lon-
fastsaettelse. G, E, C. Gads Forlag. Kbh. 1949, 57 sider. Kr. 4,50.
Enhver, der har med et slerre personale at gore, del viere sig funktion:e-

rer eller arbejdere, har gang pid gang under overvejelse om, hvorvidl el

af en veerdifuld medarbejder fremsat krav om lonforhejelse skulle hono-
reres eller ej, vaerel ude for at konstatere, hvorledes lonningerne ikke ude-
lukkende er hestemt af arbejdets karakter og udeverens kvalifikationer, men
ogsd i wviesentlig grad af irrationelle faktorer som [, eks. den pdgmldendes
anciennitel, familieskalh, mere eller mindre gode evne Ll at tale sin sag ele.

Det medforer, at lankerne ledes ind pid, om ikke det vil vere muligt

muligt at finde en melode il objektiv lonfastsaetielse,

Det er en shdan metode, cand, polit, Edwin Gunder-Hansen anviser i sin
lille bog »Arbejdsvurderinge {(Job Ewvaluation). I denne klarlegges, hvor-
ledes arbejdsydelsen betinges, dels af arbejderens subjektive egenskaber,
d. v. 5. prestationstempo og effektivitel, der medforer en vis arbejdskranti-
fef, og dels afl arbejdels objekiive egenskaber, d. v, s, de krav del sliller
til udoveren, i modsiclning 1il andre arbejder, hvilket vil sige arbejdskoali-
telen,

Den forste, arbejdskvantiteten, bedommes ved den gennem en lkengere
drrckhke wilviklede arbejdsstudicteknik, medens den sidste, arbejdskvalite-
ten, kan bedpmmes ved arhejdsvurdering (stillingsbedommelse),

Efter en kort omtale af de forskellige svstemer for arbejdsvurdering rede-
gores nermere for pointsysiemet., Gennem indghende analyser og dertil
knyvtlede arbejdsheskrivelser konstateres, hvilke faklorer, sdsom uddannelse,
erfaring, hindelag, initiativ ete., der spiller en rolle ved de enkelte arbej-
ders udforelse. P4 grundlag heral opstilles for en branche, en virksomhed
cller evenluelt for enkellte arbejdsgrupper indenfor virksomheden, ef skema
for, hvilken »viegle man Lwegger pd de enkelle faktorer, og vurderingen af
et arbejde sker derefler ved en bedommelse af, i hvilken sgrade< de enkelte
fakiorer or nodvendige Tor arbejdels udforelse. Der skulle da veere mulighed
for pd denne mide al opnd en objektiv vurdering al de enkelte arbejder. —
Det ser tillokkende ud; men der savoes en klarlwggelse af, at vurderingen
kun har mulighed for atl blive objekliv indenfor samme svagttabele, —
hvorledes den objektive vurdering kan ske fra sviegttabele til svagtiabels
forklares ikke, og dog kan det meget vel ske, al man indenfor samme virk-
somhed har si forskellige hovedgrupper af arbejde, at de kraver flere
svicgtiabellere. Det forekommer sdledes anmelderen, at der vanskeligt kan
benylles samme svacgllabele 1l bedommelse af konlorarbejdel, som den
der benyles 1l arbejdel pd vaerkstederne,

Til slul i bogen omtales, hvorledes man, efter al have vurderel arbejdet,
kan gl videre til arbejderklassificering, en vurdering al udoverne, for at
konstatere, hvorvidt de er i besiddelse al de kvalifikalioner, arbejdsvurde-
ringerne viser der krieves,

Arbejdsvurdering er blot et led i den moderne udvikling, med en be-
graensning af krmefternes frie spil, ved gennemforelse af planlegning, regu-
lering og kontrol i del okonomiske liv, og selv om disse principper har vist
deres beretligelse i en vis udstroekning, kan man jo ikke se borl fra, at
de ogsd har medfprt visse uheldige bivirkninger, Anmelderen kunne i denne
forbindelse onske sig forfalterens syn pd, hvad resultatet al en konsekvent
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gennemfarelse al arbejdsvurderingens prineipper 1 et hell samfund vil blive,

I pjeblikkel ¢r det forholdet mellem wdbud og eftersporgsel efler arbejds-
kraft, der belinger lgnnens niveau og lilgangen af ny arbejdskraft til de
enkelle fag, og der sker konstant en tilpasning. Er alt arbejde forst vardercet,
vil der ganske nalurligl ske en uforholdsmarssig stor tlilgang il de arbejds-
arter, der er vurderel hojst, og medens regoleringen nu kan ske ved 1 auto-
matisk fald i lpnnen for denne arbejdsart, vil dette ikke kunne lade sig
gare, hvor arbejdsvurderingen har placeret arhejdet 1 et ganske bestemt
forhold til alle ovrige arbejdsarter.

Men da enhver moderne drifllsleder er planlegnings-»mindede, er der
ingen Ivivl om, al arbejdsvurdering, der allerede er forsogt i nogle danske
virksomheder, vil vinde yderlige wdbredelse. Gunder-Hansen's letfatlelige
bog vil gore sil herlil, Gunnar Carlsen.,

H. Winding Pedersen: Omkostninger og Prispolitik, 2. udgave. Han-
delshojskolen i Kobenhavn, Driftsokonomiske Hovedproblemer V.
Host & Sons FForlag. Kbh 1949, 384 sider, Kr. 14— hit, kr. 18,—
indb,

Professor Winding Pedersens lerebog i sOmkosininger og Prispolitike er
nu udkommet i 2. udgave, Ganske visl er det ikke almindeligt at anmelde
hver ny wdgave af en lmerebog, men i detle tilfoelde er der tale om en sb
vaesentlig forskel fra 1. udgave, al den ny udgave [remineder som et hell
nyl vierk og derfor ogsd har krav pa omlale, Faktisk er der storre grund
til at anmelde 2, udgave end der var til at anmelde 1., idel den ny udgave
i langt hpjere grad er el selvsliendigt vaerk fra Winding Pedersens side.
Mens 1. udgave i det vasenllige gav en almindelig Lerebogsfremstilling af
gengse teorier og opfattelser, beerer denne udgave mere privg af Winding
Pedersens selvstiendige indsats. Den nye udgave md lormen'lig regnes lor
Winding Pedersens stgrste bidrag il den driflsgkonomiske videnskal og
mi derfor ogsd anses for hans lorelobige hovedvierk,

Som allerede nmvnt er den nye uwdgave helt forskellig [ra den gamle;
navnlig geelder detle den sidste halvdel af bogen, der er fuldstendig om-
arhejdet, Siledes er afsnittene om finansiering, virksomhedernes sammen-
slutninger saml statusteorier heltl udgdet, hvad der henger sammen med,
al disse emner nu behandles andetsteds 1 Handelshgjskolens undervisning.
NWir bogen alligevel er blevel godt 100 sider storre, wil del hunne Torstis,
al der 1l gengield er medilaget en del nyl, ligesom del gamle stof er be-
handlet mere udfprligt. Den nye vdgave er delt i fire dele, 1. del, onkost-
ningsloere, er slarkt omarbejdetl, men indeholder 1 hovediroekkene det sam-
me som den tidligere udgave, Ogsh 2. del er i grundireklkene del samme,
selv om isier *»0mkring den moderne pristeorie nu er indarbejdet i frem-
stillingen i en letfatielig form. Alle problemer vedrorende anlegsovervejel-
ser og vurdering er henregnel under 3. del, medens den sidste del am
omkosiningsfordeling og kalkulation indeholder megel nyt stofl; enkelte
kapitler er helt nye, medens de andre er omarbejdel 1l ukendelighed, Set
fra et videnskabeligt synspunkl er 4, del den mest belvdningsfulde, fordi
Winding Pedersen her giver en indghende analyse af del sporgsmél, som
584 lenge har trengl til behandling, nemlig forholdet mellem den teoreliske
drifisekonomi og det interne regnskobsvicsens oplatlelse al omkosimings-



