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Cand, polil, Danes Oversmltelse er god og klar; og det lidt ny-nordiske
Sprog virker ingenlunde ubehageligt, Forfatteren har til Brug for den dan-
ske Oversaelielse gjort en Tillpjelse om den nyeste Teori.

F. Zeuthen.

Carl Gustaf Weman: Arbelsstudier och organisation i handeln. Nagra
intryk och forslag. Udgivet af Handelns Arbetsgivarcorganisation.
Stockholm 1948, 148 sider. Sv, kr, 5,—.

Forfatteren il denne lille bog, ingenipr Weman, er til daglig beskzftiget
som leder al Sveriges Grossistforbunds organisslionsafdeling, og bogen er
delvis skrevel som en udvidet forlsoeltelse af en tlidligere udkommet bog
sHandelens rationaliserings, som ingenior Weman var medforfatler til, og
som Provinshandelskammeret lod oversmetie og udgive pd dansk i 1947 (an-
meldt i Handelsv, Tidsskrift, haefte 63—04),

Ligesom tilfaldet var med den forste bog, har den foreliggende ogsh il
opgave al vickke interessen for rationalisering inden Tor handelen, og hogen
behandler — om end i begrienset form — en raekke problemer inden for
handelen.

I sin indledning seger forfalteren sfledes ot gore situationen op for han-
delen | dag og er bl. a. inde pi diskussionen om de store distribulions-
omkostninger og rationaliseringsarbejdel inden for handelen, som ligger
langt tilbage for industrien. Ingenigr Weman mener ikke, at man endnu
kan komme med endelige forslag til ideelle metoder, men al der stadig mi
arbejdes videre med analyvser og undersogelser, Bogen tjener derfor kun
lil information over, hvor langt man hidlil er kommel,

De cksempler, som forfatleren opstiller for, hvad der kan opnis gennem
en rationalisering, er imidlertid ikke soorlig godt valgt, idet de flesle drejer
sig om byvggelekniske forhold, som ganske vist ikke md undervurderes, men
pd den anden side kan eksemplerne let 4 leseren til at tro, at en rationali-
sering allid er forbundel med stgrre bygningsiendringer. Denne lro hestyrkes
yvderligere ved, at ingenior Weman gang pf gang henviser til byggetekniske
forhold hele bogen igennem.

Arsagen hertil m4 anlagelig henfores til, al forfatteren er tekniker, og det
er sikkert of samme Arsag, at de regnskabsmeoessige moligheder for al analy-
sere virksomheden sletl ikke er omtalt.

Om forholdet mellem arhbejdsgiver og personale skriver forfalleren, al
man heldigvis ikke alle steder mgder korlsynede ledere, men dog ofte ser,
at arbejderne er klare over en dirlig arbejdstilretteleggelse, men ikke lor
pétale den pa grund af ledernes holdning. Det er jo ikke noget ukendt freno-
men, og sclviolgelig kan rationaliseringsmanden, som forfatleren skriver,
her komme ind som et neutralt mellemled, men desvierre er dennes arbejds-
tid ofte s& kort inden for virksomheden, at en mere varig kontakt mellem
parterne ikke kan sluttes, Desuden er opgaven sd vanskelig, at man hellere
ma overlade den til de specialuddannede folk, som heskefliger sig med
psykologisk arbejdsledelse,

WVisse afsnit af bogen wil sikkert virke noget leoretisk pi den praktiske
handelsmand; det gelder 1. eks. omlalen af Lonsumenlen, som ingenigr
Weman vil drage ind i undersogelsen pi den mide, at del gennem tids-
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studier faslslis, hvor stor en del af husmadrenes tid, der medghpe til indkal,
og 1 hvilket omfang servicelunktionerne er overviellet pd disse. Naturligvis
spiller kundernes indkobsvaner og ensker en ret stor rolle, men den enkelle
handlende er sikkert mere interesseret i, hvorledes han bedst kan imeode-
komme kundernes pnske ud fra sin forretning, og hvorledes han lettest kan
afbhode de spidshelasininger, som kundernes kebevaner medforer.

Forfatleren er da ogsd inde pd disse lophelasininger i sin omlale af en
undersogelse i en detailbulik, og nmvner bl. a. her mulighederne for at
[ordele arbejdet gennem en rationel arbejdstilreltelaeggelse, siledes at op-
rydning og andet buliksarbejde foreghr i de dode perioder. Delte afsnit er
imidlertid meget kort og ufuldstaendigt, bl. 2. savnes fuldslaendigt en omtale
afl varernes placering i forhold 1il den ecentrale ekspedilionsplads, sdledes
at transporivejen nedsmetles, idet der herigennem kan spares tid ved selve
ekspeditionerne, si tophelasiningerne hurligere kan afvikles, og ventetiden
for kunderne nedsmetles.

Engroshandelen er derimod betyvdelig mere omfattende behandlet, og
forfalteren skriver da ogsh selv, at det navnlig er denne del af handelen,
han beskeftiger sig med i sit daglige arbejde, Her omtales forst den helyd-
ning det har at 4 gennemfort en effektiv vareopdeling, sfledes at de ens-
artede varer samles mest muligt, hyvilket spiller en stor rolle for arhejdet
ved ekspeditionen, of endvidere behandles ekspeditionssystemer, invenlar-
opslillinger, transportmidler, lagerboger, ordrearter og meget andel, som
berorer arbejdet inden for en engrosvirksomhed. Del mest interessante ved
denne gennemgang er imidlertid de tabeller, der pd basis af tidsstudier er
opslillet for de enkelle arbejder i forbindelse med sivel konlor- som lager-
arbejdet.

I tabellerne over lagerarbejdet begdr ingenigr Weman dog en fejl, idet
liden til ekspedition pr. ordrelinie er ansat som en ast faktor, hvilket skyl-
des, at studiel er laget over en serie ordrer, og tiden pr. linie derefler er
beregnet som et gennemsnit. Herved glemmes imidlertid, at ordrerne ved
ekspeditionen har sine »faste omkosiningere i form af del arbejde der ikke
har relation til ordrestorrelsen, det goelder f. eks. fremtagelsen al ordre-
bladet og lign. Hvyis studiel i stedet var gennemfort for hver ordre for sig,
ville det have vist sig, at de smi ordrer kroever langl storre tid pr. linie end
de store, og det ville i hoj grad undersirege den fare, de smi ardrer rummer
for at give en dirlig rentabilitet.

I sin widere behandling af arbejdsstudierne seger lorfalteren al opstille
en omhkoslningskalkulation, idet de fundne tider omregnes til kr. og dre
ved hjxlp al en gennemsnilslon, Denne vej er ganske vist farbar, men pi
grund af de slore svingninger i beskeftigelsesgraden skal der mange lids-
studier til for blot at 4 el nogenlunde nojagtigt billede frem, og det wil
Ssikkert vaere en bedre udvej at fore en ydelsesstatistik i forbindelse med
regnskabet, sh man kan 4 de enskede oplysninger her, og samtidig felge
videlserne inden for de enkelte funklioner.

1 fortsacttelse af arbejdsstudierne gir forfatleren endvidere ind pd en
udredning af mulighederne for at indfdre akkordaflonning inden for hande-
len, og det er sikkert en ling, som man kan venle sig megel af, men forinden
gelder det dog om at finde frem il de mest rationelle arbejdsmeloder,

Helhedsindtrykket af bogen er da ogsd, at der endnu hersker en del usik-
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kerhed om spargsmilet; men Irods bogens mangler mi del dog siges, at
forfalteren har fiel adskillige interessanle og aktuelle forhold med, og bogen
er 1 hvert fald et bevis for, al der arbejdes med ralionaliseringsarbejdel
inden lor handelen, og de helt store resullater nok skal komme, ndr man har
faetl den lilstrekkelige erfaring.

V. Hennike Pedersen.

Lauge Dahlgaard: Jernmalm, Jern og Stazl. Udgivel af Institutet for
Historie og Samfundsokonomi. 1 kommission hos Gyldendal. Kbh.
1949. 154 sider, ill. Kr. 6,—.

I den serie boger om viglige varer, som Institutel for Historie og Sam-
fundsekonomi pdhegyndle § 1941, og hyvori der hidtil er udsendl en bog
om lekstilrdstoffer og en om kul, brunkul og loarv, foreligeer nu en bog om
jernmalm, jern og stal, skrevel af fuldmaegtig, cand, polit, Lauge Dahlgaard.

Indenfor de 150 sider, bogen omfatler, gives en foriroeffelig oversigt over
de tekniske problemer vedrorende wdvindingen, bhearbejdelsen og fordelin-
gen al jern og stal.

Men det, der serlig gor bhogen anbefalelsesvierdig, er den fremstilling af
de gkonomiske problemer, der med fornuftig brug af grafiske hjzlpemidler
gives i kap. IV—VI, specielt afsnittet om monopoldannelserne og del inter-
nationale stAlkaricls prispolitik. Nogle vil maske i fremstillingen af monopaol-
dannelserne savne en nermere redegerelse [ cks. for de kraefier, der Torte
til den amerikanske antitrustlovgivnings fallit; men de antydninger, der
kan gives indenfor bogens rammer, skaerper kun onsket om at soge lengere
ind i spprgsmilel, — Anbefales pd del bedste.

Slig Sommer,

John Jewkes: Ordeal by Planning, London 1948, 248 sider.

John Jewkes, der er professor i nationalpkonomi ved universitetet 1 Man-
chester, har med sin bog lilsiglet at give et bidrag 1] diskussionen om
planakonomi,

Forlatlerens opfatlelse af sporgsmélet angives allerede pd side 5, hvorfra
cileres folgende: »But o the objective mind there should be food for thought
and grounds for caution in the undisputed faet thal, so far as experience
goes, the depths of human wretchedness and a centrally planned economy
have invariably gone together.«

Sammenligner man Jewkes bog med en tilsvarende inden for arten, f. eks,
Havek: The road lo serfdom, turde den foreliggende bog nok pd mange
punkter vaere bedre, idet den i hverl fald lager de enkelte anklagepunkier
mod den liberale gkonomi op 1il behandling og forseger al allierdige dem
som uholdbare, dog med en ofte meget svag argumentation og ph grondlag
af en lemmelig karikeret opfallelse af det planpkonomiske samfund,

Interessen hemmes i nogen grad af et ulal af citaler fra den aktuelle poli-
tiske debat i England, Bortsel fra enkelle absolut inleressanle og tankevick-
kende passager, saledes vedrorende de praktiske og politiske vanskeligheder
ved al gennemfore planen (pag. 128 ff.), giver bogen ikke den teoreliske,
videnskabelige fremslilling af emnel, som man kunne gnske. Det er noget
al en ildpreve (ordeal) at nd Ll vejs ende,

Stig Sommer,



