Salgs- og beskaftigelsespolitikken
i en amerikansk storvirksomhed

indenfor slagteriindustrien
Af Christian Andersen')

Nar man horer, al mere end 209 afl jordens samlede svinebestand
samt omkring 109  af alle kreaturer i verden befinder sig inden for
De Forenede Staters landomredde, vil det viere indlyvsende, at den ame-
rikanske slagleriindustri eller spackinge-industrien, som den kaldes
derovre, md indtage en fremiricdende stilling i US.A's erhvervsliv.
Dette er da ogsa tilfaeldet; sivel med hensyn Llil produktionens stor-
relse og sawrdi som Ll beskieftigelse af arbejdskraft er det en af
Unionens storste og allervigtigste industrier.

Hovedeentret for slagteriindustrien er Chicago. Her har alle de
verdenskendle slagterier deres hovedsacde, og det er efter Chicago-
borsen, ot samtlige amerikanske spackerse fastsaetter bide kobs- og
salgspriser. Chicagos stilling som slaglningscentrum er imidlertid af-
lagende. Det er stigningen i husdyrbestanden 1 stalerne lengere mod
vest, der truer med at tildele Chicagoe samme skicbhne, som forsl over-
gik DBoston, Massachusells, senere Cinecinnati, Ohio, industriens op-
rindelige slaginingscentrer. Denne stadige rvkken mod vest skyldes
slagtericrnes rimaterialeorientering. Der er alt for store omkostninger
og [or stor risiko forbundet med forsendelse af levende dyr over lian-
gere afstande.

Mangelen pa langtghende jernbaner med kolevogne stod i begyn-
delsen hindrende 1 vejen for en hurtig flvining til rimaterialekilderne:
men efterhinden som denne mangel blev afhjulpet og kommunika-
tionslinjerne wdbygget, indlog Chicago og 5t. Louis snart en domine-
rende stilling. For Chicagos vedkommende har denne holdl sig til vore
dage, i de senere dr dog kun i skarp konkurrence med de nyopstiede
slagteribyer 1 de midl-vestlige stater. Af swerlig betydning kan nmvnes
Sioux Cily og Ottumwa, lowa, Soulh 5t. Paul. Minnesola, Kansas City,
Missouri og Omaha, Nebraska.

Udviklingen har dog ikke svoekkel Chicago firmaernes monopol-
lignende stilling pad det amerikanske kodmarked - tvertimod. Det

"y Revisorassistent, stud, mere
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er nemlig disse firmaer, som i stor udslriekning har bygget og ejer de
nye slagterier, og i ajeblikket slagtes 5490 af US.A's svin og 389
af dets kreaturer af fire store Chicago-koncerner, Swift & Co. (ver-
dens storste firma, der i 1947 alenc i U. 5. A, ndede et salg pi over
2 milliarder dollars), Armour & Co., Wilson & Co. Inc., samt The
Cudahy Packing Company, de fire firmaer, som man ikke unden grund
har givet tilnavnel =the big foure.

Foruden de fire forannavnle firmaer findes der et nelvaerk af
storre og mindre slagleriselskaber spredt over hele landet, dog viesent-
lig koncentrerel i og omkring majshaltet. Blandt disse vil man finde
Geo. A. Hormel & Co., US.A's sjelle slorste slagleriforetagende, der
er beliggende 1 Austin, Minnesola.

Geo. A. Iormel & Co. blev grundlagt i 1891 af den da 31-drige Geo. A,
Hormel, Som for sd mange amerilianske storvirksomheder var starten
meget beskeden. Det forste fir slagtedes kun 610 svin —— eller mindre
end der nu alene i Austin afdelingen slagtes pd 12 time. Ogsd antallet
af beskmefligede var minimalt 1 1891, en enkell hjolper en emigrant
fra Danmark -— uwdgjorde hele personalet.

I dag beskaeftiger man over 5000 mand i Austin foruden 3-—4000
i 17 afdelinger spredt over hele unionen. Alene svineslaginingerne
belob sig i 1948 til 2 millioner slykker i Austin plant, eller sammen-
lignel med danske forhold lidt flere end samtlige svineslagininger pi
danske slaglerier i samme tidsrum. Til de allerede naevnte slagininger
kommer wyderligere omfattende kreatur- og fireslaglninger i shvel
Austin som i afdelingerne i Miltchell, Soulh Dakola, Dallas, Texas,
og Freemont, Nebraska, De 13 ovrige afdelinger beskmeftiger sig ikke
med slagining, men Ljener som dislribueringscentraler.

Hormel-organisationens daglige salg Lelob sig i slulningen af 1948
til knap 1 million dollars, eller ca. 4% af det samlede amerikanske
marked Tor kod, kodkonserves og dermed besloegtede produlkter,

Firmact overgik rel hurligt efter starten fra al viere el enkelt-
mandsfirma 1il el aktieselskab. 1 dag udger aklickapilalen godl 8
millioner dollars fordell mellem 2205 akliehesiddere. Reserverne be-
laber sig til 11 millioner dollars.

1 de efterfolgende afsnit vil der blive givel en nwermere redegorelse
over forskellige dele af Geo. A. Hormel & Cos salgs-, indkebs- og
beskwfligelsespolitik, -— over nogle af de foranstallninger, som mi
antages vasentligt at have bidraget til, at det i de forlobne ar er Iyk-
kedes selskabet at erohre en belydelig del af det amerikanske luksus-
marked for ked- og fMaskeprodukter.
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Salgspolitikhen.
Forskellige, geografisk adskille markeder.

Straks fra starten indsd Mr. Hormel, at det ville vaere nedvendigt
at have opmaerksomheden henvendt pd en bestemt del af det ameri-
kanske kodmarked, sifremt man med held skulle hevde sig i kon-
kurrencen med Chicago-dynastierne.

Det blev afsiwtningen af luksus- og kvalitetsvarer, som Mr. Hormel
swrligt rettede sogelyset imod — og ikke uden grund. De kvalitels-
massigh set bedste slagtedyr er dem, som er opfodret med korn og for
svinenes vedkommende endvidere med skummetm:lk. Kun i steder
i U.S.A. er det muligt at 4 disse krav til opfodringen opfyldt, men
Austins beliggenhed pd grienselinjerne mellem lowa, Wisconsin og
Minnesola, nogle af unionens vigligste majs- og maclkeproducerende
stater, frembyder de bedste belingelser herfor. Sivel slaglefwrdige
kreaturer som svin fra selskabets leverandorer er nasten udelukkende
majsfedede.

Selv af prima slagledyr vil der imidlertid under produktionsproces-
sen fremkomme en lang reekke mere eller mindre veerdifulde hoved-
og biprodukter, som det ikke il viere muligt at haefte belegnelsen
skvalitet« pd, eller hvad vigtigere er, som nicppe af det kabende publi-
kum vil blive helragtet som luksus- og kvalitelspriegede varer. Det
drejer sig i forste rickke om affaldsprodukter som fedt, nyrer, hjerter,
tacer o.s.v. saml produliter af dyr. der ikke har den rigtige slagtevacgl
eller pd anden mide ikke opfvlder kvalitetskravene.

Nir man onsker at drive slaglerivirksomhed med udbytte, ma af-
falds- og sekundavarerne imidlerlid ogsi swlges, der mb ogsh skaffes
et afsmwtningsmarked for dem.

Hvis det skulle lvkkes at erobre en vaesentlig del af kvalitetsvare-
markedet, ansd man det for yderst uheldigt at sende luksusproduk-
terne ud til de samme butikker og kobere, som var aftagere af de
mindre kvalitetspraegede varer. Man ville gennem en shdan frem-
gangsmide ikke opnd at adskille sig vaesentligt fra konkurrenterne - -
og sclskabet onskede netop at blive »outstanding« med hensyn til kva-
litel.

Til lesning af problemet kom forskellen pa levestandarden samt i
swrdeleshed de store raceforskelligheder i Nord- og Syvdslaterne sel-
skabel til megen nylle. Affaldsproduklerne, som man ikke snskede
at kaste pd luksusmarkedet i nord, ost og vesl. blev uden storre
vanskelighed afsat til den fattige negerbefolkning i Sydslaterne. Sam-
tidig med at selskabet i Nordstaterne samt Californien opbyggede



104

en omfatiende salgsorganisation for luksus- og kvaliletsvarer, opret-
tedes 13 afdelinger i stalerne Texas, Louisiana, Alabama, Georgia,
Tennessee og Soulh Carolina, som kun skulle varetage salget af de
evrige varer.

Del vil her vaere nalurligt at indskyde, at en noget lignende mar-
kedsdeling i tiden for den anden verdenskrig gjorde sig gooldende
med hensyn til salgel al danske slagleriprodukter. Medens England i
stor udstraekning kun var aftager af vore kvaliletsprodukler — i
farste rekke Danish Bacon — havde vi i Tyskland oparbejdet et be-
tydeligh marked Tor affaldsprodukter og storre svin.

Forskellige markeder inden for samme geografiske omrdde,

T 1926 blev de forste konserverede skinker sendl pd del amerikanske
marked. De bar firmanavnet Geo. A. Hormel & Co. Tidligt forudsi
selskabets ledelse den rolle, som konserveringen ville komme til at
spille i den amerikanske husholdning, og i tiden umiddelbart efler
den forste verdenskrig sogle man konlakt med Llyske teknikere, der
allerede pd delle tidspunkt syslede med konserveringsplaner.

En senderjyde, som i Tyskland indgdende havde beskaefliget sig med
skinkekonservering, blev bragl til Austin for at bistd selskabel. Del
forste resultat heraf blev, som allerede nivvnt, Hormels Flavor-Sealed
Ham i 1926, og de folgende &r sgedes anlallet af konservesprodukter
stot. I dag konserverer Hormel-organisationen mere end 50 forskellige
kadprodukter.

Med den bedre nuerkning af emballagen, som brugen af konserves-
disen muliggjorde, var det lettere al gore varerne kendelige og gen-
kendelige for det kebende publikum; man kunne nu lettere adskille
ens egne produkier fra konkurrenternes.

Ved hjxlp af disse afswetningsfordele vovede Geo. A. Hormel & Co.
forseget med at sielge sdvel luksusprodukler som affaldsvarer i Nord-
statlerne og vice versa i Sydstaterne. Til formilet indregistreredes [ir-
manavnet: 2Dinty Moore Food Products Inc.e. Ved at benytte delle
pd alle ikke kvalitelsproegede varer samt bibeholde Geo. A. Hormel &
Co.s navn pi alle kvalitelsproduklerne viste det sig snart, at del var
praktisk muligt at operere med to forskellige markeder inden for
samme geografliske omride. Bide salget af kvalitels- og ikke kvalilels-
priegede varer sleg, og hvad der var af afgorende belydning for sel-
skabet, de to kvalitetskategoriers aflsweining steg proportionalt.

For forbrugerne kom navnet *Hormele stadig Lil at std som udiryk
for den mest udsogle kvalitel, medens »Dinty Mooree« er blevet kende-
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tegnel for billige, men af visse dele af befolkningen dog stawerkt efter-
tragtede varer.

Yderligere opdeling [ forskellige Lvalitetskategorier [ tiden efter den
anden verdenskrig.

Den kolossale stigning i konservessalget i U.S.A. under og efler
krigen (i 1945 koble 73 % af samtlige amerikanske familier jmvnligt
kodkonserves mod 23% i 1939) havde til folge, at en wvderligere op-
deling i forskellige kvalitetskategorier skonnedes nedvendig. Afge-
rende for denne nye slinjeopdelings blev, for hvilke altagere wvaren
var bestemt, og opdelingen omfatier i ojeblikket folgende grupper:

Institutions linjen,

De Luxe linjen,

Familie linjen,

Diniy Moore linjen og
de individuelle produkier.

Som navnel anlyder er instilutionslinjen beregnet for salg pd in-
stitutionsvaremarkedet (hoteller, skoler, hospitaler o.s.v.). Linjens
varesortiment omfalter alle zHormelz produkter.

De udpriegede luksusvarer, som f. eks. konserverede kyllinger og
skinker, er samlet i De Luxe linjen. Det er de produkter, som er til-
tenkt den okonomiske overklasse, og salget foreghr vasentligst i de
velstillede hydele i storbyerne New York, Boston, Philadelphia, Wash-
ington I», C., Los Angeles og San Francisco.

Familie linjen omfaller sddanne produkter som bacon, hachis, lever-
postej, medisterpolse o.s.v., d.v.s, varer som en almindelig amerikansk
familic vil kobe jovnligt., Afsminingen er ikke smrligt koncentreret
inden for beslemle bydele eller stater.

Som naevnt tidligere er det de mindre kvalitetsprivgede varer, som
henhorer til Dinty Moore linjen, f. eks. kodboller, svinetacer og lig-
nende. I modswetning til De Luxe linjen er Dinty Moore produkterne
tilttenkt de okonomisk darligst stillede. Salget er mest omfattende i
de mindre velstillede bydele i Gststaternes industribyer samt 1 Syd-
stalerne.

De individuelle produkier horer egentlig hjemme i familie linjen.
Efterhinden steg salget af nogle (4 produkter imidlertid s staerkt, at
det skonnedes formdilstjenligt at udskille disse af den almindelige
linjeopdeling og gore dem zselvstendiges«. Man gav dernwst disse pro-
dukler et bestemt indregistreret navn, under hvilket man segte at
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gore dem Kendle. Forst 1 anden rackke burde aftagerne kende de indi-
viduelle varer, som Hormel fabrikerede.

Blandt U.5.A.5 shest sellerse 1 kodkonserves vil man finde Hormels
individuelle produkler. Siledes har »SPAMe (grovhakket svinebov og
skinke) samt Chili Con Carne {okscked) erobret henholdsvis 33% og
25 ¢ afl det samlede amerikanske marked for sidanne varer eller —
for si vidt angir »SPAMe —— et starre salg end dets to niermeste kon-
kurrenfer har tilsammen (Armour & Co. med »>Treels, Swilt & Co.
med »Preme).

Reklamering og emballering af de individuelle produkter samnl af de
forskellige zlinjere.

Uden iovrigt at komme nmwrmere ind pd reklamering og emballering
skal her korl anferes nogle bemmrkninger vedrorende disse forhold,
som har relation til den lidligere hehandlede gruppering i individuelle
produkter og linjer.

Som nmevnt i alsniltel om de individuelle varer gelder det her om
at sld det indregistrerede varenavn fast hos det kebende publikum.

Hvert produkt reklameres som folge heral enkeltvis. I modsmxl-
ning herlil foreghr reklameringen af de forskellige produkter inden
for samme linje samlet — som en sammenhorende familie.

Reklameringen af Dinty Moore varerne adskiller sig pid vaesentlige
punkler fra den almindelige Hormel-reklamering. Nu er det ikke laen-
gere kvalitetsproducenten, som udbyder sine varer, men selskabel med
de hbillige produkter. Dinly Moore sloganet sthe big meal in the hig
cans« laler for sig selv.

Med Dinty Moore fores endvidere priskonkurrence. Detle er aldrig
tillldet med hverken kvalitetslinjerne eller de individuelle produkter
— 1 almindelighed ligger lormel prismassigl hojere end konkur-
renterne,

Al de samlede reklameomkostninger pa over 2 millioner dollars
Arligt falder den belydeligste del pd de individuelle produkier. Ofte
legger »SPAMe alene beslag pd mere end 25 % af udgifterne til re-
klame i magasiner, dagblade, radio og films.

For si vidt angir emballering, kan del oplyses, at de forskellige pro-
dukler inden for samme linje si vidt muligl gives samme ydre med
hensyn til farver, storrelse o. lign. Endvidere varieres de forskellige
linjers emballage efter, hvilket publikum wvarerne er beslteml for. De
Luxe linjen gives sfiledes el mere fornemt ydre end familie linjen
0. 5. V.



Indkobspolitiliken.

De amerikanske slaglerier foreloger normalt deres indkeb af
slagledyr ph de store kvaeg- og svinemarkeder, de sikaldte spublic
markets«.

Indkabene [oregir i store parlier og efter levende viegt. Der kan pi
denne mide ofte opstd ret store urimeligheder med hensyn til beta-
lingen, idet et dyrs slaglevierdi ikke bestemt kan afgeres, for slagt-
ningen har fundet sted. Til imedegielse af de storste urimeligheder
indforte Geo. A, Hormel & Co. fornylig, som eneste storre amerikan-
ske slagteriforelagende, belaling eflfer slaglet vaegl og kvalitet, en af-
regningsmetode, der proemierer farmeren med de gode dyvr, medens
manden med de mindre gode ofte vil modtage en mindre betaling end
tilfaeldet var efter den tidligere benyttede fremgangsmade.

Endvidere har selskabel lagt stor viegt pd al oparbejde en fast leve-
randorkreds. Idet er hensynet til et ensartet riaprodukt samt onskelig-
heden af at modtage dyrene direkle fra farmene, som her gor sig goel-
dende. Transporlen [ra og til de store markeder medforer en riekke
chslra udgifter for bide farmer og slagteri.

Inden for de danske slaglerier har afregning efter slagtet voegl og
kvalitet {(midlertidigt suspenderet med hensyn til kvalitet) fundet
sted i1 en lengere Arriekke, ligesom andelshaverne udger den faste
leverandorkreds herhjemme. Uden Lvivl har disse ting voesentligt bi-
draget til at give de danske slagteriprodukter den fremragende kvali-
tet og ensartelhed, som de kendelegnes ved.

Arbejder- og lonningspolitik.

Medens der herhjemme under normale forhold gir en nogenlunde
jevn strom af svin til slagterierne dret rundt, finder langt den over-
vejende del af de amerikanske slagininger sted i minederne november
—februar. Til trods for en i de senere fr skerkt liltagende propaganda
for en swsonudjevning, er det ikke lykkedes at endre forholdene vae-
sentligt, og problemel uudnyttet kapacitet (arbejdsloshed skiftevis
med mangel pd arbejdskraft), der normalt rammer ndpriegede saeson-
industrier, er da ogsd el af de storste problemer for sivel den ameri-
kanske slagleriindustri som dens arbejdere.

I reglen ser virksomhederne sig nodsaget til at afskedige op til 30—
40 95 af de beskweftigede fra omkring midlen af april til begyndelsen
af oklober; dette medfoerer, at den bedst kvalificerede del af arbej-
derne ofte soger over i mindre sesonpraogede industrier, idet de fore-
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traekker vedvarende beskeeftigelse remfor overarbejde 1 visse perioder
og ledighed i andre.

Nir hojsmsonen swietier ind, stir virksomhederne imidlertid overfor
at skulle antage nyl og ulrenet mandskab, men selv utrenet mand-
skab er i wvisse perioder vanskeligt at fremskaffe i tlilstrackkelig
mmngde, ligesom driften piferes omfatiende ckstraomkosininger igen-
nem fornyvet nddannelse o, 5. v,

For den forste verdenskrig var problemet let lost for Geo A, Hormel
& Co. I Minnesolas landbrug blev der, nir hesten var lilendebragt,
et betydeligt anial arbejdere ledige. Del var forholdsvis let at over-
fore disse ledige arbejdere Lil slagleriet i hojswsonen og atler saf-
leveres dem il landbruget i sommermiéinederne, Efterhinden forsvandt
denne arbejderreserve imidlertid. Med mekaniseringens udvikling pd
farmene faldt antallet af beskmefligede her belydeligt, ligesom den til-
tagende kvicgavl i midt-veststaterne medlorte en forsgelse af land-
brugsarbejdet i vinterhalviret.

I byen Austing der i 1920 kun havde ea. 10,000 indbyggere, var alle
arbejder-ressourcer allerede udnyitet pid dette tidspunkt. Selskabet
milte rette sogelyset mod nyve arbejdsmarkeder. Her kom den til-
tagende arbejdsloshed i ostslaternes storbyer firmaet il hjeelp, Man
gjorde sig dog slraks klart, at der mitle bydes eststalernes arbejds-
lose beskaeftigelse i mere end seks—syv af drets mineder for at formi
dem fil at rejse til Minnesota., Resultatet af selskabels overvejelser
blev indledningen Lil en ny og hidtil ukendl arbejderpolitik i den ame-
rikanske storindustri.

The annual wage plan:

Nir man har de foran omlalle store smsonsvingninger inden for
slagteriindustrien i erindring, vil det sikkert lyde absurd 1 de flesle
menneskers oren, at det skulle vare muligl at give denne industris
arbejdere 52 ugers opsigelsesvarsel saml garanierel beskmeltigelse pd
fast ugelen dret rundt. Hormels annual wage plan er imidlertid hase-
ret pi delle, og eltersom man har bibeholdt planen, siden den blev
gennemfert i 1929, trods gentagne revisioner al arbejder- og lonnings-
politikken, md det formodes, at et sidant anlagelses- og aflonnings-
princip er praklisk mulig inden for visse industrier.

Overenskomsten mellem selskabet og arbejderne (repraesenteret ved
den store fagorganisation C.I1.O., der i begyndelsen stillede sig meget
afvisende over for selskabels reformer) gdr i@ siore trek ud pd
felgende:
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Firmaetl forpligter sig lil fra en arbejders tiltriedelsesdag at varsko
ham 52 uger for hans fratrmeden, ligesom alle arbejdere hver uge
garanteres fuld aflenning med den overenskomstmaessige lon for 40
timers arbejde, uanset om der har veeret arbejde for vedkommende
eller ej. Arbejderne forpligler sig til gengmld til at arbejde »korte
timer« i perioder med lidt arbejde og slange limere i hojsxsonen, dog
kan ingen beskefliges udover 2000 timer i et enkelt regnskabsar. 1
realiteten betyder dette, at egentligt overarbejde ikke kan finde sted,
og aflonningen erlegges med samme ugentlige belob uden hensyn Lil,
om arbejderen har vaeret beskaeftiget 20 eller 50 timer i den phgal-
dende uge.

I lobet af kort tid viste det sig, at selskabet havde handlet rigligt
ved gennemforelsen af denne reform. Arbejderne strammede til Austin
— den fornodne arbejdskraflt var sikret. For de beskxeftigede var sam-
tidig opnict betydelige fremskridt: Fuld beskmeltigelse med en bestemt
garanterel indlwegt samt tryghed mod pludselig arbejdsloshed,

fainsg plan and produaction payments:

Imidlertid syslede firmaoels ledelse med endno sterre planer ved-
rorende aflonning af og social forsorg for dets arbejderstab. Det var
og er firmaets opfattelse, at alt for megen tid spildes ved, at arbejdere
og arbejdsgivere skaendes om nogle fh cents mere eller mindre i timen,
medens en alt for ringe interesse vises for fabrikkernes produklivitet
og rationalisering samt for at finde frem til el grundlag for en ret-
frerdig fordeling af virksomhedernes udbylle.

Del naeste skridt fra Hormel's side var at ivierkswette et omfattende
tids- og bevaegelsesstudicarbejde i alle afdelinger. Man onskede pd
samme Lid al finde frem til de mest effeklive arbejdsmetoder og preae-
miere swerlig hurtige arbejdspriestationer. 1 en virksomhed som den
omhandlede vil det imidlertid viere praktisk umuligt at fastsaite stan-
dards for den enkelte arbejder. 1 stedet for har man for hvert hold
{gang) fastsal den ved normall arbejdstempo forventede holdproduk-
tion pr. time som vedkommende holds standard. Overskrider den fak-
tiske produktion den forvenlede i lobet af en arbejdsuge, vil holdel
til deling foruden deres garanterede minimumslen (lhe basie weekly
pay) fi udbelalt en proomie (production payvment), der svarer til fa-
brikkens fidsbesparelse af arbejdskraft ved den priesterede mer-
produltion.
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El eksempel vil anskueliggore systemet:

Hold I arbejder i 20 timer indenfor en uge, oz produktlionen svarer il
30 timers arbejde. Den alm, timelon wdgor 2,00 dollars

Hold I arbejder § 50 timer indenfor samme uge, men her er der kan frem-
slillet 45 timers produktlion. Timelonnen er den samme som for hold 1.

Aftonning af arbejder rer. 7, hald I:

Garanlerel minimumsugelon ....... 0 0 i i it iaan dollars - §0.00
Tilloeg for 10 timers merproduktion o 2000 ... ... ..... » 20.00

Talt  dollars 100.00

Aftonning af arbefjder nre. 2, hold 11

Garanteret minimumsugelon dollars - 80,00
Tilleg for O timers merproduktion & 2.00 dollars ... ... 3 0,00

Ialt «dollars Rﬂ {]II}

Diet skal til slut bemeerkes, at udarbejdelsen afl holdstandards sker
i samarbejde mellem fagforening, arbejdere og firmaet.

The joint earnings plan:

1 1939 menle firmaet, at tiden var inde til yderligere fremskridt.

Arbejderne skulle nu gores direkle interesseret i hele organisationens
trivsel og fremgang. The Hormel Joint Earnings Plan, eller hvad vi
pﬁ dansk vil kalde udbyttedeling, blev resultatet. Denne plan, der mere
end nogel andet har voeret med til at gore Geo. A, Hormel & Co.'s navn
kendt over hele Nordamerika, blev modtaget med stor velvilje og in-
teresse af arbejdere og C.I1.O. samt af regeringen i Washington, der
en overgang havde fire udsendinge i Austin for nmermere at studere
den i praksis. Endvidere har den viesentligt bidraget Lil, at hele det
amerikanske arbejder- og lenningssyslem er ved at blive laget op
til diskussion pi et nyt og fordomsfrit grundlag.
Efter planen drives firmaet som et [welles foretagende mellem arbej-
dere og aktionmrer, og det fxclles indtjente belob skal efter en forud fast-
sat skala deles imellem dem. Alle arbejdere og funktionwerer, der har
vicrel ansat mindst et 4ir i firmacel, omfatles af planen, hvis hoved-
punkler gir ud pia folgende:

Som fmlles indtjent belob fastsaeltes brulltofortjenesten (gross mar-
gin) minus alle omkoslninger, inclusive lonninger, til alle ikke del-
tagende arbejdere og funktionarer.

Hvis det fremkomne helob ikke overstiger den 1 drels lob udbelalte
arbejder- og funktionmrlon, vil der ikke foreligge noget belab til for-
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deling, idet der ikke har vierel noget sreelt overskud«, Arbejderne har
allerede lagt beslag pd det af virksomheden indijente, og eftersom
overenskomsten Fastsmtier, at evt, underskud skal dackhies af firmaet,
vil tilbagebetaling [ra arbejderne 1il dette ikke kunne finde sted.

Er det faelles indtjente belobh derimod storre end den udbetalte lon,
vil den overskydende del veere at fordele mellem arbejderne og aklio-
mererne efter folgende skala:

Farlles Arbejdernes Aklionarernes
indijente belolb  andel § % af sambiede ud- andel i %y af samlede ud-
i % nf udbetall folles indrjente betaling i %, af  Gelles indjente betaling i %y af

arbe jdslon T linky udbaetalt lon T Janks udbelalt lon
(1} £23 ) 4 5y

Op 6l 1007, 100,004, 100,007, 0,007, 0,004/,
101 99,10 100,09 0,90 0,91
102 08,25 100,22 1,75 1,78
103 a97.37 100,29 2.63 I |
104 06,00 100,36 3,50 3,64
105 953,70 100,49 4,10 1,51
110 91,80 100,98 3,20 4,02
115 48,25 101,49 11,75 13,51
120 86,50 103,80 13,50 16,20
125 83,00 106,23 15,00 18,75
130 £3,50 108,55 16,50 21,45
140 80,33 112,46 19,67 27.54
150 78,00 117,00 22,00 33,00
160 76,00 121,60 24,00 a8.40
170 74,00 125,80 26,00 44,20
150 12,00 i} 129,60 28,00 50,40
190 70,00 133,00 30,00 57,00

200 69,00 138,00 31,00 62,00

220 G7,00 14740 33,00 72,60

240 65,00 156,00 35,00 84,00

260 63,00 163,80 37,00 96,20

280 1,00 170,80 39,00 109,20

200 50,00 177,00 41,00 123,00

Som det ses af opstillingen, tager man udgangspunktet for fordelin-
gen fra, hvor mange procent det fiwlles indtjente belob udgor af den
udhetalte arbejdslen. Har man fundet denne procent, vil man umiddel-
bart af skalaen (lalrickke 2 og 4) kunne aflawese sivel arbejdernes som
aktionwrernes andel af overskudet. I 3. og 5. talreekke vil man kunne
se, hvor mange procent de samlede udbetalinger til de to interesserede
grupper udgor af den i drels leb udbelalte arbejdslon.
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Efter sfiledes at have konstaleret arbejdernes og aklionmrernes
overskudsandel kommer udbetalingen til de enkelte arbejdere og
aklionmerer. '

Til grund for udbelalingen til den enkelte arbejder liegges den i Arets
leb til vedkommende ndbetalte arbejdslon. Ved hjxelp af talroekke 3 i
opslillingen, der viser den procentdel, som arbejderne ialt skal have af
den udbetalte arbejdslon, foretages udregningen.

Folgende simplificerede cksempel vil belyvse planens virkembde:

Arets bruttofortjeneste ... ... ... ... i iiininnnan dollars 15.000.0 0000
<= omkostninger (excl, lenninger til alle deltagende) » 5.000.000.00
Forenet indtjente belaby ..o o o o oL dollars 10.000.000.00
Udbetalt arbejdslon i firets leb . o000 0oL dollars  3.000.000.00

Det i forening indljente beleb wdgor her 125 9 af udbetalt lon. Ifolge
skalaen tilkommer der herefler arbejderne 85 9 og aklionmrerne 153 0 af
belabet,

Arbejdernes andel 85 ¢ af dollars 100000.000.00 . ... dollars  8.500.000.00
= udhetalt 1 drcls lob ... e » 5.000.000.00
Ekstra udbyttendbetaling . ... ... oo in e an dollars 20000000

Udbytte til aktionarer:
13 % af dollars 10000000000 ... ... . .......... dollars — 1.500.000.00

Hdbpllendlretaling il arbejder nr. 3381

Tdbetalt Arvslen (100 2) ... ......... dollars 4.000.00

Ifalge talroekke 3 tilkommer der vedkommende 106,23 96 heral = dollars
4.250.00 eller en wdbytleeferbelaling pd. .. ... BOGOOC dollars 250.00

Udbytleundlodningen til de enkelle aktionmrer giver ikke anledning
til nermere omtale, dog bor det bemarkes, at henlaggelser til reserve-
fonds forelages afl aklionwerernes andel afl det fwelles indtjente beleb.

The Hormel profit sharing (rast:

I U.5. A, hvor man nesten fuldstaendig savner, hvad vi i Danmark
forstir ved socialforsorg, er der en rickke af de store selskaber, som
pé forskellig mide spger at lose de opgaver, som man i Vesteuropa i
stor udslrekning lader stalen drage omsorg for. Blandt disse sclska-
ber vil man ogsd finde Geo. A, Hormel & Co.

1 1944 kom den mesl inleressante af dels sociale planer, pensions-
ordningen. For at kunne deltage 1 denne krieves det, al vedkommende
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har arbejdet uafbrudt for firmaet i fire Ar. Sygdom, militzertjeneste,
fagloreningstillidshvery samt nddannelse {(indenfor nermere fastsatte
rammer) betragtes i denne forbindelse ikke som afbrudt tjeneste.
Ligesom for Joint Earnings Planen bygger pensionsordningen pd, at
det er drcts driftsresultat, der skal veere afgorende for storrelsen af
de drlige henleggelser til fonden. Ved drets driftsresullat skal i denne
forbindelse forstis aklionmrernes andel af det under Joint Earnings
Planen fwlles indtjenle belobh. Nedensthende skala vil vise, hvor stor
procentdel af soverskudets, der wvil blive henlagt til fonden — alt
eftersom fortjenesten er storre eller mindre. Det vil ses, at skalaen
har to forskellige beregningsmeloder (fortjeneste 1 cents pr. ewl. og
neltofortjeneste i procent af nettosalget), den beregning, som i det pa-
galdende fir giver de storste henlmweggelser, vil vaere at benylle.

Henleggelser til pensionsfonden:

- . ; 5 . , Vil fivmanets hin-
idgor olgende anial ‘er Talgende proceni  lmsclser i fonden
conds pr. owl, af nellosalget A e e T
0.03 0.1 1.002
0.06 0.2 1.0206
0.0 0.3 1.045
012 0.4 1.088
15 0.3 1.127
018 0.6 1.172
021 0.7 1.222
TR 3.2 6,558
0,94 4.3 7.126
1.4 34 ¥.700
1.05 3.5 ®.452
1.08 1.6 0.230
1.11 3.7 Lo 100
1.14 1.8 1056
1.17 2.9 12.182
1.20 1.0 13435
1.23 1.1 14873
1.206 1.2 16,529
1.29 1.3 18.454

132 ug mere 14 og mere 20,000
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Udlodningen il de enkelte arbejdere og funklionmrer foregir der-
efter pd den mide, al disse inddeles i anciennitetsklasser. Hver klasse
tildeles derniesl points efler felgende skala:

Klasse nr. Puoinls Klasse nr. Points
4 43 16 100
H] 48 17 111
i i1l 13 123
7 ad 15 143
8 ob 20 167
a 59 21 200

10 G3 22 250
11 67 23 33
12 71 L | SO0
13 77 2D 1000
14 83 26 og derover 2000
13 91

Ved herefter al sammenlclle drets samlede pointslal med efterfol-
gende division af de samlede henlicggelser med detle tal udfindes 1
points vaerdi, og udregningen afl den enkelle arbejders andel kan fore-
tages.

Folgende eksempel vil niermere klarlvgge ordningen:

Arbhejder nr, 481 har i 197 vieret ansal hos firmaet § 24 &r (anciennilets-
klasse 241,

I det plgaldende &r var nettofortjenesien pr. ewt. 0,32 eenls og udgjorde
1,42 <6 al netlosalget.

Del samlede pointstal belol sig il 500,000, og nettofortjenesten androg
10 mill, dollars.

Ifolge skalaen skal man detie ar liegge nellofortjenesten i procent
af netlosalget til grund for de samlede henlweggelser, idet denne be-
regning giver 1,776 % mod 1,413 % lagel efter 0,32 cents forljenesle
pr. ewt, De samlede henlieggelser vil herefter andrage 1,776 9 af 10
mill. dollars = dollars 177.600.00. 1 poinls vaerdi vil viere dollars
177.600.00 : 500.000 = 35.6 cents. Ielge anciennitetsskalaen tilkom
der en 24 frs mand 500 points., Vedkommende arbejders andel i hen-
leggelserne vil belobe sig il 5003 35.6 cents eller dollars 178.00.

fnsurance plan:
Forsikringsplanen, hvis ophygning allerede pdbegyndtes i 1925, om-
fatler alle med mere end 1 drs {jenesle for firmaet, Ved alle skal i

denne forbindelse ogsh forstis den ansattes evil. hustru saml bern
under 18 4r.



113

Planen gir ud pa, at firmaet i et forsikringsselskab legner en min-
dre kombineret livs-, syge- og ulykkesforsikring for hver familie.
Priemiendgifterne afholdes af selskabet. Til supplering af denne min-
dre forsikring gives der den enkelle lejlighed til for en ringe eksira-
praemie at legne lillegspolicer.

Satserne ifolge planen or felgende:

% Hajeste belol Minedlige bidrag fra
= ='C ved tllegs-  arbejderen §filfelde
£ ZzE  policer for af hajeste 1illegs-
£ = _ E sygedagpenge policer

. 3 g g% £ T -3 §

2 =& £i; Efy = EE Z  E-3%

s,-_,? 35 3= 59f Eif &5 ZF 5 sip i

‘= -::-: E“F E,__H =.‘._-:'. _._=‘ .E E "":;u 233

Arslon £E £&  ZEE £3% 48 % SE &3 E-E 2:3
Under $2.000  $500 3500 33000 &5 54 #2535 320 $2.40 $3.20 $3.72
$2.000—33.000 500 500  5.000 G ] 30 25 3.60 460 525
$3.000— 35000 300 500  7.500 ] 5 a0 23 510 G610 675
F5.000—37.500 500 500 10.000 G ) ] 23 6060 7.60 825
Over $7.500 a0p - 500 - 15.000 G b 30 25 0 D60 10060 1135

Efter 3 ars Lljenesle forhojes de frie belob under livs- og ulykkes-
forsikringen til $ 1.000,

Sygeorlov oy ferie.

Til supplering af forsikringsplanen har selskabet indfort betalt
svegcorlov for alle medarbejdere. Efter denne feranstalining har man
efter 2 Ars ansmllelse opsparet 12 dages sygeorlov med belaling af den
garanterede ugelon, og for hvert efterfolgende drs answltelse gives der
3 dage pr. ir. Silremt alle de opsparede sygedage ikke benyttes inden
for det dr, hvori de er givet, fremfores de til de efterfolgende. Ligeledes
kan man benyite opsparel ferie under sygdomsperioder, dog kun sf-
ledes, al det samlede antal betalte fridage (forenet sygeorlov og ferie)
ikke mi overstige el maksimum pi 60 dage pr. regnskabsir. Del
pointeres sterkt af selskabet, al opsparet orlov ikke giver arbejderen
ret til at holde fri — undtagen i sygdomsperioder,

En frlig ferie med lon gives alle ansatle efter folgende regler:

1 firs ansicllelse = 1 uges feric
214 irs answtilelse = 2 ugers ferie
mere end 14 4rs answilelse = 3 ugers ferie.

Spare- og ldneordning.
For at stimulere opsparingen hos medarbejderne samlt for at traede
hjxlpende Lil i nedssiluationer har selskabet i samarbejde med fag-
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foreningen oprettet en spare- og linelorening for hele personalet. En
del af arbejdernes ugelon kan indswxttes i foreningen til en noget
hojere rente end den gweldende bankrente, ligesom udlin til noget
under den ojcblikkelige ndlinsrente (inder sted. Lin ydes dog kun til
indkeb al virkelige nyllegenslande samt i sygdomstilfxlde.

Slulning.

Efter al have behandlet visse dele afl salgs-, indkebs- og beskxf-
tigelsespolilikken hos Geo. A. Hormel & Co. vil det viere nerliggende
til slut at kasle el blik pi de af selskabet og de af konkurrenlerne op-
niede pkonomiske resultaler.

For firet 1947 viser nedenstiende opstilling nettosalget og nettoflor-
tjeneslen (udbetaling il aktionaerer samt reservehenlweggelser) i pro-
cent al nellosalgel lor de 7 mest betydende selskaber:

Selskal og hjemsted Nettosalg xf'u'ﬁf:?i::r;::*
Wilson & Co. Inc., Chicago, Illinois ... ..... T38.293.912,00 2,10
Armour & Co., Chicago, Ilincis ............ 1.956.490.057,00 1,58
Geo, A, Hormel & Co., Austing, Minnesota ..., 226.794.581,00 1,50
Rath Packing Co., Waterloo, Iowa ........ 205,705 418,00 1,50
The Cudashy Packing Comp.,, Chicago, Nlinois  5372.537.202,00 1,23
Swilt & Co., Chicago, Wlinods . ..........00. 2.248.766.6:34,00 1,00
John Morrell & Co., Ottumwa, lowa . ....... 286.072.041,00 0,90

1947 var et forholdsvis normalt ir, idel der ingen strejker var i
ovennivvnte 7 selskaber, Sifremt man vil sammenligne resultaterne
for 1948, vil de vaere pivirket af 2 mineders arbejdsstandsning hos alle
Hormels konkurrenter. Austin-selskabet kunne upfivirket heraf fort-
siclte produktionen, og drsresullatel blev da ogsd bide rekordsalg og
rekordudbytle. Samtlige konkurrenler korle med storre eller mindre
underskud. *

Sluttelig skal endvidere bemaerkes, at det gennem beskieftigelses-
politikken er lykkedes selskabet at fastholde en solid arbejderslab —
selv i krigsdrene forblev arbejderne, trods bedre indtjeningsmuligheder
i visse dele af krigsindusirien, i selskabels tjeneste. Normalt forlader
ikke mere end ca. 140 arbejdere (inclusive pensionisler og de som doer)
Geo. A, Hormel & Co. i lebet af 1 4Ar. Strejker er ikke forekommet
igennem en periode afl naesten 20 4r.

For Hormel-arbejderen har politikken betydet storre indtjening, end
tilfeldet har veeret for kollegaen beskxeftiget pd andre slagterier. Ofte
hjemtager Hormel-arbejderen op til 25 % mere i drslon, i 1948 alene
361.00 dollars i udbytteeflerbetaling.



