Efterkalkulationen og det kortperiodiske
driftsregnskab udfert under anvendelse of

moderne kontortekniske hjzlpemidler

Af Hans Rordam?).

Det korlperiodiske driflsregnskab er for mange en onskedrom, hvis
realisation man viger tilbage for alene ved tanken om mere end een
gang arligt al skulle gennemga alle en drsafslutnings kvaler med lager-
optxelling, kontoafslulning og opstilling af rabalance.

Denne artikel har il formal at vise, hvorledes man pi en relativi
ukomplicerel made kan opstille sit koriperiodiske driftsregnskab, idel
man dels ferer det rent labellarisk uden anvendelse af det dobbelte
bogholderis principper, og dels beljener sig af den sikaldte pin-
sorteringsleknik,

Som eksempel benvites forretningsgangen, som den kan tenkes at
forme sig for en mellemslor kartonnagefabrik med ca. 30 arbejdere.
Forst gennemgis den anvendle teknik, derefler de anvendle formularer
i afsnitlene sakkordsedlene, sefterkalkulationene og sdriflsregnskabels,
og endelig gennemgds lalmalerialets overforsel til driftsregnskabet.

Teknik.

Ved pinsortering forstir man en arbejdsmelode, hvorved man med de
allerenkleste tekniske hjmlpemidler er i stand til at sortere el materiale
med meget stor haslighed,

Metoden bygger pd anvendelsen af en formular, hvis kant er Torsynel
med huller, der ved hjwlp al en dertil indrettet tang kan forandres til
hak. Stikker man derefter en strikkepind gennem et af hullerne i en
hindfuld kort, hvoraf nogle er klippet og andre ikke, da vil de klip-
pede kort, sisnart bunken loftes op ved hjxlp af strikkepinden, falde
ud, medens de uklippede kort bliver hengende pi strikkepinden,

Twnker man sig en almindelig akkordseddel indrettet som pin-
sorteringsformular, kan man ved hjelp af sin tang klippe f. eks,

1) Seckretemr, H. A,



arbejderens nummer,
operalionens nummer og
l:lT[iTE]'IH numnmer

og dercfter ved hjwlp af strikkepinden sortere disse akkordsedler til
brug for

lenningsregnskab,

driftsregnskab og

clfterkalkulation.

Ved sumbord-meladen forstir man anvendelsen af formularer med
samme forlrykle oplysning placeret pd samme sted pd de enkelle for-
mularer, siledes at man — ved at legge formularerne tagstensforskudl
med talkolonnen {ri — forener kolonnearkets og losbladets fordele.

Dette vil sige, at man — ved at indswette sin efterkalkulation som en
sumbordsformular med de enkelte operalioner som tekst — desuden
kan anvende efterkalkulationerne, ndr disse tvierlelles pr. operation,
til brug for el kortperiodisk driflsregnskab,

AkLordsedlen,

Som grundlag for lonberegning og kalkulation oprettes en akkord-
seddel {figur I) pr. arbejder- og pr. ordrenummer, Denne akkordseddel
gxlder for en uge ad gangen, og alle akkorder (sats pr. 100 stk.} af-
sluttes hiver uge, siledes at man ikke behover at tage hensyn til even-
tuelle akkordforskud.

Akkordsedlen, der er indrettet som el pinsorteringskort, har rubrikker
for

arbejderens nummer,

maskin- eller pladsnummer.
ordrenummer og wskenummer samt
bemarkninger og godkendelse,

Herefler folger 6 kolonner med hver 8 linier, hvorpd antal fremstil-
lede bunde og lig samt medgiet tid fores, efterhdnden som arbejdet
med msken skrider frem i ugens lob,

Kolonnen med de sorte hak og tallene fra 1 til 16 anvendes til brug
for kortels nojagtige stilling i et kontrolur, der stempler tiden for, hvor-
nitr arbejdet er pibegyndt, og hvornir det er afsluttet. Timekolonnen
er delt i normal- og overarbejdstimer, Procentkolonnen bruges til an-
givelse af, om akkorder beregnes med eller uden fradrag af procenter
henholdsvis for maskin- og hindarbejde.
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Fig. I gengivel med tilladelse af A/S Dansk
Organisations-Instilut

Akkordsedlen klippes af verkforeren for

arbejdernummer,
ordrenummer og
maskin- eller pladsnummer,

hvorefter den ved lonningsugens slut sendes til driftskontoret til ud-
regning.

Udregningen forefages pd den mide, at antalskolonnerne sammen-
telles, ganges med akkordsatsen, der stir noteret nedenunder, og resul-
tatet indfores, eftersom belobet beregnes med eller uden procenter, i de
dertil indrettede rubriker.

Normal- og overarbejdstimer sammentelles, og overlidslillaeg udreg-
nes, Hele udregningen af akkordsedlen foretages ved hjelp af en addi-

lionsmaskine,
For den sikaldle *uproduktive tid« (timelon) anvendes en ugeseddel
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Fig. IT gengivet med tilladelse af A/S Dansk
Organisations-Institut

af samme udseende som akkordsedlen, men eventuelt af en anden farve.
Denne seddel klippes kun for arbejdernummer,

Efter endt udregning sorteres akkordsedlerne i arbejdernummer-
orden til brug for afregningen af lon med de enkelte arbejdere.

Maskinbelastningsstatistik.

Herefter sorteres ugesedlerne i maskin- eller pladsnummerorden til
brug for en maskinbelasiningsstatistik, og det virkelige timeantal kon-
fronteres med det budgetterede.

Efterkalkulationen,

Til brug for efterkalkulationen sorteres sedlerne herefter i ordre-
nummerorden, og da sedlerne forinden var sorteret, forst i arbejder-
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orden og derefter i maskinorden, er materialet derfor ordnet som felger:

1. Ordrenummerorden, herunder i
2, maskinnummerorden, herunder §
3. arbejdernummerorden.

Samlidig med at akkordsedlerne sorteres i ordrenummerorden, sor-
teres en efterkalkulalionsformular (figur I1) ind sammen med disse,
denne formular er af samme formal som ugesedlerne og er i vensire
side forsynet med pinsorteringshuller pr. ordrenummer svarende til
akkordsedlernes,

Idet man anvender en additionsmaskine sammentalles

1) antal fremstillede wsker,
2] medgiede timer og
4] udbetalte lonkroner

pr. maskin- eller pladsnummer, og tallene overfores til elterkalkula-
tionsformularen.

Antalskolonnen er en kontrolkolonne, idet det samme anlal enheder
skal fremstilles ved hver maskine; timekolonnen angiver det antal timer,
maskinen har vierel anvendt til brug for ordren, og kronekolonnen an-
giver den medgiede lon pr. maskin- eller pladsnummer.

Efterkalkulalionen afslutltes derefler som folger:

Materialerne overfores fra ordrens materialerckvisitioner pd linien
smalerialer«, kronekolonnen sammenbelles, og resultatel indfores pi
linien *lon<,

Maskintimer af samme timepris sammentelles pr. omkostnings-
gruppe pa linierne [—X; det fremkomne timetal multipliceres med den
fortrykte fimepris, og de fremkomne kronebelob adderes pd linien »alt
I. P. O.«, hvorefter malerialer, lon og 1. P .0, adderes, og Kostprisen
fremkommer.

Man vil legge meerke til, at denne eflerkalkulationsformular 1 »ven-
stre sidee fortieller om det medgiede antal maskintimer speecificerel pa
de enkelte maskiner i den rekkefolge, hvori de paleber i produktions-
processen, medens *hojre side« angiver timerne mere summarisk ordnel
efter sdyrhedsgradence,

Venstre side har betyvdning, nir en lignende vare skal forkalkuleres
medens hajre side er af betydning for det kortperiodiske driftlsregnskals
og herigennem for ansattelsen af maskintimepriserne.,

Nir alle oplysninger er overfort fra akkordsedlen il efterkalkula-
tionsformularen, arkiveres akkordsedlen, medens efterkalkulalionen
apbevares 1il brug for det koriperiodiske drifisregnskab, som udarbej-
des f, cks. 12 gange darligt for perioder bestiiende af hele uger.
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Diriftsregnskabet,

Det tabellariske drifisregnskab vises i fig, III,
Tabellen er delt vandret i 4 hovedgrupper:
1. Palebne omkostninger,
2, Inddeekkede omkostninger,
3. Kalkulationsdifferencer.
4. Driftsresultatet.
1, Pdalobne omkostninger. Udgifter til lon, materialer og indirekte
produktionsomkostninger periodealgraenses og omvurderes i de forste
kolonner, siledes at periodens omkostninger er at finde i 4. kolonne.
Da regnskabsperioden eenkes bestaende af hele uger, bliver der for
lonnens vedkommende ikke tale om nogen til- eller afgang,
De nwsle 10 kolonner anvendes til en fordeling af de indirckte om-
kostninger pa 10 omkostningsgrupper, der hver iswer bestir af omkost-
ningssteder med saomme limepris (Gruppe ¥V tl IX er afl pladshensyn
udeladt i figuren),
Som kontrol sammentxlles linien *lalt* og kolonnen *Omkostnings-
arler#, der skal give samme resullat,
2. Inddwh kede omEkostninger, Fra akkordsedler for igangverende og
afslullede arbejder overfores periodens inddackkede omkostninger, Om
den her anvendte fremgangsmade henvises til afsnitlet *talmaterialets
overforsels,
3. Kalkulationsdifferencer. Forskellen mellem palobne og inddxkkede
omkosininger giver kalkulalionsdifferencerne, For lon og malerialers
vedkommende er der ikke tale om egenllige kalkulationsdifferencer,
men snarere om en kontrolforanstalining,
Lon, Pdloben lon fis fra lonningslisten og inddackket lon fra akkord-
sedlerne, Den lille difference ph -+ 120 kan skyldes, at dyvrtidstilliegget
er wdregnet mere summarisk pid akkordsedlerne end pa lonningsafreg-
ningen, medens en unormalt stor difference pa detle punkl kunne be-
Ivde, at man uretmmssigt havde manipuleret med akkordsedlerne,
Muaterialer, Forbrugle materialer lores efler lagerforyallerens karto-
lek op de inddwkkede materialer efter materialerekvisitionen, som
vierkforeren attesterer. En difference her vil derfor kunne henfores il
en fejl begiet af lagerforvalteren,
AMed ]]EIIF‘.}'I] til tnelirelte predu1..H-:mx{:lr:—:kﬂ:ﬁhiingfr er der tale om
cgentlige kalkulationsdifferencer, der kan henfores til forskelle mellem
1} budgetterede maskintimer og
2} maskinstatistihkens fal.

samt endvidere til forskelle mellem
1] budgetterede omkostninger og
2) pilebne omkostninger,
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Det vil sige, at man bliver adviseret om, at en korrektion er nodven-
dig af telleren og nevneren i broken

budgetterede omkostninger

budgetterede maskintimer

siledes at man hele tiden soger hen imod de maskintimepriser, som
giver de mindste kalkulationsdifferencer.

4. Driftsresultatet. Del kortperiodiske driftsresultat opgores 1 tabel-
lens sidste del, idet man fra bruttofortjenesten trckker handelsomkost-
ninger og kalkulationsdifferencer, dersom disse ikke skal legges til.

Driftsregnskabet samler i sine rubrikker tallene fra akkord- og time-
sedler, malterialerekvisitioner og visse af finansbogholderiets konli, Vi
si foran, hvorledes man nir frem til disse tal, nir arbejdet tilretteleg-
ges over pinsortering og sumbord.

Talmaterialets overforsel Ll driftsregnskabet.

Ved en regnskabsperiodes slulnin;;* sammentxlles materialer, lon og
»[ I, Q. pr. omkostningsgruppe# for hele beholdningen af efterkalkula-
tioner.

Dette gores ved hjwelp af et sumbord, hvorpd man oplegger de af-
stuttede kalkulationer tagstensforskudt, siledes at den yderste hojre
kolonne er synlig — til det formal er efterkalkulationerne i overste kant
forsynet med huller —_ hvorefter hinierne adderes vandret pa en tolal-
slip, De uafsluttede kalkulationers maskintimer overfores under eet til
den hejre side af en blank efterkalkulationsformular, der siledes er
lotalslip for vafsluttede kalkulationer,

Totalslippene for afslultede —+ uafsluttede Kalkulationer -+ sidste
regnskabsperiodes totalslip for uafslultede kalkulalioner viser derefler
de i perioden inddokkede omkosininger,

Pa de vafslullede efterkalkulationsformularer indstreges for tydelig-
hedens skyvld graensen mellem de forskellige regnskabsperioder med en
rod blyvant, dette er al belydning for de ganske enkelte tilfzelde, hvor
en ofdre § det her navnle exempel befinder sig under fabrikation j mere
end to regnskabsperioder.

Fra totalslippen for afsluttede kalkulationer overfores tallene il
tabellens hovedgrupper I-—X (ligur 1) samt Ll rubrikerne lon og mate-
rialer, Hertil adderes totalslippens 1al for periodens uafslutlede kalku-
Iationer (ullima) - den lidligere periodes Inl.ll!-clip for ualsluttede kal-
kulationer (primo!. Tallene for disse to grupper af inddekkede om-
kostninger subtralieres de palobne omkostninger. hvorefler en kalku-
lationsdifference temkommer



