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1. Innfedning.

Et inngiende kjennskap til regnskapspraksis vil ofte viere en ned-
vendig forulsetning for losningen av leoreliske og praktiske regnskaps-
problemer. Regnskapssiudiet ma derfor i stor utstrekning gh ut pa d
samle og systematisere maleriale fra praksis, og 4 nytte dette materiale
for en analyse og vurdering av problemene.

Det er imidlertid forst i de senere dr at en i Norge er nidd fram til
en mer systemalisk forskning pa delte omridet. Hittil har en derfor i
stor uilstrekning mdattet noye seg med 4 bygge pi mer lilfeldige kunn-
skaper om praksis. Virt kjennskap 1l de fakliske regnskapsforhold er
allikevel okl sterkt, men det materiale som foreligger, kan bare i meget
liten utstrekning nyttes til slalistiske eller kvantilative analyser,

Forretningsokonomisk Institutt ved Norges Handelshoyskole har der-
for viert av den opplatning at det ville viere av stor hetvdning & fi fore-
tatt en mer systemalisk kartlegging av regnskapspraksis i Norge, og
del besluttet viren 1948 4 1a opp et slikt arbeid,

Under det forberedende arbeid viste det seg at en kunne dra stor
nytte av de undersokelser som er blitt utfort i enkelle andre land pi
dette omridet og da swerliz av regnskapsorganisasjonen »National
Associalion of Cost Accounlants« i De forente stater. Det ble imidler-
tid snart klart al arbeidel reiste sd mange problemer at det var nod-
vendig 4 starte med enkelte mindre undersokelser av mer eksperi-
mentell natur,

For & undersoke interessen og vinne erfaringer beslutlel en seg
derfor til & sette i gang en [orsoksvis undersokelse av praksis i norske
industribedrifter ved fastsettelse av kalkulasjonstillegg for indirekte
kostnader. Resullatene av denne undersokelsen foreligger nd og vil
bli trykt i en egen publikasjon. Det kan imidlertid ha interesse 4 gi
en I'urt-Inpi;'; oversikt over enkelte av resultatene.
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2. Materialet,

Som grunnlag [or undersekelsen ble nyttet et sporreskjema som
ble sendt ut i mai 1948 til 394 norske industribedrifter., Det bhle i alt
stilt 12 hovedsporsmil med enkelte undersporsmil, og besvarelsen
kunne wvesentlig skje ved en avkrysning av allernalive svar, Denne
sporremetode er forholdsvis ny i Norge nir det gjclder undersokelser
pi ekonomiske omrider, og en var derfor spent pd hvordan bedriftene
ville reagere pd spoerreformen. En stor hjelp var det imidlertid at
Norges Industriforbund pia forhind viste sig inleresserl i undersekel-
sen, og interessen blant bedriftene var ogsi meget gledelig. 1 alt kom
det inn 126 svar, og av dem kunne 117 helt eller delvis nyttes,

Grunnen til at en ma belrakle dellakelsen fra bedriftenes side som
meget tilfredsstillende, er blant annet at en lang rekke av de bedrif-
tene som ble spurt, ikke kunne delta i undersokelsen, selv om de i
og for seg var interessert. Arsakene til dette forhold er noe forskjel-
lige. Enkelte av hedriftene er si smi at de ikke kan ofre tilstrekkelig
arbeid pd 4 bygge ut sine kalkulasjonssystemer, Andre har simpelthen
ikke bruk for fullstendige produkikalkvler fordi regnskapsformilene
ikke nodvendiggjor dem, og atter andre bedrifter har riktignok pro-
duktkalkyler, men de er av en slik art at undersokelsen ikke har
passel for dem.

Det kan ogsfi ha inleresse & nevne al enkelte bedrifter har oppgitt
mer spesielle grunner for ikke 4 delta, En bedrift har saledes oppgitt
at priskonirollen har medforl al alle interne produktkalkyler er blitt
slayflet, og en annen bedrift nevner at den ikke kan delta pd grunn
av manglende tillit til offentlige kontrollorganer, idet den er redd for
at myndighetene kan bruke resultatene pi en uheldig mite,

Bedrifter fra en lang rekke bransjer har deltatt i undersokelsen,
men den sterste deltakelsen har vert fra bedrifter i jern- og metall-
industrien, tekstil- og bekledningsinduslrien og fra nwmrings- og
nytelsesmiddelindustrien. Nesten 90 % av bedriftene har over 50
ansalle, og de fleste bedriftene er aksjeselskaper.

Det ville fore for langl 4 gjengi del sporreskjema som ble nytiel
eller & referere de enkelle spersmdl. Det framgir imidlertid av resul-
tatene som er gjengitt nedenfor, hvilke problemomrider som  ble
dekket av undersekelsen,

3. Resultatene.

Innledningsvis kan nevnes al en forsokte 4 bringe pd del rene i
hvilken utstrekning kalkylene er pavirkel av instanser ulenfor be-
driftene, og hvordan bedriftene selv er tilireds med de kalkylene de



har. Det viser seg at ulenforstiende instanser har innflytelse pi kal-
kylenes utformning i nesten halvparten av antall bedrifter. I ea. 20 %o
av bedriftene skyldes dette inngrep fra prismyndighetene, som srlig
gjor seg gjeldende i tekstil- og bekledningsindustrien. Men private
bransjeforeninger o. 1. og Norges Standardiserings-Forbunds selvkosl-
beregningskomite har ogsa hatt ganske stor innflylelse pi hedriftenes
kalkyler.

Del viser seg at nesten alle bedriftene, unntatt de som ma rette seg
clter de krav prismyndighetene stiller, er tilfreds med sine kalkyler.
Men si i si samtlige bedrifter som mi fa hensyn til prismyndighetene,
er lite tilfreds med sine kalkyler., Dette viser at prismyndighetenes
krav vanskelig kan sies & stimulere inleressen for produktkalkyler i
bedriftene, Tvert i mot synes kostnadsanalysene ofte 4 degenerere nar
prismyndighetene lar hand om kalkylenes utformning,

Sporsmilene om kalkyvlenes utformning i de enkelte bedrifter gjalt
bare selve kalkyleteknikken. Det ble saledes ikke stilt noe sporsmil
om hva formilene er med kalkylene i hverl enkelt tilfelle. Denne be-
grensning skyldes at den form for sporreskjemaer som ble nyttet,
erfaringsmessig har vist seg & gi meget lite pilitelige resultater nir det
gjelder kalkyleformilene. Besvarelsene gir imidlerlid allikevel et visst
innlrykk av formdlene. 1 sviert mange tilfelle framgir det at prispoli-
tiske formdl er de dominerende, men i enkelte bedrifter synes andre
formil, som f. eks. resullatanalyse, kostnadskontroll o. L, & vere de
vikligste,

Nir det gjelder antallet og arten av kalkulasjonstilleggene, viser
det seg, at ca. 30 %o av bedriftene noyer seg med ett tillegg for in-
direkle kostnader, og en tredjedel av disse bedriftene inkluderer ogsi
nettofortjeneste i tilleggel, Nesten alle de bedrifter som regner med
fere tillegg, har serskilte tillegg for de enkelte tilvirkningsavdelinger
cller arbeidsplasser, og ca. 30 %o av bedriftene regner med en viss
oppdeling i faste og variable kostnader. Oppdelingen i avdelinger gir
1 enkelte tilfelle meget langl, siledes er det flere bedrifler som har
ca. 70 avdelings- eller arbeidsplasstillegg.

Ca. halvparten av bedriftene regner ut kalkulasjonstilleggene sine
pd grunnlag av fakliske regnskapsiall, mens den annen halvpart reg-
ner tilleggene ut pd grunnlag av beregnede tall sisom budsjettall,
standardtall, normaliall o. 1. Hver femte bedrift nyiler budsjeltall for
kommende periode som grunnlag, men det er svaert {4 bedrifter som
kalkulerer pd grunnlag av den praklisk maksimale produksjon eller
besk jefligelse. Resullalene avviker her sterkt fra de tilsvarende tall
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fra en amerikansk undersokelse') som viser al over 90% av de ame-
rikanske bedriftene nytier beregnede fall, og at sveerl mange bedrifler
bygger pd den praktisk maksimale produksjon eller beskjeftigelse,

Ikke alle bedriftene forandrer sine kalkylesatser regelmessig, slik
at de alltid gir nltryvkk for de aktuelle forhold, Mange bedrifter kan i del
hele tatt ikke forandre kalkylene uten etter samtykke fra prismyndig-
hetene, De flesle bedriflene reviderer imidlerlid sine satser noksi
regelmessig eller nir det er nedvendig, og ikke langt fra halvparten av
bedriftene reviderer eller kontrollerer satsene hvert ar,

Det viser seg at bedrifllene nylter en rekke forskjellige grunnlag for
fordeling av de indirekte kostnadene, 1 nedensticende tabell er gjengitl
de viktigsle fordelingsgrunnlag i norske bedrifter sammenlignet med
tilsvarende tall fra en tilsvarende amerikansk undersokelse:')

Antall bedrifter i 5

Fordelingsgrunnlag Norge De forenle stater

1. Direkle lonn ... o0 vviiiiiinannrnsannsnnas 49 15
2. Direkte arbeidstimer . ... . s 12 25
J. Maskintimer ..... et esemeaaaie e, G 19
4. Produktenhetenes antall ..., .0 0o iaass 7 b
5. Produktveklen ........oiiiiiinnnnrnnnnn y 3
6. Verdien av direkte materialer ............ 3 0
7. Direkte lonn -+ verdien av direkie malerialer 5 b
8. Diverse . ... .. e e aaan 9 1

100 100

Tabellen viser bl, a, at direkle lonn er det dominerende fordelings-
grunnlag i begge land, men tidsgrunnlag som direkle arbeidstimer
cller maskintimer er langt mer nyllet i De forente stater enn i Norge.
Da tidsgrunnlag ofte md anses som det mest formalstijenlige for-
delingsgrunnlag, synes tallene & vise at vi her ligger noe lilbake,

Undersekelsen viser at en del koslnader ofte beregnes pi ol
annet grunnlag eller med andre belep i kalkylene enn i de vanhge
finansregnskaper. Siledes regner ca. 70 % av bedriftene med sakalte
kalkulatoriske avskrivninger, og over 55 %o av bedriftene regner med
sakalte kalkulatoriske renter, Av de personlige [irmaer regner neslen
alle med sdkalt kalkulatorisk lonn il innehaver i kalkylene,

I de fleste bedriftene hender det at enkelle produksjonsmidler, som
f. cks. enkelte maskiner, ]cilighdlwis kan std helt eller delvis unyt-

1y sPractice in Applying Overhead and Calculating Nermal Capacitys, N.A.CA, Dulle-
tin, Vol. XIX, Ne. 15, Sect, 1II,



tede. Det viser seg at ca, 70 %o av bedriftene tar med alle kostnadene
for slike produksjonsmidler som bare delvis nyttes, mens hare ca.
45 %o av bedriftene tar med kostnadene for produksjonsmidler som
ikke nyttes i det hele tatt,

Undersokelsen gjalt forst og fremst produkikalkylene, men i mange
bedrifter er det en inlim sammenheng mellom produktkalkylene og
perioderegnskapene, Av swrlig inleresse er her sammenhengen med
kortperiodiske regnskapsoppgjor, d. v. s. oppgjor som forctas hyp-
pigere enn hvert Ar. Det ble ikke uttrykkelig spurl om bedriftene
hadde kortperiodiske oppgjor, men de fleste bedriftene har allikevel
gitt opplysninger om det. Det viser seg at */s av bedriftene har kort-
periodiske regnskapsoppgjor i en eller annen form, men periodeleng-
den og oppgjorencs art veksler meket sterkt fra bedrift til bedrift.

[ nesten alle bedrifter vil det kunne oppstd differanser mellom de
virkelize kostnadene og de kostnadene som i en periode blir innkalku-
lert 1 produktene, Det har derfor betydning & sammenligne de virke-
lige og de innkalkulerte kostnadene, I undersokelsen ble det bare spurt
om bedriftene kontoferer de nevnte differansene, og svarene pa dette
sporsmadl er gjengilt 1 nedenstiende tabell:

Regnskapsmessig behandling Antall bedrifter
1. Ingen Kontoforing . ... ... e i innennn 59
2. a) Kontoforing biade i drlige og i kortperiodiske
OPPEIOL .« v cv e i e titnvrcnarannaraans e 19
b} Konloforing bare i drsoppgjor ... ooieenoos 7
¢) Kontoforing bare i kortperiodiske oppgjor .. .. 8 34
d. Thke besvart ... e e 13
106

Kontoforingen skjer i de fleste tilfelle til taps- og vinningskonto,
men i kortperiodiske oppgjor forer en del bedrifter differansene {il
balansekonlo, oz enkelte bedrifter forer differansene pid annen mite.
Enkelte bedrifter foretar ogsd en oppdeling av differansene, og forer
de enkelte deler pd forskjellig mate.

Antallet bedrifter som dellok i undersokelsen er ikke si stort at en
kunne foreta noen detaljert analyse av forholdene i de enkelte bran-
sjer. Enkelte detaljresultater kan imidlertid ha en viss ulsagnskraft.

Jern- og metallindustrien synes stort sell & folge forholdsvis enkle
prinsipper og metoder i sine produkikalkyler, Mange bedrifter her
regner siledes med bare ett tillegg i kalkylene og regner ut tilleggene



pi grunnlag av fakliske tall fra tidligere perioder. Mange av hedrif-
tene nytter direkte lonn som fordelingsgrunnlag, og forholdsvis i
bedrifter regner med kalkulatoriske avskrivninger og renter,

Tekstil- og bekledningsindustrien stir i en smerklasse p. g. a. at pris-
myndighetene her gjor seg s sterkt gjeldene. Forholdsvis fa bedrif-
ler forelar interne analyser av produkilkostnadene ved siden av de
forlangte kalkyler, og blant de som gjor det, er det flere som bare
nytter de interne beregninger til kontroll av de forlangte priskalkyler.

I nwerings- og nytelsesmiddelindustrien er det forholdsvis mange
bedrifter som bygger sine kalkyler pa forslagene fra Norges Standar-
diserings-Forbunds  selvkostberegningskomité,  Bedriftene i denne
bransjen nytter ogsia ofte en rekke forskjellige fordelingsgrunnlag, og
grunnlagene veksler sterkt fra bedrift til bedrift. Det er ogsi relativt
mange bedrifler her som regner med kalkulatoriske belop for avskriv-
ninger og renter.

Det kan il slutt nevnes at kalkyvlene i de storre bedriftene synes @
viere noe bedre ulbygd enn i de middelstore bedriftene, men forskjel-
len er ikke sd sviert stor. Fra de sma bedriftene har en for lite mate-
riale til & kunne uttale seg. Swerlig svnes de storre bedriftene oftere
ha kortperiodiske regnskaper enn de middelstore, — Det er videre
en tvdelig sammenheng mellom de bedriflene som har korlperiodiske
regnskapsoppgjor og de som regner med kalkulatoriske belop for av-
skrivninger og renler,

4. Slutning.

Det er ugjorlig 1 et kort referat & komme inn pi annet enn hoved-
punktene i undersokelsen, og det er ogsi ugjorlig & presisere de forulsel-
ninger og begrensninger som knylter seg til enkeltresullatene. Et par
punkter fortjener imidlertid spesiell 4 nevnes.

For del ferste kan resullatene neppe sies & vmere representative for
industribedriftene i Norge, Alle bransjer er ikke like fyldig representert,
og de fleste bedriftene er middelstore eller store. Resultatene har derfor
sin storste verdi som et utsnitt fra forholdene i et forholdsvis stort antall
cenkeltbedrifter.

Det er for det annet langt fra sikkert at alle svarene fra bedriflene er
helt enlydige. Forholdene wveksler sterkt fra bedrift til bedrift, og i
mange tilfelle kan forholdene ha viert sd spesielle at det kan ha opp-
sttt tvil om hvordan sporsméilene skulle forstds, [ enkelte tilfelle gir
antakelig resullatene mer ullrykk for hvordan innstillingen rundlt om
1 bedriftene er til de enkelte problemer, enn et uttrykk for den konkrete



utformning av kalkvlene. En virkelig grundig innsikt i forholdene kan
bare en langt mer omfattende undersokelse gi.

Neslen alle bedriftene har gilt flere eller ferre kommentarer til sva-
rene, of disse kommentarene er noe av det mest verdifulle ved under-
soliclsen. Her fir en nemlig et nermere innblikk i forholdene i de enkelte
hedrifter o2 en beskrivelse av en lang rekke inleressante enkeltheter
i kalkvlene. Dette gir et levende bilde av bedriftencs og kalkylenes
mangfoldighet og gir et inntrykk av hvor vanskelig eller umulig det er
a skjmere alle bedriftene, selv 1 en enkelt bransje, over én kam. En vil
derfor i den trykte publikasjon legge stor vekt pid bedriftenes egne
kommentarer ved & gi et fyvldig referat av dem i tilslutning til de enkelte
labeller. Ogsa forevrigt kan en vise dem som onsker i selte seg nermere
inn i undersokelsesresullatene til den nevnte publikasjon.



