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E. K. Henriksen og Viggo H. Villadsen: Rationalisering og Arbejds-
studier. Nyt Nordisk Forlag, Arnold Busck. Kbh. 1948. 120 sider.
Kr. 6,50,

Bogen er fremkommet pd grundlag af en forelesningsrmkke for Folke-
universitetsforeningen i Kebenhavn i 1946, og de lo forfattere har delt ar-
bejdet siledes, at professor, civilingenior E. K. Henriksen har skrevet de
ferste ca. % med titlen: Rationalisering og Arbejdsstudier, og direkter,
cand. polit. Viggo H. Villadsen den sidste 15 med titlen: Rationalisering og
Samfund.

I indledningen til den tekniske del omtales kort rationaliseringshegrebels
indhold, P4 side 8 stir der bl.a, at =vi har alisd stort set begrienset ratio-
naliseringen il ai pmelde den menneskelige arbejdsindsats 1 al almindelig-
heds. Dette md forsths { videste forstand, idet man jo udmarket kKan tenke
sig en rationalisering sat ind overfor maskiner, hvor den menneskelige ar-
bejdskralt overhovedet kun spiller en rolle i form af tilsyn, transport mel-
lem maskiner osv., [, e¢ks. hvor det drejer sig om en harmonisering af en
reekke mere eller mindre automatiske maskiner,

Rationaliseringen begynder med det faerdige produkt med henblik pd det
relte materiale, den riglige konstruktion, form osv., set udfra et produk-
tionsmeessigl, skonhedsmaessigt oz funllionsmaessigt synspunkt. Et meget
vigligt punkt, som kunne wv@re f[remhmvet her, er belydningen afl en
slandardisering af egne og fremmede dele, der indgfir i de forskellige typer
al virksomhedens produkier. Der wil herigennem Kunne opnds slore hespa-
relser i lageromkosininger, verkiojsomkostninger, produktionsomkostninger
{storre serfer) osv., Del samme gmelder en indskroenkning af antal lyper
eller modeller (sko, konfektion ele.).

I det Folgende alsnit omtales ganske uwdmsaerket planlegningens belydning.
Man savner miske her en vurdering af fordele og ulemper ved de forskel-
lige former for planlxgningsiavler (Gantt-kort, lose kartonstrimler pd vaeg-
lister osv.), En vasentlig ulempe ved Gantt-kort er jo bL a., at det kan vere
besvierligt al foretage rettelser i del engang skrevne. Her kan veglavler med
kartenstirimler eller snore som pd den amerikanske Produe-troll i folge deres
konstruklion veere langt mere flexible.

I nmeste afsnit omtales de forskellige former for arbejdsstudier: metode-
studier, spildtidsstudier (et i arbejdergren grimt udiryk, jvnf. det norske
labtidsstudier), akkordstudier osv., herunder ogsd hvorledes slopuret er
indrettel og anvendes, og hvorledes studieresultaterne mié vurderes og be-
regnes. Afsnittet giver for den, der ikke kender spor (il delle emne, et godt
indtryk af dette viglige omride indenfor rationaliseringen, men det er for
elementert til, at den praktiserende rationaliseringsmand kan hente nogen
impuls her,

Et punkt, som efter anmelderens mening ikke er tilstrackkelig fremheevet,
men som har stor psykologisk betydning for arbejderen, er tillegget for
personlige fornodenheder (loilet, vask ete.), normalt en 20—35 minutter
pr. dag, afhwengig af arbejdets art.

I bogens sidste del omitales rationaliseringen udfra et mere samfunds-
maessigt synspunkt, I forste afsnit gores rede for, hvorledes de normall faste
priser for produktionsmidlerne nodvendigvis fprer med sig, at rationalise-
ringen gir ud pa al udnytle disse si effektivt som muligt gennem fiernelse
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af ungdvendige spildtider, treettende eller overfledige bevagelser, bedre
varklojer, nedbringelse af den investerede kapital (lagre ete.), bedre be-
lvsning, lokaler, arbejdspladser osv.

Derefter gennemghs de videnskaber, som ralionaliseringen beljencr sig
af, psykoteknik, arbejdsfvsiologi og -psykologi. Selvom denne omtale kun er
meget kortfallet, giver den alligevel gennem sine mange og enkle eksempler
el udmeerkel indtryk af den belyvdning, der biide set fra arbejdsgiverens og
arbejderens — og ikke mindst samfundets — side ma tillegees denne del
af ralionaliseringen.

I det felgende afsnit behandler forfalleren ralionaliseringens samfunds-
gkonomiske virkninger. Vi ¢r alle, bl a, som konsumenter, interesserede i,
at rationaliseringen gennemfores samfundsmaessigt forsvarligt op ikke blot
for at give den enkelle privale drifisherre et merudbytte. I den almindelige
diskussion spiller netop ogsd fordelingen af rationaliseringsgevinsten tillige-
med beskmfligelsesmulighederne en afggrende rolle for arbejderens indstil-
ling til rationaliseringen, og derfor er detle afsnit ikke det mindst vigtige.

Bogen afsluties med c¢n omtale af personalebedemmelsen og de herhjemme
ikke almindeligt kendte, men derfor ikke mindre betydningsfulde begreber:
job analysis, job evaluation og merit rating.

Sammenfatlende kan man sige, al bogen md varderes udfra det, den er
tenkt som, nemlig en grundbog og et forseg pd at udbrede kendskabey til
rationaliseringens mal og midler, flerne arbejderens mistillid og frygl og
bortrydde den traditionelle personificering af rationaliseringen som sman-
den med den hvide kittel og stopurete, Udfra dette formil kan hogen
anbefales,

T. W. Rasmussen.

Danmarks Nationalbudget for Aaret 1948, 1 kommission hos J. H.
Schultz’ Forlag. Kbh. 1948, 131 sider. Kr. 4,—.

Det forste danske nationalbudget foreligger nu og vil antagelig blive efter-
fulgt af flere. En vmsentlig del af dets indhold er bekendt gennem store
referater i dagspressen, og mange gode ord om nationalbudgettels betydning
for nutid og fremtid er allerede skrevel, Der skal derfor ikke her gives nogen
epentlig redegorelse for nalionalbudgettets enkeltheder, men kun fremsactles
nogle enkelle bemmrkninger og ensker med hensyn Ll fremiiden.

Mationalbudgettel er ndarbejdet af et ministerudvalg for skonomi og for-
syning, og det bliver derfor stmrkt priepget af regeringens synspunkler og
. onsker. Det er der vel ikke noget al sige til, men man kunne spgrge, om det
ikke wille vmere rationellere, om det blev udarbejdet mere uwafhmngigt af
regeringen, I s fald matte det pd en rickke omrider indeholde allernativer,
saledes at lmserne fik at vide, hvis man handler pd den ene made, kan re-
sultalet blive sidan, og handler man pd den anden mide, kan resultatet
blive sidan. P4 en sddan méde bliver budgetlet oplest i en roechke mulig-
heder, der igen kan veere vejledende, nir beslulningerne lriffes,

Det danske nationalbudgel synes at have halt del norske 1] forbillede;
det er i og for sig veerdifuldt at bygge pd et godt forbillede, men forbilledet
er ikke fuldkomment, og det kunne efler min oplaltelse veere snskeligl, om



