Bankkreditten i erhvervslivets fjeneste’).

Af Poul Inghols 3).

Jeg vil begynde med at udtale min tak, fordi man har indbudt mig
til at tale her i aften om bankkreditten i erhvervslivets tjeneste.

Jeg skal ikke ved denme lejlighed komme ind pd en lengere historisk
udredning af bankkredittens udvikling, men jeg finder det dog natur-
ligt rent indledningsvis at fremhaeve, al begyndelsen til den moderne
kreditgivning i Danmark blev gjort ved indferelsen af checksystemet.
Med checken skables et nyt omsminingsmiddel, der efterhinden som
brugen blev mere almindelig, satte bankerne i stand til at formidle en
langt sterre omswmetning og kreditgivning, end det ellers ville have
vizret muligt.

Det er ogsi veerd at fremfore, at den sterkere udvikling af erhvervs-
livet, som fandt sted i slulningen af forrige drhundrede, i hej grad er
blevet birel frem ved stiflelsen og opbygningen af kreditbanker, hvor
en betydelig del af samfundets disponible midler blev koncentreret.

Denne koncentralion af pengemidlerne bevirkede, al bankerne gen-
nem deres kredilgivning kunne swtte erhvervene i stand til at lose
opgaver, som kravede kapitaler, der langt oversteg den enkelles oko-
nomiske formien. DByerhvervenes industrialisering og landbrugspro-
duktionens omlmgning fra kornavl til animalsk produktion med den
dertil knyttede oprellelse af mejerier og slagterier, kunne i virkelig-
heden ikke veere gennemfort uden kreditbankernes bistand. Og ban-
kerne indskrenkede ikke deres medvirken til ydelse af almindelig
bankkredit, de befordrede dannelsen af aktieselskaber ved at frem-
legge og underliden garantere emissioner, ligesom de yvdede en ind-
sats med hensyn til at hidfere kapital fra udlandet.

Ved deres kredit- og emissionsvirksomhed har bankerne spillet en
afgerende rolle ved skabelsen af en rakke selskaber, f. eks. Det for-

1y Foredrag holdt den 18, november 198 pd Handelshajskolen for de il De Erhvervs-
ekonomiske Foremingers Fellesrdd knytlede foreninger.
%y Dircklor i Den Danske Landmandsbonk A5, Kebenhavn.
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enede Dampskibsselskab, Burmeister & Wain og @stasiatisk Kompagni
for blot at nmvne enkelte eksempler pa virksomheder, der har fiet en
fremirmdende slilling i vort erhvervsliv.

Bankernes kreditgivning mi efter sagens natur altid indebmre en
vis risiko, thi uden risiko befordres intet fremskridl, og det bliver da
bankernes opgave at skonne over, lil hvilke foretagender og i hvilket
omfang de kan indlade sig pa at give kredit. Desvaerre har vi oplevet
perioder (biide under bankkrisen i 1908 og scnere efter den forste ver-
denskrig), hvor det viste sig, al enkelle banker havde fort en alt for
letsindig kreditpolitik, som ikke mindst kom {il udiryk deri, al der
til en rekke storre virksomheder var givet alt for stor kredit i forhold
til de pageldendes egenkapital.

Den slerre noglernhed, der har karakieriserel bankernes kreditgiv-
ning siden de mange sammenbrud i 20erne, har undertiden fremkaldt
ylringer om, at bankerne var blevet alt for forsigtige, ja, det er endog
blevet sagl, at man kun kunne fi lin i en bank, ndr man stillede fuld
sikkerhed.

Jeg tror, jeg tor sige, al detle ikke er rigtigh, og at alle banker giver
kredit, sdvel uden sikkerhed som mod en sikkerhed, der i mange til-
frelde ikke dakker den pigmldende kredit. Men i sidanne tilfmlde af-
hmnger det jo i hej grad af, hvem den mand er, eller hvem den virk-
somhed er, der skal have kredillen. Kreditsegerens personlige egen-
skaber og formilet med krediltens optagelse spiller her en afgerende
rolle ved bankens bedsmmelse af kreditandragendet. Den person eller
den virksomhed, der forlmller, at det ikke kan nylie noget al sege
kredit i bankerne, skal nok ved nmrmere undersogelse vise sig at viere |
skonomisk svag, enten fordi der er ringe eller ingen egenkapilal il
stede, eller ogsi fordi der maiske allerede efter bankens skon er en
alt for stor geld,

Nir jeg skal forlelle om bankernes kredilgivning, vil det viere na-
turligt at omlale nogle af de kreditformer, bankerne benytter og der-
nmst al undersege, hvilke krav der stilles ved ethvert kreditandra-
gende.

For de virksomheders vedkommende, der er i stand Ll at stille
bankmmssig sikkerhed i bersnoterede effekiecr, i gode panteobligationer
eller lignende, er ordningen af en bankkredit jo under normale forhold
ikke sd vanskelig, og del samme gmlder, sifremt den kreditspgende
kan stille abselut god kaulion,

Heller ikke for de virksomheders vedkommende, der er i sland til
at fi deres debitorer il at afgive veksler, er sagen vanskelig al ordne,
idet de fleste velsler af nogenlunde god bonitet vil kunne diskonteres
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i bankerne. Diskonleringen af veksler er imidlertid med de senere
drs pengerigelighed giet meget tilbage, og det er forsividt beklageligt,
som det er den kredilgivning, bankerne smtter mest pris pd. Veksler
var jo i gamle dage vel nok det mest udbredte kreditmiddel, og med
den hurtige retsforfelgning og den forholdsvis korte lebetid var de
bide for erhvervslivet og for bankerne et aktiv, der let og hurligt
kunne gores likvidt. Bankerne vil derfor hilse med glede, sifremt
denne form for kreditgiveing alter vil komme til at spille en sterre
rolle, og det er jo muligt, at den dalende pengerigelighed vil fore til
en udvikling i denne relning,

Det er dog stadig, som om de erhvervsdrivende har vennet sig ai‘
med at gere brug af’ vekselformen, Mange mener ikke at kunne for-
lange, at deres kunder skal afgive akeepter og foretrskker at swmlge
pr. 30 dage. Efterhiinden som pengemarkedet er strammet til, er denne
ene mineds kredit dog blevet til 1Yz og 2 mineder, men mange mener
alligevel stadig ikke, at de kan veere bekendt at forlange akeepler fra
deres kunder, fordi konkurrenterne miske ikke gor det. Dette har
til folge, at de pigmeldende md henvende sig il deres bank om kredit,
for hvilken de si skal stille depot eller kaution, hvis deres status da
ikke er sd god, at der kan indremmes dem hel eller delvis blankokredit,

Naturligvis mi bankerne ved diskonlering af veksler undersege disses
bonitet. Trassenten vil almindeligvis viere kunde 1 den pdgeldende
bank og wvil til denne have afleverct sin status, og med hensyn til
akceplanter og evrige wvekselforpligtede vil bankerne gennem deres
oplysningsmateriale i reglen kunne fi god besked.

Sterrelsen af den diskonleringskredit en bank vil yde en kunde er
nalurligvis afhmngig af diskontentens bonitet, og her vil vedkommen-
des status og driftsregnskab (som jeg senere skal komme nermere ind
pi) veere al afgerende betydning.

Den normale form for vekseldiskontering er naturligvis diskontering
af almindelige vareveksler, d. v. s. veksler, som bankens kunder har
modtaget som belaling for vareleverancer, og hvis lebetid som regel
ligger indenfor 3 méncder.

Undertiden steder man dog ogsi pd den sikaldte Kineveksel, tjeneste-
velesel eller finansveksel. Denne vekselform benytles, nfir der ikke lig-
gor nogen egentlig varetransaktion til grund for vekseludstedelsen, men
hvor det drejer sig om at skaffe et kortvarigt, mindre Kin, Linevekslen
er ismer anvendt ude i provinsen.

Vekselformen anvendes endvidere i ret vid udstriekning ved finan-
sieringen af afbetalingsforretninger, navnlig indenfor automobil-, mo-
bel- og radiobrancherne.
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Bankerne sager naturligvis s vidt muligt at skaffe sig oplysning om
de forskellige keberes bonitel, men mi her i hej grad legge viegt pi,
at diskontenten i sig selv skonnes kreditveerdig, d. v. s. at han er en
hederlig, branchekyndig og dygtig mand, som disponerer over cn
passende driftskapital.

Naturligvis kan sidanne afbetalingsveksler ikke sidestilles med gode
handelsveksler, der normalt indfries ved forfald, og det siger sig seclv,
at bankerne med hensyn til denne form for kredilgivoing mi undeve
en ret skarp kritik. I pengeknappe tider vil det jo vere tillokkende for
folli at kebe pi afbelaling, og erfaringen viser desveerve, at folk, der
benytter sig af denne form for keb af f. eks. mobler, radicer o. L, er
lilbajelige lil at kebe flere og dyrere ling, end de normall ville gere,
hvis de skulle betale effekterne kontant. Kommer der si nedgangs-
tider, vil det ofle vise sig, at de pigweldende har megel sverl ved at
klare deres ekonomiske forpligtelser, og smlgerne kan derfor komme
ud for med tab at mitle tage deres effekter tilbage.

For landets skonomi er del imidlertid af betydning, al bankerne ved
finansiering af afbelalingskontrakler viser en passende tilbageholden-
hed. Nir krisen i De forenede Slater i drene omkring 1930 satte si
voldsomt ind, skyldtes det silkkert delvis, al befolkningen havde kebt
en rackke varer pi afbetaling langt over evne. Da tiderne blev van-
skelige, og kebeevnen forsvandl, virkede delte dobbelt pd erhvervs-
virksomhederne, fordi befolkningens kebeevne jo var foruddiskon-
teret for flere dr.

Efter denne korte omtale afl diskonteringen af veksler vil jeg gerne
fortelle lidt om bankernes kredilgivning ved abning af importrem-
burser og ved belining af varer.

Ved dbning af lange remburser (i almindelighed 3 mineders rem-
burser) opnar keberen, at der mod bankens garanti indremymes ham
kredit pid rembursbelebet, indtil remburstratien forfalder.

Niar rembursdokumenterne fremkommer, stilles disse almindeligvis
il ordregiverens fri disposition, med mindre der i forvejen ved rem-
bursens dbning er truffet anden aftale. Indrommelse af lang remburs-
kredit sker alisi smdvanligvis pi basis af debitors bonilet og er i
realitelen en blanko-kredit. Bankerne er dog naturligvis ved indrom-
melse af lang remburskredit i nogen grad i stand til at felge debitors
dispositioner, bl. a. hvilke varer han keber, og vil siledes veere i sland
til ogsi at skenne over, om transaktionen ved et eventuelt prisfald kan
blive risikabel for debitor og derigennem for banken. Under de nu-
vierende usikre forhold, bl a. med vanskelighederne ved levering al
valuta og usikkerheden ved valutakurserne, benylles lange remburser
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ikke meget, men tidligere var denne form for bankkredit meget brugt,
navnlig fordi diskonteringen af bankiratten var billig,

Under de nuvazrende forheld benylles mest a vista remburser. For
krigen var det almindeligt, at den udenlandske smlger gav den danske
keber kredit for kortere eller lengere tid eller igennem en bank ind-
kasserede sit tilgodehavende. Ved édbningen af en alv remburs for
en erhvervsvirksomhed udbetaler banken som bekendt ingen penge,
men formilet med denne rembursform er, al den udenlandske smlger
gennem bankgarantien kan veere sikker pd at fi sine penge i den
pigeldende udenlandske bank, ndr han afleverer dokumenter over de
varer, som er stipuleret i rembursbrevel. Bankerne forlanger under
denne kreditform i reglen sikkerhed 1 dolumenlerne, men delle er
dog ikke altid opnieligl. Nir der derfor dbnes en al/v remburs for en
kunde, mi banken ved bedommelsen al sin risiko tage dette forhold
i betragining, og selvom der er givet sikkerhed i dokumenterne, kan
debitors bonitet vaere af en sidan art, at hans ekonomiske stilling ved
et eventuelt prisfald pd varerne kan blive si meget forringet, at en-
gagemenlel kan blive nedlidende.

Udover sikkerhed i rembursdokumenterne vil bankerne ofte betinge
sig en margin, hvis storrelse afhwenger dels af varens art og dels af
debitors bonitet.

Abningen af remburser vil forstieligt meget ofte vere indledning
til en senere belining af de pigmldende varer, nir disse ankommer.
Det er derfor af betydning, at bankerne ved rembursens dbning sikrer
sig alle oplysninger vedrorende varernes art, kvalitet, pris og salgs-
muligheder. I nogle tilfwlde forlanges — endog forinden rembursen
dbnes — en prove af de pigeldende varer til foreleggelse for en af
bankens sagkyndige lillidsmaend til vurdering og udtalelse,

De siikaldte stabelvarer er nalurligvis den varckategori, der bedst
cgner sig for belining, men efter krigen er bankerne dog kommet ind
pi i enkelte smrlige tilfelde ogsd at beline andre varer for derigen-
nem at medvirke il afhjelpning af landets varemangel. Jeg vil ende-
lig tilfoje, at varelin altid ber have en forholdsvis kort lobetid.

Ogsii cksportremburser, hvor de danske banker ofte stir i forskud
for deres udenlandske forbindelser, har under de nuvaerende forhold
fiel stor betydning, idet de erhvervsvirksomheder, der gor et stort
arbejde for at afsmtte danske varer pd de udenlandske markeder, gen-
nem eksporlrembursen er i stand til at sikre sig, at de fir deres varer
betalt, nir de har opfyldt de fastsatte rembursbetingelser. For fuld-
stendigheds skyld vil jeg desuden nwevne, al der efter krigen er op-
sthet en swerlig rembursform, der tjener som et led i de sikaldle vare-
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udvekslingsforretninger, men som jeg ievrigt ikke skal komme ner-
mere ind pi.

Et andet felt for bankernes kredilgivning er indremmelse af bygge-
lin, hvorved forstds indremmelse af 14n til brug under opferelse af
projckterede ejendomme. Ved behandling af sidanne byggekreditter,
er det naturligvis i ferste omgang en betingelse, at man underseger,
om der er brug for bolighyggeri i sterre omfang. For tiden volder
overvejelser af denne slags dog ingen bekymringer, men der har veret
tider, hvor bankerne mitte holde igen pi boligbyggeriet, fordi det
mitte forudses, at man kunne komme ud for byggekrak, hvis der
stadig fortsatles med byggeri uden nogen plan. Byggekrakket om-
kring 1908 er et eksempel pd, hvordan det kan gd, hvis der ikke
haves feling med de byggeforetagender, der finansieres. Ved banker-
nes afgerelse med hensyn til indremmelse af byggekreditter er det
naturligvis endvidera af betydning, at de bykvarterer, hvor der enskes
opfert nye bygninger, findes egnede, og at ogsi boligernes art er
hensigtsmzessig og svarer til de krav, tiden stiller, Bankerne mi end-
videre forlange, al bygherren selv rider over en passende egenkapital,
og denne ber som regel veere si stor, at den i forbindelse med de lin,
der vil kunne forventes i kredit- og hypotekforeninger samt eventuelt
i statslin vil veere tilstreekkelig til at sikre den byggelinsgivende bank,
at byggelinet, nir cjendommen er ferdig og prioriteret, vil kunne
indfries heli. Under de nuvmrende forhold mi bankerne ogsi stille
krav om, at den nodvendige byggetilladelse samt materialebevilling
foreligger. Hvis banken finder, at der er en rimelig basis for et bygge-
lin, vil den lade sin bygningskyndige lillidsmand se pd sagen, og hvis
han mener, at projektet er godt, kan byggelinet bevilges mod 1sle
prioritets panl. Ved sine overvejelser liegger banken naturligvis ogsi
viegt pé, at de mennesker, der stir bag byggeriel, er solide folk, og
at der kun anvendes gode og solide hindvaerkere til gennemferelsen af
byggeforetagendet. Dette forhold er af stor belydning, for, hvis man
ikke tager tilstrakkeligt hensyn til byggehdndvierkernes bonitet, kan
man let komme ud for, at byggeforetagendet pi et eller andet tids-
punkt kommer i vanskeligheder, siledes at den byggelinsgivende bank
mi trede til og evenluelt fuldfore arbejdet, hvilket vil kunne pi-
fere banken tab.

Med de nuverende heje byggepriser er det hovedsagelig byggesel-
skaber med offentlig statsstetle, som gennemferer de store byggefore-
tagender,

Jeg har nu kort omtalt nogle af de kreditformer, der almindeligvis
forekommer ved bankernes kredilgivning, men den kreditform, der i
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den nyere lid er tridt ret sterkt i forgrunden, er blanko-kredilten, og
det siger sig selv, at bankerne ved denne form for kredit ikke alene
i allerhajeste grad méi tage hensyn til de pigmldende virksomheders
driftsregnskab og slatus, men ogsi il kreditsegerens dygtighed og
personlige egenskaber, som i mange tillzelde kan have stor betydning.

Da bedommelsen af en virksomheds driftsregnskab og status imid-
lertid som nmvnt spiller en meget stor rolle, md jeg i aften nedven-
digvis komme ind pd de krav, som bankerne bor stille til en kredit-
sogendes driftsregnskab og status for at kunne danne sig el sken over
deres debitorers finansielle stilling og de vilkdr, hvorunder de arbej-
der. Det ma onskes, at bide debitors driftsregnskab og status opstil-
les pa en sidan mdde, at det giver el si overskueligt og rigligt billede
af forholdene som overhovedet muligt.

Da akliesclskabsloven og bogferingsloven kun foreskriver, at status
skal udarbejdes under omhyggelig hensyntagen Lil alle filstedevierende
vierdier og forpligtelser, samt at afskrivningerne skal ske i det om-
fang, som ordentlig og forsigtig forretningsbrug midtte nodvendiggore,
og der ellers ikke fra det offentliges side er foreskrevet bestemle regn-
skabsformer, har det regnskabsmateriale, man tidligere er blevet pree-
senteret for, ofte vieret meget summarisk, og det har vanskeligt kun-
net danne basis for en vurdering af den virkelige stilling.

Der er dog i de senere dir — fakket vmere bl. a. handelsskolernes
undervisning i regnskabsviesen og statuslere — sket en meget stor
forbedring — men alligevel — alligevel er der endnu et stykke vej,
inden alle regnskaber hell opfylder de krav, man med rimelighed
kan stille.

Ved bankernes overvejelser forud for ydelsen af en blanke-kredit,
er det naturligvis 1 forste reekke meget vigtigt for dem at blive klar
over, hvorledes den pigmeldende virksomheds indljeningsevne er, og
det er derfor af den allerstorste betydning, at driftsregnskabet affattes
sdledes, at det giver det klarest mulige indtryk heraf.

Et enkelt irs resultalopgorelse er naturligvis her ikke tilstrekkeligt,
fordi bankerne ikke ber lade sig pivirke af et ars gode eller
dirlige resultat, Derimod mé og skal det vikke til eftertanke, ndr
en virksomheds driflsregnskab dr for ir viser dirlige resultater, og
selvom Lkapitalen miske er belydelig, er det jo givet, at en sidan
virksomhed ikke kan opretholde sin gode status i det lange lob, nir
driften stadig giver underskud.

Foruden driftsregnskabet er del naturligvis af allersterste betydning,
at ogsid status giver et klart og rigtigt billede af virksomhedens finan-
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sielle stilling og er opstillet pi en si overskuelig made, at den ikke
alene giver oplysning om virksomhedens bonitet, men tillige — og
dette er ikke det mindst vigtige — om dens likviditet.

Bestemmelsen i aktieloven om drsregnskabels opgorelse krmver ikke
alene en vurdering af akliverne med foretagelse al nedvendige afskriv-
ninger, men piabyder ogsd, at samtlige forpligtelser medlages, og en
statusopgerelse mad derfor forudsmxiles at opfylde disse krav.

Jeg vil derfor gerne henlede opmerksombeden pi kravet om, at
samllige forpligtelser medtages. Det er nemlig meget ofte, man ser
regnskaber, som ikke omtaler en virksomheds diskonterede veksler,
gj heller kautions-, aval- eller andre garantiforpligtelser, for slet ikke
at tale om pitagne kontraktmeessige ydelser al pensionslignende ka-
rakter.

I denne forbindelse vil jeg gerne nmvne sporgsmilet skatlereserve.
— Skatterne er jo i virkeligheden en omkosining, der burde betales af
det driftsiir, hvor den beskatlede indkomst er indtjent, og deres slor-
relse spiller nu en si stor rolle, at det i virksomheder med svingende
drsresultater kan give anledning il vanskeligheder, sifremlt der ikke
er hensat et beleb svarende il de skatter, der skal betales af det pii-
geldende frs indkomst.

Af status md man, uden vanskelighed, pd den ene side kunne danne
sig et sken over de samlede let realisable aktiver, over evenluelle
andre aktiver samt over virksomhedernes anlegsveerdier, d. v, s, alle
de faste aktliver, og pd den anden side mi man kunne se forholdet
mellem virksomhedens egenkapital, den kortfristede og den langfristede
gazld. Det er af overordenllig stor betydning, at statusopgerelsen ind-
deles i disse hovedgrupper, og at man s her indenfor specificerer de
enkelte stalusposter.

Nalurligvis er bankerne sterkt interesseret i, at deres kunder afle-
verer ef vel tilrettelagt regnskab, men de er ogsi interesserede i, at
virksomhedens ledere selv er i stand til gennem regnskabel al kunne
folge forlebet af driftens enkelte funktioner, siledes at der ikke wved
drsafslutningen kommer ubehagelige overraskelser.

Udviklingen af det moderne regnskabsvasen har jo givet virksom-
hedernes ledelse hidtil vkendte midler i hende til korrigering af kal-
kulationer og il afprevning af de drifts- og finansbudgetter, som en-
hver veldreven virksomhed ber opstille for den nmrmeste fremtid.

I de store virksomheder med kompliceret drift har man florlengst
indset nodvendigheden af en systematisk budgetlegning, og det er
ikke ualmindeligt, at budgetperioden omfatter ct helt dr eller endnu
lengere tid. Men for de mindre virksomheders vedkommende har det
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i lige si hej grad sin store betvdning, at der legges et budget. Mange
af disse virksomheder treffer ofte deres dispositioner pia lykke og
fromme uden at gere brug af de mangeartede hjelpemidler, som det
moderne regnskabsviesen kan yde, og det ville selvfelgeliz vaere el
stort gode for dem ogsi al kunne arbejde efter en neje gennemt:nkt
plan og pd forhind have oversigt over virksomhedens finansielle ud-
vikling og kapitalbehov,

For en banks ledelse er det naturligvis en stor betryggelse, hvis de
modtagne regnskaber er reviderede og barer pilegning herom. Navn-
lig en pitegning fra en statsautoriseret revisor tillegges overordentlig
stor betydning, men altfor ofte udviskes det gode indtryvk af et regn-
skabs odpstilling og klare indhold af revisionspilegningen.

En revisionspitegning bor selvfolgelig — for at den skal have nogen
betydning som basis for en banks kredilgivning eller have betydning
for aktionmrer og andre interesserede — viere klar og tydeligt udtrvkke
revisors sken over regnskabet. Den ber ikke kun veere en attest for
rigtig udskrift al begerne, som endog mange gange ikke er revi-
deret af den pigeldende revisor; heller ikke beor den alene wvmre
en meddelelse om, at revisor kun har opstillet regnskabet, og tages
der forbehold, mé det ske i selve pitegningen og ikke ved en henvis-
ning il revisionsprotokollen. Drejer det sig om formalia og uvmesent-
lige ting, er en sidan henvisning nemlig betydningsles, og er der tale
om vasentlige uoverensstemmelser i regnskabet, er en henvisning til
revisionsprotokollen formentlig ikke frigerende for revisor, medmindre
protokollatet, som f, eks. i aklieselskaber, forelmgges generalforsam-
lingen:.

Som en god pilegning vil jeg gerne fremhieve folgende:

»Ovenstiende regnskab har jeg revideret, og regnskabel er efter min
overbevisning og de oplysninger, jeg har modtaget, rigligt opgjort og
giver ot sandt og korrekt udlryk for selskabels okonomiske stilling«,

I det foreghende har jeg i store lrek givet udiryk for de onsker,
bankerne har med hensyn til et regnskabs indhold, men jeg vil atter
understrege, al det er nadvendigt, at de regnskabsmipssige opstillinger
foretages pi en sidan méde, at man far et klart og overskueligt bil-
lede af virksomhedens drifl og ekonomiske stilling.

Forudseiningen herfor er imidlertid, al statusopgerelsen — der i
lidligere tider blot var en formueopgoerelse — foretages siledes, at
der sker en omhyggelig vurdering af de enkelte vierdier med henblik
pi at udjevne konjunklurernes indflydelse pd drifisregnskabet, eller
med andre ord, at man ved vurderingen tager sigte pia — med fortsat



66

drift for eje — at bibeholde virksomhedens drifts- og anlmgsverdicr
intakte ogsi i krisetider,

I vor tid med den stadig fremskndenda specialisering af nwerings-
livets funktioner i forbindelse med de mange tekniske forbedringer og
de store udsving i priserne, der stadig finder sted, wil det i langt
hojere grad end i tidligere tider vaere nodvendigt at foretage en hurtig
afskrivning af de forskellige investeringer.

D¢ pakrevede afskrivninger og henssmttelser ber derfor forelages
ud fra dette synspunkt, som jo ogsi er i fuld overensstemmelse med
akticlovens og bogferingslovens bestemmelser. Da det er af stor be-
tydning for en virksomheds konkurrenceevne, at dens produklions-
apparat stadig er pi hejde med det bedste indenfor branchen,
er det absolut nedvendigt, at man foretager afskrivningerne med
en si stor procent irlig, at man i lebet af et nmrmere bestemt
antal 4r hell har afskrevet det pigeldende aktiv. Herunder er det
nedvendigt at vere opmemrksom pd genanskaffelsesprisen, hvis det
skennes nodvendigt at anskaffe nye og helt moderne maskiner.

Del siger sig selv, at afskrivninger pd anlegsveerdierne — der er
en ubetinget driftsudgift — mi foretages hvert dr, nanset om Arsresul-
tatet er mindre godt. Anlmgels verdiforringelse er nemlig ikke mindre
i de dirlige dr, men snarest storre, fordi man vil vere lilbejelig til —
al skonomiske hensyn — at udskyde ikke absolut pikrmvede repara-
tioner til bedre tider.

I modszining til afskrivninger pd faste aktiver foretages afskrivnin-
gerne pd varebeholdningerne ved disses verdiansetlelse, men de be-
tragininger, som jeg foran har fremfert vedrerende afskrivningerne
ph de faste akliver, kan imidlerlid ogsi goeres gmldende ved vurderin-
gen af varcheholdningerne.  Varebeholdningerne er jo i lige si hej
grad som de faste anleg nundverlige for virksomhedens drift, og det
er derfor nedvendigt ogsd pid disse beholdninger at foretage sidanne
yderligere afskrivninger, at virksomheden er i stand til under sligende
priser at genanskaffe de for dens drift nedvendige normle varebehold-
ninger biide i kvanium og i kvalitet og uden nyinvestering af kapital.
Ganske vist omsmttes varebeholdningerne, men de solgle varer mé
crstattes med nye, og under normale forhold er lageret i kvantum og
meget ofte i kvalilel og sammensmining i det store og hele uforandret
fra ér til fir i det omfang, omseiningen krever. Formindskes nu lage-
ret vsenlligt, er det udvalg, som kundekredsen kunne enske, miske
ikke for hinden, og felgen heraf kan let blive, at virksomhedens good-
will satles pd spil.

Mange virksomheder métle efter forrige krig bede hirdt for fel-
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gerne af en overvurdering af deres akliver og den deraf felgende ud-
betaling af udbylte af de pd denne made opnéede fiklive gevinster.
Jeg behover sikkert kun at erindre om de slore nedgangsperioder, der
satte ind efter den forrige verdenskrigs opher. De store ekonomiske
vanskeligheder, vi fik dengang, og som rystede hele vort ekonomiske liv,
skulle vi jo nedigt opleve igen. — lkke alle var lige godt forberedt,
og derfor mi og skal det sliis fast, at sifremt de fornedne reserver
ikke er il stede i vore virksomheder, vil de afskrivninger, der under
slore nedgangsperioder mi forelages pA lagre og udestiende fordrin-
ger, kunne blive af en sidan sterrelse, at de kan bringe de piigel-
dende virksomheders solvens i fare. Det md derfor vere en uafviselig
pligt at have hele denne sag for oje og ikke belragte de sikaldle
»skjulte reserver« som en formueforegelse, men derimod som reserver,
der i overensstemmelse med god kebmandsskik er opsamlet med det
formdil at stabilisere virksomhedens produktions- og salgskapacitet,
og som egentlig burde benmvnes drifts- eller konjunktursikringsfond.

Al det, jeg her har udviklet, felger, at en virksomhed kun ved pas-
sende konsolidering kan sikre sin fremtidige okonomiske modstands-
kraft og konkurrencedygtighed, og ligesom en forstandig landmand
ikke — for at opnd en ejeblikkeliz gevinst — udswetier sin ejendom
for rovdrift, mi ogsi den kloge kebmand ferst og fremmest have sin
virksomheds ekonomiske [remlid for eje. For et aklieselskabs ved-
kommende bliver felgen af en sidan politik ikke alene, at selskabet
ogsfi i dirlige tider vil vere i stand til at give sine aktionmrer et pas-
sende udbytte, men ogsd, at kursen pi selskabels aktier vil holde sig
nogenlunde konstant, siledes at der vil viere ro om selskabet og tillid
til dets virksomhed og ledelse. Belydningen heraf behever nmppe
nogen ngermere pivisning,

Ved en sidan fremsynethed tjener en virksomhed i forste reckke
sin egen interesse, men derntest — og i ikke mindre grad —
samfundels. Jeg tmenker herved atter nmrmest pi aklieselskaberne,
pi hvis hmxnder mange af samfundels vigligste funklioner er kon-
cenlreret, men de samme synspunkter gmlder nalurligvis ogsd pri-
vate forelagender. Samfundel kan efter min mening kun vere in-
teresseret i, at selskaberne konsoliderer sig i si hej grad, som deres
ansvarlige ledelse finder pikrievet, siledes at de ved egne midler kan
modstd de konjunklursvingninger, som erfaringsmeessigt indireffer,
og siledes at de 1 nogen grad kan udjevne de okonomiske belgebevme-
gelser, hvis brate nedgangskurver har depression, fallitter og arbejds-

loshed il felge.
Nir man drefter disse problemer med kyndige erhvervsfolk —



68

som naturligvis er fuldsteendig klare over det rigtige i en sidan af-
skrivningspolitik — steder man gang pi gang pi hensynet til skatte-
lovenes afskrivningsregler.

Disse afskrivningsregler, som jeg iovrigt ikke skal komme nermere
ind pé i aften, var jo tidligere ikke soligt egnede til at konsolidere
virksomhederne, men det mé erkendes, at lovgivningsmaglen i de se-
nere fir har taget de forste skridl henimod et sundere synspunkt I
de indremmelser, der allerede er gjort overfor erhvervslivet, spores der
dog stadig en vis mngstelse for, at de skjulte reserver skal blive borte,
uden at der bliver betalt skat af dem. Jeg kan ikke se, at der er s
megen grund lil disse bekymringer, idel afskrivninger jo for eller
senere nadvendigvis mi komme 1l udtryk i driftsregnskabel og der-
ved i de fleste {ilfeelde blive genstand for beskalning.

Her tenkes naturligvis stadig pd de selskaber, der forer en loyal
konsolideringspolitik, men jeg (ror, al fristelsen (il al unddrage sig
skattepligten bliver mindre, nir virksomhederne indenfor visse ram-
mer far lov til at konsolidere sig.

I denne forbindelse vil jeg endvidere pege pd, al ogsi prislovens
avanccbheslemmelser i hej grad er medvirkende til at reducere virk-
somhedernes reelle kapital. Prisloven anerkender som bekendt ikke
erhvervslivets ret til en prisberegning pa basis al genanskalfelsespri-
sen, men kraever, al varepriserne skal beregnes ph grundlag af det
beleb, den pligeldende vare er anskalfel til.

Derved er det jo udelukket, at virksomhederne kan forny deres vare-
lagre i el stigende marked uden at blive kapilalmaessigl dirligere
stillet.

Under de svingende konjunkturer og navnlig under de nuvierende
forhold, hvor mange veerdier er steget i en grad, som man ikke har
kunnet regne med under normale forhold, vil formentlig en rakke
selskaber vaere ude for, at deres skjulte reserver for liden er fuldkom-
kommen bortelimineret. Derfor kan jeg ikke lade veere med al un-
derstrege, at vore myndigheder burde se med si megen forstielse
som muligt pid disse problemer, der er af den allersiorste belydning
for erhvervslivet og derigennem ogsfi for samfundel.

Mir jeg har omlall ndarbejdelsen af driftsregnskab og slatus mere
udferligt end foredragets tilel egentlig tillader mig, er del, fordi jeg
tillegger det den allersterste belydning ikke alene for virksomhederne
selv, men ogsi for bankernes kredilgivning,

Safremt en virksomhed skal have blanko-kredit i en bank, mi den
give banken fuldt indblik i forholdene. Tilliden mellem bankerne og
deres kunder bor nemlig viere gensidig, Bankerne viser de forskellige
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virksomheder tillid ved at yde dem kredit, og kunderne mé pi deres
side forsti det naturlige krav fra bankerne om, at der ogsd vises dem
tillid ved, at der gives dem udforlige oplysninger om de pigmldende
virksomheders okonomiske stilling,

Men, hvor stor en kredil mener bankerne si at kunne yde den pi-
gxldende virksomhed, — Ja, mange virksomheder er af den opfattelse,
al det gelder om at fi si stor kredit som overhovedet muligt, De
mener, at jo sterre kredit de kan fi, des bedre for virksomheden., Efter
min mening er denne opfattelse imidlertid ikke rigtig. Vel bor en
virksomhed ikke have en for lille kredit, men en for stor kredit med-
forer i reglen, at en virksomhed let binder sine penge i et for slort
varelager eller giver for lang kredit — og begge dele kan vere farligt.

Hvis f. eks. en virksomheds aktiver modsvares af en geld pi 90 %o
of en egenkapital pia 10%s, vil det vere indlvsende, at et tab pi over
10 % vil gore virksomheden insolvent. Havde virksomheden haft en
egenkapital pa 40—50 %, ville den have vieret mere sikker pi at kunne
std et konjunklurfald igennem. Ogsd af hensyn 1il likviditeten mi man
i normale lider passe pd ikke al anstrenge sin bankkredit for meget,
siledes at man har en margin at lebe pd, nir de vanskelige tider
lommer.

Bankerne bor derfor altid i si hej grad som muligt sege at afpasse
kredittens stervelse efter firmaernes egenkapilal, siledes at det undgis,
at folgerne af et konjunkturomslag bliver alt for voldsomme.

Hvor slor en kredit — og hvor slor egenkapitalen bor veere i forhold
til virksomhedens statushalance afhmenger i hej grad af forholdene
indenfor de forskellige virksomheder og brancher og al bankernes
skon over den pigmeldende virksomheds leders dvgtighed, men af det,
jeg har sagt, vil det fremgd, at en egenkapital pd ca. 30 % af balancen
ikke ville viere et ubilligt krav.

Det mi dog fremhmves, al swrlige grunde og specielle hensyn kan
bevirke, at bankerne mi lempe sig efter forholdene, og navnlig sifremt
det drejer sig om kortvarige smsonkredilter. I siidanne tilfielde er
bankerne noget mere lilbejelige til at forheje kreditlerne.

Naturligvis vil bankerne gerne line penge ud, men forndseiningen
mit viere den, at det sker pd en fornuflig basis, og det er ikke ual-
mindeligt, at en bank md sige nej. En forrelningsmand vil jo i reg-
len gerne gore si mange og si store forretninger som muligt og
teenker miaske ikke allid pid samme mdide som banken pd den even-
tuelle risiko. Dette er forsividt naturligt, idet forretningsmanden ved
sing transalklioner har mulighed for at hjemtage en forholdsvis storre
fortjencste end bankerne. Derfor mé den pigmeldende efter min mening
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ikke slraks sege andetsteds hen, fordi hans bank har sagt nej til en
udvidelse af hans kredit. Han ber i et sidant tilfzelde altid huske pd,
at bankerne gennem deres neje feling med og kendskab til brancherne
sidder inde med en viden, der i mange tilfzlde gor det muligt for dem
at danne sig et bedre sken over, om del f. eks. m# anses for fornuftigt,
at der stadig kebes mere af en bestemt vare, eller om det f. eks. kan
anses for sundt, at virksomheden udvides pd det lidspunkt, hvor hen-
vendelsen sker, eller om det miske ville vere klogere at se udviklingen
noget an.

Kunden regner miske med, at han, selv om han eventuelt skulle
fi tab pi sine dispositioner, alligevel vil viere i stand Ll at bere et
sidant tab. Han tager miske ikke i betragining, at sidanne tab sam-
tidig vil nedsette hans indtjeningsevne og formindske hans kreditvier-
dighed. Med en mindre kapital vil han jo vanskeligt veere i stand til
fremover at holde samme omsmtning som hidiil,

Det er efter krigen hyppigt sket, al der til bankerne er rettet hen-
vendelse om slelle til keb af byggegrunde, og om finansiering af nye
fabriksbygninger. Motiveringen er som regel den, al de pagwxldende
virksomheder har si stor beskseftigelsesgrad, at de gamle lokaler er
for smi, og der skal anskaffes flere maskiner, da man cllers ikke kan
ekspedere alle de ordrer, der stremmer ind. I mange lilfwelde drejer
det sig om virksomheder, der pd grund af, at en del fabrikker i udlan-
det for fiden er sliet ud, har oplagel fabrikalionen af en rmkke nye
artikler, som anses for meget nedvendige for det hjemlige marked,
ligesom det menes, at de udenlandske fabrikker, der tidligere fremstil-
lede lignende varer, ikke i en overskuelig tid vil vere i stand til at
levere.

Ud fra deres erfaring ma bankerne imidlertid ¥ mange tilfielde hen-
stille til sidanne kredilssgere nermere at overveje, om det ikke ville
viere klogt at udskyde udvidelsen. Efter den forrige krig var der jo
mange eksempler pd, at danske virksomheder kom i vanskeligheder,
da de udenlandske producenter atter blev leverings- og konkurrence-
dygtige. Gode fabriksbygninger og lagerlokaler métte som bekendt
efter den forste verdenskrig sld lomme i adskillige dr, fordi der ikke
var licbhavere lil dem.

Ofte svarer de pagmldende kunder, at sidan vil forholdene ikke
forme sig denne gang, og denne opfallelse har navnlig de yngre er-
hvervsdrivende, som ikke har oplevet eller ikke kan huske de van-
skeligheder, der opstod efter forrige krig. Efter deres mening viser
bankerne nu en uforstiende holdning overfor dem; men delle er ikke
tilfeldet, bankerne vil jo kun advare dem mod at indlade sig pa et
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efter bankernes mening risikabelt foretagende. Naturligvis opnir dog
altid nogle af de mest ihwerdige at fi deres planer realiseret, bl, a.
fordi de mdaske er i stand til at skaffe bankerne en ekstra sikkerhed,
men der er heldigvis ogsi mange, der felger bankernes henstilling
om at afvente forholdenes udvikling. Det skal nok vise sig, at de
sidst nmvnte er de klogeste. )

Nalurligvis kan en bank tage fejl i sin bedemmelse af den ekono-
miske situation og kunne miske godt i det enkelte tilflde have ydet
den sogle kredit; men alle vil sikkert give mig ret i, at en bank ber
viere forsigtig og navnlig, nir man af erfaring ved, at et konjunktur-
omslag i reglen kommer som et lyn fra en klar himmel. Den wvare,
der er let smlgelig i dag til en god pris, er efter et sidant omslag miske
allerede dagen efter ikke lil at swlge — 1 alle lilfrelde kun med
stort tab.

Der bor sikkert under de nuverende forhold udvises en vis tilbage-
holdenhed fra bankernes side, selvom disse naturligvis ikke md glemme
deres pligt til al yde erhvervene den fornedne slolie, men de haje
priser pa fabriks- og boligbvggeri, pd skibe og pd varer Lreever for-
sigtighed, ingen af os kan med beslemthed forudsige, hvorledes ud-
viklingen vil blive — mange venter et prisfald, medens andre med
gru lenker pid muligheden af en ny krig med oget vareknaphed og
stigende priser.

Nar bankerne giver afslag pi ydelsen af visse kredilter, moder man
ofte den opfatielse, at der ingen ende er pd bankernes ressourcer. Man
lader sig bleende af sterrelsen afl bankernes aklickapitaler og reserver,
men glemmer at se pd bankernes samlede udlinsengagementer. Man
tenker ikke pd, at bankernes indleegter ikke er af en sidan sterrelse,
at do tillader alt for store tab. De mange banksammenbrud i tidligere
tider taler deres stmerke sprog. De danske bankers balancer andrager
p. t. ca. 74z milliard kroner og egenkapitalen ialt ca. 650 mill, kr. —
Selv om der nu pd en lang rekke af bankernes akliver kan ses bort
fra tab, bliver der dog et belydeligt beleb tilbage, hvorpd der ma reg-
nes med risiko i tilfielde af et konjunkiuromslag, og da bankernes
nettooverskud efter bankinspektorens sidste oplysninger, som vedrorer
dret 1946, andrager 7,86 % af egenkapitalen og 0,5 % af totalbalancen,
vil det ses, at der ikke her til trods for stwrk konsolidering er basis
for, at bankerne kan gd ind i alt for store, usikre engagementer.

Hertil kommer, at bankerne for lil stadighed at kunne stille den
fornedne bankkredit til erhvervsvirksomhedernes disposition, mi vare
54 likvide som vel muligt, Under besmtlelsens stigende pengerigelighed
blev banklovens likviditelskray til bankerne skaerpet meget sterkt, og



72

selv om de blev lempet noget i 1947, mAi bankerne endnu i dag holde
meget store eksiraordinere bundne kassereserver, som de ikke kan
regne med i deres kredilgivning, uagtet genopbygningen stiller sine
store finansieringskrav.

Derfor er der ogsé i disse dage tale om en hel eller delvis frigivelse
af bankernes kassereserver, idet spergsmélet om bankernes egede kre-
ditgivning er blevet swrlig aktuel pd grund af Marshallbhjelpen, Det
er naturligvis klart, at det spiller en ikke ringe rolle, om bankkreditten
stilles til rddighed for konsum- eller investeringsformil, og det er
navnlig vigtigt at fremhweve delte nu, hvor konsumet bor holdes nede,
og de skonomiske krmfter smiles ind pid en effektiv genopbygning og
rationalisering af hele vort produktionsapparat.

Skal bankerne tjene samfundels inleresser, mé de derfor se det som
deres opgave at holde konsum-kreditten indenfor snmvrere granser
for med desto sterre styrke at kunne fremme den investering, som skal
danne grundlaget for landets fremltidige trivsel. Jeg er af den opfat-
telse, al de danske banker i det slore og hele har forstiiet denne op-
gave, og en analyse af bankernes kredilgivning i de senere ir skal nok
vise, at bankerne ikke i sterre udstraekning har finansierel konsumet.
Det mi dog tilfejes, at importrestriktionerne sikkert har vmret med-
virkende herlil.

Hvis bankerne imidlertid skal kunne finansiere Marshallplanen, cr
det absolut nedvendigt, at de fir i alle tilfelde en del af deres kasse-
reserver fri.

Al den megen tale om, at der herved vil gd si og si mange flere
penge ud i den frie omsmining, end der er i ejeblikket, er — synes
jeg — ikke rigtig. De penge, der skal gives fri, vil jo blive benyttet
til at betale Marshallhjzlpen med og vil derfor gi lilbage il National-
banken og derved blive bundet pid en mere effekliv mide. Tyskerne
tog vore varer og betalte dem med papir, nu giver U.S.A. os varer, og
derefter kan vi give papiret tilbage til det sted, hvor det ¢r hommet
fra, nemlig MNationalbanken, Den meget omlalte fare for inflalion be-
hever vi vist ikke lmngere at vere si bange for. Det store publikum
har igen fiet tro pi kronens veerdi, efter al man nu er holdl op med
at diskutere sporgsmilet om kronens kurs, og desuden har man fiet
tillro til, at der inden alt for lmnge — hvis forholdene ellers udvikler
sig nogenlunde roligt — vil komme tilstreekkelige maxngder af gode
og billige varer frem, si man igen vil kunne forsyne sig. Hvis denne
tro ikke havde veeret til stede, skulle man nok have fiet at maerke, at
selvom bankerne har ekstraordinmre bundne kassereserver, s er publi-
kums indskud i banker og sparckasser fuldstendig frie og kan hmves
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nirsomhelst. Nej — publikums tillid til kronen er vendt tilbage, og
for at bevare den mad der s vidt muligt geres alt for at holde priser
og lenninger nogenlunde stabile, lige sd vel som en fornuftig skatte-
politik er af meget stor betydning. Man kan ikke ustraffet blive ved
at forege slatens udgifter, selvom disse kan Legges over pd skatte-
yderne. Skatteforhejelser medvirker iil hejere priser og hejere len-
ninger {altsi skruen uden ende), og sidst, men ikke mindst, til en
stadig faldende kroneveerdi.

Der er méske nogle af mine tilherere, der efter at have hort mine
udtalelser om bankkredilten i erhvervalivets tjeneste er blevet lidt
mistrostige ved tanken om de vanskeligheder, der venter Dem, hvis
De eventuelt engang skulle fi brug for bankkredit til den virksomhed,
som De har ansvaret for,

Jeg skal derfor gentage, hvad jeg udtalte i begyndelsen af mit fore-
drag, at spergsmilet om kreditgivning uden sikkerhedssiillelse ikke
alene er afhmengig af den pigeldende virksombheds driftsregnskab og
status, men ogsh er afhiengig af, hvem den mand er, eller hvem den
virksomhed er, der skal have kreditten, og sidst, men ikke mindst, af
formdlet med kredittens optagelse,

Dette vil med andre ord sige, at tilliden til manden og den af ham
lcdede virksomhed, er en af de fakiorer, som en bank i allerhajeste
grad mé lage hensyn lil, nir den skal indremme en kredit til en er-
hvervsvirksomhed. Jo bedre en erhvervsvirksomheds leder er i stand
til at styrke tillidsforholdet mellem sig og sin bank, jo bedre og let-
tere vil samarbejdet forme sig til gensidig tilfredshed.

Bankerne har som nsvnt et stort ansvar ved deres kreditgivning,
men ethvert sundt initialiv ber stetles, og navnlig gelder dette overfor
de unge, der skal skabe sig en fremtidig cksistens. At treffe de rette
beslutninger ved kreditgivningen er tit vanskeligt, Pd den ene side
beklager linsegerne sig over manglende forstielse fra bankernes side,
nir deres kreditansegninger afslis, og pd den anden side vil bankerne
blive beskyldt for letsindig kredilgivning, nir en krise selter ind og
piforer bankerne tab.

Bankerne er i dag sii godt konsoliderede, at de — sifremt kreditterne
stadig ydes pd en sund basis — ikke bor komme ud for storre tab, end
de vil kunne bare, og jeg vil slutte med at udtale, at et noje samarbejde
mellem hankerne og erhvervslivet altid vil viere en vesentlig forud-
swtning for den bedst mulige udnyltelse af de produktive krefter i vort
land. For bankernes vedkommende mener jeg at kunne sige, at de er
indstillet pd at gere deres indsats for efter bedste evne at stotte produk-

lion og omsmelning, og jeg hiber og tror, at det vil vere muligt for dem.
G



