Principper for regnskabsmaessig
Eftektivitetskontrol).

Af Palle Hansen.

I den moderne Erhvervsvirksomhed, der arhejdér efter den drifts-
glkonomiske Tese om »Sfgrsf mulig Udbytie med mindst mulig Ind-
salse, betjener man sig i stor Udstriekning af de tre kendte organisa-
toriske Arbejdsprincipper: Anafyse, Planlegning og Konlrol.

Ikke mindst Kontrollen bliver al stgrste Betydning for Virksomheds-
ledelsen. Hvor saaledes Analysen beskweftiger sig med Opsamling af
faktisk Viden om alle indre og ydre Forhold Virksomheden vedrd-
rende, og Planlzgningen afstikker Rammerne for den kommende Ak-
tivitet, udfgrer Kontrollen et vigligt »follow upe Arbejde ved at kon-
frontere Virkelighed med Fervenining.

Kontrollen har nemlig til Formaal at sikre, at def plenlagle realise-
res cller, hvis dette ikke er blevet Tilfaldet, da at give Oplysning om.
huvitke Afvigelser [ra det planlagte, der er fremkommet og ilike mindst,
hvifke Grunde der har vieret hertil.

For at tjene disse Maal arbejder Kontrollen med fo principiclt for-
skellige Materialer: det planlagie og delt realiserede, der konfronteres
med hinanden. De herved indvundne Resultater vil foruden at klar-
lmgge eventuelle Fejl i Plankegningen eller 1 Realisationen blive af
Betydning for den kommende Planliegning, der bliver mere sikker
og virkelighedsnoer, hvilket alt 1 alt vil have forgget Effekt og derved
forgget Rentabilitet til Fdlge.

Kontrellen swlles ind paa alle Omraader inden for Virksomheden,
men vil i Swerdeleshed blive gennemfgrt dybtgaaende over for de Fak-
torer, der ¢gver Indflydelse paa Driftsresultatet, d.v.s de indirxgtsska-
bende Akliviteler og Omkostningsfaklorerne. Kontrol med Salgsind-
ticgter og med Forbruget af de i Produktion og Salg indsatte Goder ind-
lager derfor viglige Pladser i saavel det daglize som 1 del periodiske
administrative Arbejde.

1} Hevedindholdet af et Foredrag holdt § Osle den 13, Marts 1943 for Medlemmer
af DBedriltsokonomisk Forening og Oslogruppen of stalsautoriserede Revisorer,
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I denne Fremstilling er det Forbrugskonfrollen, der swerlig skal ggres
til Genstand for Behandling.

Uanset de lorskellige Maader, hvorpaa Forbrugskontrollen gennem-
feres, vil dens inderste Vasen kunne karakteriseres som en Effelklivi-
lefslonfrol, idet Maalet for dette Arbejde er at kontrollere og aarsags-
granske den Grad af Effektivitet, hvormed der arbejdes i Virksom-
heden, hvilket iswer kan maales ved at alveje Forholdel mellem wvir-
keligt og planlagt Forbrug af Maengde- og Tidsenheder.

Del er i Smerdeleshed Mangdeforbrugel af Materialer samt Tidsfor-
bruge! af menneskelig o maskinel Arbejdskralt, der vil vaiere Genstand
for Kontrel, idet sviglende Effeklivilet i swerlig Grad vil vise sig i Form
af for stort Materialeforbrug og for stor Indsats af Arbejds- og Ma-
skintid pr. Produktenhed. Desuden vil Anlwggels Udnyffelse blive
kontrolleret, idet for lav Udnyltelsesgrad hidrgrende {ra »Flaskehalse«
eller anden uhensigtsmaessig Arbejdstilrettelacggelse inden for de for-
skellige Funktioner ogsaa vil hdre til de Tabskilder, Virksomhedsledel-
sen maa have sin Opmeerksomhed staerkt rettet imod.

Effektivitelskontrol uddves paa lre principielt forskellige Maader,
nemlig 1) ved direkte Tilsyn, 2) ved mundtlige Oplysninger og Drgf-
telser og 3) ved Hj=lp al et skriftligt Rapporlmateriale.

Kontrol ved Tilsyn og gennem Erholdelse af mundltlige Oplysninger
er primmre og ngdvendige Fremgangsmasader, der har til Formaal » poa
Stedet« og 1 twet Tilknytning til selve Realisationen at kontrollere, om
det planlazte overholdes, eller om Afvizelser [ra det planlagie npgdven-
digggres. Dette Arbejde udfgres overalt i Virksomheden og strickker
sig fra Fyrhgderens Tilsyn med Trykmaaleren over Formandens Til-
syn med Arbejdets retie Udfgrelse til Salgschefens daglige Konference
ined Swlgerne om deres Indsats, Betydningen af Tilsyn og Drgftelser
ligger som nevnt i, at Kontrollen udgves saa »tiet op ad Realisalio-
nene, at Indskriden og MAindringer kan forelages saa belids, al ind-
lysende Tabslransaktioner undgaas eller paa den anden Side opduk-
kende Gevinstmuligheder udnyttes. Virksomhedsledelsen vil uden
Tvivl herigennem erhverve Indblik i en Rickke vigtige Forhold an-
gaasende Virksomhedens Drift og ogsaa et vist Indblik i Virksomhe-
dens samlede fkonomi.

Der er imidlertid en Griense for, hvad Tilsyn og mundtlige Oplys-
ninger kan give Ledelsen af positiv Veerdi for Effektivitetskontrollen
i Sardeleshed grundet pan, at man ikke kan regne med at faa et
paalideligt Overblilc og Indiryk af Driften taget i sin Helhed. Hertil
vil der vicre for mange Muligheder for fejlaglige Oplysninger og for
ligefrem manglende Underretning.
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Da det er en forlengst fastslaact Sandhed, at sHandlinger baserct
paa Skgn vil tabe 1 Konkurrencen over for Handlinger baseret paa
Faktas (Gantl), vil man derfor i den moderne drevne Virksomhed:
ganske naturligt supplere Tilsyn og mundtlige Oplysninger med skriff-
lige Rapporter for derigennem at faa de erhvervede Indiryk bekreftet,
afkreftet eller — ikke mindst — suppleret.

Disse Rapporter vil blive aflagl saavel dagliy som periodisk og vil
principielt vaere opbygget enten alene som Redeggrelser for det falkfisk
tndtrufne eller saaledes, at der foruden det realiserede ogsaa er anfert
del planfagle, hvorved Sammenligning, d.v.s. Kontrol, umiddelbart kan
finde Sted.

Materialet til Rapporterne vil dels blive hentet fra de statistiske No-
tater, der successivi udarbejdes inden for de forskellige Funktioner
i Virksomheden og dels [ra det inlerne Regnskabsviesen, hvori Ind-
Legier og Omkostninger bliver registreret og behandlet.

Eksempler paa Rapporter med seerlig Tilknytning til Driftskontrol-
len er saaledes de forskellige periodiske Salgsrapporter f. Eks, over
Maanedens Salg i Kvantum og Belgb fordelt paa Varegrupper, Salgs-
dislrikier, Distributionskanaler, Filialer eller pr. Swmelger. Fra Regn-
skabsvirsenct kan Omkostningerne ved Salget vaere hentet for at ind-
gaa i disse Rapporler med absolutte Belgb og udregnet forholdsmaoes-
sigh, saaledes at Salgsindsatsen kan varderes. Det er opgsan naturligt
al oplgre de budgetterede Stgrrelser for Salg og Omkosininger her,
saaledes at disse Rapporter indgaar som el virkeligt positivt Kontrol-
maleriale for Virksomhedsledelsen,

Inden for Produklionsafdelingen vil Rapporter af prineipielt samme
Indhold blive udarbejdet daglig og iswr periodisk for hver Afdeling
eller Produktionsenhed. Man vil saaledes finde Rapporter, der sdger
at belyse Produltionseffeltivilelen ved at vise Produktionen i Kvan-
tum og de hertil medganede Kvanliteter Materialer og Arbejds- og
Maskintid m. v. Yed al paalgre Rapporterne Stgrrelsen af medgaaede
Omkostninger vil Effektiviteten kunne belyses i DBelgh, og ved yder-
ligere at indsmtte budgetterede Omkostninger vil man ogsaa her faa
Virkelighed og Forvenlning konfronteret med hinanden,

Ogsan Kapaciletsudnylielsen af Anlxgget vil kunne belyses virk-
ningsfuldt ved Hjwlp af de skriftlize Rapporter. Saaledes wil man
kunne finde Maskinernes Udnyttelse registreret saavel daghigt som pe-
riodisk efier samme principielle Retningslinier som angivet for Pro-
duktionscffekliviteten, nemlig ved Notering af realiserede og budget-
terede Tidsstgrrelser og Omkostningsstgrrelser,
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Idet man saaledes maa fastslaa, at de skriftlige Rapporter — i den
indtil nu beskrevne Form — er af stgrste Betydning for Virksomheds-
ledelsens Kontrelarbejde, maa der deg anfgres en principiel Indven-
ding herimod. Ihvorvel der i Forhold il Tilsyn og mundtlige Drgfielser
er Tale om el stort Fremskridt, lider nemlig ogsaa Rapportsystemel
i nogen Grad under den Svaghed, at Ledelsen ifike kan viere sikker
paa at faa et samlet Querblik over Driltsindsatsen og Driflsresullatet,
selv om baade Indbegter og Omkostninger paa de forskellige Omraader
kan vare inddraget i Rapporterne. Det stykkevise og delte, der trods
alt karakteriserer de naovnie Rapporter, il vanskeliggdre et klart
Overblik.

Det er fgrst gennem den fulde Udnyttelse af den Form for skriftlige
Rapporter, der gaar under Navn af Lortperiodiske regnskabsmessige
Resultatopggrelser, at Virksomhedsledelsen vil kunne viere hell sikker
paa, at Effcktivitetskontrollen bliver fgrt til Bunds.

Forklaringen herpaa ligger i fglgende Forhold: For det [grste er
Regnskabsviesenet et Pengeregnshkab, hvor alle Transaktioner vurderes
ud fra den f=lles Maaleenhed: Kroner og {dre. Herved muligggres del,
at de forskellige ellers inkommensurable Stgrrelser, der udbrykler
Virksomhedens Ydelser og Forbrug, kan sammenstilles og betragles
med Henblik paa deres relative Betydning for Virksomhedens Renla-
bilitet og Finansiering. Delle gwelder ikke mindst for Produktions- og
Salgsarhejdet, der gennem Registrering i Form af Omkostninger gaar
ind som det vigligsle Led i Kontrolarbejdet.

En anden Grund til, at Regnskabsviesenet er overlegent, naar Talen
er om Effektivitetskontrel, ligger deri, al man er sikker paa, at alt
kommer med i Beregningerne, idet samtlige forefagne Transaktioner
[¢r eller siden wvil afspejle sig § Bogfgringen 1 Form af Tilgang eller
Afgang og derved for de Transaktioners Vedkommende, der har Ind-
flydelse paa Rentabiliteten, i Form af Indteegter eller Udgifter.

Endelig ligger Regnskabsvaesenets Belydning deri, at det afgiver sine
Resultaler i Form af en Resultaiberegning med tilhdrende lalmaessig
Analyse af samtlige viesentlige Afvigelser mellem Forvenlning og Vir-
kelighed. FFgrst herigennem vil Virksombhedsledelsen faa en samlet,
overskuelig Forklaring paa de mange og forskelligartede Aktiviteters
totale Indflydelse paa Virksomhedens Rentabilitet.

I Takt med de sligende Krav om forgget Kontrol er det moderne
interne Regnskabsvicsen undergaaet en rivende Udvikling i de sidste
30—40 Aar.

Fra oprindelig at basere Kontrol og Priskalkulalioner alene paa det
aarlige Driftsregnskab er Vejen gaaet over en sticrk Udvidelse af Kon-
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tonetiet og Indkaeden af Efterkalkulationerne i Bogfgringen frem mod
vore Dages hgjt udviklede Driftsbogholderi, skarpt adskilt fra Forret-
ningshogholderiet og dominerct af Hensynel til den betydningsfulde
Effektivitelskontrol.

Foruden at vivre et Redskab ved Effcktivitetskontrollen bliver Drifts-
bogholderiet ogsaa naturlight taget i Brug wved Priskalkulationer, ved
Beholdningskonltrol med Lagre samt ved Ombkostningsberegningen i
Forbindelse med Planliegning, Udvidelser eller Omlxgninger ete.
Driftshogholderiet er saaledes af ren intern Karakler i Modsatning
til Forretningsbogholderiet, der varetager Regnskabet med Mellemvae-
renderne udadtil og Finansieringsregnskabet (Aktiver og Passiver),
med det Hovedformaal at danne Grundlag for Udarbejdelse af Virk-
somhedens Aarsregnskab,

Som Felge af, at Driftsbogholderiet fgrst og fremmest er et Kontrol-
instrument, vil Hovedprincippet i dets Opbyoning i Overensstemmelse
med det tidligere fastslaacde viere at muligggre en Konfrontation af
det forventede eller planlagle med det realiserede. Der findes forskel-
lige Maader, hvorpaa denne Sammenligningsvirksomhed kan [finde
Sted.

En grov og 1 saavel leoretisk som praktisk Henseende utilfredsstil-
lende dMelode er at sammenstille en eller [lere tidligere Perioders reali-
serede Tal med en nulidig Periodes (Tidssammenligning). Her savnes
den egentlige Planlwgning, der er erstaltel med Talstdrrelser fra forbi-
gangne Perioder, der skal repracsentere det forventede, men som kan
viere behaltel med allehaande Svagheder for Konlrolvirksomheden. Al-
lerede Professor Schmalenbach har gjort op med denne Melode, som
han i sin Tid rammende karakleriserede ved at skrive, at man paa
denne Maade let udsalle sig for at sammenligne »Slendrian med 5len-
drians.

En absolut bedre Kontrolmetode opstaar, naar man i Driftsboghol-
deriet indbygger det forud for Perioden udarbejdede Budget og konfron-
Lerer detles Talstdrrelser med de virkelige konstaterede Omhkoslninger
resp. Indtwegter (Budgetkontrel). Er Budgellegningen og Regnskabs-
aflwggelsen tilstrackkelig differentieret, vil man ad denne Vej kunne
opnaa udmaerkede Resultater i kontrolmaessig Henseende. Fremgangs-
maaden lider imidlerlid af den Ulempe, al de Sidrrelser for Afswlning
og Produktion, der ligger lil Grund for Budgetternes Udarbejdelse, kun
sjmwldent er i Overensstemmelse med de realiserede, hvorfor en stor
Del af de Differencer i Omkosiningerne, der fremkommer mellem Bud-
get og Virkelighed, ikke giver noget positivt Materiale for Effektivitets-
kontrollen.
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Fgrsl naar man baserer Kontrollen paa et til den virkelige praste-
rede Produktion resp. Afsmining svarende Budget, opnaar man det
i teoretisk og praktisk Henseende bedste Kontrolmateriale. Dette sker
i Hovedsagen ved i det interne Regnskahsvasen at indkaede de udarhej-
dede Forkalkulationer for Produkterne. De enkelte Omkostningsposter,
hvoraf Forkalkulationerne er opbyggel, indgaar her som saakaldte
Sfandards for Forbruget og stilles over for det virkelige Forbrug, De
fremkomne Differencer vil herefter give Udiryk for Effekiundsvingene.

Man kommer saaledes til at arbejde med to principielt forskellige
Talmaterialer repraesenterende henholdsvis de Fonsfalerede Ombkost-
ninger ved den aktuelle Akiivitet og de for samme Aktivitet planlagte
Omkostninger.

De to Talmaterialer kan imidlertid i del interne Regnskabsvasen
konfronteres med hinanden paa to forskellige Maader. Man kan saa-
ledes lagge Kontrollen paa Funktioner (Afdelinger) eller paa Objekier
{Produkter).

Det betyder, al man enten lader Effeklivitetsudsvingene fremirmde
i Regnskabet med de saakaldie Omkoslningssfeder (Funlklioner) eller
i Regnskahet med de saakaldte OmkEostningsbarere (Qrdrer).

I det fdrste Tilfmelde vil Effeklivileten saaledes blive vist periodisk
for hver Produktion. Det bicrende Synspunkt er her at vise, inden for
hvilke Afdelinger Effektudsvingene er opstaaet.

I det andet Tilfxlde vil Differencerne mellem Plan og Virkelighed
blive vist for hvert Produkt, der er forarbejdet i Perioden. Det beoe-
rende Synspunkt er her at vise, ved hvilke Produkier Elffekludsvingene
er opstaaet.

Som nmvnt bygger de to Fremgangsmaader begge paa Forkalkuler-
nes Indkaeden i Bogfgringen. Der er saaledes ikke Tale om to Meloder
af forskellig kontrolm:essig Kvalitet, men derimod blot om to forskel-
lige Maader at gaa frem paa for at opnaa det samme Maal,

Paa Fig. I og II findes to Skilser, der viser den principiclle Frem-
gangsmaade ved de to Metoder. I begge Tilfaelde konstaleres 1 Bogfg-
ringen eller paa statistisk Maade den betragtede Periodes Omkostnin-
ger, d.v.s. Forbrug af Goder og Tjenesteydelser indsat i Produktions-
og Salgsarbejdet. Ombkostningerne deles efter Ombkostningsarter, idet
der skelnes mellem direkte Omkostninger og indirekte Omkostninger.

Ved den objektpregede Effektivitefskontrol efterkalkuleres de i Pe-
rioden producerede Ordrer, d.v.s. der fgres Regnskab med Forbruget
af direkte Omkosininger, og Andel al indirekte Omkostninger?) hen-

&

Y Om Fremgangsmanden ved HKalkulering af indirckie Ombostninger, se scnere.
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Fig. I. Objekipraeget Effektiviteiskontrol.
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) Paalobne direkte Ombostninger fordelt paa Ordrer,

* Pasloboe indirekte Omkostninger fordelt paa Ombostningssteder,

Y Afregnede indirekte Ombkostninger (Virkelig poalebne Moaaleenheder > Flansatser),
Y1 Forkalkulerede Ombkostoinger pr. Produkt,

fgres lil hverl enkelt Produkt (Postering 1 og 3 i1 Fig, I). Paa denne
Maade vil Debetsiden af den i Fig. I viste Konto for »Ordreregnskab«
vise det il de producerede Ordrer medgaasede Forbrug af direkie og
indirekte Omkostninger. Heroverfor stilles de for Produkterne udar-
bejdede Forkalkuler, der angiver »Standards« for Forbruget { Postering
4), hvorefter Differencerne mellem det virkelige Forbrug og det plan-
lagte vil fremirwede i Regnskabet med Ordrerne.

Ved den funktionspraegede Effeldivitetskontrol (se Fig. 11) er Frem-
gangsmaaden fglgende: Saavel direkte som indireckte Omkostninger
henfgres til de Funktioner (Afdelinger), hvor de er opstaaet, d.v.s. de
saakaldle Omkoslningssteder« debiteres (Postering 1).

Ved Hjxlp af Forkalkulerne for de i Perioden producerede Ordrer
konstateres det for hvert enkelt Omkostningssted, hvor stor en Om-
kostningsandel der er beregnet at medgaa il Dekning al OmKkoslnings-
stedets Forbrug af direkle og indirekte Omkoslninger, og disse Om-
kostningsstgrrelser godskrives de resp. Omkostningssteder (Postering
2 og 3). Lagerkonto vil saaledes paa samme Maade, som Tilfaldet
er i Fig. I, blive debiteret for Produkiernes forkalkulerede Omkost-



Fig. Il. Funkfionspraget Effektivitelskonirol.
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Y Afrcgnede indirekte Omkostninger (Forkalkulerede Maaleenheder = Plansatser).

ninger, men som man vil forstaa, vil Effektudsvingene i sidste Tilfxlde
fremkomme i Regnskabet med Ombkostningsstederne og ikke som i
Fig. I i Regnskabel med Ombkosiningsbwererne,

Forinden vi imidlertid ser neermere paa Effektivitetsanalysen, vil vi
betragte Princippet i Forkalkulernes Opbygnng med szrlig Henblik
pas den industrielle Virksomhed.

Den grundleggende Tanke bygger paa, at Produklets kalkulatoriske
Veerdi stiger med dets Passage gennem de forskellige Forarhejdnings-
led (Funktioner). Dette er sggt illustreret i Fig. 111, hvoraf fremgaar,
hvorledes der ovenpan NMaamalerialets Veerdi liegges en Andel For-
arbejdningsomkostninger for hvert Trin i Forarbejdningsprocessen.

Hovedspgrgsmaalet i Forbindelse med Produklkalkulen e¢r herefter,
hvorledes man retfierdigst muligt og mest hensigtsmassigt af Hensyn
til Effektivitetskontrollen faar paalignet de enkelle Produkter Andel
i Omkostningsstedernes Omkostninger.

For at finde frem hertil, vil det viere ngdvendigl nermere at belragle
de Omkostninger, der almindeligvis vil blive henfgrt til et Omkost-
ningssted.



21

uIpUn e UBUC P ]
i1 Bapsaascg 113 Bupraaayy 13 Hupiasagy IE[AL O S
gpyupord apifjes gaq) ey o BT e L B REETHET (L 1[I BT

t _
“. m R L B
T ey | — — ]
. _ _-lm . { = . = = =
¢ g2 2 | & = ZE | E |
&= ] | * - zE g
Al = — _ ! ! =
| 3 =] | F] 57| g
1 1 ' | 1 l M| |
ml|.i|m.--!_....r-|||_ - | “ - _
_ vg | UORYRPOI m m quypuj |

1 by




22

Af Fig. IV vil det ses, at der principielt vil paalgbe to Hovedgrupper
af indirekte Omkosininger, de fasie og de wvariable, hvis Ferlgh vil
viere forskelligt. De faste vil stort set veere af samme Stgrrelse fra
Periode til Periode, forsaavidt der ikke indtreeffer ekstraordiner For-
dgelse eller Formindskelse af Stedets Ydelser.

Fig. IV. Omkosiningsstedels Omkostninger ekskiusive Raamalerialer.

Yariable,
a} Tidsafhengige Omk,
aa) Tilknyitet menneskelig Arbejdskreaft
Eks.: Arbejdslen
Feriepenge
Sociale Omk.

al} Tilknyilet maskinel Arbejdskralt
Eks.: Kraft
Smarcmidler
Rep.- og Vedligeholdelsesoml.

by Mengdeafhwengige Omk,
Eks.: Hjmlpematerialer.

Faste,
a) Titknyilel menneskelig Arbejdsbrafl
Eks.: Vierklorerlenninger og dertil knytlede Omk.
{Forsikringer, Feriepenge ele.).

by Tilknyilel maskine! Arbefdskrafl.
Eks.: Afskrivninger og Renter al Anloeg
Huslejeandel
Forsikringer

De variable Omkostninger derimod vil svinge i Takt med Sledels
Ydelser. Stor Produktion wvil give hgje variable Ombkosininger, lille
Produktion lave Omkostninger. Der vil dog af [orskellige Grunde ikke
kunne paaregnes dirckte Propertionalitet mellem Ydelse og variable
Omkosininger, men man vil finde saavel degressive som progressive
Omkoslningsforlgh.

Imidlertid vil de wariable Omkostninger for prakiiske Formaal
kunne inddeles i to viesensforskellige Grupper, nemlig i saadanne, hvis
Forlgh paavirkes af den Tid, den paageldende Funklion er beshkmeftiget
med Forarbejdning og saadanne, der f¢lger de Kvanfa Raamaterialer
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eller Halviabrikata, Afdelingen forarbejder. Ud fra denne Kendsger-
ning anvendes ved Kalkulationen som Maaleenheder for Afdelingens
Ydelser Tids- og Mxngdestgrrelser, og der udregnes Satser, der dekker
Stedets Omkostninger pr. Tidsenhed og Satser, der dakker Omkost-
ningerne pr. Mwngdeenhed. Disse Salser beregnes for lengere Tid ad
Gangen (i Reglen mindst et Aar) paa Basis af opstillede Budgetter
for hvert Omkostningssted. Disse Budgetler kan enlen viere Led i et
samlet Totalbudget for Aarets planlagte Produktion og Afsetning eller
viere saakaldte Normalbudgeller, der udarbejdes med Normalaktivitet
for (3je,

Et forenklet Eksempel vil vise den principielle Fremgangsmaade
ved Udarbejdelse af Forarbejdningstillaeg til Daekning af Stedomkost-
ningerne,

Budgellerede Omkostninger ved forventet Ydelse i Afd. I andrager
Kr. 120.000,—, der kan specificeres saaledes:

Variable:

Tidsafhangige Omkostninger ..oooooiiiiiiiiriieenieens 60.000,00
Yariahle:

Maxngdeafhengige Omkostninger ......ocovvevvvivininnns ver 20.000,00
Faste OmEostninger ....ooovvviiivnriireniioiiannes e 40.000,00
Budgetterede Antal Timer ....occovvnvinnnnnns veerrrrreenssenness 100.000,00

» Mangder Materialer .oovovvvviiviinvnienernneenns - 10.000,00

Plansatser til Benyttelse ved For- og Efterkalkulationer:

60.000

= . i [l
Variable Tidssats') 100,000 Kr. 0,60

20.000

o505 = Kr- 2,00

Variable Mmzngdesats!)

. 40,000

Tidssats®) for laste Omk.: SO0 Kr. 0,40

1y Der forudsmettes af praktiske Grunde Proportionalitet mellem Stedets variable
Omkostninger og Antallet of Maaleenlheder, Dette er som nwevat ikke Tilfreldet og giver
Anledning til visse Kolkulationsdifferencer, der kort vil Blive omtalt senere.

*) Faste Ombkostninger afrepnes ved Hjmelp af Tidssatser, bl a. fordi mon derved
bliver i Stand til regnskalbsmaessigh at kontrollere Anleggets Udnyttelsesgrad,

o] e I i R T}
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IEt Produkts For- og Efterkalkule vil paa denne Maade faa fplgende
principielle Ophygning:

Raamaterialer:
Mmpgdeenheder »< Slandardpris') -

Forarbejdningssted 1:
YVariable tidsalhxengige Omk.:

Tidsenheder =< Planlidssals ]
Variable mmngdealhengige Omk:

Mangdeenheder > Planmsengdesals >
Faste Omk:

Tidsenheder >< Plantidssats L

Forarbejdningssted I1:
(Samme principielle Gruppering)

a. 5. v. for samlige Omkosiningssleder inden for Indkeb,
Produkilion og Salg.

[alt:

Vender vi herefter tilbage il de to Kontoskitser (Fig. I og II) og
betragter Objektregnshabet fgrst, vil Iglgende Forhold med Henblik
paa Effektivitetskontrollen vicre at iagttage.

Paa Omkostningsbaererne (Ordreregnskalb) vil Mengdelorbruget af
Raamalerialer for en Periodes Produklion wviere paafgrt, veerdiansat
til Standardpriser og principiclt udparcelleret paa Regnskabet med
de enkelle Ordrer (Efterkalkuler). Til de forskellige Omkosinings-
steder er henfgrt de medgaaede faste og variable indirekte Omkost-
ninger {Postering 2), og Stedernes Ydelser er afregnet paa den Maade,
al de 1 Perioden wvirkelig paalgbne Antal Maaleenheder (f. Eks. med-
gagede Maskintimer op passeret Kvantum Raamaterialer) er mulii-
plicerel’ med de budgetlerede Kalkulalionssatser. Det herved frem-
komne pengemmessige Udtryk for Produkternes Andel i faste og va-
riable indirckte Omkostninger ved de forskellige Omkostningssteder
overfgres til Efterkalkulationsregnskabet (Postering 3), hvorefler der
for hver enkelt Ordre og totall foreligger regnskabsmicssig Owersigl
over de medgasede Omkoslninger ophyggel paa samme Maade som

B De divekte Materialer vil af Henzyn til Effrktivitetskontrollen blive afregnet efter
Stamdardpriser, d. v. 8 for lengere Perioder ad Gangen peeldende budgetterede En-
hedspriser for summe Materiale.
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Produkternes Forkalkuler. Den wmsentligste Del af Effektivitetskon-
trollen kan herefter udgves ved at stille Forkalkuler (Postering 4)
over [or Efterkalkuler, hvilket principielt giver [glgende Talmateriale
pr. Produkl og totalt:

Ordrereqnskab.
Efterkalkule Forkalkule
(Postering 1 og 3) {Postering 1)
Materioier: Materialer:
Virkeligt Mmxngdelorbrug til Forkalkuleret Maengdeforbrog
Standardpriser. til Standardpriser.
Variable ind, Omdk.: Variable ind, Omk.:
Yirkeliz paalobne Antal Tids- Forkalkulerede Antal Tidsen-
enbeder til Plansatser, heder ] Plansatser,
YVirkelig paalobne Antal Mang- Forkalkulerede Antal Mzngde-
deenheder il Plansalser, enheder til Plansalser,
Faste fmd, k. Fasle ind. Omi::
rAbsorberede« (virkeliz paa- Forkalkulerede Antal Tidsen-
lobne) Antal Tidsenheder il heder til Plansalser.
Plansatser,

sMaterialedifferencen« vil vise Effelten i Materialeforbruget d. v. s.
Alvigelserne mellem planlagt og realiseret kvantitativt Forbrug til de
alktuelle Praxslationer og saaledes viere en overordentlig betydnings-
fuld Konltrolfaktor, baade hvad angaar Materialespild og Kvalilets-
aflvigelser.

»Tidsdifferencen« for de variable indirekte Omhkostningers Vedkom-
mende vil viere af stgrste Betydning som’ Ydelseskomponent, idel Dif-
ferencerne giver Udiryk for Afvigelser mellem planlagt og realiseret
Maskinlid og menneskelig Arbejdstid — to Tabskilder, der kan influere
alvorligl paa Driftsresulialet.

sMmngdedifferencens vedrdrende indirekte variable Ombkostninger
vil vise Variationer i Forbruget af Hjmelpestoffer, som det i visse Til-
felde kan vaere af stor Viglighed at overvaage, iklke mindst af kvali-
letskontrolmamessige Grunde.

Endelig vil Differencen mellem »absorberedee og planlagle Tids-
enheder i Forbindelse med de faste Omkostninger medvirke ved Ana-
lysen af Anlmggets Udnylielsesgrad. Den her fremkomne Difference
vil nemlig give Udtryk for, i hvilket Omfang Anlaegget er benyliet mere
eller mindre end ngdvendigl for at proeslere den aktuelle Produktion.

Hvad angaar den egentlige Kontrol med »Udnyttelsesgraden« vil
denne ved Objekiregnskabet wvoere henlagt lil Omkostningsstedets
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Konle. Her vil nemlig i Debetsiden vere paafgrl de til Stedet henfgrie
faste Omkostninger, medens Kreditsiden i H, t. det foran omtallte vil
indeholde det pengemassige Udtryk for Anlaggets Udnyitelse frem-
kommet ved Mulliplikalion af Antallet af paalgbne Tidsenheder (Ma-
skintimer) med Plansats for faste Omkostninger. Vender vi et je-
blik tilbage til Afd. I i den tenkle Virksomhed, hvor vi budgelterede
en Sats & Kr. 0,40 pr. Time {il Daekning af faste Omkostninger under
Forudsaetning af 100.000 Timers Beskaeftigelse, kan Forholdene toenkes
at have udviklet sig saaledes 1 den efterfglgende Periode, at Produk-
tionen har medfgrt 90.000 Timers Arbejde. Et Udsnit af Omkostnings-
stedets Tal kan herefter have f¢lgende Udseende:

Afd. I.

Faste Omkostninger: Fasle Omkostninger:

Paalebetl 40.000 Afregnet
20000 Tim. 4 040 36,000

Underdmkningen Kr. 4.000 giver saaledes Udiryk for, al Anlaegget
har wvaeret udnyltet 10.000 Timer mindre end budgelteret, hvilket kan
have flere Aarsager, som det kan vaere af Belydning at komme paa
Sporet af.

Paa Omkostningsstederne vil desuden fremkomme visse andre Dif-
ferencer vedr. saavel de faste som de variable Omkostninger iseer
hidrgrende fra Afvigelser mellem de budgetterede og afholdie Priser
for de forskellige Goder og Tjenesteydelser samt Differencer hid-
rgrende fra, al der ikke er den absolutte Proportionalilet mellem de
forskellige variable Omkostningsarter, der er henfgrt til de to Grupper
(tids- og mangdeafhmengige), og de paalgbne Tids- og Maxngdestgrrel-
ser {Maaleenheder).

Som det vil forstaas, vil den objekipraegede Kontrol krave Gennem-
forelse af saavel Forkalkuler som Efterkalkuler for de enkelle Pro-
dukter, og Effcktivitetskontrollens Tyngdepunkt vil ligge i Regnskabet
med de enkelte Ordrer. Dette vil i Korthed sagt have til 'glge, at man
straks har faaet fgrt Effektivitetsanalysen til Bunds, medens man
derimod mangler en summarisk Oversigt over, paa hvilke Funlktioner
Afvigelserne mellem Planlegning oz Virkelighed har fundet Sled.
Dette kan imidlertid fremskaffes ved en Opspaltning og Sammenlaog-
ning af de enkelte Omhkostningssteders Andel i hvert enkelt Produlkis
For- og Elterkalkule,
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Denne funktionsmiessige Effektivitetskontrol er det imidlertid, at
den anden Melode siclter sig som Hovedformaal, og dette gennemfgres
som nievnt i Regnskabet paa Ombkostningsstederne og wden Udarbej-
delse afl Produktefterkalkuler.

Betragter vi Fig. II, vil vi som tidligere neevnt paa de enkelte Om-
kostningssteders Debet finde paalgbne Omkostninger og 1 Kredit for-
kalkulerede Omkosininger for den aktuelle Aktivitet. Det er som anfgrt
det samme Talmateriale, der benylttes ved denne Metode som ved den
foran omlalie. Differencerne vil derfor viere af samme Beskaffenhed,
men vil i det funktionspriegede Regnskab fremkomme paa Omkost-
ningsstedernes Konti,

Et Omkoslningssted vil altsaa prineipiell komme til at indeholde
fglgende Talmateriale, der vedrgrer den pasgmldende Funklions For-
brug og Priestation.,

Funltionsreqnskab.

Forkalkulerede Omkostninger
vede, de Produkter, Funktionen
har forarbejdet.

Materialer:
Forkalkulerel Mmxngdeforbrug.

Paalsbne Omkostninger:

Materialer:
Virkeligt Mangdeforbrug il
Slandardpriser,

Variable lids- oy mengdeal haengige
ind, Onrkosininger gropperel

Varialle ind. Omb.: -
Farkalkuleret Antal Tidsenhe-

efter Arter og ansat til Anshkal-
felsespriser eller visse Inlerne
kalkulatoriske Priser.

Faste Onrkosininger:
Henferie faste Omk. grupperet

der til Plansalser.
Forkalkulerede Antal Maenade-
enheder til Plansalser.

Faste Omkosininger:
Ferkalkulerede Antal. Tidsen-

efler Arter og ansat til An-
skaffelsespriser eller interne,
kalkulatoriske Priser.

leder til Plansatser.

Her optrmeder altsaa samtlige tidligere omtalte Differencer opdelt
for hver enkell Funktion i Virksombheden. Som anfgrt kriever denne
Melode ikke Efterkalkulation af hver enkelt Ordre, men afgiver til
Gengwld ikke Effektivitetsanalyse pr. Produkt. @nsker man derfor —
efter at have konstateret, hror 1 Virksombeden Differencer mellem
Forvenlning og Virkelighed er opstazet — Oplysning om, paa hvilke
Produkler Differencerne er fremkommet, maa Opspaltning efter Or-
drer finde Sled, hvilkel reelt vil sige Gennemfigrelse af Efterkalkuler.

Efter i det foreganende i store Trek at have oplrukket de to Hoved-
principper for moderne regnskabsmaessig Effektivitetskontrol skal jeg
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til Slut fremsxtte nogle Bemamrkninger om, efler hvilke Synspunkier
man kan afggre, hvilket af Principperne, man i det konkrete Tillxlde
ber tage 1 Anvendelse. Foruds=einingen for al kunne gennemfdre Efl-
fektivitetskontrol paa de ovenfor beskrevne Maader maa som navnl
viere, at der kan udarbejdes Forkalkuler, og at saadanne lindes. Detle
udelukker dog ikke, at Virksomheder, der for visse Produkters Ved-
kommende ikke mener at kunne udarbejde Forkalkuler, kan tilretle-
liegge det interne Regnskabsvmsen efter de omtalle Principper. I saa-
danne Tilfrelde kan man for disse Produkier lade Efterkalkulerne
treede i Sledet for de manglende Forkalkuler. Herved maa man natur-
ligvis give Afkald paa Kontrol med saadanne ikke forkalkulerede
Produkter, men vil for de gvrige Produkters Vedkommende faa Ma-
teriale til Effeklivitetskontrollen.

Er Forudsatningen om Forkalkuler saaledes helt eller delvis 1 Or-
den, vil fglgende kunne udiales med Henblik paa Spgrgsmaalet, om
man skal tilrettelzegge en objektprieget eller en funktionspraeget Ef-
felitivitetskontrol.

I de Tilfrelde, hvor det interne Regnskab niermest skal fungere som
et »Bekraftelsesredskabe for, at alt fungerer som ventet, altsaa hver
man ikke regner med mange og belydningsfulde Effektudsving paa de
producerede og afsatte Ordrer, vil Funktionsregnskabet veere naturligt,
idet man her sparer det overflgdige og bekostelige Arbejde med Pro-
duktefterkalkulerne. Effektudsvingene vil vise sig paa Omkostnings-
slederne, og er der hertil knyttet et Rapportsystem, der forklarer even-
tuelle siwrlige Tabsaarsager, vil man med et funktionspraget Regnskab
viere i Besiddelse af et wwerdifuldt Kontrolmiddel, Man vil bemaerke,
at Forudsminingen for at gennemfpre denne Kontrolform ikke hviler
paa, om Virksomheden producerer i Massefabrikation eller i Enkell-
fabrikation. Dette er principiclt ganske underordnet.

Er Forholdene imidleriid saaledes i en Virksomhed, at man maa
regne med mange og vaesentlige Effektudsving, der for at blive belyst
til Bunds kraever Analyse af de enkelte Produkters Regnskab, hgr man
principielt arbejde med def objektpregede Regnskab for derved siralks
at faa samtlige Differencer frem sved Roden«, Den summariske Over-
sigt pr. Funktion, der kan waere megel nytlig, vil i saadanne Tilfxlde
kunne fremskaffes ved Hjxlp af en statistisk Bearbejdelse af det fore-
liggende Maleriale.

Begrundelsen for Valg af Fremgangsmaade bgr altsaa ikfe hvile
praa Produktionsformen (Masse-, Serie- eller Enkeltfabrikalion), men
paa, i heilken Grad det er npdvendigt paa Forhaand af skulle regne
med, al Effeltivitefskontrolfen bgr strellke sig heli ned 0 Pro-
dulcterne.



