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her foreliggende helst skal serveres, Vi ved alle, hvor meget bedre en Ting
sidder fast, naar den er fortalt gennem et praklisk Eksempel. Eleverne eller
Laserne overfgrer det i Tankerne tegnede Billede til deres egne Forhold
cller Omsteendigheder, som paa anden Maade er dem bekendt, og Betyd-
ningen af det fremferte ses langt klarere, end om det var blevel berettet
paa en tgr op saglig Maade, Forfatteren har forstaact dette, og her kommer
naturligvis hans store Erfaring dels som Arbejdsleder og dels som Limrer
paa Danmarks Arbejdslederskole ham til gode. Bogen er bygget op over en
lang Baekke Eksempler hentet ud fra det daglige Liv — fra Arbejdsplads
og Forhandlingsbord, fra Direktionskontor og Formandsbur, At denne
Form saa kan have sin Svaghed i, at de mange Eksempler forflygtiger Stof-
fets Sammenkedning og Helhedsvirkning, er et helt andet Spergsmaal; men
det maa erkendes, at Resultatet i det store og hele er bDlevet en god og inter-
essant Anvisning paa, hvorledes man skal finde »Neglen til det gode Sam-
arbelde paa Arbejdspladsens, saaledes som Direklgr Aage Rasmussen ud-
trykker det i Bogens Forord.

Blandt de¢ Emner, som behandles, kan nmvnes: Kravene til den ideelle
Arbejdsleder, Arbejdernes Forhold til Arbejdsleder og Virksomhed, Bebyd-
ningen af, al Arhejdslederen arbejder sammen med 1 Stedet for for Arbel-
derne, Arbejderen som Menneske, Foranstaltninger til Bedring af Arbejdsfor-
holdene, Betydningen af Ros, Kritik op Kontrol samt Tryghedsislelse, Ar-
bejderbeskyttelse, Arbejdernes Forholden il Rationaliseringen o.s. v, De
mange Eksempler og den sammenknyttende Tekst ledsages af en Rmkke
undmaerkede Hlustrationer, som yderligere levendegar Fremstillingen, men
som af og il kan synes noget omotiveret anbragt (hvorfor er Ledetekst
udeladt for en stor Del af Billederne?).

Der er for mig ingen Twvivl om, at Forfatteren med denne Bog har afhjul-
pet et stort Savn for en instruktiv samlet Vejledning om alle disse Forhold,
og selv om Bogen forst og fremmest er skrevet for Eleverne paa Danmarks
Arbejdslederskole, kan saavel Arbejdere som alle, der har med underordnet
Personale at gove, herigennem faa mange gode Impulser og Tilskyndelser til
Forbedring af deres egne Forhold,

Jogehiny Jensen.

Ivar David-Andersen: Hvordan ber jeg rasjonalisere? J. W. Cappelens

Forlag. Oslo 1947, 128 Sider.

Formaalet med denne Bog har iflg. Forfatleren selv ikke veerel — hvad
man manske kunde forledes til at tro ud fra Titlen — at skabe en Haandbog
i Organisation og Rationalisering, men kun at veekke Interesse for Rationali-
sering 1 Norge. Det maa da ogsaa straks slaas fast, at for den, der til daglig
heskmefliger sig med raadgivende Ralionaliseringsvirksomhed, hringer Bogen
ikke nopet nyt.

Derimod kan man nok sige, al Bogen kan have en vis Mission som Inter-
esseviekker for Rationaliseringen, idet den behandler en lang Rackke Pro-
blemer af slor Interesse. Al disse kan nevnes: Regnskabsvaesen, Planlaeg-
ningskontor, Konstruktionskontor, Arbejdsstudiekentor og Organisations-
kontor, Endvidere af mere organisationsmeessig Art Emner som Postbod,
Reklamalioner, Slandardbreve, Tryksager, Registrering og Arkivering saml
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en mere psykologisk og nationalekonomisk Behandling af Rationaliseringens
Betydning (Hationaliseringen og Mennesket, Arhejdslgshed, Levesiandard
0. & V)

Som man vil se, behandler Forfatteren baade teknisk og adminisirativ
Rationalisering, og det er da ogsaa klarl, at der paa 120 Sider ikke Ean
gives en blot nogenlunde fyldig Omtale af de foreliggende Froblemer, Hertil
kommer, al den Plads, der er helliget de enkelte Emner, synes noget til-
feeldig og uretfeerdig. ElL saa vigtigt Felt som Regnskabsveesen, Kalkuolation,
Kalkulationskontirol og Budgetiering har saaledes kun fazet Lildelt 3 Sider,
mens Arkivering og Begistrering behandles paa ikke mindre end 22 Sider,
trods det at netop Kalkulationer, Kalkulationskonirel, Driftsregnskab og
Driftsanalyse saa afgjort er en af de vigtigste Ting for en Virksomhed af
have i Orden, samtidig med at Kendskabet til de Muligheder, som den
moderne Regnskabsteori byder paa, er rel bepraenset og slet ikke san lel
tilegneligt ved Selvslndiom som f, Eks, Registrering og Arkivering,

Hertil kommer, at der er flere vigtige Spergsmaal, som slet ikke er be-
handlet: Lenningsregnskab, Indkebs- og Lagerkartoteker for at ngmyne el
Par Eksempler. Erfaringsmaaessigt medforer Lgnningsregnskabet 1 mange
Virksomheder et uforholdsmmssigt slort Moterings- og Afskrivningsarhejde,
ligesom ogsaa Lagerkartotekerne i en lang Ramkke Tilfaelde er besverlige al
arbejde med paa Grund af uhensigtsmassig Indretning {faste Beger f. Eks.)
og giver ufuldstmndige Oplysninger.

Forfatteren har flere Steder vist Udkast til Formularer, 1. Eks. paa Side §1
en Verkstedsordre. Denne forekommer ikke smrlig gennemimnkt, bl a. er
den ikke udformet i Standardformat, mangler Ordrenummer og Plads til
Signaturer. Endvidere savnes der — dersom Formularen er tenkt haand-
ndskrevet — Ledelinier til en Del af Teksten, mens der — saafremt Maskin-
udskrivning skal benytles — ikke er taget Hensyn 1l Tabulatorens Anven-
delse, ligesom Linierne i saa Fald er helt overflpdige.

Paa Side 50—51 er visl et Forslag 1il en skematisk Ordreruline, som ikke
synes swerlig overskuelig, idet man ikke faar noget umiddelbart Indtryk af
de forskellige Bilags Udskrivning og Gang, om der er Tale om Afskrift eller
ny Udskrivning o. s. v. Her maa vist den bl. a. af Handelshejskolen anvendte
Skemaform siges at veere mere hensigtsmassig.

Trods Bogens Mangler er det alligevel lykkedes Forfatleren at pege paa
en lang Reelke Forhold, som er af Betydning for Forstaselzen af Rationali-
seringens Maal og Midler. . W, Rasmnssen,

A, F. Ullman: Organisationsplan fér Uppliiggning av Kassaorganisa-
tion fiir Handels- och Industrifiiretag. Udg. af Konsulterande Byrin
for anpassad Organisation. AB Seelig & Co. i Distribution. Sth, 1947,
35 Sider. :

Kassens og Kassearbejdets Organisation lader 1 mange Virksombeder
meget tilbage at enske med Hensyn til Effektivifet og Sikkerhed. Hvor dette
er Tilfzldet, bgr man snarest paabegynde en Rationalicering af Forretnings-
gangen, saaledes at den fornedne Sikkerhed opnaas ved det mindst mulige
Arbejde, naturligvis uden at Kassereren mister Muligheden for at rekapi-
tulere og kontrollere Kassebeviogelserne. En saadan Omlzpning wil ikke
alene vire i Virksomhedens Imteresse, men i mindst lige saa hej Grad i
Funktionsrens, Alt for ofte ser man, hvordan keiminelle Kassemangler skyl-



