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Endelig gives der i el Tilleg paa fem Tavler en grafisk Oversigl over de
vigtigste skonomiske Inleresseorganisationer her i Landet, Socialreformen,
Skattemyndighederne, Faghevaegelsen og Andelsbeviegelsen. Disse leller For-
slagelsen af mange af de i Ordbogen omtialte Forhold uden dog at virke
sarlig originale.

Pkonomisk Ordbog har sine IFejl og Mangler, men maa ievrigl betegnes
som et prisvaerdigt Pionerarbelde, der maaske 1 en senere Udformning kan
blive mere saavel nationalgbkonomisk som driftsgkonomisk proeget.

Bent Ponfsen.

Industrial Record 1919—1938. Udgivet af Cadbury Brothers Litd.,
Bournville. Isaac Pilman & Sons, Lid., London. 1945, 84 Sider.

I Almindelighed omgmrder Erhivervsvirksomheder deres Qkonomi og Or-
ganisation med stor Hemmelighedsfuldhed og agter meget paa, at Kon-
kurrenter eller andre udenforstasende ikke faar nmermere Kendskab til Sel-
skabets Forhold og derved Indblik i saskaldte =zForretningshemmelighe-
ders, Dersom man sgger Oplysninger om en eller anden Virksomhed, or
iman henvist til Aarsregnskabet og en eventuel Aarsheretning som et af de
faa :Bindcleds mellem Virksomheden og Omverdenen; i visse Tilfwlde er
man endog afskaaret fra dette. Hertil kommer san, at disse Asrsregnskaber
ofte er aflagt i en saadan Form, al Leeseren ikke bliver saa forfmrdelig meget
klogere ved Granskning heraf, Mulighederne for anden Kendskab til Virk-
somheden end den, Regnskabet giver, er som navat begraensede, Det hiender
dog, at jubilerende Selskaber lader udarbejde Festskrifter, som kan fortmelle
et og andet om Selskabets Organisation og pkonomiske Udvikling m. v., men
ofte efterlader de ikke dybere 3por hos Lmseren, bl. a. fordi man snarere
largger Veegl paa udvortes propagandammssize Ting som Festshreiftets Ud-
seende og Form end paa Indholdets Ledighed.

Men naar man rel betienker, hvilken Betydning del kunde have navnlizg
nu, hvor Rationaliseringsproblemerne er i Forgrunden som noppe nogen-
sinde, saafremt Erhvervsvirksomheder under en eller anden Form stillede
deres Erfaringer inden for forskellige Omraader til Raadighed for andre,
og selv fik Lejlighed til at hoste Fordel af andres Erfaringer, synes man, at
der burde arbejdes pan at bryde de Skranker, hvormed de enkelte Erhvervs-
virksomheder nu omgiver sig.

Set paa Baggrund af den ovenfor naevnle karakicristiske Tillukkethed
virker det ligefrem chokerende at stifte Bekendtskab med den lille, fikse
Bog, som den engelske Chokolade-Koncern zCadbury Brotherss her har
udgivet. Denne Virksomheds Ledelse fejer asbenbart al Fordom tilside og
giver en aabenhjertig Skildring af Virksomhedens interne Forhold i Aarene
mellem de to Krige og stiller saaledes large sine Erfaringer inden for en
Raklke Omraader til Raadighed for andre Virksombeder, Et saadant Vid.
syn er simldent og forudsilter at man har forladt den snmvre egoistiske
Synsvinkel. Som det helt enkelt formuleres 1 Forordet:

*The aim of this book is to record the experiences of one particular firm
working in a highly competitive branch of Industry. It is hoped that they
will be useful as evidence in the general discussion on post-war industrial
problems, and helpful when aclivities are again adjusted to peace con-
ditions.=
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Der indledes med el Afsnil om Organisalion og Ledelse, hvor man bl. a.
Miver delagtiggjort 1 Selskabets Erfaringer paa dette Felt. Der legpes ikke
Skiul paa, at den nugaeeldende Organisation er et Resultat af mange Aars
taalmodige Forspg og Fejltagelser. Selskabet berelier endvidere om sit Syn
paa Koordinationen af Salgsafdelingen og Produktionsafdelingen samt om
dets Bestriebelser for gennem en Planlmgning af Produktionen at tilstraebe
en jievn Produbition hele Aaret trods Virksomhedens Smsonproeg. I nogle
fortreffelige Oversigler vises Organisationens Opbygning, og der gives end-
videre Eksempel pas en Efterkalkulation samt vises el morsomt Produktions-
planlzgningsskema. Dermgest folger Afsnit om den iekniske Udvikling og
om Selskabels afswiningsakonamiske og prispolitiske Problemer belyst med
overskuclige Tabeller og grafiske Fremstillinger. De sidste Afsnit omfatter
personalepoliliske Sporgsmaal, som Personalets Rekruttering, Uddannelse
og Forfremmelse, =Velferdsarbejdes og sociale Sikkerhedsforanstaltninger.
Til Slut en Omtale al Selskabets Eksportvirksombed samt af dets uden-
landske Fabrikker.

Selv om det er en enkelt Virksombeds specielle Forhold, der drgftes i
denne Bog, kan der dog uddrages megen generel Loere heraf. Bogen kan
derfor leses med Udbytte af alle, der sidder [ ledende Stillinger i Erhvervs-
virksomheder, Sidst, men ikke mindst er den som Reprmsentant for en ny
Indstilling i hele 5in Form el Eksempel til Efterfglgelse.

Spend Jfensen.

Palle Hansen: Vurderings- og Kalkulationsprincipper. Handelshoj-
skolen i Kobenhavn, Driftsekonomiske Hovedproblemer VI. Einar
Harcks Forlag. 1945. 160 Sider -+1 Tvl. Kr. 6,00,

Bogen er et Led i Rukken af Lareboger 1 ceutral Driftsekonomi, som
Handelshgjskolen adgiver til Brug for Undervisningen paa H. D.-Studiernes
1. Del. Den henvender sig derfor ikke specielt til Regnskabs- eller Revisions-
studerende, men har il Formaal over for en videre Kreds af Studerende
wee 0f andre interesserede — al redegore for grundleggende principielle
Spgrgsmaal inden for Regnskabsvasenets Hovedomraader. De laglige For-
udsmetninger, som krieves for med Udbyite at kunne lese Bogen, indskrenker
sig 1 det veesentlige 1l almindeligt Kendskab 1i] det debbelte Bogholderis
Teknik.

De o0 Hovedomrander, Fremstillingen 1 Bogen samler sig om, er Livren
om Aarsregnskabef, swerlig den Side deraf, som vender mod Vurderings-
spargsmaalene, samt de Dele af Laren om det inferne Regnskabsvasen,
som omfatler Kolkulationsproblemerne og Udgvelsen af Driftskontrol. Un-
der det [grste Hovedalsnit gennemgaas Vurderingsprineipper for Virksom-
hedens Aktiver, idet swerlig Virkningerne af at benyile henholdsvis =nomi-
nelles og =recllee Vurderingsprincipper fremhaves og belyses. Endvidere
omiales de moderne »konjunkinrudjmvnendes Vurderingsmeloder. I andet
Hovedalsnil gores der Rede for Produktions- og Salgsomkostningernes Be-
handling i det interne Induosiri- og Handelsregnskab, I Forbindelse hermed
dreftes Problemer som Kalkulationens Belydning for Prisfastsmttelsen samt
Effektivitetskonlrol og Resultalanalyse.

Red.



