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dersggelser af Distributionsforhold (Salgsomkostninger, Kundernes Bopal §
Forhold il Butikkernes Beliggenhed, Publikums Kebevaner ele.), som er
foretaget i Marken, dels med Bistand af Medarbejdere og Studenter, og dels
af Forfatteren personlig; om hans Evne til at komme i Kontakt med, faa
Oplysninger af og gere Iagitagelser hos Erhvervslivets Folk, lige fra Stor-
foretagendernes Ledere til Landhandlerne i Sveriges mest afsidesliggende
Trakter, bwrer Bogen mange Vidnesbyrd.

Som det Samlevaerk Bogen er, giver den i det hele taget et levende Indiryk
al en aktiv Forskers Arbejdsmetoder og Interessefelter, Selvom Stprstedelen
al dens Stof tidligere har wvierel priesenleret ogsaa for L@serne inden for
danske Handelshejskole-Kredse, (hvorfor der ikke her skal genncmfpres
en delailleret Recension), vil Bogen viere sikker pan Interesse her, Ikke
mindst er del al venle, al Folk fra det prakliske Erhvervsliv, som ikke har
vieret opmarksom paa nmrvierende Bogs Forgmnger (Distribulionsyi-
garna i kritisk belysninge) og de efterfplgende Afhandlinger, vil lwese Bo-
gen — og gere del med Udbytte. Ejler Alkjer.

G. E. Milward: An Approach to Management. Macdonald & Evans,

London. 1946, 82 Sider.

I Bogens Forord giver Forfatteren Udteyk for sin Indstilling til den mo-
derne rationelle Driftsledelse, idet han havder, at denne ikke er og heller
ikke maa udvikle sig til at blive nogen Videnskab, Han beklager, al den
slore Mengde af Lilteratur, som er fremkommet om dette Emne i de senere
Aar, ikke altid har vaeret af lige god Kvalitet, Han udkaster den Idé, at man
vilde veere bedre tjent med al faa prasenteret de Erfaringer og skriftlige
Notater, som prakliske Erhvervsfolk, der inlercsserer sig for og arbejder
med Problemer som Ledelse, Organisation, Personalepolitik ete., efterhaan-
den har indvundel ng skrevet ned. Bogen udsendes som et Forspg paa al
realisere denne Tanke, og Indholdet er blevet il gennem Forfallerens per-
sonlige Erfaringer gennem de sidste ti Aar og har vmeret henyitet som Un-
dervisningsmateriale ved Studiekredse o, 1.

Bogens fprste Del behandler Ledelsesarbejdels psykologiske Side, idet Af.
snillet omfatter en Redegerelse for Fakloren Menneshet og delles Beaktio-
ner over for forskellige Paavirkninger. Her omtales Betydningen af Til-
stedeveerelsen af Samarbejdsvilie hos Arbejdere og Funktlionmrer, ligesom
de serlige Organer (Komiteer) i Virksomheden, der paa forskellige Om-
raader kommer i Kontakl med Personalet, behandles, Herunder nevnes og-
saa de Analysemeloder, som bringes 1 Anvendelse for al kontrollere Per-
sonalets Arbejdsmetoder og Indslilling paa et givet Tidspunkt og paa dette
Grundlag gennemfgre el ralionelt Ledelsesarbejde, Det er specielt Spprge-
metoden ved personlige Interviews, der slaas til Lyd for.

Bogens anden Del er helliget en Gennemgang af selve Driftsledelsen {ma-
nagement). Ferst fremsiettes nogle Betragininger over Virksomhedsopbyg-
ning og Orpanisationsformer, Kommandoliniens Forlgh ete. Endvidere be-
skmftiger Forfatteren sig med Arbejdshandlingernes Forleb, idet der fore-
lages en Beskrivelse af Problemerne i Forbindelse med Arbejdets Tilrelle-
liegpelse, Planlipning (saavel af de store Linier som af de enkelte Opern-
lioner) og Gennemfprelse, En Diskussion [remswmttes om de Principper,
hvorefter de enkelle Arbejdsaktiviteler kan opdeles, ligesom Spgrgsmaalet
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om Centralisalion og Decentralisalion geres 1l Genstand Tor Bebandling.
HerelMer omlales Igangsoetlelsen af de forskellige Funktioner, Samarbejdets
Andel af det samlede Resultat samt Belydningen af en gennemfgrt Kontrol
saavel med de forarbejdede eller behandlede Vareenheder som med de tal-
muessige Opstillinger og Kalkulationer, der ledsager en Arbejdsproces.

I et afsluttende Kapitel fremsmies nogle Betragininger over og Forslag
lil Underspgelses- og Traeningsarbejdet i en moderne Bedrift, Der udtryk-
kes @nskel om en videre Udvikling al hele denne Side af Driftsledelsen,
uden at Problemerne derfor gores til Videnskal,

Som del ses, er del el vidt udstrakl Omraade, der toges under Behand-
ling, og naar hertil kommer, ol hele Bogen er paa 82 Sider, kan det ikke
undre, al Hovedindlrylklel bliver, al Forfalleren ikke har formaaet al [rem-
komme med en bare nogenlunde dybtgasende og begrundet Hedegprelse for
de forskellige Problemer. Del hele er sat op 1 Punkler, som ulvivlsomt ofle
er rigligl formulerede og gennemtinkt fra Forfatterens Side.  Men den
Mangel paa Baggrund for de mangeariede Sporgsmaal, som saaledes i rel
stor Udstrekning gor sig gieldende, medfprer, at den under andre Forhaold
udmarkede og sierdeles prisvierdige Koncentration af Stoffel forringer Bo-
gens Veerdi — § hverl Fald for den lidi viderekomne Ligser.

Torben Carlsson.

Thorleif Andences: Revisjon og indre koniroll I,  Johan Grundt Ta-
nums Forlag, Oslo. 1946. 251 Sider.

Det fremgaar af Forordet, al Bogen fgrst var tenkt som en kort Vejledning
i selve Hevisionsleknikken beregnet paa Revisorassistenter og unge Revi-
sorer. Under Udarbejdelsen er den imidlertid Dlevel advidet til ogsaa at
omflatte Omitale al Dele af den indre Kontrol samt en Del Boglgringsteknik,
Det foreliggende Bind omfatler ikke Revisionen af Aarsregnskabet; men For-
falteren oplyser, at denne wil blive behandlet i et senere Bind sammen med
forskellige swrlige Revisionsarbejder, Det har saaledes ikke woeret Forfat-
lerens Hensigl at bane nye Veje, men at bibringe Fagels unge Udgvere el
rent praktisk betonet Kendskab (il de Problemer, de moder under Udpvel-
sen al deres daglige Virksomhed.

At Forfatteren er en erfaren Revisor med grundigt Kendskab til de i
Bogen omhandlede Forhold ligger uden for al Tvivl; men maaske er det netop
Forfatlerens prakliske Indstilling, der faar ham Ul i for he] Grad at resig-
nere overfor prakliske Vanskeligheder og at begriense sing Kreav 111 det op-
naselige i stgrre Omfang, end del synes heldigt,

Blandy talrige Eksempler paa, at Forfalleren stiller mindre Krav il Re-
visionen og indskrenker dennes Omraade mere, end det herhjemme findes
forsvarligl, kan nicvioes, al han mener, det interne Regnskabsviesen ligger
udenfor Revisors Fagomraade (Pg. 54) og at han henfprer Kontrollen med
Rescontrofdringen 1il den interne Kontrol, ligesom han synes al mene, at
det er Hlstraekkeligt, naar Revisor kontrollerer Afstemningen en Gang om
Aaret (Pg. 163 og Pg. 183). Lagerbogipcingen og Lenningsbogigringen, me-
ner Forfatteren, kan revideres stikprovevis, sanledes som det ogsan her-
bjemme almindeligvis er Tillweldet, men han anser det ogsaa for forsvarligt
helt al undlade Bevision af disse Begnskabsomraader. I Swerdeleshed synes
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