Boeganmeldelsar

Anmeldere § dette Nummer: Lektor, cand, mag. Aage degesen, Handelshojskolen;

Docent Efler Alkjar, Handelshojskolen; Underdirektor, Lektor, cand. polit., Niels

Banke; Bibliotckar, cand. polit. Per Bocsen, Handelshojskolen; Prokurist Torben

Curlssor, H. A Leklor, statsaut. Revizor Poul Hansen, Hondelshejskolen: Revis

sor Aage Mowsted, H.Dv; Bibliotekar HKond Larsen, llandelshojskolen; statsaul.
Reviser Kajf Nielsen, I D.

Gerhard Torngueist: Varudistributionens Strukiur och Kostnader, For-
lagsaktiebolaget Affiirsekonomi, Stockholm. 1946, 299 Sider. Sv.
Kr. 14,50,

Der kan siges noget baade pro et contra Publicering i Bogform af Af-
handlinger, udarbejdet paa forskellipe Tidspunkter oz 1 forskellige Anled-
ninger. Alt i alt er det dog en god Idé af Professor Torngvist at samle en
Rickke afl sine 1 de senere Aar forelagne Undersggelser over Distributions-
problemerne i den nu foreliggende Bog. For det forste vilde det viere Synd,
om disse Afhandlinger skulde fpre den noget tilbagetrukne og korlvarige
Tilveerelse, som jo er Tidsskriftartiklers og Kommissionsbetmnknings-Bilags
Lod, For det andet har Professor Torngvist 1 disse Arbejder faktisk heskaof-
tiget sig med saa mange Sider af Distributionens Struktur og Omkostninger,
at Bogens Tilel virker dickkende, Skulde Bogens Indhold have vmeret udar-
bejdet fra Grunden, var Disponeringen af dens Stof og swerlig Fordelingen
afl det Sideantial, der ofres paa de forskellige Emner, maaske nok blevet lidt
anderledes, end det pu er Tilfxldet, men Bogens Indhold er som allerede
anlydet saa omfattende of san vaegligh, at det maa hilses med den stgrste
Gleede, al Forfatter og Forlag har taget Initiativet il Udsendelsen,

Bogen falder i tre Hovedafsnit., Det farste, som har Tillen :Varudistribu-
tionens viigars, er et i det vaesentlige uforondret Optryk af Professor Torn-
qvists ogsaa her 1 Danmark meget leste, 1 1933 udkomne, Bog =Distrilu-
tionsvigarna 1 kritisk belysninge. Som Professor Torngvist skriver 1 For-
ordel, var paa delle Tidspunkl Kendskabet til de Evantitative Forhold inden
for Handelen yderst begrienset, Forst efter denne Bogs Udsendelse begyndte
Resultalerne  saavel af de amcrikanske Distributionstaellinger som  al
den svenske »Fdretaksriikninge at blive offentliggjort. Delle, swerlig for
Amerikas Vedkommende, meget detaillerede stalistiske Maleriale har saa for
Professor Torngvist udgjort et Studie- og Bearbejdningsmaleriale, paa Basis
afl hvilket han i sine efterfplgende AThandlinger (d. v. s. Bogens to gvrige
Hovedafsnit sVarodistribulionens Lestnadere og  eDistributlionsviisendets
struklur«) har illustreret, yderligere uddybet og suppleret den mere prin-
cipielle Fremstilling i Bogens fprste Hovedalsnil. Professor Térnqgvist har
ikke alene gjort de to Twllinger hver for sig lil Genstand for meget intensiv
og udbyttegivende Bearbejdelse, men han har ogsaa i belydeligt Omfang
gennemfort Sammenligninger mellem deres Besultaler, hvorved er paavist
overordenllig interessanie Ligheder saavel som Uligheder mellem Varedi-
gtributionen § U. 5. A. og I Sverige. Men Professor Torngvist har ikke alene
arbejdet med disse Slatistikker ved sit Skrivebord. Hans Forskning har
i hgj Grad vieret »filtarbelandes, Man finder i Bogen refereret talrige Un-
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dersggelser af Distributionsforhold (Salgsomkostninger, Kundernes Bopal §
Forhold il Butikkernes Beliggenhed, Publikums Kebevaner ele.), som er
foretaget i Marken, dels med Bistand af Medarbejdere og Studenter, og dels
af Forfatteren personlig; om hans Evne til at komme i Kontakt med, faa
Oplysninger af og gere Iagitagelser hos Erhvervslivets Folk, lige fra Stor-
foretagendernes Ledere til Landhandlerne i Sveriges mest afsidesliggende
Trakter, bwrer Bogen mange Vidnesbyrd.

Som det Samlevaerk Bogen er, giver den i det hele taget et levende Indiryk
al en aktiv Forskers Arbejdsmetoder og Interessefelter, Selvom Stprstedelen
al dens Stof tidligere har wvierel priesenleret ogsaa for L@serne inden for
danske Handelshejskole-Kredse, (hvorfor der ikke her skal genncmfpres
en delailleret Recension), vil Bogen viere sikker pan Interesse her, Ikke
mindst er del al venle, al Folk fra det prakliske Erhvervsliv, som ikke har
vieret opmarksom paa nmrvierende Bogs Forgmnger (Distribulionsyi-
garna i kritisk belysninge) og de efterfplgende Afhandlinger, vil lwese Bo-
gen — og gere del med Udbytte. Ejler Alkjer.

G. E. Milward: An Approach to Management. Macdonald & Evans,

London. 1946, 82 Sider.

I Bogens Forord giver Forfatteren Udteyk for sin Indstilling til den mo-
derne rationelle Driftsledelse, idet han havder, at denne ikke er og heller
ikke maa udvikle sig til at blive nogen Videnskab, Han beklager, al den
slore Mengde af Lilteratur, som er fremkommet om dette Emne i de senere
Aar, ikke altid har vaeret af lige god Kvalitet, Han udkaster den Idé, at man
vilde veere bedre tjent med al faa prasenteret de Erfaringer og skriftlige
Notater, som prakliske Erhvervsfolk, der inlercsserer sig for og arbejder
med Problemer som Ledelse, Organisation, Personalepolitik ete., efterhaan-
den har indvundel ng skrevet ned. Bogen udsendes som et Forspg paa al
realisere denne Tanke, og Indholdet er blevet il gennem Forfallerens per-
sonlige Erfaringer gennem de sidste ti Aar og har vmeret henyitet som Un-
dervisningsmateriale ved Studiekredse o, 1.

Bogens fprste Del behandler Ledelsesarbejdels psykologiske Side, idet Af.
snillet omfatter en Redegerelse for Fakloren Menneshet og delles Beaktio-
ner over for forskellige Paavirkninger. Her omtales Betydningen af Til-
stedeveerelsen af Samarbejdsvilie hos Arbejdere og Funktlionmrer, ligesom
de serlige Organer (Komiteer) i Virksomheden, der paa forskellige Om-
raader kommer i Kontakl med Personalet, behandles, Herunder nevnes og-
saa de Analysemeloder, som bringes 1 Anvendelse for al kontrollere Per-
sonalets Arbejdsmetoder og Indslilling paa et givet Tidspunkt og paa dette
Grundlag gennemfgre el ralionelt Ledelsesarbejde, Det er specielt Spprge-
metoden ved personlige Interviews, der slaas til Lyd for.

Bogens anden Del er helliget en Gennemgang af selve Driftsledelsen {ma-
nagement). Ferst fremsiettes nogle Betragininger over Virksomhedsopbyg-
ning og Orpanisationsformer, Kommandoliniens Forlgh ete. Endvidere be-
skmftiger Forfatteren sig med Arbejdshandlingernes Forleb, idet der fore-
lages en Beskrivelse af Problemerne i Forbindelse med Arbejdets Tilrelle-
liegpelse, Planlipning (saavel af de store Linier som af de enkelte Opern-
lioner) og Gennemfprelse, En Diskussion [remswmttes om de Principper,
hvorefter de enkelle Arbejdsaktiviteler kan opdeles, ligesom Spgrgsmaalet



