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vidt der findes Kreefter, som automalisk ndligner de Forstyrrelser, saadanne
Kapitalbeviegelser har [rembkaldt paa Clearingbalancen; derefter underspges
de Midler, Myndighederne kan tage i Brug for at muligggre eller regulere
saadanne Overfprsler, op Kapitlet slutter med en Behandling af det specielle
Sporgsmaal om Krigsskadeerstatninger under el System af bilateral Clea-
ring. Forl. soger Tilknyining il tidligere Fremslillinger af Kapitalbevaegel-
sernes Problemer og pasviser pas udmeaerket Maade de Modifikationer, som
man indferes, naar Betalingen mellem Landene Toregaar paa Clearing Basis.

I Bogens sidsie Kapitel forlader Forf., den sirenge bilaterale Clearing
of betragler en storre eller mindre Udvidelse til et tredie eller fjerde Land.
Virkningen af delvis Betaling 1 fri Valuta onderspges, en gennem Aftale sik-
ret Irekantel Clearing behandles, en Centralisering afl Afregningen hos et
enkell Land dreftes, og til Slut nevnes Tanken om en international Clearing-
Union, der dog afvises som laldende wden for Afhandlingens Rammer,

Der foreligger her en voerdifuld Tilviekst til den pkonomiske Literatur.
Emnet, hvis enkelte Sider har vieret behandlel §talrige Afhandlinger og
Boger, har mig bekendt ikke tidligere vieret optaget  til systematisk teore-
tisk Behandling,

Fra Formens 5Side er der intet at udsstte paa Afhandlingen. Dispositio-
nen synes klar og hensiglsmeessig, og Forf. demonstrerer sin fra tidligere
Arbejder velkendie Evne Ll at finde kort og rammende Udlryk for sine
Tanker,

Forf., hvis tidligere Produktion i Hovedsagen har voerel beregnet for et
bredt Poblikum, viser i dette Vierk Evne (] streng videnskabelig Behand-
ling af et Emne. Han afgrienser sit Omreaade megel snoevert, nemlig til den
Bilaterale Clearing. Hans Beskrivelse og Analyse er farvelps og uden Anlyd-
ning af Tendens. Han har tydeligt sat sig til Opgave at analysere, ikke kriti-
sere sit Objekt. Han viser endvidere en stor Opfindsomhbed med Hensyn til
Metoder, hvormed han kan apgribe Opgaven og ved Valg af illustrerende
Eksempler.

Der er nieppe Tvivl om, at Bogen vil Blive staaende som el Standardvierk
naar det geelder Studiel af den bilaterale Clearing og dens Problemer, men
dens Emne er megel snmvert algraenset, og den frembyder intet nyt i almen-
metodisk Henseende, Det vilde have lyst stoerkt op i den noget graa - og ked-
sommelige Deskrivelse og Analyse, hvis Forf. i hejere Grad havde sogt at
placere Clearing-Systemet i Tidens sociclogiske og politiske Milieu, Det er
heller ikke udelukket, at dette vilde have befrugtel selve Analysen og givet
den sterre Perspeltiv.

Jorgen Pedersen,

E. Schneider: Industriclt Regmnskabsviesen. G, E. . Gads Forlag.
Kabenhavn, 1945, 268 Sider. 4 Bilag.

I 1939 udgav Professor Schneider ved Aarhus Universilet Lerebogen:
sEinfiihrung in die Grandfragen des indostriellen Bechnungswesense, Denne
Bog er nu udkommet paa Dansk 1 en omarbejdet Udgave.

Bogen har il Formaal al redegore for de principiclle Trick 1 det moderne
interne Regnskabsviesen Lil Brug ved den akademiske Undervisning i Drifts-
vkonomi,
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I Bogens Midipunkt staar nu som for den interne Resullatberegnig og
Kalkulation saaledes, som den traeder frem ved de to principielt forskellige
Maader, hvorpaa det interne Regnskabsviesen kan opbygges, nemlig som Or-
dreregnskab eller som Afdelingsregnskab, Hertil fgjer sig Afsnit om Regn-
skabsvasenels Organisalion — Adskillelse i Finans- og Driftshogholderi —
og som noget Nyt et Afsnitl indeholdende en Diskussion al Lieren om de faste
Omkostninger,

Bogen indledes naturligt med nogle Afsnit, der har til Formaal at Larak-
terisere de ngdvendige Grundbegreber og fastlzgge Termer. Man kan i det
store og hele slutte sig til Forfalterens Definilioner, selvom del — naar
Hensyn tages til de lerminologiske Vanskeligheder, man er vidende om, fin-
des saavel her i Landet som andre Steder — wirker lidt flot, naar Forfatleren
i Forordet skriver, al naar det er saa vanskeligt at opnaa Enighed i Termi-
nologisporgsmaalet, saa er det kun: sfordi der ikke bestaar Klarhed over
Regnskabsvasnets prineipielle Spergsmaal . ... Er Sagen Klar, remkommer
den til dens Beskrivelse og Analyse ngdvendige Terminologi ganske af sig
sclve,

I el interessant Afsnil om det interne Regnskabsviesens Opgaver har For-
fatteren indarbejdel en veesentlig Del af Indholdet af den i 1944 udsendte
Pieee: Arbejds- og Tidsstudiernes Betydning for en Industrivirksomheds
Pkonomi og Begnskabsveesen, hvor der peges paa Tiden som den veesentlige
Maalefalitor ved Analyse al Produktionsprocessen. Begejstringen for denne
Erkendelse giver sig i den nye Udgave endnu kraftfgere Udtryk end i Fgrste-
udgaven, Saaledes siges det under den senere Qmlale al Kalkulationsmeto-
derne kategorisk, at Omkostningerne paa et Arbejdssted (Omkostningssted)
primaert beror paa den tidsmmssige Arbejdsindsats. =Hver Kalkulation af
Forarbejdningsomkostningerne maa derfor, naar den skal veere virkeligheds-
tro, bygge paa lidsmeessige Indsals af de forskellige Forbrugsgrupper inden
for et Arbejdssted.«

Selv om man kan fglge, Forfatteren langt i denne betydningsfulde Er-
kendelse, forekommer del dog Anmelderen, at Standpunkiet er for katego-
risk. Det er dog et Fakium, at vizsse Omkostninger, der paalpber et Omkost-
ningssted, og som al Forfalleren indregnes I de kalkulerede Tidssatser (f.
Eks, Hjmlpematerialer) mere korrekt indregnes ved Hjmlp af Mmengdesatser.
Karakleristisk for Forfalterens Nalur er hans Begeistring for nye Landevin-
dinger, der straks faar ham til at gaa haardt imod det hidtil hestaaende. Til
Tider virker disse Korstog vderst inspirerende paa Leeseren, til andre Tider
lidt i Betning af Don Quijotes Kamp mod Vejrmeller. Som el Eksempel paa
det sidste kan pepes paa Forlatlerens sAngrebe paa Begreberne dirckte og
indirekte Omkostninger (Side 113).

I Betragining af den dyMgaaende, analyliske Fremstilling, Kalkulation af
Forarbejdningsomkostningerne faar, virker Behandlingen al Materialcom-
kostningernes Kalkulation underlig tam, Uden Svierdslag gaar Forfatteren
omirent gjeblikkelig over til at beskrive de af Praksis benyitede Fremgangs-
mander, der paa delle Cimraade wden Tvivl kan trienge Ul en Revision.

Bogens Hovedafsnit omhandler ligesom i forste Udgave den interne He-
sullatheregning og er ogsan her ¢f magtiuldt sPropagandaskrifte for sAflde-
lingsregnskabete paa Bekostning af »Ordreregnskabets. Det ligger uden for
al Twivl, at Afdelingsregnskabets Afregningsprineip giver Driftsledelsen
overordentliz vierdifulde Kontrolmidler i Heende, men det maa siges, som
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det af Anmelderen blev udtalt ved Fersteudgavens Fremkomst, at der vil og
maa forekomme Virksomheder, der i Praksis staar sig ved al gennemfgre
det interne Begnskabsviesen som Ordreregnskab. For imidlertid at forskaffe
sig nogle af Afdelingsregnskabels ubestridelige Fordele vwil man I disse
Tilfelde i Ordreregnskabet kunne etablere en Indkmden af forudberegnede
Omkostninger, der § Sverige gaar under Navn af »standardkostnadshok-
forings (se f. Eks. Mekanforbundets Normalkontoplan med RKommentar af
A, ter Vehn, Sth. 1944, Side 93 1) eller simpelthen ved at indkaede For-
kalkulalionen i Bogfgringen.

I et Afsnit om Sammenspillet mellem Forretningshogholderi og den interne
Resultatberegning {Bogholderiets Deling 1 Finans- og Driftshoghelderi) ka-
riakteriserer Forfatteren paany Schmalenbach som Hepriesentant for den
saakaldte radikale Monisme, hvad der ikke er korrekt,

Bogen afsluttezs med et zoprgrske Afsnit om de faste Omkostninger, der
former sig som et Opger med den traditionelle Opfattelse af Omkostnin-
gernes Forlph, og som finder fplgende Formulering: :En Fasthed, der som
en Karakteregenskah er knyuet til visse Ombkostningsarter, findes ikkes
(Side 254). T en Paragraf om Konklusioner udtales det, sat Laren om de
faste Omkostninger ingenlunde kan betragles som en central Bestanddel af
Omkostningsteorien og Regnskabsvmsenet 1 det hele tagete. Herom kan man
ikke forvente Enighed. Holder man fast ved, at Ombkostningsbegrebet kan
ses fra forskellige Synsvinkler, og at ogsas Delingen I faste og variable har
sin ubelingede Berettigelse (f. Eks. i Forbindelse med Priskalkulationen),
maa det imidlertid erkendes, al der sel overfor Driftskontrollen cr noget
vierdifuldt i den af Schneider refererede Belragtningsmaade.

Den nye Udgave af Schnelders Bog udmserker sig ved at vaere viesentlig
lettere tilgengelig bl, a. ved, at den matematiske Behandling af Problemerne
er kralligl reducerel. Alligevel maa man give Forfattercn Ret i, at Studiet
af Bogen kroever et haardt Arbejde. Af Anmelderen kan tilfejes: et Arbejde,
der lonner sig. :

Siden anden Udgaves Fremkomst har Prefessor Schnelder forladt Aarhus
Universitel. I Tilknytning til denne Anmeldelse skal der derfor Iyde en Tak
til Professor Schneider for det inciterende og frugtbringende Arbejde, han
har udfpet, bl a. inden for Regnskabsviesenets Omrande, her i Danmark
i Aarene 1935—45 og en Beklagelse af, al dansk Driflsgkonomi har mistet
en san [remreagende Teoretiker.

Palle Hansen.

Sune Carlson: Firetagsledning och firetagsledare. Nordisk Rotogra-
vyr, Stockholm. 1945, 157 Sider,

Det centrale i Docent Sune Carlsons Bog om Virksombedernes Ledelse
og Ledere indeholdes i Aflsnittene sFiretagsledningens funktioners (3ide
43—75) og =Forctagsledaren som ledares (Side 76—-M), medens de to fgr-
ste Afsnit om Virksomhedens Funklion og Plads i Samfundsorganisalionen
og Virksomhedens Ledelse tildels maa ses som en npdvendig Forberedelse
til Forstanelsen al de centrale Afsnit, De tre sidste Afsnit ombandler Virk-
somhedslederne og deres Uddannelse, den akademiske Lederuddannelse og
Virksomhederne og Samfundet,



