Hovedforhold ved Tilrettelzeggelse og Gennem-
forelse af Lagerregnskaber for Virksomheder,
der driver Enkeltfabrikation.

Af Aksel Madsen 1) og Jens Pedersen. 3)

Erhvervslivel stiller stadigt voksende Krav om Lpsning af saadanne
regnskabs. og organisationsmassige Problemer, som naturligt henhorer
under de ledende Regnskabsfolk.

For at imgdekomme disse Krav mas Regnskabsfolkene holde sig a jour
med Udviklingen og stadig udbygge deres faglige Viden og Kvalifika-
tioner,

1 Erkendelse heraf besluttede nogle Dimittender fra Handelshoj-
skolens Specialstudium i Regnskabsviesen pas Docenl Palle Hansens
Initiativ at oprette en =Studiecirkel for Regnskabsvasen og Organisatione
med det Formaal at samle Medlemmerne og evenluelle Gaoster 1l paa
et Antal Diskussionsmader i Vintersmsonen al udveksle Erfaringer og
Oplattelser al regnskabs- og organisationsmeessige Problemer,

Man retlede i den Anledning i Slutningen af 1945 Henvendelse lil
nogle Bepnskabsfolk, som havde bestaaet Diplomprgven i Regnshabsvea-
sen, med Indbydelse til et stiftende Mgde, som afholdtes den 23. Januar
1946,

Paa det stiftende Mpde vedtoges endvidere en Forretningsorden for
Diskussionsmederne, som nedenfor gengives i Uddrag:

1. Dellagere i Mederne:

Til de af sStudiecirklens arrangerede Mgder kan Forretningsudvalget
— eventuelt efter Henstilling fra Deltagerne — sende Indbydelse til
Ikke-Medlemmer. Deltagerne kan gvrigt ikke medtage Geester, Gaesler kan
i swrlige Tilfclde virke som Indledere,

2. Emner.

Forslag til de Emner indenfor »Studiecirklenes Omraade, som pnskes
behandlet, indsendes il Forrelningsudvalgel, der, elter Foreleggelse paa
et Medlemsmede, udveelger de Emner, som anlages at have stgrst almin-
delig Interesse.

3. Ledelse af Mpderne.
Ved hvert Made virker et af Medlemmerne efter Tur som Dirigent,

1} Undervisningsassistent ved llandelshojskolen, statsaut. Revisor, I1. D,
*) Hevisor, H. D,
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Dirigenten indleder Moderne og priesenterer herunder Gaester og Delta-
gere for hinanden.

Det paahviler Dirigenten at lede Diskussionen, saaledes at Emnet
uvedkommende Forhold ikke bergres i for hgj Grad.

4. Referat:

Der udarbejdes Referat af Indleg og Diskussion paa Mgderne, hvorfor
Deltagerne i san stor Udstreekning som muligt bgr udarbejde skriftlige
Indleg til Stette for Beferenten.

Hvervet som Heferent gaar paa Omgang mellem Deltagerne. I smrlige
Tillmlde anvendes Stenograf.

Referatel, der skal godkendes af Indleder og Forretningsudvalg, mang-
foldiggeres snarest efler Madel og tilstilles de enkelte Deltagere,

5. Indleder:

Ved hvert Mode [ungerer en eller lo af Deltagerne som Indleder(e),
jir. dog Punkt 1,

Dellagerne valger efter Aftale med Forretningspdvalget det Emne,
de ¢gnsker at paatage sig. Soafremt der til eet eller flere Mgder maalte
mangle Indleder(e), uwdpeges denne (disse) af Forretningsudval-
get, eventuelt ved Lodirekning mellem de Deltagere, som ikke [rivilligt
har paataget sig at behandle et Emne.

Indlederen udarbejder en Plan over de Punkter 1 Emnet, som skal dref-
tes. I Planen gives en korlere Bedeggrelse for Emnet og de enkelte Punk-
ter, ligesom det i nogle Tilfrlde kan vare nodvendigt, at Emnet afgraen-
ses nogel mere, end Tillen odlrykker.

Den af Indlederen udarbejdede Man duplikeres og tilstilles Deltagerne
mindst 14 Dage fgr Mgdets Alholdelse.

6. Diskussionen:

Ved Modet kan Indlederen supplere sin almindelige Redegorelse,

De enkelte Punkter i Planen diskuteres et efler et, saaledes at Indle-
deren forst fremsmetter sine Bemmrkninger, hvorefter Dirigenten giver
Ordet il de al Dellagerne, som maalle have Bemzerkninger til det paa-
gweldende Punkt, dog saaledes at Dellagere, som ved Mgdels Begyndelse
har anmeldt til Dirigenten il hvilke Punkter, de har Bemmrkninger,
forst faar Ordet.

Naar alle Punkter er behandlet, kan Indlederen, og evt. andre Delta-
gere efter Dirigentens nmrmere Bestemmelse, faa Ordet for sammenfat-
tende Bemaxrkninger.

Diskussionsmgder gennemfert i den nevote Form giver detl bedste
Resultat for de Tilstedevierende, naar Deltagerantallet ikke er for stort.
Blandt andel af denne Grund blev Medlemskredsen oprindelig fastsat
tl ea. 25 og bestaar af Dellagerne paa det stiftende Mede, Nye Medlem-
mer kan kun oplages efler smrlige Regler,

Til det fgrste Diskussionsmgde havde man som Emne valgt: :Hoved-
forhold ved Tilretleloggelse og Gennemfgrelse af Lagerregnskaber for
Virksomheder, der driver Enkeltfabrikations, og den foelgende Artikel
bygger paa den udarbejdede Indledning og den ved Mgdet stedfundne
Diskussion.

De under Diskussionen fremkomne Betragtninger er indarbejdet i
Artiklen.

1
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1. Indledning.

I Erhvervsvirksomheder har man forlengst erkendt Nedvendigheden
afl en betryggende Registrering og Kontrol med de mere likvide Aktiver,
saasom Kasse-, Bank- og Girobeholdninger, Debitorer o. 1. En tilsva-
rende Registrering og Kontrol af Beholdningerne af Raavarer, Varer
under Arbejde og Ferdigvarer har der ikke i samme Omfang veret
stillet Krav om fra Virksomhedsledelsernes Side. Aarsagen hertil har
formentlig forst og fremmest veeret, al de mere likvide Midler i hajere
Grad er udsat for uretmsssig Tilegnelse, Hertil kommer, at det af Hen-
syn til Afregningen med Debitorerne er nodvendigt at have et Regnskab
over Mellemverendet med disse, ligesom det ievrigl ogsaa er lettere at
foretage en regnskabsmeessig Afstemning af disse Aktiver,

Flere og flere Virksomheder erkender imidlertid Betydningen af en
regnskabsmeessig Kontrol ogsaa med Varelagrene, der ofte reprmsen-
terer meget vaesentlige Vaerdier. Fra regnskabsmaessig Side er der ingen
Tvivl om, al det i Almindelighed vil veaere af stor Belydning for Virk-
somhederne at have Regnskab med Beholdningerne af de enkelte Vare-
arfer.

Ved Fremsmttelse af Forslag til eller Forhandling om Tilrelteleeggelse
af et effektivt Lagerregnskab vil et udmerkel Forhandlingsgrundlag
vaere en Opgerelse af Virksomhedens Lagersvind og de Omkostninger
og Tab, der paaleber ved Produktionsstandsning paa Grund af mang-
lende Raavarer, suppleret med et Budget over Omkostningerne ved
Gennemforelse af en hensigtsmeessig Lagerordning.

I Enkeltfabrikationsvirksomheder vil der normalt i hejere Grad end
inden for andre Typer af Induslrivirksomheder findes Anvendelse for
umaadelig mange forskellige Raavarer.

Spergsmaalet om en Virksomheds Behov [or et Lagerregnskah og
de Krav, der maa stilles til el saadant, maa bedemmes ud fra den
Betydning, det har for Virksomheden at have Kontrol med Beholdnin-
gerne, dels af Hensyn til Muligheden for Svind og dels med Hensyn
til Tilstedevaerelsen af de nedvendige Raavarer paa Forbrugstidspunk-
tet, Naar man i Lagerregnskabet har Oversigl over Beholdningen af
de enkelte Varearter, opnaar man endvidere, at denne kan holdes paa
den mindst mulige Sterrclse,

Det vil af det foregaaende fremgaa, at Betydningen af Lagerregn-
skaber er storst 1 Virksombheder, der arbejder med kostbare Raavarer,
og som fabrikerer Enheder af sterre Veerdi, idet el stort Lager i saa-
danne Virksomheder kreever en storre Investering med deraf felgende
Rentetab, og desuden kan store Tab opstaa som Felge af en Produk-
tionsstandsning og ved deraf felgende forsinkede Leveringer.
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Under Hensyn til de omtalte Forhold maa man afgere, hvilke
Oplysninger, man ensker, Lagerregnskabet skal kunne afgive, og vur-
dere de Omkostninger, Foringen heraf samt de nedvendige Foranstalt-
ninger hertil vil medfere for Virksomheden i Forhold til de Tab, Und-
ladelsen af at fore et Lagerregnskab kan medfore,

Vi vil i efterfolgende kortfattede Redegerelse begrmnse os til Lager-
regnskabet over Raavarer, herunder Forbrugsvarer samt Delfabrikata,
hvilket sidste i nogle Tilfalde spiller en vis Rolle, Ferdigvarer er nor-
malt uden Betvdning i Enkeltfabrikationsvirksomheder, og Regnskahet
med Varer i Arbejde henherer under Kalkulationerne.

II. Lageret,
A, Lagerels Placering,

Ved Tilretlelieggelsen af Lagerregnskabet er det for Regnskabsman-
den nedvendigt at undersoge, om Lageret er organiseret eller skal orga-
niseres som et centraliseret eller som et decentraliseret Lager.

Spergsmaalet om, hvorvidt et Lager maa belegnes som centraliseret
eller decentraliseret, afhenger af selve Lagerfunktionens Tilrettelag-
gelse, d. v. s. Forholdene ved Til- og Afgang, Varernes Opbevaring og
Ansvarets Placering. Varearlerne vil ofte veere al en saa forskellig
Beskaffenhed, at en samlet Placering vil viere upraktisk eller helt
uigennemforlig, og der er saaledes intet i Vejen for, at Beholdningerne
ved del cenlraliserede Lager er anbragt forskellige Steder, men det maa
dog som Hovedregel krieves, at samme Vareart er placeret samlet.
Beholdningerne er ved det decentraliserede Lager spredt over Virksom-
heden paa Forbrugsstederne.

Fordelene ved et centraliseret Lager er forst og fremmest den bedre
Oversigt over Beholdningen af de enkelte Artikler, idet Beholdningen
af den enkelte Vareart som nwmvnt er placeret samlet paa eet Sted. Sik-
kerheden mod urelmamssige Svind og Muligheden for at placere Ansva-
ret er her storre, og det vil ogsaa i Reglen krieve et mindre Personale
end et decentraliseret Lager med en gennemfort Lagerkonlrol. Vare-
modtagelse og Varckontrol kan her placeres i direkte Tilknytning il
Opbevaringsstedet. Det vil i Almindelighed ogsaa vise sig, at en fast
Forrelningsgang med Hensyn til Varerekvirering og Varerelurnering
mellem Lageret og de produklive Afdelinger, som er en Betingelse for
et effelktivl Lagerregnskab, er lettest al gennemfere, naar Virksomhe-
dens Lagerfunktion er centraliseret.

For det decentraliserede Lagers Vedkommende ligger Fordelen i den
lette Adgang, Afdelingerne har til de Artikler, der skal anvendes i Pro-
duktionen, Denne Fordel reduceres dog af Mulighederne for interne
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Overflytninger, hvor en Afdeling er udgaaet for nedvendige Arlikler,
som stadig findes paa andre Lagre,

Hvor Regnskabsmanden deltager i Diskussionen om Lagerets Indret-
ning, maa han veere i Stand til at paapege Fordele og Ulemper ved de
to Former, og Forfatterne skal her fremhmve, at Fordelen ved det cen-
traliserede Lager i de fleste Tilf2elde opvejer de Fordele, der kan opnaas
ved Decentralisering.

B. Varernes Placering,

En rationel Lagerordning kraver bl. a., at Yarerne er placeret ordent-
ligt paa Hylder, Reoler eller i Skabe ete. Placeringen maa gennemferes
saa strengt, at der ikke paa samme Plads findes to forskellige Typer.
Endvidere ber Warerne normalt placeres saaledes at hvert Parli er
anbragt for sig, dels af Hensyn 1il, at der, naar et Yareparti er opbrugt,
bor gaa en Rapporl il Lagerbogholderiet, dels af Hensyn til Varer.
der forringes under Opbevaring, Varerne maa placeres saaledes, at den
onskede Artikel let lader sig finde.

Ved Placering af Varerne ber man endvidere lage Hensyn til den
i felgende Afsnit omtalle Gruppering efter Kodebetegnelser, saaledes at
Varerne saa vidt muligt placeres i samme logiske Racklkefalge, hvilket
betyder en vmsentlig Lettelse af Lagerfunktionens Arbejde med Frem-
tagning af rekvirerede Varer.

C. Varernes Betegnelser.

En Del af de Raavarearter, en Enkeltfabrikationsvirksomhed anven-
der, lader sig vanskeligt adskille fra hinanden uden en ns:rmere Under-
segelse, og en Mmngde Varer er ydermere vanskelige at give en kortfat-
et Belegnelse eller Beskrivelse ved Udskrivning af Materialerekvisitio-
ner ete. Man ber derfor i Almindelighed lilsirsebe gennemfert en Kode-
betegnelse for Lagerets enkelte Bestandele, enten som rene Bogstav-
koder, renc Talkoder (Decimalklassificering) eller som kombinerede
Bogstav- og Talkoder.

Ved Anvendelse af Bogstavkoder vil man kunne opnaa ct vmsentligt
sterre Antal Hovedgrupper uden at anvende flere Cifre, end der er
Mulighed for med Decimalklasseficering, idet Alfabetet omfatlter 27
Bogstaver mod Decimalsystemets 10 Tal. Bogstavkoderne vil endvidere
i nogle Tilfelde kunne give direkte Oplysning om Varen ved Anvendelse
af Vareartens Begyndelsesbogstav i Koden. Det er dog Forfatternes Op-
fattelse, at Decimalklasseficeringssystemet frembyder de storste Fordele
paa Grund af, at Systemalikken her er letlere at gennemfere, og fordi
detle System i Almindelighed hurtigst kommer ind i Bevidstheden hos



53

de Funktionsrer, der skal arbejde med det, saaledes at Fejltagelser
bliver sjeldne, Saafremt det ikke er muligt at foretage en Decimalgrup-
pering af Varelageret, vil en Kombination af Bogstaver og Tal vere at
foretrekke af Hen’-::.'n til det foregede Gruppeantal.

Som Fordele ved Anvendelse af de i det foregaaende omtalte “.”are-
betegnelser, skal foruden den tidligere nevnte Lettelse ved Fremtagning
af rekvirerede Varer tillige peges paa, at der opnaas en betydelig
Arbejdsbesparelse ved Posteringer i Lagerregnskabet. Ved Referencer f,
Eks. mellem Lagerbogholderi og Planlegningsafdeling vil de interne
Betegnelser betyde en Forogelse af Nojagligheden.

En Forudsetning for Gennemforelse af saadanne Kodebetegnelser er
Udarbejdelse af interne Kataloger med Beskrivelse, evt. Fotografi eller
Tegning af de enkelte Artikler, Saadanne Kataloger maa forefindes i
alle Afdelinger inden for Virksomheden, som har med Indkeb, Kalku-
lation, Lagerregnskab eller Udstedelse af Rekvisitioner at gere. Da Kata-
logerne stadig maa suppleres med Fortegnelser eller nytilkomne Artik-
ler, bor de indrettes i Loesbladebind, Saasnart en Artikel, som ikke skal
fores mere, er udgaaet, maa Oplysning herom noteres i samtlige Kata-
loger. Foruden selve Spergsmaalet om Forholdet til de interne Beteg-
nelser har saadanne Kataloger tillige den Fordel, at der paa de forskel-
lige Pladser i Virksomheden findes en Oversigt over de Raavarer, som
er paa Lager eller hurtigt vil blive genanskaffet.

III. Lagerregnskabel,
A. Lagerregnskabels Placering.

Paa Lageret bor der fores Oversigler over Til- og Afgang af de for-
skellige Varekategorier i Kvantum, Disse Oversigler indrettes mest
praktisk i Form af et Kort, der, hvis det er muligt, anbringes umiddel-
bart ved den paagmldende Vares Plads. Formaalet med disse Oversig-
ter er navnlig at gore det saa let som muligt for Lagerchefen at folge
Lagrenes Sterrelser. Samlidig vil et Ansvar vere vanskeligt at gore geel-
dende, hvis der alene bygges paa Lagerbogholderiets Notater. Naar
disse Lagerkorl indsendes 1il Lagerbogholderiet, hver Gang et Parti er
opbrugt, vil de endvidere veere et udmserket Grundlag for en Kontrol
med dette. Korlene vil iovrigt betyde en Lettelse ved Afstemming mellem
det fysiske Lager og Lagerbogholderiet, idet man paa disse Kort straks
kan aflese, hvilke Bevmegelser der paa Afstemningstidspunktet endnu
ikke er registreret i det egentlige Lagerregnskab.

Hovedbogholderiet har i Almindelighed ikke tilstreekkelig neer For-
bindelse med den tekniske Ledelse, Tegnestuen og de produkiive Afde-
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linger til, at det vil v@&re naturligt at placere Lagerregnskabet her, Vi
vil derfor foreslaa, at det egentlige Lagerregnskab som Hovedregel pla-
ceres pan Driftskontoret, men som en integrerende De] af Virksom-
hedens samlede Regnskabsvesen funktionelt underlmgges Regnskabs-
chefen. Det vil endvidere vaere praktisk, at Lagerbogholderiet placeres i
umiddelbar Nmrhed af selve Lageret, idel man herved letlere kan op-
naa en stadig a jour Foring, hvilket kan vmere af vmsentlig Betydning
for Dispositionerne,

B. Lagerregnskabets Indretning.

Ved Lagerregnskabets Tilrettelreggelse opstaar Spergsmaalet om,
hvorvidt Lagerregnskabet mest hensigtsmmssigt indrettes i faste Boger,
Loshladeboger cller Karloteker, eller man med Fordel kan anvende
Maskinregistrering.

Faste Boger har den Fordel, at man altid har Sikkerhed for, at alle
Konti er til Stede, men samtidig indebeerer faste Boger den veesentlige
Mangel, at en hensigismamssig Gruppering er umulig, naar nye Artikler
anskaffes, eller den Plads, der er afsat il en Arlikel, er opbrugt. Ved
Anvendelse af faste Boger vanskeligoeres Arbejdsdelingen.

For Lesbladebagernes Vedkommende er der tilnmrmelsesvis Sikker-
hed for, at alle Konti er til Stede. Systemet giver Mulighed for en hen-
sigtsmeessig Gruppering, men Lagerregnskabet er dog ogsaa i denne
Form noget uhaandterligt, ligesom en rationel Arbejdsdeling stadig
hemmes.

Lagerregnskabet kan vaere indrettet i Kartotekform, enten som lose
Kort i Kasser eller som Plankartotcker, Fordelene ved denne Form er
en let Mulighed for Gruppering efler de anvendte Kodebetegnelser og
samtidig omtrent ubegriensede Muligheder for Arbejdsdeling. Som en
Svaghed ved Anvendelse af Karltoteker maa nsevnes Muligheden for
Fjernelse al Kort, men dette giver sig i Plankartoteker Udslag i aabent-
staaende Pladser, medens Sporgsmaalet ved lese Kort f. Eks, kan ord-
nes ved Placering af et Kort af en anden Farve, naar et Lagerkort frem-
tages til Brug andetsteds (Planlmgningsafdelingen ete.).

Hvor man anvender Kartotekkort, kan det veere praklisk at indrelte
specielle Kort til Registrering af Afgang af Artikler, hvoraf erfarings-
mmssigt foretages et storre Antal Udleveringer daglig,

Det er Forfatternes Opfattelse, at selv om man ikke generclt kan
fremhaeve visse Kartotekformer paa Bekostning af andre, vil Plan-
kartoteker 1 Bogform i Almindelighed frembyde de sterste Fordele, idet
de med en hensigtsmiessig Gruppering af Materialet giver gode Mulig-
heder for Arbejdsdeling, ligesom denne Form er mest shandye ved
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Benyltelse i andre Afdelinger, og Arbejdsstillingen ved selve Bogferin-
gen her kan blive bedst mulig. Valget af Kartoteksystem vil dog i
nogen Grad afhmenge af Forholdene i det konkrete Tilfwelde.

Anvendelse af Bogferingsmaskiner vil navnlig komme paa Tale
i Virksomheder, hvor der sker et forholdsvis stort Antal Lagerbeva-
gelser, og Bogforingsmaskiner kan i saadanne Tilfelde frembyde
saa store Fordele, at man ber undersege Muligheden for en Mekani-
sering af Lagerbogforingen, inden man udvalger sit System.

De Bogforingsmaskiner, der kan komme i Betragtning i denne For-
bindelse, maa veere i Stand til at foretage Opsummering af de posterede
Beleb og maa desuden kunne foretage Saldering af den kvantums-
muxssige Beholdning og eventuelt af Belobet. En Maskine, som er i
Stand til at forelage Udregning af Belebet, naar Kvantum og Enheds-
pris er opslaael, frembyder swerlige Fordele.

Hulkortsystemer vil under visse Forudsstninger kunne anvendes til
Lagerregnskabet. Spergsmaalet maa afgeres efter den tidsmmssige Be-
sparelse og den Redukiion af Fejlmulighederne, Systemet byder paa i
Sammenligning med Haandbogfering og andre Bogferingsmaskiner, Alt
andet lige vil Systemet saaledes frembyde de storste Fordele i Virk-
somheder, der ensker foretaget flere forskellige Registreringer af Lager-
tilgang og Lagerafgang (Lagerbogfering, Kalkulation, Driftsstatistik
cle.), Det skal nevnes, at Systemet kan gennemfores paa den Maade, at
de udstedte Materialerekvisitioner senere anvendes som Hulkort (Dual-
kort). Forfatterne anser dog ikke denne Lesning for umiddelbart neer-
liggende 1 en mere almindelig Kreds af Enkeltfabrikationsvirksomheder
og skal derfor ikke komme n®rmere ind herpaa, men henvise swerligt
interesserede 1 Bogleringsmaskiners Indretning og Anvendelsesmulig-
heder til Aage Housted »Bogforingsmaskinere, (Under Udgivelse).

C. Lagerregnskabets Indhold,

Sporgsmaalet om Lagerregnskabels Indhold afhmenger af, hvilke
Oplysninger, man ensker at kunne aflwese, og kan saaledes ikke besva-
res generelt. Det maa dog anfores, at enhver Oplysning udover de
strengl nedvendige normalt vil medfere en vderligere Belastning af
Forrelningsgangen og Lagerbogforingen.

Det kan her diskuleres, hvorvidt Lagerregnskabet foruden at vise
den kvantumsmiessige Beholdning tillige skal vise den belobsmaessige
Beholdning. Med Hensyn til delte Spergsmaal skal Forfatterne frem-
hweve, at de anser det for i hej Grad enskeligt, at man af de enkelte
Lagerkort kan uddrage den Vierdi, hvortil Yarerne staar bogfort. Der-
som dette ikke er Tilfweldet, savner man den Afstemningsmulighed, der
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ellers er med en i Hovedbogholderiet fort Samlekonto for Beholdnin-
gen. Vi vil ikke her komme nmrmere ind paa de Afregningspriser, til
hvilke Raavarerne indgaar 1 Kalkulationerne, men indskraenke os til
en Omiale af de Priser, det er muligt at anvende i Lagerbogferingen.
Ved Anvendelse af Anskaffelsespris maa der enten udfierdiges nyvt
Kort, hver Gang der indgaar et nyt Parli til en ny Pris, eller man maa
paa anden Maade holde Regnskab med, hvornaar et Parti er udgaaet.
Gennemsnitsprisernes Anvendelse medferer, at der skal beregnes nve
Gennemsnitspriser paa Reslbeholdningen, saa snart Lagerbogholderiet
modtager Oplysning om Kalkulationsprisen paa det sidst modtagne
Parti, dog kun forsaavidt denne Kalkulationspris afviger fra den tid-
ligere Gennemsnitspris. Den nye Pris maa noteres i Lagerbogforingen.
Anvendelsen af Gennemsnitspriser eller Normalpriser giver Mulig-
hed for Undladelse af at fere Lagerbogholderiet i Belob, idet man ved
simpel Multiplikation kan beregne Beholdningens belebsmmssige Stor-
relse, I Forhold til Anvendelse af Anskaffelsespriser er der ved Anven-
delse af Gennemsnitspriser eller Normalpriser en ikke ubetydelig Ar-
bejdsbesparelse ved Feringen af Lagerregnskabet. Normalprisen paa
hver enkelt Artikel maa ligeledes fremgaa af Lagerkortene.
Lagerregnskabet maa efter Forfalterens Opfattelse som Minimum
indeholde felgende Oplysninger:

a. Intern Betegnelse.
En Forudsetning for at kunne nejes med disse Betegnelser er,

at alle Afdelinger anvender dem wved Referencer i Henhold il det
tidligere omtalte interne Katalog.

b. Maaleenheder.

Herunder cventuelt Oplysninger om /Ekvivalens, d, v. 5. Omreg-
ningsforhold mellem forskellige anvendie Maaleenheder (kg-5Stk.).

¢. Lagerplads.
Som tidligere anfert kan Lageret veere placeret paa flere Lager-
pladser, i hvilket Tilfzlde Lagerregnskabet maa kunne give Op-
lysning om Beholdningen paa hver enkelt Lagerplads. Denne Op-
lysning kan gives gennem Oprettelse af Beholdningskolonner for
hver enkell Plads, men den mest praktiske Fremgangsmaade vil
i Almindelighed vere Oprettelse af Konti for hver Lagerplads.

d. Minimumssterrelse,
Denne Oplysning har som Formaal at angive den Griense, hvor-
ved Lagerbogholderiet skal give Advis til Indkebskontoret.
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e. Afregningspris.
Herved forstaas den Pris, hvortil Varen noleres i Lagerregnska-
bet, saafremt dette ogsaa feres i Beleb. Denne Oplysning kan
fremgaa af en Rubrik 1 Kortets Hoved, saafremt Normalpris eller
Gennemsnitspris anvendes. Anvendes Anskaffelsespris fremgaar
denne Oplysning af en swmrlig Kolonne, eller, hvis der opretles
Kort for hvert Indkeb, af en Rubrik i Kortets Hoved.

f. Folgende Kolonner:
1. Dato.
Anferes ved Til- og Afgang.
2, Reference.
Her gives Oplysning om det skriftlige Grundlag for den fore-
tagne Registrering. Oplysningen kan bestaa i Nummer paa
Rekvisition, Indgangsrapport ete.
Tilgang.
Afgang.
3. Beholdning.
Saafremt Anskaffelsespris anvendes, maa denne og de to fore-
gaaende Kolonner opdeles i Kvanlum og Belob, medens det
ved Anvendelse af Gennemsnitspris eller Normalpris er uned-
vendigt med Belobskolonner,
6. Priskolonne.
Denne Kolenne er kun ubetingel nedvendig, naar man ferer
Lagerregnskabel med Anvendelse af Anskaffelsespris.

Paa Side 58 er vist et Lagerkort (Plankartolek), der er indrettet med
de Oplysninger, der er omtalt i det foregnaende. Det er iovrigt forud-
sat, at man anvender Gennemsnitspris. Til Forklaring af Kortets Ind-
hold skal anfores felgende:

e 22

H. 218 kan saaledes belyde, at de paagwmldende Varer er placeret i
Hovedbygningen, 2. Etage, Lokale Nr. 18.

1/4 — 1,14 angiver, at Gennemsnitsprisen er Kr. 1,14 pr. Stk.

28/4 — 1,18 betyder, at Prisen efler det nye Indkeb har maattet 2n-
dres til Kr. 1,18 pr. Sik.

2500 Stk, er Minimumsbheholdningen.

1kg =110 Stk. viser, at man, da den paagmldende Artikel ogsaa
maales i kg, kan foretage Omregningen efter 110 Stk. pr. kg. Ind-
kobel den */i beslod saaledes af 120 kg.

Stk. angiver, at Lagerregnskabet fores i Stk.

42319 er den pangeldende Vares interne Betegnelse,
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Det skal bemmrkes, at de anforte Oplysninger maa anses for at vere
Minimum og man vil formentlig kun indskrenke Lagerregnskabet saa
steerkt, hvor man kun ensker fremskaflfet en Owersigt over Behold-
ningen.

Foruden de anferte Minimumskrav vil man som oftest have Interesse
i yderligere at kunne aflese folgende Oplysninger af de enkelte Lager-
kort:

g. Vareart og Fabrikat.
Disse Oplysninger har smerlig Interesse, hvor man ikke anvender
det omtalte, interne Kalalog, men kan jevrigt ogsaa i saa Fald
have en vis Betvdning.

h. Indkebsordre Nr., Leverander, bestilt Kvantum, Leveringstids-
punklt.
Disse Oplysninger paaferes Kortets Hoved ved Ordrens Afgivelse,
naar der indrettes Korl for hvert indkobt Parti, i modsat Fald
oprettes der smrlige Kolonner for bestilt Kvantum og Leverings-
tidspunkt yderst til hejre paa Korlet jir, nedenfor under k 4 og 5.

i. Normal Ordre Storrelse.
Denne Oplysning, der refererer til Storrelsen af de enkelte Vare-
indkeb, har navnlig Interesse, hvor Lagerkartoleket samtidig an-
vendes som  Indkebskartotek.

j- Periodisk Forbrug.
Hvor Lagerregnskabel lillige anvendes som Indkebskartotek, vil
det for visse Varers Vedkommende have Interesse, at det perio-
diske Forbrug er anfert i swmrlige Rubrikker paa Lagerkortet.

k. Folgende yderligere Kolonner:

1. Reserveret Kvantum.

2. Forbrug af rescrveret Kvantum.

3. Saldo.
Disse Kolonner anvendes, nasr man ensker at sikre sig Til-
stedeveerelsen af Varerne paa Forbrugstidspunktet til en plan-
lagt Produlktion.
En anden Fremgangsmaade vil veere at reservere ved at fore
til Afgang paa det normale Lagerkort og derefter holde Regn-
skab med disse Kvanta paa et swerligt Korl

4. Bestilt Kvanlum,

5. Leveringstidspunkl.
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Disse to Kolonner anvendes, naar der ikke oprettes nyt Korlt
for hvert nyt Indkeb.
Leveringsdato angiver det Tidspunkt, til hvilket Leveranderen
har lovet at ville levere.

6. Indkehspris.
Denne Kolonne finder kun Anvendelse, naar Lagerregnskabet
fores med Anvendelse af Normalpris eller Gennemsnitspris,
idet den ellers indgaar under Minimumskravene. Oplysningen
kan blandt andet betyde en Stette ved Lageropgerelse til Brug
for Virksomhedens Aarsregnskab, Kolonner vil tillige kunne
finde Anvendelse, hvis man onsker at benytte Genanskaffel-
sesprisen i Kalkulationerne, idet denne da efter hver Prisen-
dring anferes her.

I ovenstaaende, udvidede Eksempel paa Lagerkort er foruden de
“tidligere viste Oplysninger tilfejet de i dette Afsnit omtalte yderligere
Oplysninger, som her skal kommenterss nermere:

¥ X, X. Y. Y. Y. betegner Vareart og Fabrikat,
100 kg er den normale Ordresterrelse.

[11700 og
IT8 500 viser det samlede Forbrug i de to foregaaende Halvaar.

Anvendelsen af de evrige Kolonner skulde fremgaa af Eksemplet.

D. Grundlaget for Feringen af Lagerregnskabet,

a. Begyndelsesheholdning.

Efter at de Foranstaltninger, der er en Forudsstning for et ef-
fektivt Lagerregnskab, saasom en hensigtsmemssig Lagerordning, In-
terne Lagerbetegnelser m. v., er gennemfert, maa der foretages en

Lageroptwelling og udarbejdes en kontrolleret Opimllingsliste. Denne
Liste maa som Minimum indeholde felgende Oplysninger:

1. Intern Varebeiegnelse,

2. Lagerplads,

3. Kvantum,

4. Maaleenheder,

5. Afregningspris,

6. Tolal Belob.

Den Lagerliste, der danner Grundlag for selve Lagerregnskabets Paa-
begyndelse, maa af den tekniske Ledelse vaere paafort Oplysning om
Minimumslager,
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Dersom man onsker, at Lagerregnskabet skal omfatte de i foregaa-
ende Afsnit nevnte yderligere Oplysninger, maa disse paaferes efter
det interne Katalog eller fremskaffes fra de respeklive Afdelinger.

b. Tilgang.

Grundlaget for Notering af den kvantumsmassige Tilgang af Raa-
varer er de af Modtagelsesafdelingen (eventuell Lagerel) udarbejdede
Modtagelsesvapporter. Grundlaget kan dog ogsaa viere Folgesedler eller
Indkobsfakturaer. Kostprisen for de tilgasede Lagervarer maa straks
eller senere noleres efter en udarbejdet Kalkulation, som eventuelt kan
veere paafert Indlkebsfakluraen.

Tilgang af Delfabrikata fores paa Grundlag af Lagerets Kvilteringer
for modiagne Kvanta. Disse Kvitleringer maa atlesleres af Kalkula-
tionsafdelingen, som samtidig maa paafere den kalkulerede Pris.

Naar der fra Afdelingerne tilbagesendes udleverede Ranavarer, maa
der udstedes Retursedler, som kvitteres af Lageret ved dettes Modta-
gelse af Varen.

c. Afgang.

Som Grundlag for Registrering af Afgang, maa der forefindes Mate-
rialerekvisitioner. Fremgangsmaaden ved disse Rekvisitioners Udskriv-
ning afhmznger af Forrelningsgangen,

Rekvisitionerne ber principielt udskrives i mindst 2 Eksemplarer,
hvoral det ene afleveres Lil Lageret ved Materialernes Afhentning, det
andet Eksemplar afgives dirckle til Lagerregnskabet.

Ved Returnering til Leveranderen maa Lageret udslede Relurrap-
porter, der danner Grundlag for Lagerbogferingen og Kontrollen med
Leveranderernes Kreditnotaer,

d. Slutbeholdning.

I Aarets Leb benyites de fra Lageret modtagne Kvantumkort, som
er Udlryk for, at et Parti er endelig opbrugt, som Grundlag for Regi-
strering af eventuelle Differencer.

Ved hel eller delvis Optelling af Lageret maa de i denne Anledning
udarbejdede Lisler indeholde felgende Oplysninger:

1. Iniern Betegnelse,

2. Lagerplads,

3. Kvantum,

4. Maaleenheder,
samt Oplysning om Lagerbevegelser, der endnu ikke er fremkommet
til Registrering i Lagerbogholderiet, f. Eks, gennem Opnotering af Num-
rene paa de sidste Rekvisitioner.
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e. Reserveringsordrer.

Fra den tekniske Ledelse modtager Lagerbogferingen Ordrer om
onsket Reservering til planlagite Produktioner, saafremt denne Oplys-
ning skal fremgaa af Lagerregnskabet.

Som Grundlag for Fraskrivning af reserverede Kvanta benyttes Ma-
lerialerekvisitioner vedrerende Ordrer, til hvilke der har fundet Reser-
vering Sted, Efterkalkulationer af saadanne Ordrer maa passere Lager-
bogferingen og danner Grundlag for Regulering af eventuelle Differen-
cer mellem det reserverede Kvanlum og det virkelige Forbrug.

f. Varer i Ordre.

Indkebskontoret maa il Lagerregnskabet fremsende Kopi af afgivne
Ordrer med samlidig eller senere Oplysning om det forventede Leve-
ringstidspunkt. Ivis Ordren ikke accepteres af Leveranderen, maa Op-
Iysning herom ligeledes tilgaa Lagerbogforingen fra Indkebskontoret.

E. Lagerregnskabets Foring,
a. Lagerregnskabets Paabegyndelse.

Ved Lagerregnskabels Paabegyndelse udfyldes Korlels Hoved paa
Grundlag af den i forrige Afsnit nmevnte Optazllingsliste suppleret med
de i denne Anledning indhenlede Oplysninger.

b. Tilgang.

Registreringen af den kvantumsmmssige Tilgang volder ikke storre
Vanskeligheder, men det maa gennem Kontrol med den ubrudte Num-
merrekke paa Modtagelsesrapporter og paa Kvilleringer fra Lageret
for Delfabrikata og Returneringer fra Afdelingerne sikres, at al Tilgang
bliver registreret.

Kostpriserne paafores Lagerkortene paa Grundlag af de foran om-
talte Kalkulationer, og disse maa wved Registreringen forsynes med
Atlest herfor, saaledes at man ved Bogforing paa Hovedbogholderiets
Beholdningskonto kan holde Kontrol med, at Lagerbogholderiet har
foretaget Registrering af Kostpriserne.

Saafremt man anvender Normalpriser, paafores Kalkulationsskemael
de tilganaende Enheders samlede Vardi efter Normalpris af Hensyn til
Hovedbogholderiels Postering af Prisdifferencen, Det kan ogsan
ved Anvendelsen af Anskaffelsespris eller Gennemsnitspris vaere prak-
tisk at regulere Kalkulationsprisen for at undgaa for mange Decimaler
1 Enhedsprisen.

Hvis man saaledes i det paa Side 60 viste Eksempel har kalkuleret
Kostprisen til Kr. 15.685,00 for det den *% tilgaaede Parti, vil man,
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dersom Lagerregnskabet feres med Anvendelse af Anskaffelsespris, for-
mentlig anvende en Pris af Kr. 1,19 pr. Stk., hvilket for de 13.200 Stk.
giver et Belob af Kr. 15.708,00, saaledes, at Differencen Kr. 23,00 re-
gules over en Differencekonto i Hovedbogholderiet cller posteres paa
et seerligt Lagerkort. Dersom Bogholderiet fores med Anvendelse af
Gennemsnitspris som forudsat i Eksemplet Side 60, vil Fremgangs-
maaden blive, at man fortsetter med at anvende den tidligere Gennem-
snitspris, indtil man modtager Oplysning om Kalkulationsprisen paa
det sidst tilkomne Parii (i Eksemplet den *%/s). Herefter maa man fore-
tage en Opgoerelse af Verdien, som vil forme sig saaledes:

Nyt Indkeb 13.200 Stk, . ... vt iiinriinnnnnrnnnns Kr 15.685,00
Yderligere Beholdning 1600 Stk. 4 1,14.............. »  1.825,00
Kr. 17.509,00

Beholdning ialt 14.800 Stk. & ny Gennemsnitspris Kr.
LIS pr, Btk .. e s »  17.462,00

Difference, der maa reguleres over en Prisdifference-
konto i Hovedbogholderiet eller fores paa et serligt
Lagerkort ... ..ot i Kr. 47,00

¢. Afgang.

Der er flere Muligheder for Tilrettelzggelsen af Foringen af Afgan-

gen, men vi skal her begranse os til at redegere for den Fremgangs-
maade, <der forckommer os mest hensiglsmeassig, naar Lagerregnskabet
er tilretlelagt i Kartotekform.
" De modtagne Rekvisitioner sorteres efter »Intern Betegnelses, hvor-
efter Afskrivning paa Lagerkortene finder Sted, idet man samtidig ud-
regner Belob med Anvendelse af den paa Lagerkortet anferte Afreg-
ningspris. Belebet anferes paa Rekvisitionerne.

Som anfert under Afsnittet om Lagerregnskabels Indretning, kan
det veere hensiglsmaessigt at have smrlige Underkort til Registrerin-
gen af Afgangen for de Artikler, der hyppigst anvendes 1 Produktio-
nen, den herpaa registrerede Afgang overferes periodisk til det egenl-
lige Lagerkort.

Rekvisilionerne sorteres herefter i Nummerorden indenfor de enkelte
Nummerrzkker, og der foretages Maskinoplelling af Belsbene. Paa
Maskinstrimlen anferes Rekvisitionsnummeret for den forste og sidste
Post inden for hver Nummerrsekke. Saafremt der mangler Numre,
underseges det, om Lageret har udleveret Varer paa de paagmldende
Rekvisitioner, i hvilket Tilfelde de straks fremskaffes, Er nogle af
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Rekvisitionerne ikke kommet frem lil Lageret, opnoteres Numrene til
Kontrol med, at de senere fremkommer.

Maskinsirimlerne opbevares eventuelt ved Indklzbning i en Bog, og
der foretages periodisk Rekapitulation til Brug wved Kreditering af
Hovedbogholderiets Beholdningskonto.

Ifelge Sagens Natur vil Fremgangsmaaden vare en noget anden,
hvis man anvender Maskinbogforing, idet den samlede periodiske Af-
gang her fremkommer som Slhatsum i den til Optzlling af Afgangen
bestemte Temller.

Hvor Hulkort anvendes, fremkommer den samlede Afgang ved Tabu-
leringen af de for Afgangen fremstillede Hulkort.

Ved Foeringen al Afgangen maa man vere opmearksom paa, om
Minimumsbeholdningen er naaet, og i saa Fald straks give Advis til
Indkebskonloret. Hulkortsystemet giver Mulighed for rent mekanisk
at faa fremstillet en Liste over Beholdninger og Afvigelser fra Mini-
mumsbeholdningen.

I denne Forbindelse skal det fremhmves, at man vil kunne spare
en Del af Lagerbogferingen ved at undlade detaillerede Registrerin-
ger af Forbruget af Smaaartikler (Skruer, Sem o. s. v.), idet man lader
saadanne Artikler udlevere til Afdelingerne i sterre Kvantiteter og regn-
skabsmssigt behandler Forbruget heraf som indirekte Omkostninger.
Afgorelsen af dette Spergsmaal afhmnger, ligesom Spoergsmaalet om,
hvorvidt man overhovedet skal have et Lagerregnskab, af Forholdet
mellem Omkostninger ved Gennemforelse af Lagerregistrering og Tabet
ved Undladelse heraf.

d. Reguleringer.

Naar der fra Lageret modtages de tidligere omtalte Kvantumkorl
eller der er foretaget en Kontroloptalling, vil man i Almindelighed
konslatere storre eller mindre Differencer. Da Lagerregnskabets Opgave
blandt andet er at kunne afgive Oplysning om den tilstedeverende
Belholdning, maa disse Differencer reguleres paa Lagerkortene. Af
kontrolm:essige Hensyn bor der foreskrives en eller anden Form for
Attestation af saadanne Differencer umiddelbart for eller efter, at Re-
guleringen paa Lagerkortene er foretaget.

Saafremt Lagerregnskabet er tilrettelagt paa en saadan Maade, at
det er muligt at foretage Afstemning med Hovedbogholderiet, maa der
til dette tilgna Meddelelse om de foretagne Reguleringers Totalbelab
til Kreditering henholdsvis Debitering paa Lagerbeholdningskontoen.
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e. Reserveringsordrer.

Registrering af ensket Reservering foretages ved Fraskrivning i Af-
gangskolonnen og ved Tilskrivning i Reserveringskolonnen eller ved
Overfering til swerligt oprettede Lagerkort.

Afgangen af reserverede Kvanla registreres i den s@mrlige Kolonne
for Forbrug af disse Kvanta.

Differencer mellem reserverede Kvanla og virkeligl Forbrug til Frem-
stillingen af de enkelle Ordrer overferes il Regnskabet med den dis-
ponible Beholdning ved Afslutningen af det paageeldende Arbejde,

f. Varer i Ordre.

De afgivine Ordrer noteres enten paa nye Kort eller i de hertil ind-
retlede Kolonner efter det omtalte Grundlag. Hvis Registreringen af
Varer i Ordre loretages i sserlige Kolonner fraskrives det beordrede
Kvantum, naar Varerne modtages, idet der samtidig refereres til det
tidligere forelagne Nofial.

g. Andre Bemasrkninger.

Dersom der skal finde AEndring Sted i de evrige Oplysninger, som
fremgaar af Lagerkortene, f. Eks, Minimumslager eller Normalordre-
storrelser, maa saadanne Oplysninger lilgaa Lagerbogholderiet fra den
tekniske Ledelse, og hvis Normalprisen @ndres, maa der foretages cn
Opgerelse over den derved opstaacde belebsmiessige Difference il Re-
gulering paa Hovedbogholderiets Beholdningskonto,

Det maa fremhseves, at man, for at faa det retle Udbytte al Lager-
regnskabet, til Stadighed maa holde det a jour, hvilket vil sige, at Re-
gistreringen maa foregaa saa hurligt efler Lagerbevagelsen som prak-
tiske Forhold muligger.

F. Afstemninger.

a. Fysisk Lager,

aa. Udgaaet Parti,

De af Lageret ferte Kvantumkort, der modiages som Melding om,
at et Parti er opbrugt, kontrolleres med Lagerbogholderiets Udvisende.

ab. Slikprevevis Lagerkonirol.

Med Mellemrum foretages af andre end Lagerpersonalet en Optmel-
ling al det fysiske Lager af wisse udvalgte Artikler 1il Kontrol med
Lagerbogholderiets Udvisende. En saadan Optelling kan med Fordel
foretages af Varer, hvor Minimumsbeholdningen er naael, og man ber
fortrinsvis anvende denne Kontrol over for Varer, der har en viesentlig
Vardi, og som erfaringsmmssigl i sterst Omfang er udsat for Svind.
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ac. Total Optelling.

En saadan Optelling er ikke strengt nodvendig, hvis den stikprove-
vise Lageroptelling er tilrettelagt pan en saadan Maade, at alle Vare-
arter efterhaanden omfattes af denne Kontrol.

b. Hovedbogholderi.

Der maa med Mellemrum foretages Afstemninger mellem et Uddrag
af Lagerbogholderiel og Hovedbogholderiets Saldo paa Beholdnings-
kontoen. Saaledes som Forfallerne i det foregaaende er gaaet ind for
Tilrettelseggelse af Lagerregnskabet, kan en saadan Afstemning fore-
tages paa et hvilket som helst Tidspunkt, naar der tages Hensyn il
Beveagelser, som endnu ikke er registreret i IHovedbogholderiet. Ved
hver Maaneds Udgang skulde en umiddelbar Afstemning vere mulig.



