Hovedformer for intern Kontrol.
Af Poul Hansen. 1)

I den efterfelgende Fremstilling vil Begrebet Intern Kontrol blive
betragtet fra et rent revisionsteknisk Synspunkt; det er saaledes ikke
Hensigten at redegere for Kontrolbegrebet ud fra en bredere erhvervs-
skonomisk Betragtningsmaade., _

Ud fra det her anlagte Synspunkt vil intern Kontrol kunne defineres®)
som den lebende Afprevning af de forrelningsmeessige Dispositioner
og Arbejdshandlinger, der, som en Felge af den Maade, hvorpaa Virk-
somhedens Organisation og Forrelningsgang er tilrettelagt, medvirker
til at forhindre eller konstatere bevidste eller ubevidsle Fejl.

Den inlerne Kontrol kan have til Formaal at kontrollere, om de Ar-
bejdshandlinger, som trufne Dispositioner giver Anledning til, ogsaa
udferes, men dens Formaal vil som Ilovedregel veere at sikre, at de fak-
tiske Hendelser registreres paa tilsvarende Maade i Regnskabsvisenet
saml at Registreringer, der ikke har Rod i Virkeligheden, ikke fore-
Eommer,

Intern Kontrol i dette Begrebs egenllige Betydning forefindes saa-
ledes, hvor alene selve Forretningsgangen medferer Udovelse af Kon-
trol al Funktionsrernes Handlinger, eller hvor de paa forskellige Sta-
dier af Forretningsgangen forelagne Notater gores til Genstand for
senere Sammenligning eller Afslemning; men selv om en saadan Sam-
menligning eller Afstemning ikke er indfort i Forretningsgangen, vil
der alligevel gennem Muligheden for, at de kan forelages, kunne tales
om interne Kontrolforanstallninger set fra en Revisors Synspunkt.

Revisionen har delvis samme Formaal som intern Kontrol, men fore-

1} Lektor, statsaut. Revisor.
£} Siatsaut. Heviser I, €. Steen Iansen, Revision I, p. 63 definerer intern Kontrol
som sden i Vicksombedens Organisation og Forreiningsgang nedlagte Selvkontrole.
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kommer som en smrlig Arbejdshandling, almindeligvis foretaget efter
de konlrollerede Arbejdshandlingers og Registreringers Udfarelse, me-
dens den interne Kontrol, som indlagt i selve Forretningsgangen, som
oftest ikke medforer en seerlig Arbejdshandling og som Hovedregel
finder Sted samtidig med de kontrollerede Arbejdshandlingers og Re-
gistreringers Foretagelse. Som Folge af den principielle Forskel mellem
Eevision og intern Kontrol falder ogsaa den saakaldle interne Revision
udenfor den her benyttede Afgraensning -af Begrebet intern Kontrol,
selvom den interne Revisors stadige Tilsledeveerelse i Virksomheden
muligger, at hans Konirol af de faktiske Haendelsers rigtige Udlryk i
Regnskabsveesenet | nogle Tilfielde kan udferes samtidig med at Hien-
delsen og dennes Registrering foregaar,

For Revisor er Virksomhedens interne Konlrol og Kendskab til denne
af overordentlig Betydning. For det ferste vil en betryggende intern
Eontrol formindske en Del af de foreliggende Fejlmuligheder vesent-
ligt, for det andet er den interne Kontrol afgerende for Verdien af en
stor Del af det Bilagsmateriale, Revisor benytter sig af ved sin Revision.
Den interne Kontrol vil saaledes veere i hej Grad bestemmende for Re-
visionens Omfang og Tilretteleggelse, Dels maa Revisor smite sterkest
ind paa de Omraader, hvor den interne Kontrol er svagest og Risikoen
for Fejl dermed sterst, medens en Afvejen af Risikoen med Arbejdets
Omfang vil kunne berettige Revisor Lil at begrense detle inden for Om-
raader, hvor den interne Kontrol synes betryggende. Dels vil den in-
terne Kontrols Indflydelse paa Materialets Verdi viere afgerende for,
hvilket Materiale Revisor vil veelge at benytte, og hvilke Revisionsfrem-
gangsmaader han vil anvende.

Den interne Kontrol forekommer inden for samtlige en Virksomheds
Omraader og i talrige Former. I del felgende er der segt foretaget en
systematisk Opdeling inden for felgende Hovedformer:

1. Arbejdets og Ansvarsomraadernes Fordeling paa Funklionmrer.
2. Anvendelse af smrlige Kontrolorganer,

3. Behandlingen af det skriftlige Materiale.

4, Tekniske Hjelpemidler.

5. Publikums Medvirken.

6. Regnskabsmmessig Kontrol').

13 Til Sammenligning anfores, at H. C, Steen Hansen i Revision I, p 6975 omlaler
folgende Hovedpunkier indenfor intern Komtrol:

Adskillelse al Aktiomen fra Reakbionen.  Adskillelse af Funkliomsercrnes Virksomheds-
omraade. Hegnskabsmalerialets betryggende Modtagelse, Alsendelse og Opbevaring. Om-
skiften af Personale. Adskillelse af Posterings- o Afstemmingsarbejde. Dobbelt Bogforing
eller Kentrolbogholderi. Alleslering og Kontrolnetering. Modseiningsinleresser,
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1. Arbejdets og Ansparsomraadernes Fordeling paa Funktionerer.

a. To eller flere Funklionmrer inddrages i Udferelsen af hver Trans-
aktion.

En absolut Forudsetning for langt de fleste Former for inlern Kon-
trol er det, at Forretningsgangen tilrettelmgges saaledes, at det ikke er
muligt for en enkelt Person at gennemfore og registrere en forretnings-
miessig Hendelse.

Det er saaledes indlysende, at hvis samme Person er i Stand til at
selge en Vare, pakke og udlevere den, at modtage Belalingen og kvit-
tere for Belebets Modtagelse, er der betydelig Risiko for, at Registrering
ikke foretages, og al Belebet tilegnes. Hvis derimod en Person smlger
Varen, en anden pakker og udleverer den og en tredie modtager og
kvitterer for Betalingen, og hver af disse Personer foretager Registrering
af Handlingen, vil en Tilegnelse af Belebet kun kunne foretages uden
at dette konstateres, hvis der er Enighed mellem dem alle tre om sam-
men at tilegne sig Belabet, Denne Mulighed kan naturligvis forckomme,
og Revisor maa ikke se bort fra den, i Serdeleshed ikke, hvis der kun
forefindes faa Funktionserer, der arbejder i dagligt snmevert Samarbejde,
eller hvis den ene af Funktionmrerne i et gensidigt kontrollerende For-
hold er underordnet den anden.

b. Udnyllelse af Modselningsinteresser.

En Virksomheds hele Omraade lader sig opdele i mindre Aktivitets-
omraader, f. IEks., Kasse, Lager, Kundebogholderi m. v., og de fleste
Transaklioner medforer en Forskydning af Verdier fra et af disse Om-
raader til et andet. Saaledes kan nmvnes et kontant Salg, hvorved Lage-
ret afgiver og Kassen modtager en Vierdi; Salg paa Kredit, hvor Lage-
ret afgiver og Kundebogholderiet modtager Veerdien, Indbelalinger fra
Kunder, hvor Kundebogholderiet afgiver og Kassen modtager Vardien
0. 5. V.

Har hvert Omraade sin egen Funklionwer, der har Ansvaret for den
tilsvarende Beholdning, vil en Transaktion, der medferer Forskydnin-
ger mellem disse ikke alene fordre flere Personers Medvirken, men af
de to Personer, der mindst maa inddrages, vil den ene (den, der mod-
tager Verdien), have Interesse i, at der ikke foretages for mange Posle-
ringer, eller Posteringer med for hejt Beleb, medens den anden (den,
der afgiver Vierdien), vil have Interesse i, at alle Posteringer foretages,
og at de ikke forelages med for smaa Beleb.

Som Eksempel kan nmvnes ef kontant Salg; der er her Tale om fo
Virksomhedsomraader, nemlig Kassen, der modtager en Vierdi (det be-
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talte Beleb), og hvor den, der har Ansvaret herfor, nemlig Kassereren
er interesseret i, at der ikke foretages uriglige Posteringer eller Posterin-
ger med for store Beleb, da han skal svare til den regnskabsmemessige
Beholdning; dernsest Lagerel, der afgiver en Vierdi (nemlig den solgte
Vare), og hvis Ansvarshavende, Lagerforvalieren, er interesserel i, at
Posteringen forelages, og at den ikke foretages med for lille Belob, da
han ligeledes er ansvarlig for sin regnskabsmmssige Beholdning.

¢. Handlingens Udforelse adskilles fra den bogholderimmssige Re-
gistrering af den.

Det blev foran nmvnt, at den interne Kontrols Formaal var at sikre,
at de faktiske Hrendelser registreres tilsvarende 1 Regnskabsvmsenet.

Det er indlysende, at det er letiest forsmtligt at hindre Registrering
af en Hwendelse, hvis det er samme Person, der udferer Handlingen og
registrerer denne, Hvis Lagerbogholderiel saaledes fores af Lagerfor-
valleren, vil denne have Mulighed for at skjule, at han har tilegnet sig
Varer, ved at undlade at indfere indgaaede Varer. Det kan opstilles
som Regel, at det Regnskabsmaleriale {i detle Tilfmlde Lagerhbogholde-
riet], der tjener som Kontrol med en Funktionmers Handlinger, ikke maa
udarbejdes af denne.

Dette gmlder naturligvis ogsaan Kasscreren, der ikke samtidig ber
fungere som Bogholder, og der maa i denne Forbindelse gores opmark-
som paa, at ogsaa Kassebogen er en Del af Bogholderiet, og at fuld
Adskillelse mellem Kasse og Bogholderi ikke er opnaaet, saalmnge Kas-
sereren forer Kassebogen. Af arbejdsbesparende lHensyn er det imid-
lertid kun undlagelsesvis muligt kun at lade Kassereren foretage Ind- og
Udbetalinger, medens Registreringen deraf foretages af en anden Per-
son. I Banker og Sparekasser finder Registrering af Ind- og Udbetalinger
dog Sted, for (cller efter) at disse udferes, og den foretages af andre
Personer end Kassereren. Selv om Kassereren ferer Kassebogen, kan
Problemet dog — som det senere skal omtales — f. Eks. loses ved, at
der fer eller efter Kasseekspeditionen foretages Konlrolnotering af en
anden Funktionzmr.

d. Posterings- og Afstemningsarbejder soges adskill.

Defraudationer foretages ofte under en saadan FForm, at de kan kon-
stateres ved en foretaget Afstemning, og det kan derfor vaere af viesent-
lig Belydning, at Afstemningen foretages af en anden Funklionwer, end
den, der har udarbejdet Malerialet,

Som Eksempel kan her nmvnes Tilegnelse af en Indbetaling fra en
Debitor, der af Hensyn til en overordnet Funklionmrs Gennemgang
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af Kontiene er sogt skjult, ved at der uden Nolering i Kassebogen er
foretaget en Kredilering paa Debitorkontoen. Hvis Reskontrofereren
selv foretager Afstemningen af Debitoruddraget, vil denne Tilegnelse
ikke blive opdaget, hvilket derimod vil vaere Tilfmldet, saafremt Af-
stemning foretages af en anden Funktionser,

Princippet kan naturligvis overferes paa mange andre Omraader,
og overordnede Funktionmrers Afstemninger af Kasse., Bank-, Giro-
eller Lagerbeholdninger er almindeligt anvendte Former for samme
Princip.

¢. Funktionmrers Virksomheds- og Ansvarsomraade afgrenses.

En Forudsmtning for Effektiviteten af de tidligere omtalte Konirol-
foranstaltninger er det naturligvis, at de enkelte Funktionerers Virk-
somheds- og Ansvarsomraader er afgriensede. Hvis det er muligt for
Funklionmrer aabenlyst eller skjult at foretage Posteringer inden for
andres Omraade, eller det er muligt for en overordnet Funktionmr at
foranledige Posteringer [oretaget i Materiale, der kontrollerer hans
Handlinger, falder den Kontrol bort, der er nedlagt i de forannmvnie
Principper.

Som Eksempel kan néevines den Muolighed, en Kasserer, der har Ad-
gang il Bogholderiet, har for gennem urigltige Posteringer af f. Eks.
Dekorter eller Rabatter at diekke over tilegnede Indbetalinger fra De-
hitorer.

Kontrollen med den enkelie Funktionmr vil endvidere vanskelig-
gores, hvis hans Virksomheds- og Ansvarsomraade er for omfattende;
f. Eks. hvis en Funktionzer har Ansvaret for og disponerer over flere
forskellige Beholdninger, der maaske vanskeligt lader sig afstemme
samtidig. Der vil da altid veere en Risiko for, at Mangler 1 den ene Be-
holdning dmekkes ved Overforsel fra en anden. Ikke mindre farligt
cr del nalurligvis, hvis en Funkiioner har Adgang til Deholdninger,
der ikke falder ind under hans Ansvarsomraade.

Ogsaa for korlere Tidsrum ber Afgrensningen gennemborves, og der
maa derfor tilreitelgges en tilsvarende belryggende Ordning med
Hensyn il Aflosning ved Ferier, Sygdom, Pauser o. L, saaledes at der
f. Eks. heller ikke i saadanne Tilfmlde gives Kassereren Adgang til
Bogholderiet eller Bogholderen Adgang til Kassen.

2, Anvendelse af serlige Konfrolorganer.,
a. Kontrolnoteringer.

Et vierdifuldt Led i den interne Kontrol er Kontrolneleringer, d. v, s.
en saadan Tilrettelregoelse al Forvelningsgangen, at der foruden den
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egenilige bogholderimeessige Regisirering fremkommer Notater ved-
rerende Hmndelser, der skal registreres paa andre Steder i Virksom-
heden og foretages af andre Funktionrer.

Saadanne Kontrolforanstalitninger kan forekomme inden for samt-
lige Virksomhedsomraader. Her skal omtales nogle hyppigt forekom-
mende Eksempler.

Kontrolnoteringer af indgaaet Veerdipost,

For at denne Kontrolforanstaltning kan vere effekiiv er det ned-
vendigt al sikre sig, at Posten ved Modtagelsen kommer i de rette Ien-
der, og det vil derfor vere hensigtsmassigt, al Posten afleveres i en
aflaaset Brevkasse, hvortil Indehaveren eller en betroet Funklionser,
der ikke har Ansvaret for Kassen eller Bogholderiel, har Neglen. Det
vil endvidere veere heldigst, at Posten aabnes af to Funktionwerer i For-
ening. Den ene af disse indferer den indgaaede Vmrdipost i en Jour-
nal, og del bliver derved muligt ved Sammenholdelse af denne med
Kassehbogen at paase, al indgaaede Rimesser fores til Indtagt,

Ordreindgangsbog (Ordrekartolek).

Til Kontrol med, at de ved en Ordres Modlagelse foretagne Disposi-
tioner feres ud i Livel og senere medferer tilsvarende Registreringer,
er Ordreindgangsbogen et vardifuldt Ij=lpemiddel, i Serdeleshed naar
de indgaaede Ordrer, som del som Regel er Tilfwldet, registreres af
andre Funktionmrer, end de, der er beskwltigel med og har Ansvarel
for de Beholdninger, der berares ved Disposilionerne eller registrerer
disse.

Kontrolnolering ved kontant Salg.

Hvis der ikke af andre Funktionmrer foretages Noteringer vedre-
rende kontant Salg og de dermed forbundne Indbetalinger, vil der
vaere en n@rliggende Mulighed for, at Kassereren kan tilegne sig disse.
Dette seges derfor undgaaet ved, at Forretningsgangen filretlelegges
saaledes, f. Eks. ved Benytlelse af Bilagssystem, at der fremkommer
Notater andre Steder i Virksomheden, hyppigt hos Ekspedienten og
maaske ved Vareudleveringen.

Kontrolnoteringer ved Udskrivning af Kvitteringer for Indbetalinger.

For at denne Kontrolforanstaltning kan gennemfores, maa Fuld-
magtsforhioldene veere tilrettelagt saaledes, at Kassereren ikke kan kvit-
tere for modtagne Indbetalinger. Ivis dette var Tilfweldet, vilde Kas-
sereren derigennem have en betydelig Mulighed for at kunne undlade
Postering af en tilfaldig Indtegt, der er vanskelig at kontrollere, og
for at tilbageholde Indbetalinger fra Debitorer.
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Denne Risiko undgaas, hvis Kvitteringer foruden af Kassereren skal
underskrives af en anden Funktionmr, der samtidizg med at paafere
Kvitteringen sin Underskrift opnoterer Indbetalingen.

Denne Kontrolnotering kan tilretteliegges paa forskellig Maade, en-
ten saaledes at alle Kvitleringer skal medunderskrives af Kontrolkas-
sereren, der nolerer dem i Kontrolkassebogen, efter at Kassereren har
modtaget Pengene, eller ved al Kassebogferingen er helt adskilt fra
Kasseekspeditionen, idet Ind- og Udbetalinger foregaar paa Grundlag
af de af »Kassebogholderen« noterede Bilag, der da ophevares af Kas-
sereren og ved Dagens Slutning afstemmes med Kassebogen og med
Kassebeholdningen. Ordningen kan forbindes med, at Kassereren til
egen Orientering enten forer en summarisk Kassekladde eller slaar Be-
lnbene op paa et Kassckonlrolapparal.

Konlrolnotering af udskrevne, men ikke indkasserede HKvitleringer.

Hvor der periodisk forekommer talrige Indbetalinger (som f. Eks.
i Forsikringsselskaber), er det en udmeerket Fremgangsmaade, at Bog-
holderiet udskriver Kvitteringerne, og disses Belob enten ligefrem de-
biteres Kassen eller Inkassoafdelingen, eller der i hvert Fald fores et
Kontrolregnskab med Beholdningen af disse udskrevne, men ikke ind-
kasserede Kvitleringer.

Tilsvarende Fremgangsmaade kan og bor ogsaa anvendes i Virk-
somheder, naar der f. Eks. efler en Gennemgang af Debitorerne ud-
shrives Kvitteringer til Inkasso,

Benyiter Virksomheden Inkassator, ber Kvitleringerne ligeledes ud-
skrives af Bogholderiet, der f. Eks. samtidig udskriver Forlegnelse i
to Eksemplarer over de til Inkassator udlevercde Kvitteringer, saale-
des at Inkassatoren modiager Kvitteringerne og den ene Forlegnelse,
medens den anden forbliver i Bogholderiet. Ved Inkassalorens Hjem-
Lkomst afregnes de indkasserede Belob til Kassen, der oplyser Bogholde-
riet om de indbetalte Beleb, saaledes at Bogholderiet derigennem kan fore
Kontrol med de uafregnede Kvitteringer. Der maa altid foretages saa-
dan fuldstzndig Afregning, for der udleveres Inkassator nye Kvitte-
ringer til Inkasso.

Ved disse Fremgansmaader fremkommer Kontrolnoteringer, der for-
uden for Virksomheden selv er af betydelig Veerdi for Revisor ved Re-
visionen af disse Indbelalinger.

Kontrolnoleringer af godkendle Udbetalinger.

Som det senere omtiales, er det en nedvendig Foranslalining, at mod-
tagne Regninger undersoges, for Udbetaling foretages, og den Funk-
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tioner, der godkender Belebet lil Udbetaling, bor forsyne Regningen
med Anvisningspaategning. Da imidlertid disse Anvisningspaategnin-
ger ret let lader sig eftergoere, er denne Foranstaltning kun af virkelig
Veerdi, hvis der samlidig foretages Kontrolnotat herom.

Kontrolnotering af swmrlige Udbetalinger.

I nogle Tilfeelde er den modlagendes Kvittering af forholdsvis ringe
Veerdi, f. Eks. fordi han er ansat i Virksomheden, og i saadanne Til-
fwlde maa andre Kontrolforanstallninger benytles. Delte er saaledes
Tilfeeldet ved Udbelalinger af Lenninger eller Gager.

Det er derfor almindeligt, at der udenfor Kassen, f. Eks. i Lennings-
kontoret, foretages Noteringer af de udbetalte Beleb, og disse Kontrol-
noteringer kan da benyttes 1il Kontrol med Kassererens Bogflering.

Kontrolnotering ved Varebestilling.

Naar der afgives Ordrer, er det almindeligt, at en Genpart af Rekvi-
sitionerne opbevares systemalisk ordnet, eller at Ordrerne indferes i
¢t Kartotek med Oplysning om Leverander, Varens Art, Mangde, Kva-
litet og Pris. Disse Nolaler benyttes senere til Konlrol med Fakturaen,
naar denne fremkommer.

Udfwerdigelse af Modtagelsesrapport.

Naar en Vare modtages, bliver den paa Lageret eller ved en swmrlig
Varemodtagelse undersogt med Henblik paa Art, Mengde og HKvalitel,
og der udfmerdiges herom en Rapport, der som oftest sendes lil Ind-
kebsafdelingen til Kontrol med Fakluraen. Ogsaa disse Rapporter kan
med Fordel anvendes til Konirol med Registreringen af Varekebet.

Undertiden fremkommer disse Rapporter i Form af Paalegninger
paa selve Fakluraen, der paa Lageret har veeret sammenholdt med Va-
ren. Denne Fremgangsmaade er imidlertid mindre heldig, da kun en
Undersagelse af Varen uden Sammenholdelse med Ledsagedokumenter
sikrer, at Undersogelse virkelig foretages.

Kontrolnotering i IPakluraindgangshog.

Da det hyppigt er Tilleeldet, at Varen forst ankommer senere end
Fakturacn, og denne ievrigt, for Bogfering finder Sted, maa under-
kastes en vis Konirol, finder Boglering kun undtagelsesvis Sted straks
ved Fakluraens Modtagelse.

For at konstatere, hivis Fakturaen gaar tabt herunder og for at sikre
Kontrol med, at samtlige Fakturaer bogfores, fores der derfor — helst
af en Funklioner, der ievrigt ikke er beskwfliget ved Lager eller Bog-
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holderi — en Fakluraindgangshog, hvori de modtagne Fakturaer straks
ved Modiagelsen indfores med Leveranderens Navn, Fakturaens Dato
og Belob.

Notering i Lagerregnskab fort paa Kontoret.

En Form for Kontrolnotering saavel med Hensyn til Vareindgang
som Vareudgang foreligger, hvor der uden for Lageret, og helst af en
Funktionwmr, der heller ikke er beskmftiget med Kassen eller med Fo-
ringen af Debitor- og Kreditorbogholderiet, fores et Lagerregnskab paa
Grundlag af Fakturaer eller Felgesedler vedrarende indgasede Varer
og paa Grundlag af Fakturagenparter eller Felgeseddelgenparter for
udgaaede Varers Vedkommende.

Kontrolnolering ved Udstedelse af Rekvisitioner ved Varcudlevering.

I Fabrikalionsvirksomheder udstedes enten af Vaerkfereren eller hel-
lere af Driftskonloret Rekvisitioner, pan Grundlag af hvilke Verkste-
derne kan faa udlevet de Varer, der er nedvendige til Fabrikationen.
Til Kontrol med riglig Registrering opbevares Genparter af Rekvisitio-
nerne, eller der foretages Kontrolnotering af disse, ligesom Genparter
ofte sendes til Lagerbogholdericl.

b. Attestering og Anvisning.

Ved Atteslering forstaar man, at en dertil bemyndiget Person efter
foretagen Undersogelse bekrefler Bilagets Udvisende ved en Paateg-
ning paa detle. Altesteringen omfatter ofte kun en Del af Bilagets Ind-
hold.

Ved Anvisning forstaar man, at en dertil bemyndigel Person, som Re-
gel ved Paategning paa et Bilag, paatager sig Ansvaret for, at en
bestemt Handling, som oftest Foretagelsen af en Udbelaling, finder Sted,
Ogsaa i deite Tilfelde forudsweites, at Paategningen paafores Dilaget
efter, at Sagen er undersagt.

I nogle Tilfelde kan de to Begreber falde saminen, saaledes naar en
Faktura efter en Undersagelse af Varens, Prisens og Udregningens Rig-
lighed paaferes Attestation herfor og dermed anvises til Bogforing,
hyppigst ogsaa il Udbetaling.

Det er naturligvis en Forudsmtining for Veerdien af disse Kontrol-
foranstalininger, al de forbindes med virkelige Undersegelser, fore-
laget af Funklionwerer, der er i Besiddelse of den i de enkelle Tilfwelde
fornedne Sagkundskab.

Hvis dissec Paategninger paafores Bilaget pan en Maade, der gor For-
falskninger vanskelige (f. Eks. hvis der anvendes Bilagsbeskytier),
foroger de Bilagenes Vmerdi for Revisor meget viesentligt,
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c. Tilsyn af andre Funktionsrer.

Saadanne Tilsyn forekommer oftest som Eftersyn af Beholdninger,
men kan dog ogsaa forekomme blot i Form af Gennemsyn af Regn-
skabsmateriale.

Uanmeldt Kasseeftersyn.

For at sikre sig mod, at Kassereren tilegner sig en Del af Kassebe-
holdningen eller forelager midlertidige Laan af denne, ber en over-
ordnet Funktionzr ret hyppigt vanmeldt foretage Afstemning af Kassen
og samtidig af de likvide Beholdninger, hvortil Kassereren iovrigt kan
have Adgang.

Afstemning af Varelager og andre Beholdninger.

Forst og fremmest for at paase, at der ikke foregaar uretmmssig Til-
egnelse af en Del af de forskellige Beholdninger, men ogsaa for at kon-
statere, at Bogfering af Indimgier ved Salg af disse ikke undlades, er
det af storste Betydning, at de forskellige Vmrdiers Tilstedeverelse i
Overensstemmelse med de forskellige Beholdningsregnskaber og In-
ventarfortegnelsers Udvisende konstateres ved periodiske Eftersyn af en
Funklionser, der ikke har Ansvaret for disse Beholdninger.

Gennemgang af Debitorkonti og Rykning af Debitorer.

Iser af Hensyn til Muligheden for Tilbageholdelse af Indbetalinger
fra Debitorer ber Virksomhedens Indchavere eller en overordnet Funk-
tioner med Mellemrum gennemgaa Debitorkontiene og paase, at Ind-
betalinger indgaar i Overensstemmelse med Virksomhedens Salgshe-
tingelser, og hvis dette ikke er Tilfmldet paase, at Rykning foretages.
Naturligvis maa en saadan Gennemgang foretages paa Grundlag af et
afstemt Uddrag, da Konti paa Lesblade ellers kan vare fjernet eller
Posteringer foretaget direkle i Rescontroen, uden Notat i Grundhegerne.

~ Udstedelse af Saldomeddclelser.

Denne Kontrolforanstalining staar i nser Forbindelse med foran-
nzvnte og er i hvert Fald knyltet til en Gennemgang af Debitorkon-
tiene, under hvilken de udskrevne Saldomeddelelser sammenholdes med
disse af en overordnet Funkiiongr, der paaser, at Saldomeddelelserne
afsendes og atter efler eventuel Anerkendelse modtages igen, uden at
Kasserer eller Bogholder har Adgang til dem. Formaalet med denne
Kontrolforanstaltning er ligeledes at konstatere mulige Tilbageholdelser
af Indbetalinger fra Debitorer.
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Gennemsyn af Regnskabsmaterialet.

Der vil i denne Forbindelse navnlig viere Tale om Kassebogen, og
det er i mange Virksomheder en udmeerket Skik, at denne daglig gen-
nemgaas af Indehaveren, eller af en overordnet Funktionmer, der ved
Gennemgang af Korrespondancen og Kendskab til de forskellige Heen-
delser inden for Virksomheden, er i Stand til med nogen Sikkerhed at
paase, om alle Indbetalinger er fart til Indtegt.

En tilsvarende Gennemgang kan naturligvis med nogen Fordel ogsaa
foretages af den ovrige Del af Bogfoeringen.

d. Portkontrol.

En Portkontrols Opgave ligger fortrinsvis inden for to Omraader,
nemlig dels Kontrollen med den Tid, Virksomhedens Arbejdere, maa-
ske ogsaa Funktionsrer tilbringer inden for denne, dels Kontrollen
med Ind- og Udgang af Varer.

Med Hensyn til Kontrollen med Virksombedens Arbejdere kan denne
tilretlelegges paa forskellig Maade; almindeligt er det, at Portvaglen
paa en Liste noterer Navn, Nummer og Klokkeslet for de Arbejdere,
der kommer eller gaar paa usmdvanlige Tidspunkter, derimod ikke
for dem, der kommer umiddelbart for eller gaar umiddelbart efter nor-
mal Arbejdstid,

Kontrollen kan vmre forbundet med Kontrolur, hvori Arbejdernes
Kort stemples med Klokkeslet; men Uret alene er ikke lilstrekkelig
Kontrol, da kun Tilsledevarelsen af en Portvagt kan forhindre Arbej-
derne i al stemple Kort for hinanden,

Det ved Portkontrollen fremkomne Materiale tjener som en udmeer-
ket Konirol med de udbetalte Lenninger, idet det bekrmfter dels den
samlede Arbejdstid, dels hvormeget af denne, der er Overarbejde,

Med Hensyn til Kontrollen med Ind- og Udgang af Varer finder
denne fortrinsvis Sted ved, at Portvagten opnoterer, hvilke Vogne der
kever ind og ud af Porten, og hvilke Varer disse medbringer. Portvag-
ten kan vderligere sammenholde Varerne med Polgesedler eller andre
Ledsagepapirer, men han kan naturligvis ikke udpakke Varer og kan
saaledes ikke kontrollere Indholdet af Kasser, Tonder m. v.

En yderligere Kontrolopgave med Hensyn til Varelageret foreligger,
hvor Portkontrollen paaser, at Arbejderne cller andre Personer, der
forlader Virksomheden, ikke har tilegnet sig og medferer Varer, der til-
herer Virksomheden. For at denne Kontrol ikke skal vaekke for megen
Irritation blandt Arbejderne, er den ofle tilrettelagt saaledes, at hver af
de ndgaaende Arbejdere ved Udgangen f. Eks. tender en Lampe, og
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naar denne med tilfzldige Mellemrum lyser redt, foretages Visitation
af den Arbejder, der trvkkede paa Kontakien.

e. Varemodtagelse.

I de fleste Virksomheder afleveres indgaaede Varer paa Lageret, og
Modtagelseskontrollen udeves af Lagerforvalteren eller hans Medhjzl-
pere. Det er imidlertid indlysende, at denne Ordning cr beh®ftet med
visse Mangler, der naturligvis serlig vil viere af Belydning, hvor der
ikke fores Lagerbogholderi, og der paa Grundlag af detic foretages be-
tryggende Kontrol med Lageret. Selvom Lagerforvalterens Rapport paa
Kontoret sammenholdes med Faktura og med afgivne Ordrer, vil der
dog vmre Mulighed for, at Lagerforvalieren i Forstaaelse med Leve-
randeren anerkender Modtagelsen af flere Varer end modtaget og i Saer-
deleshed undlader at reagere over for daarligere Kvaliteter. Denne Ri-
siko formindskes veesentligl, hvis der som kontrollerende Mellemled
indskydes en serlig Varemodtagelse,

f. Vareudlevering.

Saavel under mindre Forhold i Detailhandelen som under storre For-
hold ved Engroshandelen vil der viere Mulighed for, at Ekspedienlen,
henholdsvis Lagerforvalteren 1 Forslaaclse med Modlageren udleverer
flere eller hedre Varer, end der betales for cller debiteres. Denne Fejl-
mulighed kan seges dekket ved, at der i Detailforreininger mellem
Eunden og Ekspedienten indskydes en Pakkeudlevering, der modiager
Varen fra Ekspedienten, sammenholder den med Genparl af Notaen,
indpakker Varen og udleverer den til Kunden efter at have sammen-
holdt dennes Nota med den Genparl, der fulgte Varen. Paa tilsvarende
JMaade kan der ved Udlevering fra Lagre indskydes en Varcudlevering,
der modtager Varen fra Lageret, sammenholder den med Folgesedlen
og derefter pakker og afsender den.

3. Behandlingen af det skriftlige Materiale.

Ovenfor er omialt, hvilken Betydning for Bilagsmaterialels Verdi
Paategning af Anvisninger og Attestalioner har, lkke mindre Betyd-
ning har en betryggende Tilrettelmggelse af Materialets Modtagelse,
Opbevaring og Afsendelse.

Regnskahsmaterialets Modtagelse udefra bor tilretlelegges saaledes,
at det ved Registrering og Nummerering straks ved Modlagelsen seges
sikret, at Materiale ikke kan fjernes, uden at detie kan konsiateres.
Endvidere bor Materiale, der indecholder Belobsangivelser, som . Eks.
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Kvitteringer, Fakluraer m. v., soges sikret med Hensyn til dette, even-
tuelt ved Benyticlse af Bilagsheskytler.

Sikring mod, at der kan foretages AEndringer af Belobels Sterrelse,
har Betydning for saavel Bilagsmaleriale, der vedrerer Indtegter, som
for Maleriale, der vedrorer Udgifterne, idet £, Eks. en Kasserer ved at
ondre Beleb vedrorende Indimgterne i nedadgaaende Retning eller Be-
lob vedrerende Udgifterne i opadgaaende Reining kan nedbringe sit
regnskabsmamessige Tilsvar.

Sikring mod, at Maleriale fjernes, har iser Betydning med Hensyn
til Materiale vedrorende Indtmgter, men kan ogsaa have Betydning over
for Reklamationer over urigtize Opkreevninger, udsendle Saldomed-
delelser e, 1., i Tilfielde hvor der sker Tilegnelse eller Tilbageholdelse
af Indbetalinger.

Regnskabsmaterialets Gang gennem Virksomheden bor, hvis det er
muligt, filretlelegges saaledes, at flere Personer derigennem geres be-
kendt med de Hwendelser, der skal regisireres, og saaledes at forelig-
gende Modsmelningsinteresser derigennem udnytles. Hvor der findes for-
skelligt Regnskabsmateriale eller Genparter af Materialet, bor det til-
strizbes, al de enkelle Bilag paa et saa tidligt Tidspunkt af Forretnings-
gangen som muligt, spredes til de forskellige interesserede Funktio-
nerer, saaledes at en enkelt Mand ikke kommer i Besiddelse af hele
Materialet og derved faar Mulighed for at tilintetgore eller forvanske
delle,

Det vil saaledes vaere betryggende, at modtagne Rimesser og Folge-
breve siraks efler Registreringen sendes videre, saaledes at Rimesserne
udleveres til Kassereren, medens Felgebrevene gaar til Bogholderiet.

Som andre Eksempler kan nmvnes, a! Genparter af udskrevne Ma-
terialerekvisitioner bor filsendes Lagerbogholderiet udenom Lageret,
samt al Ordresedler bor passere en dertil bemyndiget Funktionmr til
Godkendelse og eventuel Registrering, for de kommer til Ekspedition.

Regnskabsmaterialets Opbevaring under belryggende Forhold er lige-
ledes af meget vaesentlig Betydning, idel der ogsaa under Opbevaringen
kan vicre Mulighed for Udferelse af Forfalskninger, ligesom wldre Ud-
giltsbilag, der allerede har dannet Grundlag for bogholderimamessig Po-
slering kan udtages og efter [Andring af Dalo anvendes som tilsyne-
ladende Dokumentation for en uriglig posteret Udgift.

Det er ogsaa nedvendigt, at selve de i Bogholderiet benyttede Beger
opbevares saaledes, at kun de Funktionmrer, der forer de enkelle Bo-
ger, har Adgang il disse. Den Adskillelse af Virksomhedsomraader,
der ovenfor er omlalt, bliver uden virkelig Betydning, hvis de forskel-
lige Funktionierer har Mulighed for at foretage Posleringer eller sendre
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foretagne Posteringer i Beger, der henheorer under andres Virksomheds-
omraade. Det vil saaledes som nmvnt ikke vare fuldl effektivt at ad-
skille Bogholderi og Kasse, hvis det er muligt for Kassereren at foretage
Posteringer eller mndre forelagne Posteringer i Debitorrescontroen,
fordi denne opbevares saaledes, at han kan skaffe sig Adgang til den.

Regnskabsmaterialets Afsendelse er af ikke mindre Betydning for
Opnaaelsen af en betryggende intern Kontrel; det gmlder om at faa til-
rettelagt Afsendelsen saaledes, at det sikres at al udskrevet Korrespon-
dance virkelig afsendes, at Genparter af alt afsendt Materiale forefin-
des, samt at Genparterne er overensstemmende med det afsendte origi-
nale Materiale.

At udskrevet Materiale virkelig afsendes har i Smrdeleshed Betyd-
ning med Hensyn til Saldomeddelelser, Kontoudskrifter, Rykkerbreve
o. L, da det her kan vire af Belydning for en Funklionwer, der har
tilbageholdt eller tilegnet sig Indbetalinger, at forhindre, at delte kon-
stateres ved, at Debitor reagerer over for den fejlagtige Opgerelse, For-
retningsgangen boar derfor filretteleesges saaledes, at Korrespondancen
om muligt henlegges til en swerlig Afdeling eller i hvert Fald il Per-
soner, der ikke er beskeftiget med og har Ansvaret for Bogholderiet,
Kassen eller andre Beholdninger, ligesom der ber treffes saadanne
Foranstalininger, at det heller ikke efler, at Korrespondancen er ud-
skrevet og underskrevet, er muligt for deri interesserede Personer at
fjerne Dele af denne.

Det er vanskeligt, men meget vasentligt, at skabe Sikkerhed for,
at alle Genparter af afsendt Regnskabsmaleriale forefindes, og at Gen-
parterne er overensstemmende med det afsendte originale Materiale.
Det kan veere af Interesse for en Funktionmr at fjerne Genparter af
Fakturaer eller formindske disses Belob for senerc at tilegne sig den
tilsvarende Indbetaling. Nogen Sikkerhed mod, at Genparter af Ma-
terialet fjernes, opnaas ved Benyttelsen af smrlige, fortlebende num-
mererede Formularer, med hvis Tilstedeveerelse der feres Kontrol
Faktureringen bor henliegges til en swerlig Afdeling uden for Boghol-
deri, Kasse og Lager, og endelig kan Attestering med evenluel Genta-
gelse af Belebet med Bilagsheskytter i nogen Grad sikre mod Andrin-
ger af Genpartens Indhold.

4. Tekniske Hjwlpemidler,

Ikke mindst i de senere Aar er en lang Rukke tekniske Hjelpemid-
ler tagel i Organisationens Tjeneste, vel ferst og fremmest fordi de vir-
ker arbejdsbesparende, men hyppigt besidder de samtidig Kontrol-
muligheder, der kan udnyites sidelebende og i nogle Tilfelde har de
direkte kontrollerende Formaal.
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Bilagsbeskytter

er et hyppigt brugt Hjxzlpemiddel, hvormed man soger at sikre sig
mod JEndringer af Beleb, der forekommer i det anvendte Regnskabs-
materiale. Ved Hjmlp af Bilagsbeskylleren paaferes Bilaget Belobet
under en saadan Form, at det ikke lader sig fjerne eller mndre, Ved eks-
ternt Materiale bor Bilagsbeskylter anvendes straks ved Bilagets Mod-
tagelse for at forebygge, at JAindringer foretages allerede inden denne
Beskyltelse har fundet Sted. Ved internt Materiale, eller ved Genparter
af dette, maa DBelobet paafores snarest efter Udskrivningen, i hvert
Fald i IFForbindelse med en eventuel Aftesiation af Malerialet, da Be-
lobet ellers lader sig mndre efter, at Dilagets Rigtighed er undersogt og
Attestation heraf paafert det, men inden Beskyltelsen af Belabet er
foretaget.

Kasseapparat.

Iszer hvor Personalets begreensede Anlal ikke muliggor den af Kontrol-
hensyn enskelige Arbejdsdeling, kan nogen Kontrol dog opnaas ved
Benyttelsen af Kasseapparaler. Kasseapparatet registrerer det indbe-
talte Beleb, idet defte indgaar i en automatisk Taxller, Denne kan viere
aflaaset saaledes, at det kun ved Hj=lp af en Negle, som alene en over-
ordnet Funktionwr bor viere i Besiddelse af, kan lade sig gore at fjerne
de Iielob, der er slaaet op paa Apparalet. Samtidig viser Apparatet ty-
deligt det Beleb, der slaas ind i Twmlleren, saaledes at dette kan kon-
trolleres af den, der indbetaler, Apparalet kan ogsaa — og deter bedre
— afgive en Bon, der tjener som Kvittering eller paastemple en Kvit-
tering det Belab, der slaas op.

Herved skulde der opnaas Sikkerhed mod, at Kassereren undlod at
foretage Registrering af disse Indbelalinger eller registrerer dem med
for lavt Belob, Foruds®iningen for en effektiv Sikring mod disse Fejl-
muligheder er dog, at den, der indbetaler Belobet, reagerer mod, at
detle enten ikke slaas op paa Apparatet, eller at det slaas op med for
lille Belob!).

Telleapparaier.,

Ved Indgangen il Forlystelseselablissementer, Dyrskuer, Vaeddelabs-
baner 0. 1. kan der vmere anbragt Tewlleapparater, der automatisk re-
gistrerer hvor mange Personer, der har passeret dem. Hvis Enltreen
er ens for alle, lader det sig pan delle Grundlag let gore at kontrollere
den Entreindtaegt, Kassereren skal svare til. Er Entreen forskellig, maa

1} Se senere under Afspittet »PoMibums Medvirkens.
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der anvendes flere Tmlleapparater, og det vil da vare nedvendigt, at
cn Kontroller paaser, at de rigtige Temlleapparater benyttes, saaledes
at voksne f. Eks. ikke passerer gennem et Twrlleapparat for Bern, hvis
Entreen for disse er lavere,

Nummerering

anvendes under mange Former i den interne Kontrol; det er allerede
nevnt, at man ved Hjzlp af Nummerering i nogen Grad kan sikre sig
mod, at Genparter af afsendt Materiale, f, Eks. Fakturakopier, fijernes,
uden at dette konslateres; men ogsaa med Hensyn til Materiale mod-
taget udefra er Nummerering af Belydning, da det kan vere af ligesaa
stor Interesse for en Funktionsr at fjerne dette. Man behever her kun
at lenke paa en Kasserers Interesse i at fjerne Rimessebreve.

Medens internt Maleriale og Genparter af dette bor udskrives paa
serlige fortlebende nummercrede Formularer, saaledes at det derigen-
nem er muligt at kontrollere, at alle Numre fremkommer, bor Regn-
skabsmateriale, der modtages udefra, helst straks ved Modtagelsen for-
synes med ligeledes fortlebende Numre. Da imidlertid defte Materiale
ved Brugen spredes til forskelligt Formaal, og en Kontrol med, at Num-
rene forefindes under denne Form, er meget vanskelig, er det almin-
deligt, at Malerialel farst nummereres ved Registreringen i Ordremod-
tagelsen, ved Bogfering i Kassebog eller Journal o. 5. v. Nummereringen
bor foretages under en saadan Form, at Numrene senere vanskeligt
lader sig sendre, og det er heldigst, at Numrene forlsetter f. Eks. for
et Aar ad Gangen. Derved skulde der vaere mindst Mulighed for, at Ii-
lag, der har dannet Grundlag for en Postering, i Defraudationshensigt
benyttes igen som lilsyneladende Dokumentation for en urigtig Poste-
ring. I mange Tillzelde foreligger der flere Underbilag til et Hoved-
bilag, og i saa Tilfmlde ber disse aldrig skilles, men ber tydelig be-
tegnes som samherende gennem Nummerering eller Bogstavbelegnelser,
saaledes at Hovedbilaget forsynes med Nolat om, hvor mange Under-
bilag der skal foreligge, f. ks, 21 a—d, og de enkelte Bilag mmrkes
a, b, ¢ og d. Herved vanskeliggores det ligeledes for f. Eks. Kasse-
reren senere at benytte et Underbilag som selvsteendig Dokumentation
for en urigtig Postering,

Hvor der foreligger baade Originalbilag og Kopi ber ogsaa dette an-
fores paa Originalen, medens Kopien er betegnet eller skal betegnes
som saadan, Original og Kopi ber ligeledes opbevares samlede.

Nummerkontrol kan ogsaa anvendes over for selve Varen, naturlig-
vis under Forudsmining af, at der er Tale om forholdsvis verdifulde
Enkeltgenstande som f. Eks. Radioapparater, Biler, Maskiner, Klave-
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rer, Mabler m. v. Hvis Varen ikke allerede ved Modlagelsen er mser-
ket med Nummer, forsynes den umiddelbart efter denne med et saadant,
paafert paa en saadan Maade, al det vanskeligt lader sig fjerne eller
@ndre. Varen registreres derefter i en Fortegnelse under dette Nummer,
og ved Varens Udgang fra Lager foretages ud for Nummeret et Notat
med f. Eks. Henvisning Lil Salgsjournalen eller Foelgeseddelnummeret.
De aabentstaaende Numre skal saaledes til enhver Tid vmre paa La-
ger, og det vil ved Hjelp af de Numre, der er paafert Varerne, vere
forholdsvis let at overbevise sig om, at dette er Tilfwldet,

Foruden ved Kontrol med Beholdninger af Fmerdigvarer kan Num-
merkontrol ogsaa anvendes 1il Kontrol med Varer under Fabrikation
eller ved Kontrol med Beholdninger af ganske andre Arter som f. Eks.
Beholdninger af Billetter eller Garderobemserker,

Mmxrkesystemer

anvendes til Kontrol med Indtmgler, hvor disse forekommer med
runde og nogenlunde ensartede Belob., Almindeligt anvendt er Svstemet
i Sygekasser, hvor det anvendes til Kontrol med Kontingentindtegter;
men det lader sig ievrigt ogsaa anvende ved andre Indbelalingsformer.

Systemet gaar ud paa, at der enten ved Indklebning af M=erker i en
Bog cller Paaklebning af Mmerker paa en Formular kvitteres for Mod-
tagelsen af en Indbetaling svarende til M:erkernes Paalydende. Ved
Kontrol med Mmrkebeholdningen lige fra Modiagelsen fra Bogtrykke-
ren til de indklmbes af Kassereren eller Inkassator, skulde der vaere til-
vejebragt en udmmiket Konitrol med Indgangen af de tilsvarende Ind-
tagter.

Formularsystemer.

Foran er omtalt den Betydning for den interne Kontrol det har, at
Regnskabsbilagene udfierdiges paa belryggende Maade, og deter i denne
Henseende en stor Fordel, naar Udfwerdigelsen kan koncentreres i en-
kelte Organer inden for Virksomhedens Organisation, saaledes at Bi-
lagene her udskrives i flere Eksemplarer, der kan anvendes dels ved de
forskellige Handlingers Udfoerelse, dels ved den regnskabsmmssige Re-
gistrering al disse. Retlelser i Materialet vil da altid kunne konslateres
ved Sammenholdelse med det Materiale, der er tilbageholdt ved Ud-
skrivningen.

Ligeledes er det omtalt, hvilken Betydning det har, at Materialet op-
bevares betryggende, saaledes at Regnskabsmateriale, der vedrorer Til-
gang til Beholdninger ikke forsvinder, eller Materiale, der representerer
Afgang, ikke foroges belebsmassigt,
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Det er de moderne Formularsystemers Fordel, at de i vaesentligt Om-
fang dmkker disse Fejlmuligheder, idet Bilagene ved Benylelsen af
disse Systemer i een Arbejdshandling udskrives i det nedvendige Antal
Eksemplarer, medens en Genpart antomatisk kan indfores i et aflaaset
Rum. Der opnaas herigennem Sikkerhed for, at de ndskrevne Eksem-
plarer er overensstemmende, saml at den tilbageblevne Genpart opbe-
vares saaledes, at der ikke kan foretages JEndringer af den, for den af
en overordnet Funklionmr udtages til betryggende Opbevaring. Naar
Formularerne anvendes i Forbindelse med en formaalstjenliz Adskil-
lelse af Virksomhedsomraader inden for Keb, Produktion, Salg, Lager
m. v. fremkommer der et udmmrket skriftligt gensidigi Bekraflelses-
grundlag til Kontrol med Til- og Afgang af Varebeholdninger, Tilgode-
havender, Geld m. v.

5. Publikums Medvirken.

Tvangsmeaessig Ekspeditionsgang.

Det er en Forudszining for en stor Del af de ovenfor omialte Kon-
trolforanstalininger, at Ekspeditionen foregaar under en ganske be-
sternt Form, Detle er saaledes nodvendigt for at sikre, at der frem-
kommer skriftlige Kontrolnoteringer hos andre Funklionerer. Der man
derfor ofte tages Hensyn hertil ved formaalstjenlig Indreining af
Ekspeditionslokalerne og ved Anbringelse af vejledende Opslag. At den
fastlagte Forretningsgang med Hensyn til Ekspeditionen overholdes,
bor 1il Stadighed overvaages saavel af Virksomhedens Ledelse som af
Revisor.

Paastempling paa Kvilleringsformularer om Kvilteringernes Ugyldig-

hed, medmindre der findes to Personers Kvittering.

Det er lidligere omtall, at Kassereren ikke ber kunne kvittere for
Kasseindt®gter alene, men et Forbud herimod vil naturligvis ikke vare
virkningsfuldt over for Indbetalere, der ikke kender Forbudet, og Virk-
somheden kan sikkert ikke med juridisk Virkning henholde sig til, at
der ikke er meddelt Kassereren Fuldmagt til at underskrive alene, For-
udsetningen for, at Virksomheden kan undgaa at veere bundet af Kas-
sererens Kviltering alene, maa formentlig veere, at Kravet om at to
Personer skal kvittere, maa veere saa tvdeligl oplyst over for Indbeta-
leren, at god Tro hos denne jikke kan tmnkes at foreligge. Det vil derfor
viere nedvendigt at gere Forholdet kendt, og dette sker almindeligvis
ved, at Kvitteringsformularerne indeholder Oplysning herom, Da det
maaske er tvivlsomt, om selv denne Forholdsregel er tilstrakkelig,
suppleres den hyppigt med Opslag ved Kasseindbetalingsstedet eller
paa anden Maade.
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Kasscapparatets Udvisende af indbetalte Belab.

Som ovenfor omtalt kan man, hvor Personalets ringe Antal ikke mu-
liggor den af Konltrolhensyn onskelige Arbejdsdeling, opnaa nogen
Kontrol ved Denyitelse af Kasseapparater; men Foruds@lningen for, at
man ved denne Foranstalining kan dsekke Mulighederne for, at Poste-
ring undlades eller foretages med for lavt Belob, er, at den, der indbe-
taler Belsbet, reagerer over for Undladelse af Opslag cller Opslag med
urigligt Deleb paa Kasseapparatet. Kasseapparatet maa derfor anbrin-
ges saaledes, at det registrerede Beleb fremkommer let synligt for Ind-
betaleren, men hvis denne 1 evrigt ikke er personlig interesseret, kan
man dog i Praksis nmppe regne med hans Reaklion. Dette vil derimod
viere Tilfwmldet, hvis der enten ydes en Praoemie for Konstatering af Fejl,
cller hvis Virksomheden gennem Ydelse af en Omsminingsrabat gor
Kunden dirckte inleresseret i at paase, at Belabet ifelge den afstemplede
Bon eller Kviltering, der udleveres ham, stemmer med den virkelig
foretagne Indbetaling.

Anvendelse af sierlige Formularer.

Det er Forudsetningen for en vaesentlig Del af de foran omtalte Kon-
trolforanstaltninger som f. Eks. Kontrollen med udskrevne Kvitteringer,
Kontrollen med Malerialels Tilsledevmrelse ved fortlohende Nummere-
ring o. s. v., at der benyltes serlige Formularer, med hvis Tilstedeva-
relse og Benyitelse der kan fores Konfrol, Hvis Kvilteringer udskrives
paa almindelige Dags-Dato Kvitteringer eller Fakluraer paa alminde-
lige Regningsformularer, mister disse Kontrolforanstalininger deres Ef-
fektivitel. Blot nogenlunde store Virksomheders Forretningsforbindel-
ser, der er vant til at modtage Regnskabsbilag og Kerrespondance fra
disse pan smrlige Formularer, vil dog formentlig reagere, hvis de i
enkelte Tilfrelde modtager usmdvanlige eller primitivt udseende For-
mularer. I Serdeleshed vil delte vaere Tilfeldet, hvor det drejer sig om
Institutioner som Kommuner, Banker, Forsikringsselskaber m. v., hvis
Bilagsformer cr almindelig kendt. Publikums Viden om, at Bilaget
foreligger paa ganske bestemie Formularer, er i sandanne Tilfelde ct
vigsentligt Led i den interne Kontrol.

. Regnskabsmeessig Kontrol,
Erhvervsekonomisk set er Regnskabsvmsenet et vigtigh maaske det
vigtigste Kontrolorgan. Her betragtes imidlerlid, som foran omialt, ikke

det almene erhvervsekonomiske Kontrolbegreb, men kun det regn-
skabs- og revisionsteoretiske Begreb sIntern Kontrole, hvis viesent-
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ligste Opgave netop er at sikre Overensstemmelse mellem Handelsen
og det regnskabsmmssige Udtryk herfor, og derfor kun kan omfalte
Foranstalininger, der ligger mellem Handlingen og Regnskabet. Dog
kan Afsnit inden for en Virksomheds Regnskabsvmsen lilrettelegges
og benylies saaledes, at der derigennem opnaas en betydelig Kontrol
med, at selve »Hovedbogholderiete (Finansbogholderiel) giver rigtigt
Udtryk for de Hmndelser, det registrerer.

Dog kan selve Hovedbogholderiet i nogle Tilfelde blive det Sted, hvor
interne Kontrolforanstaltninger giver sig Udtryk. Delte vil saaledes
viere Tilfzeldet, naar Hovedbogholderiet sammenholder Rapporler om
Hzndelser, der er registreret ad to Veje (f. Eks. Faklureringsafdelin-
gens Rapport om Belebet af indkomne Fakturaer med det bogforte
Salg, eller Lonningsbogholderiets Rapport om Debiteringer paa Drifis-
kontiene med den til Udgift ferte Len iflg. Kassen) eller ved foretagne
Afstemninger,

Del interne Regnskabsveesen giver Mulighed for en betydelig Kontrol
med saavel den udbelalte Len som med de i Produktionen anvendie
Raavarer, ligesom det — afhsengigt af, hvorledes det er tilrettelagt —
giver sterre eller mindre Mulighed for Kontrol med de evrige Produk-
tionsomkostninger,

Medens Hovedbogholderiet registrerer de afholdte Omkostninger,
registrerer del interne Regnskabsvmsen disses Forbrug og Anvendelse
i Produktionen. Da det som oftest er forskellige Funktionmrer, der
forestaar dissé to Regnskabsfunktioner, vil der i en Sammenholdelse af
de Talmaterialer, hvormed de arbejder, ligge en betydelig Kontrol-
mulighed. .

Hvis Standardmetoden anvendes, og de forvenlede Omkostninger
saaledes saavel i Masngde som i Beleb indksedes i Boglferingen og
stilles over for de Omkostninger, der er registreret i Bogferingen som
virkelig afholdte, vil sterre Afvigelser ikke alene kunne henlede Op-
mezrksomheden paa rent driftsmeessige men ogsaa paa regnskabsmaes-
sige bevidste eller ubevidste Fejl.

Diriftsstatistiklker,

Af de almindeligt forekommende Statistikker vil det forlrinsvis vaere
Lagerstatistikken, Produktionsstatistikken, Lenningsstatistikken, Ind-
kohsstatistikken, Salgsstalistikken, Omkostningsstatistikken, Debitor-
statistikken og Kredilorstatistikken, der kan veere af Betydning for den
interne Kontrol. Hvilken Virdi Benyttelsen af disse Statistikker i den
interne Kontrols Tjeneste har, vil veere afhmngigt af, i hvor hej Grad
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disse Funklioner er personelt adskilt fra Ekspedition og Bogholderi,
samt i nogen Grad af, hvilket Maleriale der benyttes ved Udarbejdelsen
af Statistikkerne samt dettes Gang gennem Virksomheden, Hvis det
statistiske Materiale udarbejdes af Funktiongrer, der hverken er be-
skeefliget med Handlingens Udforelse eller Registreringen af denne, og
hvis Materialet udarbejdes paa Grundlag af Bilag, der tilgaar den stati-
stiske Afdeling dirckle og udenom Bogholderiet, vil en Sammenholdelse
af Bogholderiets og Statistikkens Talmateriale vere af storste Vardi
for den interne Kontrol.

Budgeiter.

Foreligger der i en Virksomhed lilstraekkelig detailleret udarbejdede
Budgetter, vil ogsaa disse viere af betydelig kontrolmessig Veerdi, idet
man gennem disse kan sammenligne Resultatet af de registrerede Hen-
delser med det budgetterede Resultat, Herigennem lader den enkelte
Postering sig ganske vist ikke bekrmfte eller afkrmzfle, men sterre Af-
vigelser vil dog muligt henlede Opmarksomheden ikke alene paa uhel-
dige eller fejlagtige Dispositioner, der falder nden for det, der her be-
tragtes som den interne Kontrols Omraade, men ogsaa paa betydeligere
regnskabsmmssige Fejl. Dette wil i swrlig Grad vere Tilfeldet, hvor
Budgettet har Karakter af Bevilling, og hvor man saaledes maa for-
vente, at det tilnermelsesvis overholdes.



