Bogholderi og Hulkort.

Et Eksempel paa Hulkertets Anvendealsa ved Begferingen.

Af Chr. E. Hrassum.")

Blandl de Hjslpemidler, som er til Raadiglied ved Ralionaliseringen
indenfor Bogholderiets Omraade, maa Hulkortsystemerne tilleegges en
belydelig Veardi.

Det er ikke Formaalet med denne Artikel at give en udferlig For-
klaring paa, hvad Hulkorl®) er, men det er Arliklens Opgave at vise,
hvorledes Hulkortsystemet med Held kan benyttes i Boghelderiel, dels
til Letlelse af det omfallende manuelle Arbejde, der allid forekommer,
og dels til Udvidelse af de Krav, som nutildags i stadig hoejere Grad stil-
les til Bogholderiet om hurlig og korrekt Afgivelse af Oplysninger af
regnskabsmemssig og statistisk Art til Brug for Ledelsens Disposilioner.

Udviklingen indenfor Bogferingen, ismr hjulpet frem af Bogferings-
maskinerne, har medfarl, at Tekstskrivning er traadt mere og mere i
Baggrunden, og Teksten er blevet aflest af Kodesystemer baade til Be-
tegnelse af Konti og Posleringsarter. Dette baner Vejen for Benytielse
af Hulkortet, som ganske vist kan indrettes til Skrivning al Tekst, men
som — for at naa den bedste Udnyttelse og opnaa flest mulige Fordele
iser i Hurtighed og Enkelthed — forudseetler, at saa godt som all be-
tegnes ved Tal og Talkoder.

Det afgerende ved Hulkortets Anvendelse er derfor at faa alle de
Oplysninger, der paa den ene eller anden Maade kan have Interesse, an-
bragt saaledes i Hulkorlel, at det senere er muligt ved Behandlingen af
Hulkortene i de smerlige Hulkortmaskiner at gruppere Hulkortene hen-
sigtsmassigt efter Behov og Behag og »tappes dem for deres Indhold.
Som Indledning til Gennemgangen af et praktisk Eksempel paa Hul-
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kortets Anvendelse ved Debitor- og Kreditorboglering kan det viere paa
sin Plads at erindre om, at der netop indenfor denne Del af Bogholde-
rict ved hver Transaktion opslaar en lang Keede af som oftest store
manuelle Arbejder, der kraever megen Tid og megen Arbejdskraft, og
som derfor ikke sjaeldent ndieres i el Omfang, der er meget mindre end
egentlig enskeligt og tilraadeligh, naar Bogholderiet skal opfylde de For-
dringer, som med Rette kan stilles til det.

Paa Fig. 1 vil man i everste Halvdel genfinde de i Almindelighed
forekommende Bilag i Forbindelse med Kunder og Leverandorer. Disse
Bilag vil normall blive bogfert — haandfert eller maskinfort — i Jour-
naler efter Art og paa Konto i Rescontri, og derefter underkastet en
Rackke specielle Behandlinger, hvoral blot skal nevnes Tilskrivning
eller Fraskrivning i Lagerregnskab, Opstilling af Provisionsregnskaber
og eventuelle Bonusberegninger, Udfmerdigelse af forskellige Statistik-
ker, som Kundestatistik, Varestatistik, Seelgerstatistik ete., og ikke
mindst nu om Dage Special-Stalistikker og Opgorelser til Brug for Myn-
dighederne. At fremhzve hvor omfattende disse Arbejder er, og hvad
de kraever af Tid, er nieppe nodvendigt, og det er rimeligt i en Tid, hvor
der iswer er Knaphed paa Personale og hvor Kravene om regelmmssige
Oplysninger (ra Bogholderiet er stadig stigende, at Lederne af en Regn-
skabsafdeling spejder efter Midler og Veje, der kan belyde en arbejds-
maessig Leltelse samlidig med, at man ikke afstaar fra at opfylde saa
mange Krav som overhovedet muligt og saa hurtigt som muligt.

Hulkort, Hulning og Konirolhualning,

Hulkortet, der danner den cenlrale Del af Systemet, inddeles efter
Virksomhedens individuelle Behov, men generelt kan denne Inddeling
omfatie

1) Kode for Bilagsart (Kundefaktura, Leverandorfakiura,
Ind- og Udbetalingsbilag ete.)
2) Bilagsnummer
3) Kontonummer for Kunde eller Leverandorer
4) Smlgerkode
5) Datoangivelse (Dag, Maaned, Aar)
6} Varemmngde
7) Varenummer eller Varenavn
8) Provisionskode
9) Varekontonummer
10} Pris
11) Beleb
0. m. a.
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Da der ofte saavel paa Kunde- som paa Leveranderfakturaer kan
findes flere YVareposter, som man ensker regnskabsmmssigt og statistisk
adskilt, og derfor huller et Kort for hver Post, kan det vere praktisk
at indrette Hulkortet med to Belebsrubrikker. Denne ekstra Belobs-
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Fig. 2.

rubrik — Totalrubrikken — anvendes kun paa det Kort, man huller,
f. Eks. for den sidsle Post paa Bilagel, til Bilagets Tolalsum. Ved denne
Fremgangsmaade faar man dels en mekanisk Sammentaellingskontrol
paa Bilagets enkelte Belob, og dels bliver man i Stand til f. Eks. at ud-
skrive Kontoudtog kun med Angivelse af Fakturaens tolale Belob ved
at frasortere alle Kort, der ikke har nogen Sum i Totalbelobsrubrikken,
hvorved der baade spares Arbejde og Papir, og Konto-Udtogelt faar et
Udsecende som almindelig kendt, medens man ved at benytte alle Kort
kan faa skrevet en fuldstndig specificeret Maanedsregning.

Delte Eksempel giver en Illustration paa de mange Anvendelsesmulig-
heder, der er knyttet alene til Hulkortets Inddeling.

I Fig. 2 er angivet et Hulkort oplegnet med foranstaaende tenkle
Inddeling af Kolonnerne.

Fig. 3 viser en Fakturakopi, hvor der neje er taget Hensvn til, al
alle Oplysninger, der skal indhulles i Kortet, kommer i naturlig Relkke-
folge, idet det er af stor Betydning for Hurligheden og Sikkerheden ved
Hulningen, at den, der betjener Hullemaskinen, ikke skal lede efler
Oplysningerne og finde dem snart her, snart der paa Bilaget.

Dette Forhold raader man imidlertid kun selv over, naar det gwelder
Virksomhedens egne Bilag, medens man f. Eks. paa Leverandor-Fak-
turaen vil finde Oplysningerne i spredl Orden. Tag blot nogle faa Leve-
randorfakiuraer og se, hvor forskellig Dateringen er anbragl! Denne

12
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FAKTURA-KOPI

AO57I6G
26525
Hansens Baadeverft
X-kobing
REF: 12, Jan, 1947
EVANTUM VARERETEGNELSE VARE-NR. |PROY.| PRIS BELOL
132 ke Plader JO402 3 0/ 80 105 i)
15 | m  StEnger 17381 3 1/75 26 | 25
i85 Dus Bolte GG7D 11 1800 SEE o
Total 5 &5
i

Tekst med Kursiv ind-
gaar i Hulkoriet

Fig. 3.

Vanskelighed kommer man dog ud over ved paa Fakluraen al anbringe
et Stempel, der angiver den shulle-rettee Rkkefelge, og som udfyldes
af den, der efterregner eller konterer Fakiuraen, saa den, der huller,
kun behever at felge Stemplets Oplysninger. El Eksempel herpaa er
vist 1 Fig. 4.

Betjeningen af en Hullemaskine er lige saa simpel som af en Addi-
fionsmaskine, og med lidt Pvelse i Blindskrifl kan et slort Korlantal
hulles pr. Time, naturligvis afhmengigt af, hvormange Oplysninger Kor-
tet skal indeholde. Praklisk Erfaring viser dog, at man selv med et
omfangsrigt Kort huller hurtigere, end Posten kan bogleres paa smd-
vanlig Vis.
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Til Hullearbejdet behoves ikke smrlig kvalificeret Arbejdskraft; ofle
kan Kontorets Yngste med Held benyites, medens Konirolhulningen

KREDITBILAG
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man udferes af en mere betroet og sikker Arbejdskraft, san man har
Vished for, at Hulkortmaterialet er rigligt.

Arbefdsgangen.

Efter Grundmaterialet (jfr. overste Halvdel af Fig. 1) er Hulkortene
inddelt i Bilagsarter, der er lilkendegivet ved en Kode i Hulkorlel. Ved
Hjmelp af denne Kode kan alle Hulkort af samme Art sorteres sammen
og afstemmes med Grundmaterialet, over hvilket man lager en almin-
delig Oplaellingsstrimmel. Denne Afstemning foretages, forinden Hul-
kortene underkastes den maskinelle Behandling, til Sikring af belobs-
maessig Overensstemmelse mellem Grundmaleriale og Kort. De enkelte
Arter af Hulkort sorteres i Daltoorden, og Journalerne skrives paa
Tabulaloren.

Fig, 5 viser en Kassejournal; man bemmerker, at der vises en Total
for hver Dag, hvilket Tabulatoren giver automatisk, naar Datoen skif-
ter, og en Grand-Total ved Afslulningen af Journalen. Disse auloma-
liske Funktioner kan udnyties paa mangfoldige Maader, hvad den
afbildede Journal giver nogle flere Eksempler paa.

Placeringen af Belobet i Debel og Kredit impulseres af et swerligt
Iul, et saakaldt =Overhulz i Hulkortet, idet saavel Debet- som Kredit-
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KASSE-JOURNAL

Dalto o Debitorer Rredilorer
. - 23 Eonto | Bilag Tekst -
Dag | Md.|Aar| 8 NT. Nr. Delet Kredit Debet | Kredit
i ') o Kr. fire | Br, fire Kr, e | Kr, e
i ' I :
2 (1 | 47|1]| 100 6303 |47 {23 |
2|1 |47 | 2| 1187 | 6399 -1 | 10 |
2 |1 |47|1] 1879 | G400 o269 5
. 1 |47 | 1| 85| 6401 [ & | 00 .
2 |1 [ 47| 4| 419 602 |10 95 |
201 | 47| 2| 1957 | 6403 L1210 !
201 |47 | 3| 1497 | G404 I 7 09 !
2 11 47| 2| T 6405 | @ &0 !
2 1 [ 47| 1| 1515 | G406 | [ 174 | TI |
201 47| 1| 2230 G407 R T -
21 47| 1| 2408 | G407 | 1314 | 50
201 47| 1| T38| 6408 |4 82
2 1 (47| 2| 106 | G400 L340
3 1 | 47 | 4] 1202 [ 6410 | 7|50
2 1|47 | 1] 2198 [ 6411 1| A .
2 1| 47 [ 1| 1433 | 6412 500 ;
2 |1 |47 (2] 190 6413 38| o0 .
2 1 | 47 | 1] 1515 | 6414 | 30 |
2 1 (471 89 | 6415 |44 79 ;
201 47| 1] 1518 | G416 {11 e2 :
2001 47 [ 4| 1134 ] 6417 |45 | 14 |
2 /1 [ 47|3]| 554 | 6418 | 10| 00 ! I
2 |1 |47 7772 | 9418 N 568 | 36 |
2 |1 |47 7877 | 9417 | 365 | 75 | |
| * 1861 | 41% 934  11° [
3011 | 47| 2| 2236 | 6421 i 3|24 . :
301 | 47| 4| 1145 | 6422 120 | 75 ; -
3 1 |47 )1 2190 | 6425 67 | 04 |- |
3001 |47 | 2| 2437 | 6426 | 726 | T P
3 01 471 | 1972 | 8427 | 18| 95 b
3 11 |47 |4 2386 | s428 LB |13 |
301 47| 1| 2436 | 6429 29 | 44 |
3 1 | 47|38 869 | 6430 125 | 47 b
30001 47| 4| 2349 | G431 5 | 40
301 47|z | 143 | 6432 20 | 73 |
3001 47 |2| 17| 6433 8| 40 |
301 |47 (41387 | G434 13| 30 [
3 .01 47 |2]| 90| 6435 | 1|86 !
3 1 | 47| 2| 103 | 6436 | 84
3 1|47 | 1| 2226 | 6437 Pooam P
l ® 1156 | 93~ [ d
4 ‘ 1 | 47| 2| 7718 | 6440 18 | 56 | |
4 1 47 1§ 1663 B2 141 | 06
4 11 | 47| 1] 1257 | 6443 7| |
i 11 | 47 | 2| 1490 | 6444 34
4L 1T |1 1588 | 645 73 | 67
4 1 47| 1] 721 6446 266 | 50 ‘
411 47| 2| 254 6447 1326 | 75
4 |1 47| 4| 1516 | G448 1118 !
4 | 1 [ 47 | 4] 358 | G449 ; T -
4 | 1 | 47 7253 | 0435 ; 45 | 00 |
4 11 |47 7976 | 9439 | 288 | 75 :
| | I

Fig. 5.
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DIVERSE-JOURNAL
Dato Debitorer Kreditorer
| 8 | Konto | Bilag |y, |————————
Dag i}lltl.la’mr s Mr. Nr. Debet Kredit Debet | Kredit
i | ] Kr. re i Hr. Ehre Kr. Wire , Er. e
| i j | |
31 |47 7256 | 21048 | OVERF 5 _ ' 9534 | 64
; P P * 9834 | gq*
G 1 47| 2| 1092 | 21011 | OVERF . 39 | a5
G 1 47| 2| 2419 | 21011 | OVERF 89 | 68 | i f
6 1 47| 4| 1564 | 21012 | UDLIG ; | o4 | !
(] 80 | BO* 90 | 10* . [
7 1 47| 4| 1451 | 21013 | OVERF 6| 38 ! ' !
71 47| 4| 1730 | 21013 | OVERF | G| 38 | !
7 1 47 [ 1] 1162 | 21004 | OVERF | 45 : i
7 1 | 47| 3| 2209 | 21017 | OVERF 10 | 74 5 |
7 1 |47 2022 | 21015 | OMPOS 200 | 00 | 5
7 1|47 2029 | 21015 | OMPOS | 200 | 00 : :
7 1 47 2029 | 21016 | OVERF 20 5 i
217 | 32% 206 | 83+ . b=
8 1 47| 2| 26| 21018 | OVERF 22 | 75 = i
8 1 47 [ 2| 522 | 21018 | OVERF 2% | 75 i g
& |1 47 | 3 | 1148 | 21004 OVEREF J24 | 68 | I
8 1 47 | 3| 2280 | 21019 | OVERF | 324 | 68 | :
& |1 47| 4| 1197 | 21020 | OVERF 25 | 75 : :
8 | i 47 | 3 | 1951 | 21020 OVENREF 25 | Th 1 | i [
& |1 47 M3 | 21021 | OVERF ; ; 121 i a5
§ |1 47| 1| 2345 | 21021 | OVERF | 121 | 95 | ; |
8 i1 l 47 11 200§ 21022 OVENLF 28 0 5d |
e I 47 | 1 540 | 20022 | OVERF i1 2854 -
| 533 | 67% 401 | 72* * 121 | 95+
g 1 47 01| 721 21023 | OVERF 24 | 00 | : !
g b 47 | 2| 774 | 21023 | OVERF o oo
g 1 47 | 4| 436G | 21028 | OVERF an | 55 |
g 147 | 4| 1757 | 21028 | OVERF | | 3055 |
| o4 | G5% 4 | GoT *| | "
W |1 | 47| 2| 2347 | 21024 | OVERF 1! 00| .
10 1 | 47 | 1| 1319 | 21025 | OVERF Pl 49 oo ;
10 1 | 47 | 1| 1753 | 21025 | OVERF 49 | o0 | . ' :
10 1| 47 | & | 1501 | 21026 | OVERF i {12 | a3 !
10 1 |47 | 3| 1872 | 21027 | OVERF 7| 50 | | '
10 1 |47 | 1| 1872 | 21027 | OVERF [ 750 ; {
i 57 | 50% 68 | a3 i | . *
11 11 | 47 | 2| 1439 [ 21020 | OVERF L1200 '
11 147 | 1| 2137 | 21029 | OVERF 12 | 00 | - :
i 12| 00% 12 | o0® * w
13 1 47 [ 1| 823 | 21080 | OVERF P4 o0
13 1 47 | 1| 1554 | 21030 | OVERF 4| 00 | i
13 1 47 [ 1| s23 ] 21081 | OVERF 12175
13 147 [ 1| 837 | 21081 | OVERF 2|95 | i
131 |47 | 1| 823 | 21082 | OVERF O
13 FL:-[ 471 B23 | 21083 OVEREF 4 | 00 ! |
13 11 |47 (1| 837 | 21034 | OVERF 10 | 00 | [ |
13 1 |47 | 1| 837 | 21086 | OVERF 1] 30 [
. 22 | 05% 10 | 75° | .
161 |47 | 4| 436 | 21037 | UDLIG i 40 [ |
| 'I'I Iog0* | *
|

Fig. 6.
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beleb skrives i de samme Kolonner i Kortet. Om det skal vaere under
Debitorer eller Kreditorer udvaelges derimod ved en Impuls fra Konto-
nummeret, idet Kreditorer i detle Tilfelde er betegnet ved Begyndelses-
cifret 7, som er det enesfe endelegn i Kortet for, at det drejer sig om
en Kreditor. Ved disse Impulser, som Tabulatoren modtager ved Af-
feling af Hulkortet, sker Placeringen i een af de fire Rubrikker aulo-
matisk med Opsummering i det dertil herende Tallevaerk i Tabulaloren,
1 Fig. 6 ses, hvorledes Kolonner, der er bestemt til Talangivelser, vek-
selvis ogsaa kan benytles til en kortfaltet Tekst eller el Bogstavsymbaol.

Salgs- og Kebsjournaler udskrives ogsaa 1 kronelogisk Orden, men
kan yderligere enten deles efter Varenummer (Varearl), eller de for-
skellige Varearter kan rubriceres automatisk i Kolenner for et begraen-
set Antal Arler.

Der foretages nu en Omsorlering af samtlige Kobs- og Salgshulkort i
Varckonto-Orden eller Varenummerorden, og 1 Tabulatoren skrives der-
efter en Kebsanalyse og en Salgsanalyse, der angiver Kvantum og Belob
for samlet Keb eller samlet Salg af hver Vare for sig, og et Totalbelob,
der naturligvis skal stemme med Keobs- og Salgsjournalens Grandtolal.
Disse Analyser bruges fortrinsvis lil Hovedbogholderiposieringer og
Statistik samt Lagerregnskab og kan efter Behov gores mere eller min-
dre omfattende, ismr med Henblik paa en fuldstendig Lagerbogforing.

Til- og Fraskrivning i Lagerkartoteker er som oftest et Problem, der
krever megen manuel Arbejdsindsals og e behaltel med stor Usik-
kerhed. Paa Grundlag al de ved Kebel og Salget allerede udierdigede
Hulkort er det muligt mekanisk at fore Lagerkartoteket og med samme
Sikkerhed som Debitor- og Kreditorregnskabet.

Udgangspunklet for et Lagerkartotek paa Hulkort er en nejaglig
Lageroptzelling, hvor der for hvert Varenummer er hullet et Korl, Disse
Kort indsorteres mekanisk til de paageldende Varers Transaklionskort
(Maanedens Kobs- og Salgskort), hvorefter alle Kort omhandlende
Maanedens Begyndelsessalde, Tilgang og Afgang for hvert Varenum-
mer er samlet. Kortene tages nu gennem Tabulatoren, hvorved man faar
en komplet Lagerlisle, visende Maanedens Slutlager kvantummeessigl,
og samiidig med at Tabulatoren skriver delle, vil en tilkoblel Hulle-
maskine automatisk hulle et Sumkort (Saldokort), der danner den nye
Maaneds Lagerkartotek over Begyndelseslageret.

Denne Udnylielse af Hulkortet vil i sig selv veere en belydelig Vin-
ding for Lagerbogholderiet, men der mangler dog den belobsmaessige
Veerdi af Lageret, fordi man maa udelukke Belebsangivelserne i Kor-
tene under Behandlingen i Tabulatoren, da det drejer sig om baade
Kobs- og Salgsbeleb, En Sammenblanding af disse vil bevirke, at
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SALGS-ANALYSE

i
Dato =
—————— | & | Konto | Bilag | Antal | Vare|*] Belob I Porlo Belob II
. : | . 3 Nr. NT. [Kxanium) Nr. | &
Dag [Md. | Aar| g El ®kn  ore| Er. ore] R ore
N 1
[l 12| 10 11005 | 00 ,
1] THERE: 68750 | 00 i |
BN B 16 16142 | 00 |
|1 6] 21 635 | 00 - |
{1 | 26 | 22 144 | 00 1 55 !
{1 | Aud | 24 4437 00 | 20 TO |
1 14477 | 26 a480 | 25 2| B5
1 gga7l | 27 4534 | B9 | 24 | 90
1 daT06 | 28 200 90 7| B0
1 16042 | 29 886 | 10 570
Pl 1| 30 7500 00 !
1 17| M J5365 0 00 ;
1 72| 33 G344 00 | 10 | 73
| 1 12 1 34 140 | 50 | 50
(1 Al 4 Uass | 82
|1 42 1091 | 25 i
i 1 43 1266 31 |
1 4516 45 hda | 71 |
1 Bl438 | 47 4758 | 54 1] 05
i Ba327 | 48 11572 | 48 | 442 I 25
i1 1| 61 430 | 00 ,
1 100 3 T3
B 21 64 17 | 00 - :
| 1 b 372 00 !
1 186 | 74 11 | 16 . |
1 80 4495 | 00 !
1 1| &2 | : i
1 G| oo a2 | 80 ! |
! 163721 | 84 | 517 | 75 5
| - ! 164239 | 59
| |
Fig. 7.

Bruttofortjenesten reducerede den ejeblikkelige Lagervaerdi, hvorved
en lkorlperiodisk Opgorelse af Regnskabet umuliggjordes. Dette For-
hold maa saa leses manuelt, hvad man kan gore, naar Lageret ikke
omfatter for stort et Antal Varer, idet man ved Hjelp af Hulkortene
dog har reduceret Tilgangs- og Afgangsposteringerne til een pr. Maaned.
Det vil dog ogsaa viere muligt at lose det ved en udvidet Brug af Hul-
kortet, naar man lager Special-Maskiner i Anvendelse, hvorved et fuld-
sliendigh Lagerbogholderi kan fores mekanisk.

Uden at fortabe sig i Delailler kan det anferes, at man paa foran
omtalte Maade lager et Sumkort for henholdsvis Kobet og Salget, men
udelukker Belobet. Ved en swerlig Maskines Hjelp indsweties Lagerprisen
(f. Eks. en Stlandardpris) mekanisk i Sumkortet — saavel for Tilgang
som for Afgang, og i en anden Special-Maskine mullipliceres Vare-
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vierdien ud, og samlidig hulles Belobet ind i Sumbkortet, der herved
mekanisk fuldstendiggores. De tre Sumkort 1) Maanedens Begvndelses-
lager 2) total Tilgang 3) tolal Afgang, samarbejdes nu i Tabulatoren,
og man faar en komplet Lagerliste, visende baade Kvantum og Vierdi,
samt et Sumkort svarende hertil og udgerende den nye Maaneds DBe-
gyndelseslager.

Fig, 7 viser et Eksempel paa en Salgsanalvse.

Salgskortene sorteres nu fra (ved Hjelp af Koden i Kolonnen for
Bilagsart), og derefter omsorleres de for det nmste Formaal, man
pnsker bearbejdet — i delte Tilfselde Provisionsregnskabet. Efter Om-
sorteringen, der grupperer Kortene i Salgsdistrikt, subs. Repraseniant-
orden og indenfor disse i Provisionssatsorden, faas fra Tabulaloren de
Slutsummer, som er nedvendige for den endelige Beregning af Provi-
sionen, og — ifald det beheves — en i Enkeltheder specificerel Provi-
sionsliste til Reprmsentanten, hvem der herved aabnes Adgang Ll at
kontrollere sin Afregning.

Naar de foranstaaende Arbejder, der kun er nmvnl cksempelvis, og
eventuelle andre er uddraget af Kortene, folger Behandlingen afl Debilor-
og Kreditorkonti, idet det hemmrkes, at Rmkkefelgen i de forskellige
Arbejders Udferelse ikke er bundet til de her nmvnte, men forelages i
den Orden, der giver det mindste Antal Omsorteringer.

Til Udskrivning af Debitor- og Kredilorkonli og det dertil herende
Kontoudtog (Fig. 8 a og 8 b) behoves ikke alene Kohs- og Salgskortene,
men ogsaa alle Ind- og Udbelalingskorl samt eventuelle Kort for Versurer

Datlo =%, Talal
— | 5 | Konto laéil;‘;:???‘r'ler Vare Belab R
Dag | Md. | Aar ' Debet Kredit
95 | 12 | 46 | 3 | 684 SALDO 760 | 14
1| 1143 947 | 760 | 14
1| 147 10784 567 | 30 | GGE | 10
3 147 20148 | OVERF 10 | 00 10 | 00
6| 147 21018 | 44286 1| 08 | 1| 08
g8 1, 47 a3472 | 00988 80 | 80
§| 1147 57601 | 85740 | 3600 | 00 | 3600 | 0D
9| 1 47 746 | 70039 19175 | 19| 85 .
11| 1|47 837 29 | 07 | 29 | 07 ;
13| 1|47 91806 | RABAT | 73 | 00 78 |00
21| 1|47 7256 | 74032 | 237 | 64 | 237 | 64
; 4538 | 64 | 4301 | 38°
I
!
| |
1 |

Fig. Sa.
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KONTO-UDTOG afsluttet pr.:

Dhato Total

| & |Koma F’:fig',:;ﬂ‘g?“ _
Dag | Md.| Aar B Debet Kredil
98 12 46| 3 | 684 SALDO 260 | 14

1 1 47 947 ! 760 | 14

1 1| 47 10754 MR 10

31| 47 20148 | OVERF 10 00 |

6 1|47 21018 | 44286 1| o8

8 1|47 23472 | DDUGR 80

81 1| 47 57601 | 85740 3600 | 00 .

9 1147 746 | 70039 19 | 85

1! o147 837 20 07

13 | 1| 47 91806 | RABAT 3| 00
21 147 756 | 74032 237 | 64 !

4391 | 3s¢

|
Belob med Stjerne
I deane Babeik | § denne Bebrik
angiver vorl anglver Deres
Tilgmiehnvende |Tlgodehavende
SLE&Q.

Fig. 8 b.

ele. De sorteres alle sammen med Saldokortet fra forrige Maaned (inde-
vierende Maaneds Begyndelsessaldo) i Kontonummerorden og indenfor
denne i Datoorden, saa alt vedrorende samme Person eller Firma er
samlet kronologisk. Paa Tabulatoren, hvor Kortene nu tages igennem,
ndskrives — nemmest paa Formularer 1 »endelase Banere« — de enkelle
Konti med Begyndelsessaldo, samtlige Transaktioner og en Slutsaldo,
der markeres ved en Stjerne, som det er kendt fra Additionsmaskinerne.
Maskinen trekker automatisk denne Saldo og forer selv den nye For-
mular frem, naar den :maerkers, at Konlonummeret skifler, og sam-
lidig med al denne Slutsaldo skrives, udfmerdiger den tilkoblede Hulle-
maskine et Saldokort, der dels benylles til Udskrivning af en Saldoliste,
og dels tjener som Begyndelsessaldokort for den efiterfolgende 3Maaned;
denne mekaniske og automatiske Fremstilling sikrer Rigligheden.
Konto-Udtogene kan skrives samtidig med Kontosedlerne, som Gen-
nemslag af disse, eller de kan fremslilles som Originaltryk ved at tage
Malerialet en Gang mere igennem Tabulatoren, idet det maa erindres,
at Tabulatoren saavel som de evrige Hulkortmaskiner arbejder med
meget stor Haslighed, Det kan derfor veere prakiisk at lave Udtogene i
en sierlig Arbejdsgang, dels fordi det i Reglen giver et proprere Udse-
ende end Gennemslag, og dels fordi det ofte vil viere muligh at reducere
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SALDOLISTE
Dato Debitorer Ereditorer
— | & | Konlo | Bilag Tekst
Dag | = Nr. | N ek Debet Kredit Debet Kredit
ag | Md. | Aar| B ) i i
| ¥ Br e Ke. fhre ke Dee K. e
| | {
20 |1 | 47| 2| 2394 S5ALDO | 416 | 52 ; !
290 |1 47| 4| 2897 SALDO 2102 g |
29 |1 | 47| 1| 2400 SALDO 81 | 90 : |
20 |1 |47 2402 SALDO , 50 g '
29 |1 | 47| 3| 2404 SALDOD 98 | 50 ;
99 | 1 | 47 | 3 | 2405 SALDO | 1383 | 50 | ; ;
20 | 1 | 47 | 1| 2407 SALDO | 1381 | 0D | | :
29 1 | 47 | 1| 2409 SALDO | 378 | 23 | ; i
20 |1 | 47| 2| 2410 SALDO | a57 | 80 | 5
a0 |1 472|207 SALDO | 1684 | 95 | i
20 |1 |47 32418 SALDO 16 | 25 | '
20 |1 |47 2430 SALDO | 26 | ;
29 1 |47 | 2| 2431 SALDO | 265 | 70 | | ,
20 |1 |47 | 2| 2437 SALDO | 698 @ 31 | ; .
20 |1 |47 | 2| 2438 SALDO | 142 | 20 | ; |
29 |1 | 47| 1| 2440 SALDO 5114 | :
29 |1 | 47 2451 SALDO 19 76
20 |1 | 47| 3| 2519 SALDO |90 |
29[ 1 | 47 7001 5aLDO b 125 = 00
28 |1 | 47 7007 SALDO | 366 25
29 1| 47 7019 SALDO - 215 10
29 |1 |47 7030 SALDD ; | L4 00
20 |1 |47 7065 SALDO : - |10 75
36 11 |47 7071 SALDO ; | 48 00
29 |1 |47 7072 SALDO : ; 62 75
29 1 |47 7080 SALDO [ | | 516 M
20 |1 |47 7081 SALDO ! | ; i 26 406
290 |1 |47 7083 SALDO | ] | g 32 05
24 1 | 47 7000 SALDO | | - ! 265 50
29 |1 | 47 7117 SALDO ; : 63109 | 34
2 |1 |47 7118 SALDO | : 256 60
28 |1 | 47 7124 SALDOD P . 41233 | 71
29 |1 |47 7126 SaLDO [ o] 72 | 15
29 |1 | 47 7133 SALDO i ; 360 00
20 |1 |47 7134 SALDO : ; 324 00
20 |1 |47 7174 SALDO | - 42 1 75
29 |1 |47 7244 SALDO 771 97
29 1 |47 7245 SALDO | : G| 25
29 |1 |47 7247 SALDO : 3745 | 00
20 |1 |47 7254 SALDO ' . 176+ 93
99 |1 |47 7255 SALDO ! 37010 16
20 1 | 47 7256 SALDO - 34977 | 13 |
29 1| 47 7258 SALDD : | 436 | 00
29 1 | 47 7605 SALDO ' 51 | 50
28 |1 |47 7606 SALDO | T s
29 1 | 47 7611 SALDO ! L p5 95
20 11 |47 7639 SALDO | : 10 34 :
20 |1 |47 7672 SALDO = 4G | 00
20 | 1 | 47 7699 SALDO [ ] 79049 63 407 | 75
G535 | 94* | 50 13768 | GO*
-1 ;
| |
1 |

Fig. 9.
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Kortantallet eller 1 hvert Fald Linieantallet ved paa Udtogene kun at
angive Fakluraens Tofalsum og ikke de enkelte Vareposter, der kun
behwves, naar der er Tale om Udskrivning af en Maanedsregning.

Forinden Kontoudtoget kan sendes, maa det adresseres, og dette Pro-
blem lkan loses paa forskellig Maade. Det kan adresseres samlidig med
Udskrivningen paa Tabulatoren, idet man for hver Kunde eller Leve-
randor har et eller flere Hulkort, der angiver Navn og Adresse. Disse
Kort indsorteres under det forannevnte Sorteringsarbejde sammen med
Saldokorlel og anbringes mekanisk foran Saldokort og samtlige Trans-
aktionskort, og efter Udskrivningen af Kontosedler og Kontoudtog fra-
sorleres disse Adresseringskort og gemmes, til nweste Maaneds Arbejde
skal foregaa.

En anden Metode er ved Hjwelp af et af de almindeligt kendte Adres-
seringsanlaeg al forsvne Kontoudtoget med Navn og Adresse, idet man
har et Pladekartolek opslillet i samme Nummerorden, som Konto-
udlogene fremkommer i,

Pan Grundlag af Saldokortene, der blev fremstillet paa den tidligere
omtalle praktiske Maade ved den til Tabulatoren koblede Hullemaskine,
udskrives en Saldoliste med Angivelse af Saldi saavel for Debitorer som
Kreditorer og med Totalsummen for hver af disse (Fig. 9). En Afstem-
ning af denne Saldoliste, med Udgangspunkt i forrige Maaneds Saldo-
liste og med indevierende Maaneds Transaktionssummer (de enkelte
Journalers Slutsummer) giver Vished for, at Arbejdet er rigligt ndfort,
al alle Kort har vieret til Stede under Arbejdets Gang, og at Debitor- og
Kredilorkonticne er talmaessigt i Orden.

Afsluttende Bemeerkninger,

Det er naslen overfledigt at understrege, at Aflastningen i Bogholde-
riets manuelle Funktioner er stor, og at det ved Hjmlp af Hulkortsyste-
met er muligh at faa Arbejdet fra Haanden og alle Afslulninger faerdige
umiddelbart efter Regnskabsperiodens Udleb, ligesom der er Mulighed
for at overkomme en Raeekke Arbejder, man tidligere kun nedivungent
gik med til.

Sikkerheden ved Benyttelsen af Systemet kan heller ikke anfigtes,
idet det paa mangfoldige Maader er muligt at afstemme Malerialet og
opbygge en Ruekke Foranstaltninger, der kan opfvlde ethvert rimeligt
Krav til Bogholderiet og dets Revision. Endelig mana det ogsaa erindres,
at den fuldstendige maskinelle Udforelse af alt Skrivearbejde giver
Journaler, Konti, Lister og Udlog ele. et lillalende og fremfor alt tyde-
ligt og letleseligt Udseende.

Systemets Anvendelse er ikke begrmenset alene til de meget store Bog-
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holderier, men det vil med Held ogsaa kunne anvendes i middelstore
Bogholdericr, is®r naar man samtidig skal lose Spergsmaalet om en
passende Lagerkontrol og maaske et omfatlende Provisiensregnskab.

Men Systemet har naturligvis ogsaa sine Mangler, og skal disse over-
vindes, maa man wveere paral til at bryde med gamle Ideer og Tradi-
tioner.

En af de Fordringer til el ordentligt Bogholderi, man har arbejdel
energisk for at faa gennemfeort, er den daglige & jour-Foring af de per-
sonlige Konti. Detle er lykkedes ved Hjmlp af Gennemskrivningssysle-
met og de derpaa baserede maskinelle Bogholderier, og det maa bog-
staveligt taget opgives igen ved Hulkortsystemet, Man gennemforer nok
den daglige Bogfersel, d.v.s. daglig Hulning af alle Transaklionskort
og Afstemning af disse, men den egentlige Journalisering og Konlo-
foring foretages kun een Gang om Maaneden.

Aarsagen herlil er, at Sorterings- og Tabuleringsmaskiner m. m. er
seerdeles kostbare, og det er kun Virksomheder, der kan udnylle disse
Maskiner mange Timer daglig, der med Fordel kan anskaffe dem. For
alle andre gwmlder det, at de maskinelle Arbejder, i Reglen med Und-
tagelse af Hullearbejdet, udfores al de Firmaer, som forhandler Hul-
kortmaskinerne, paa saakaldte Servicebureauer, og det maa derfor som
oftest samles til een maanedliz Operation. Dette medforer flere alvor-
lige Ulemper, bl. a. kan n®evnes manglende 3 jour Fering, Bogholderiet
er »ude af Funktione<, og Materialet skal »ud af Husete,

Det vil vare rimeligt at se lidt nmrmere paa disse smrdeles viglige
Ting for et Bogholderi og overveje, om de lader sig afhode paa belryg-
gende Maade.

Hvadenten man sjmldent eller hyppigt i Maanedens Lob har Brug
for at gennemgaa en Kunde- eller Leverandorkonto, maa Prineippel
véere, at den er & jour fort. Ved Hulkortsystemet faar man imidlertid
kun f. Eks. een Gang om Maaneden — dog umiddelbart efler dennes
Afslulning -— en fuldstendig Konto med Saldo, medens man i Maa-
nedens Lob tilsyneladende ingen Oversigt har over de senest indirufne
Bevaegelser: Nye Leverancer, Ind- og Udbetalinger ele, Detle kan der
dog raades Bod paa, bl a. paa felgende Maade: Den lobende Maaneds
Fakturakopier ete. anbringes i et seerskill Kartolek i alfabelisk Orden,
saasnart Hulkortet er udskrevet, medens alle Ind- og Udbetalinger no-
teres daglig paa dertil indrettet Plads i den tidligere beskrevne Saldo-
liste, der befinder sig ved Kassen, og dér ogsaa tjener inkassomsessige
Formaal. Faar man nu Brug for en Personkonlo i Maanedens Lob,
hvad der hender med uensartet Hyppighed i de forskellige Firmaer,
tager man Chartequet med de foregaaende Maaneders Kontosedler, og
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med Saldoen for sidste Ultimo som Udgangspunkt maa man foretage
en midlerlidig & jour-Fering ved Hjzlp af Bilagene for indeveerende
Maaned og Saldolisten. Denne Fremgangsmaade krmever naturligvis
Disciplin og Orden i det daglige Arbejde og kan synes noget hesvierlig.
Besveeret afhmnger dog af, hvor ofte man faar Brug herfor. Mange
Gange er der kun Tale om Oplysning vedrorende en enkelt Leverance
eller en enkelt Ind- eller Udhetaling, og dette kan med storre Lethed
konstaleres ved Hjxlp af Bilagskartotek og Saldoliste.

Det naste Punkt er, at Bogholderiet er ude af Funktion i Maanedens
Lob, Hertil maa anferes, at det ikke behever at vaere Tilfaeldet, da man
kan indretle Brugen af Hulkortsystemet saaledes, at Hovedbogholderiet
holdes i swedvanlig Genge, og Problemet opstaar isvrigt kun, naar man
ikke selv har [Hulkortmaskinerne, men maa benytte sig af Service-
bureauerne, Denne Mangel kan i det her skitserede Eksempel, hvor det
er Bogloringen vedrorende Debitorer og Kreditorer, der fores paa Hul-
kort, afhjzlpes ved, at man i Hovedbogholderiet, der fores smdvane-
nuessigh, daglig posterer den samlede Oms@etning paa Debilorer og
Kreditorer efter de foretagne Afstemninger af Bilag og Hulkort paa
Interimskonti, der igen opleses, naar det behandlede Materiale ved
Maanedens Slutning foreligger. Paa denne Maade bliver man 1 Stand til
uhindret al udferdige en daglig Raabalance, og der er derefter skabt en
fuldt normal Funktion af Bogholderiet.

Den tredie Indvending er, at Materialet, d. v.s. de i Periodens Lob
udferdigede Hulkort, skal ud af Huset, altsaa bringes til Servicebureau-
erne til Behandling, Der vil altid vere en nalurlig dingselse ved en
saadan Fremgangsmaade, idel noget af Materialet kan tenkes at bort-
komme eller Oplysninger fra Materialet komme uvedkommende for
@je. Tanken kan ikke udelukkes, men Faren er nxppe ret stor.

Overfor Borlkomst af Hulkort maa man stille sig som overfor alle
andre Bilag. Det er et Sporgsmaal om Orden og Disciplin, og det vil
Kunne Klares ved, at Kravel til Orden og Omhu overfor Hulkorimate-
rialet haandhzeves strengt, og de mange Afstemningsmuligheder, som
den rette Behandling indebwoerer, bor paa intet Tidspunkt overses, men
udnyttes fuldt ud, saa man til enhver Tid har Vished for, at Materialet
er tl Stede.

Hvad Uvedkommendes Indblik i Materialet angaar, maa det anfores,
al Hulkorlel i stor Udstriekning er skrevet i Kode, saa dets Oplysninger
er kun tilgengeligt for de indviede. Dernast maa det ikke lades ude af
Betragining, at Servicebureauets Eksislens er afhmngig af, al dets Per-
sonale viser Paapasselighed og Diskretion ved Behandlingen af Mate-
rialet, og Arbejdet levner dem nmppe Tid til at forsege en nermere
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Udforskning. Disse Servicebureauer er da ogsaa allerede anerkendt
som vardige til at blive betroet Behandlingen af Hulkortene, og der vil
neppe vaere Grund Ll at stille sig anderledes overfor dem end overfor
f. Eks. Revisorer, der kan faa sendt Maleriale il deres Kontorer og lade
det behandle der.

Som Afslutning skal det nmvnes, at Hulkortene foruden det her skii-
serede Tilfalde vil egne sig til mangfoldige Specialarbejder indenfor
Regnskabsvisenct, saaledes f. Eks, ved store Lenningsregnskaber, Ma-
terialeregnskaber, Kalkulationer, Renteberegninger m. v. En Belingelse
vil det overalt viere, at de nodvendige Koder er fornufligt udarbejdel
og Kort og Bilag rigtigt opslillet, Tekst maa hell eller saa godt som helt
afskaffes — og kan ogsaa udmeerket undvieres — men Rygraden i
Systemet bliver derfor korrekt Kodificering, Delte gelder ikke mindst
Kontonumre og lignende faste Koder, som Bilagene forsynes med; il
Sikring heraf vil man ofte med Held kunne kombinere Hulkortsyslemet
med et Adresseringspladesystem, der anvendes ved Udskrivning af alle
Bilag, saavel externe som interne, thi ufravigelig Orden, Omhu og
Akkuralesse er det Fundament, hvorpaa et Hulkortsystern maa bygges

op.



