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Paa den anden Side er Bro Jprgensen en god Forer, og hans Forgengere
er enten saa gamle eller san uskolede, at deres Synspunkter ikke vejer tungt
over for Forfatterens dokumentariske Fremstilling af sin Opfattelse.

Mod Bogens Plan kan adskilligt indvendes. Det er til Tider vanskeligt at
holde den kronologiske Traad klar, fordi Fremstillingen er af meget mono-
grafisk Karakter. Endelig forekommer det Anmelderen, at den maaske [ for
haej Grad er helliget Tekstilindustrien, der ganske wist var det centrale
Kampobjekt; men saasom Forfatteren selv dor sig tl Talsmand for den
Opfatielse, at den viesentlige Del af Landbefolkningens og en Del af Keb-
stadsbefolkningens Forbhrug dmkkedes ved Bondernes Husflid, kan man vel
nok sige, at Bogen i meget hoj Grad er prieget al Fremstillingen af den
kobenhavnske Tekstilindustel, medens . Eks, de meget vigtige Sulker-
raffinaderier behandles mindre indgaaende. Et Sporgsmaal, s0m man gerne
havde set hagndfastere berort, er Sporgsmaalet om Omfanget af den uden-
landske Konkurrence, der kun meget flygligt nmevnes. Kan man saaledes
slutte, at der ingen engelsk Konkurrence var i Tiden inden 17977 Og endelig,
var Grunden i saa Fald den, at de engelske Industrivarer ikke var hilligere
end de danske, eller, at Regeringen madie dem med stadigt stigende Told-
paalmeg?

Dette er imidlertid kun Smaaindvendinger, der blegner mod Gleden over
denne nye Landvinding.

Jens Vibak,

Owe Thomsen: Haandbog i Bogholderi. Ivars Forlag, Kebenhavn 1943.
573 Sider. Kr. 38,00 indl.

Forfatleren proklamerer i Forordet sit Vierk som el systemalisk Ar-
bejdee, der ud fra moderne Synspunkier skulde hehandle faglige Emner
og forlene Loeserens prakliske Erfaring med »voerdifuld teoretisk Videne.

Bogen indeholder Afsnit omhandlende Detailhandler-Regnskaber, Afgifts-
regnskaber, herunder 40 Siders Optryk af Loven om Afgilt pag Omsoetning
af stawerke Drikke, en gros-Regnskaber, Aktiesclskabsregnskaber, Afbetalings-
regnskaber, Ejendomsregnskaber, Fabriksregnskaber, Gennemskrivnings-
systemer, Maskinbogholderier, Gennemskrivnings- og Kontrolsystemer m. v.
o 1l Shat et Afsnit om Skaltebestemmelser samt et mindre Afsnil om
Revision.

Al ovenslaaende Hovedinddeling fremgaar, al Forfatleren legger en anden
Betydning i zsystemaliske end den, der er gmngs i almindelig Sproghrug.
En smerlig Omlale af de for Aktieselskaber karaklerisliske regnskabsmeoessige
Forhold er natnrligvis paakrevet 1 en Hanndbog i Bogholderi, men For-
falleren synes ikke al vmere Lklar over, at Aklieselskabsformen ikke paa
Forhaand kan vemere afgorende for Virksomhedens Funktionsomraade. Alle
de nevnte Virksomhedstyper vil saaledes kunne drives under Aktieselskabs-
formen.

Den valgte Disposition medforer endvidere hyppige og ungdvendige Gen-
lagelser. Saaledes er der 10—12 forskellige Steder delvis gjort rede for Be-
grebet Brottoavance og de Forhold, der knyller sig hertil, Yigesom der flere
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Gange bliver givet Anvisning paa Foring og Afstemning af Hovedbog o. 5. v,
En Forudsmining for at foretage en Opdeling efter Virksomhedsarter maa
imidlertid vaere, al den gennemfores. Naar der saaledes under Omtalen af
»TTKA Systemele wvises Eksempel paa en Konlooversigl for en Saglorer-
virksomhed samt for en Kommune, maa man med Faje kunne vente at finde
repriesenterel andre saa erhvervsmassigl belonede Virksombeder som Ban-
ker, Rederier, Forsikringsselskaber. Herom nmynes imidlertid intet. Det
havde formentlig varel nok saa korrekl, om man vderligere havde Torsynet
Bogen med Undertitel med Angivelse af den Begrensning i Stofvalget, der
har fundet Sted.

Indledningsvis omtaler Forfatteren megel korl Bogloringssystemer, det vil
sige Enkell og Dobhbelt Bogholderi, medens Bogferingsmetoderne ikke under-
kastes nogen principiel Gennemgang. Italiensk, tysk, fransk m. 1. Bog-
foringsmetoder forbigaas i Tavshed, mens der dog for Gennemskrivnings-
syslemet findes en prineipiel Fremstilling. Her faar man imidlertid det
Indirvk, at Forfatteren ganske mangler Overblik over Stoffet, idet han ikke
har vaerel i Stand til al bolde Gennemskrivningssystemer (1il Bogloring) og
Formularsysiemer (i endelese Baner) ude fra hinanden, Efter den prin-
cipielle Gennemgang af Gennemskrivningssyslemet omtales maskinfort Bog-
holderi og derefller =Gennemskrivnings- o Kontrelsystemers, hvorunder om-
tales EGRY Formularsystemer, HOLLERITH Hulkortsystem! Kartoleker og
KARDEX Skabe, PARAGON's Formularsystemer, RUF! TAYLORIX! og
TIEA! Systemerne og endelig VISCARD Systemet.

Bortset fra Placeringen' af sidsinmynle Afsnit virker det paafaldende, hvor
godt disse Afsnit, det wvil sige Egry, Paragon, Ruf, Taylorix, for ikke at
glemme Tika, er skrevet i Forhold til Bopens evrige Afsnit, idel disse er
skrevel i en mere konecis 5til end den, Forfalleren ellers betjener sig al.
T¢r man formode, at Forfaileren har haft sagkyndig Assistance ved Ud-
arbejdelsen af disse Afsnit?

Bogferingens Teori, for hvilken der i en Haandbog 1 Bogholderi nalur-
ligvis burde wviere gjort indgaaende rede, omtales ikke. De steoretiskes Be-
tragtninger, der findes, indskrenker sig til nogle ganske faa fragmentariske
Bemmrkninger indledningsvis.

De mange og interessante Delragininger, et Spergsmaal som Varelagerets
Vurdering kan give Anledning til, er af Forfatteren reduceret 1il en Lort
Omtale afl laveste Vierdis Princip og en tasget Omiale af noget, der kunde
erindre om, at Forfatteren har hafl Normallager-Princippel i Tankerne,

De tecreliske Betragtninger, de varierende Afskrivningsmeloder kan give
Anledning il lader Forfatleren pgaan upaaaglet hen. Hans sAfskrivnings-
metodere indskraenker sig til en Omlale af Afskrivning paa Anskaffelsessum
og Afskrivning paa bogfert Veerdi.

I et Afsnit med Titlen sHvordan lmses et Aarsregnskabe, under hvilkel
man maalte kunne forvente udiemmende Betraglninger over Rentabilitel og
Financiering m. v., indskrsenker Forfalteren sig 1il en Omiale afl visse
likviditelsmassige Forhold.

Man savner endvidere en teorelisk Fremslilling af Konloplaner og deres
Opbygning i Forbindelse med en Gennemgang af de Synspunkter for Ud-
arbejdelzen af Omkostningsfordelingsregnskaber, der dikleres al @nskel om
sikre Kalkulationer og effeltiv Kontrol, ligesom man savner en mere klar
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Fremstilling af de forskellige Kalkulationsmetoder og hvilke Synspunkter,
der kan gores geldende ved Valget af disse.

D¢ Problemer, der for den indusirielle Virksomhed rejser sig i For-
bindelse med Organisationen al Finans- og Driftshogholderi, og hvis Omtale
virkelig kunde have veeret af Verdi udover Dagen, og samtidig kunde have
givel Leeseren ¢l Indiryk af de Problemer, der saavel i Udlandet som her-
hjemme lrenger sig paa, er ikke engang periferisk herort.

Ilovrigt virker det forstemmende, at Forfatteren, der er Dimittend fra
Handelshojskolen, visinok fra 1936, afslorer Ukendskab til den Terminologi,
som anvendes der. Paa Side 238 nederst tales saaledes om Anlmgs-zkapilale,
naar Meningen er :Formues. EU andet Sted er Udbytlereguleringskonto be-
nievnt »Fond«. Det kan sikkert heller ikke veere ud fra velovervejede shonao-
miske Synspunkier, at Forfatteren under et Afsnit om Bankgzld (5. 109)
anferer: sMange forelreekker, naar Kassekreditten er aabnet, ferst at hmave
paa denne, efterhaanden som Belpbene skal bruges. Imidlertid faar man en
lettere Oversigh over sine Betalingsmuligheder, pagr man siraks overforer
hele Kassekredillen U sin ovrige Bankbeholdning.« {Fremhmevet her). Naar
man belenker, al Indlaansrenten p, 4 er ea, Ye—1 % p. 2., medens Udlaans-
renten ligger omkring 6 % plus Provision, er Urimeligheden i Forfatterens
Forslag umiddelbart indlysende, Hans Tanker har formentliz kredset om
Lombardlaan.

Iovrigt virker Forfalteren el enkell Sted renl uwd chokerende, naar han
under :Privatkontos (5. 99) skriver: sNogle Forretningsfolk bogforer kon-
stant deres Salg f. Eks. 15 Kroner lavere daglisg for af slippe med en mindre
Skat., (Fremhamvel her.) Dels er delte strafbart, og dels faar det Betydning,
hvis Forretningen skal seelges ...« o. 5. v.

Afsnillel om Skattebestemmelser indledes med et Optryk af advalgle
Paragraffer i Stalsskatteloven af w9, 1922 samt Ligningsloven af 19/, 1042,
Sidstnmevnte Lov synes imidlertid at have gjort et for steerkt Indiryk paa
Forfatleren, idel han paa Side 535 fastslaar: »Tab ved Salg af Akifver kan
altid fradrages.c Det turde veere at generalisere i ¢b for stort Omfang. Lig-
ningsloven taler som bekend! om Maskiner, Inventar o. 1. Driftsmidler.

Slutstenen paa Kontorehef Ove Thomsens Vierk er et Afsnit om Revision,
der nden Skade kunde veere vwdeladt, Forfatleren giver lidt sHypgesnake til
bedstie, naar han refleklerer over Revisors Opgave som »Forsvarere 1 Skatte-
sager, medens Indledningen om 2Forskellige Former for Revisions er noget
ubehjelpson.

En vis Sikkerhed paa det faglige QOmraade pr forudseties af en Mand, der
paalager sig Udarbejdelse af en Haandbog i Bogholideri, men Herr Thomsen
giver adskillige Eksempler paa, at det er saa som saa hermed. Transitloriske
og anlecipative Posler forveksles! Under transitoriske Poster omtales skyldige
Omkosininger — under anlecipative Poster forudbetalt Husleje, betalt af
Virksomheden! Under resulerende Aktiver og Passiver fastslans, at sPriori-
tetsgeld er alisaa et regulerende Passive, og Omtalen af Akfiver mangler.
Vekselbog betragtes ikke som Grundbog, kun som Specifikationsbog. For at
undgan, al Kassereren oder Tid ved fejlagtige Optmllinger af Kassebogens
Kassekolonne anbefales :Lillekassesystemels indfort!! Det fastslaas endvi-
dere ... at der er Spring § Skafteskalaerne. A conto Kontrakter for Varme
omlales, ikke Basiskontrakler o.l. Resconlro for Omkostninger under %
Syslemet kendes tilsyneladende ikke o. s. v.
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Hovedindirykket af sHaandbog i Bogholderie er, at der er gjort ct stort,
men dilettantisk Arbejde, hvis Betydning for Menigmand er problematisk.
For regnskabssinderende er Bogen nanvendelig og Anvendelsen maa direkte
fraraades, idet Eleverne formentlig vil heste mere Skade end Gavn af For-
falterens »verdifulde teoretliske Videna, Bopen bhaerer i hojere Grad Preg
af at vaere ol Spekulationsarbejde end en Fagmands ®nske om at herige sin
Samtid, og H. D.eren Ove Thomsen har med dens Udgivelse gjort sin Stand

en Bjornetjeneste. Ingemann Boberg.

T. Bak Jensen: Budgettering indenfor Handel og Industri. Handels-
hejskolen i Kebenhavn, Skrifter fra Instituttet for Salgsorganisation
og Reklame 2. Einar Harcks Forlag, 1944, 106 Sider. Kr. 4,75.

Ovenfor nmvnte Bog er som anfert af Forfalteren i Forordet sel Forsog
paa at give en Skildring paa Dansk af de vigtigste Principper, et moderne
Budgetsystem bygger paas. Det maa hilses med Glode, at man har taget
detle viglige Emne med i Undervisningsplanen paa ITandelshpjskolen, hvor
Bogen skal benyttes i Forbindelse med Forfallerens Forelwsninger om
Budgeltering.

Efter en meget overskuelig Disposition og en udferlip Beskrivelse af
Budgetsystemets Betydning omtales Budgetteringens Tilreltelieggelse og Gen-
nemfarelse. Efter disse mere almene Afsnil, der optager ca. 40 %% af
Bogen, behandles Salgsbudgettel med ret indgaaende Omtale af Markeds-
analyser m. v., hvorefler man faar forholdsvis kortere Redegorelser om
Budgelterne for Produktion, Varekeb, Omkostninger og Finanser og cndelig
det samlede Hovedbudget, Hvert Afsnit er illustreret med Skemaer og
Planer, som for enkelles Vedlkommende, f. Eks. Ganlts Kort paa Side 37
over Driftsregnskabet for en Salgsaldeling, er ganske interessante, medens
del tilsvarende Skema paa Side 36 med Driflsregnskabel opstillet 1 Tal er
meget lidt everskueligt.

Naar man som Regnskabsmand Lkender Lidt til Budgelering indenfor
Handel og Industri i Praksis, forhavses man paa Forhaand, naar man ser,
at Forfalleren har kunnet lrenge detle Emne sammen til ea. 100 Sider,
Det viser sig da ogsaa, at Forfalteren ngrmest har scausercts over Emnet,
om man ier sige saa. Det er svert at paapege egentlige Fejl ved Bogen;
men efler min Mening opfylder Indholdet ikke de Forventninger, man er
berettiget il at slille efter Tillen. Der er for mange Ord og for faa Reali-
teter og praktiske Anvisninger om selve Budgetsystemet., Man faar efter at
have liest Bogen det Indiryk, at Forfatteren, der personlight sikkertl er fuldl
fortrolig med Badgetleknik, har betraglet de for szindviedes mere elemen-
teere Begreber saasom Udfindelse af de enkelte Omkostninger som alminde-
lig kendl, hvorfor saadanne Forhold kun er skitserst — eventoelt under
Henvisning il hvad en eller anden kendt Person har sagt om disse Ting,
medens der er anvendt for megen Plads paa »Romanstoffets, d.v.s. den
historiske Udredning og Systemels Belydning samt paa Forhold, der § og
for sig er selve Sysiemet uvedkommende, saasom Markedsanalyser o. lign.,



