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Hovedindirykket af sHaandbog i Bogholderie er, at der er gjort ct stort,
men dilettantisk Arbejde, hvis Betydning for Menigmand er problematisk.
For regnskabssinderende er Bogen nanvendelig og Anvendelsen maa direkte
fraraades, idet Eleverne formentlig vil heste mere Skade end Gavn af For-
falterens »verdifulde teoretliske Videna, Bopen bhaerer i hojere Grad Preg
af at vaere ol Spekulationsarbejde end en Fagmands ®nske om at herige sin
Samtid, og H. D.eren Ove Thomsen har med dens Udgivelse gjort sin Stand

en Bjornetjeneste. Ingemann Boberg.

T. Bak Jensen: Budgettering indenfor Handel og Industri. Handels-
hejskolen i Kebenhavn, Skrifter fra Instituttet for Salgsorganisation
og Reklame 2. Einar Harcks Forlag, 1944, 106 Sider. Kr. 4,75.

Ovenfor nmvnte Bog er som anfert af Forfalteren i Forordet sel Forsog
paa at give en Skildring paa Dansk af de vigtigste Principper, et moderne
Budgetsystem bygger paas. Det maa hilses med Glode, at man har taget
detle viglige Emne med i Undervisningsplanen paa ITandelshpjskolen, hvor
Bogen skal benyttes i Forbindelse med Forfallerens Forelwsninger om
Budgeltering.

Efter en meget overskuelig Disposition og en udferlip Beskrivelse af
Budgetsystemets Betydning omtales Budgetteringens Tilreltelieggelse og Gen-
nemfarelse. Efter disse mere almene Afsnil, der optager ca. 40 %% af
Bogen, behandles Salgsbudgettel med ret indgaaende Omtale af Markeds-
analyser m. v., hvorefler man faar forholdsvis kortere Redegorelser om
Budgelterne for Produktion, Varekeb, Omkostninger og Finanser og cndelig
det samlede Hovedbudget, Hvert Afsnit er illustreret med Skemaer og
Planer, som for enkelles Vedlkommende, f. Eks. Ganlts Kort paa Side 37
over Driftsregnskabet for en Salgsaldeling, er ganske interessante, medens
del tilsvarende Skema paa Side 36 med Driflsregnskabel opstillet 1 Tal er
meget lidt everskueligt.

Naar man som Regnskabsmand Lkender Lidt til Budgelering indenfor
Handel og Industri i Praksis, forhavses man paa Forhaand, naar man ser,
at Forfalleren har kunnet lrenge detle Emne sammen til ea. 100 Sider,
Det viser sig da ogsaa, at Forfalteren ngrmest har scausercts over Emnet,
om man ier sige saa. Det er svert at paapege egentlige Fejl ved Bogen;
men efler min Mening opfylder Indholdet ikke de Forventninger, man er
berettiget il at slille efter Tillen. Der er for mange Ord og for faa Reali-
teter og praktiske Anvisninger om selve Budgetsystemet., Man faar efter at
have liest Bogen det Indiryk, at Forfatteren, der personlight sikkertl er fuldl
fortrolig med Badgetleknik, har betraglet de for szindviedes mere elemen-
teere Begreber saasom Udfindelse af de enkelte Omkostninger som alminde-
lig kendl, hvorfor saadanne Forhold kun er skitserst — eventoelt under
Henvisning il hvad en eller anden kendt Person har sagt om disse Ting,
medens der er anvendt for megen Plads paa »Romanstoffets, d.v.s. den
historiske Udredning og Systemels Belydning samt paa Forhold, der § og
for sig er selve Sysiemet uvedkommende, saasom Markedsanalyser o. lign.,



74

Hovedindirykket af sHaandbog i Bogholderie er, at der er gjort ct stort,
men dilettantisk Arbejde, hvis Betydning for Menigmand er problematisk.
For regnskabssinderende er Bogen nanvendelig og Anvendelsen maa direkte
fraraades, idet Eleverne formentlig vil heste mere Skade end Gavn af For-
falterens »verdifulde teoretliske Videna, Bopen bhaerer i hojere Grad Preg
af at vaere ol Spekulationsarbejde end en Fagmands ®nske om at herige sin
Samtid, og H. D.eren Ove Thomsen har med dens Udgivelse gjort sin Stand

en Bjornetjeneste. Ingemann Boberg.

T. Bak Jensen: Budgettering indenfor Handel og Industri. Handels-
hejskolen i Kebenhavn, Skrifter fra Instituttet for Salgsorganisation
og Reklame 2. Einar Harcks Forlag, 1944, 106 Sider. Kr. 4,75.

Ovenfor nmvnte Bog er som anfert af Forfalteren i Forordet sel Forsog
paa at give en Skildring paa Dansk af de vigtigste Principper, et moderne
Budgetsystem bygger paas. Det maa hilses med Glode, at man har taget
detle viglige Emne med i Undervisningsplanen paa ITandelshpjskolen, hvor
Bogen skal benyttes i Forbindelse med Forfallerens Forelwsninger om
Budgeltering.

Efter en meget overskuelig Disposition og en udferlip Beskrivelse af
Budgetsystemets Betydning omtales Budgetteringens Tilreltelieggelse og Gen-
nemfarelse. Efter disse mere almene Afsnil, der optager ca. 40 %% af
Bogen, behandles Salgsbudgettel med ret indgaaende Omtale af Markeds-
analyser m. v., hvorefler man faar forholdsvis kortere Redegorelser om
Budgelterne for Produktion, Varekeb, Omkostninger og Finanser og cndelig
det samlede Hovedbudget, Hvert Afsnit er illustreret med Skemaer og
Planer, som for enkelles Vedlkommende, f. Eks. Ganlts Kort paa Side 37
over Driftsregnskabet for en Salgsaldeling, er ganske interessante, medens
del tilsvarende Skema paa Side 36 med Driflsregnskabel opstillet 1 Tal er
meget lidt everskueligt.

Naar man som Regnskabsmand Lkender Lidt til Budgelering indenfor
Handel og Industri i Praksis, forhavses man paa Forhaand, naar man ser,
at Forfalleren har kunnet lrenge detle Emne sammen til ea. 100 Sider,
Det viser sig da ogsaa, at Forfalteren ngrmest har scausercts over Emnet,
om man ier sige saa. Det er svert at paapege egentlige Fejl ved Bogen;
men efler min Mening opfylder Indholdet ikke de Forventninger, man er
berettiget il at slille efter Tillen. Der er for mange Ord og for faa Reali-
teter og praktiske Anvisninger om selve Budgetsystemet., Man faar efter at
have liest Bogen det Indiryk, at Forfatteren, der personlight sikkertl er fuldl
fortrolig med Badgetleknik, har betraglet de for szindviedes mere elemen-
teere Begreber saasom Udfindelse af de enkelte Omkostninger som alminde-
lig kendl, hvorfor saadanne Forhold kun er skitserst — eventoelt under
Henvisning il hvad en eller anden kendt Person har sagt om disse Ting,
medens der er anvendt for megen Plads paa »Romanstoffets, d.v.s. den
historiske Udredning og Systemels Belydning samt paa Forhold, der § og
for sig er selve Sysiemet uvedkommende, saasom Markedsanalyser o. lign.,



75

idet disse sidsinmvnte Begreber kun tiener Ul at forbedre og udbygge
Systemet.

Endvidere virker det paafaldende, at Forfatteren i sin Bog i saa ud-
pracget Grad beskaftiger sig med Forholdene indenfor de helt store Virk-
somheder, der kan lillade sig det meget store Kontorhold — muligvis et
sierligt zBudgetkontore som nmvnt i Bogen —; naar han dog i sin Indled-
ning forseger at fremhmve Systemets Belydning opsaa for de mindre Fore-
tagender. Paa dette Punkt vil Bogen sikkert snarere afskrmkke Indehaverne
af saadanne mindre Foretagender ¢nd vinde dem for Systemet, og det turde
vist vaere mod Forfalterens Vilje.

Bogen slutler med folgende bevingede Ord: »Budgetsystemet er et Red-
skab, der har til Formaal at lette Ledelsen i dens Arbejde, og ikke et Maal i
sig selv.e Det synes mig at have vieret en pod Indledning, o mon man san
ikke burde have anskueliggjort selve Budgeltanken nogel mere ved . Eks.
at have fortalt, al selve Budgetiet jo faktisk kun er en Forkalkulation. Alle
ved, hvad en Forkalkulation er, thi det laves sikkert i alle Virksomheder —
maaske i nogle Tilfmlde saa primitivt som i Driftslederens Hovede, som
Forfatteren siger om Budgettet.

For at man saa kan faa det rette Udbyite af denne Forkalkulation, der
nu ikke blot emfatter Fremiillingen eller Salgel afl en enkell Vare, men
Virksomhedens hele Omsweining og samlede Omkostninger, maa man ind-
rette sig saaledes

1) at Bogholderiet indrettes efter Virksomhedens Organisalion opdelt
clter de enkelle ansvarlige Personers Virkeomraade,

2) at der for hver ansvarlig Person udarbejdes Regnskab over de regn-
skabsmiessige Tildragelser, der er underkastet hans Ansvar, og at disse
faktizke Tal, som er Efterkalkulationen, regelmassigh stilles overfor For-
kalkulationens Tal,

3) al Bogholderiet fores saaledes, at Ledelsen holdes fuldslendig orien-
teret og til Stadighed kan bedemme Virksomhedens Stilling,

4} at Bogholderiet nemt og hurtigt kan opstille de periodiske Regnskaber
med For- og Efterkalkulalionens Tal.

Da Hensigten med Systemet er at aflaste Ledelsen i det daglige for de
enkelte Afdelingslederes (= ansvarlige Personer) Disposilioner i den rutine-
messige Forrvelningsgang, der er lagt fast i Budgettet, maa man indrelte
sig sanledes, at disse Disposilioner kommer til Udtryk i de paspmldendes
Regnskaber, hvorfor der kun maa viere 1 Person, der har Ansvaret for
hvert Budgel. ,

Udarbejdelsen af Budgelterne foretages af de pooageldende ansvarlige
Personer, som omitall af Forlalleren, i Samarbejde med en regnskabskyndig
— almindeligvis Bogholderen —, som vel bliver at belragte som Fagmanden
Paa dette Omraade.

Udover den udiprlige Redegorelse af Forfatteren om selve Salgshudgetiet
o de Forarbejder i Form af Markedsanalyser o. lign.,, som man maaske
foler sig foranlediget til at foretage, maa lige omtales, al man i Praksis
maa have 2 Ting for @je ved Udarbejdelsen af Salgsbudgettel, idet man
nemlig paa den ene Side maa anspore sine Afdelingsledere til at proestere
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det mest mulige og samtidig paa den anden Side serge for al have =Benene
paa Jordene, saaledes at Salget, der jo skal skaffe Daekning for {lest mulige
Ombkostninger plus en Gevinsi, budgetteres til en Hejde, man virkelig ogsaa
har Muligheder for at naa,

Hvad der her er sagt om Salgel, gmlder i tilsvarende Grad for Produok-
tionen, og det er 1 denne Forbindelse, at de af Forfalteren omtalle Analyser
af forskellig Art har deres store Belydning.

Under Omtalen af Omkostiningsbudgelierne havde det sikkert veret natur-
ligt i1 hajere Grad at pege paa, at der bliver Tale om baade de faste Om-
kostninger saasom Iusleje, Afskrivninger, visse Gapger o. lign. og de variable
Ombkostninger som f, Eks, Rabatter, Fragt, Porto m. v., og at det vilde vuore
hensiglsmmssigt at foretage en tilsvarende Opdeling i sit Budget, hl. a. fordi
det jo ikke allid paa Forhaand er givel, al den paagmldende Artikel kan
gkaffe fuld Deekning for de faste Omkostninger, men alligevel af en eller
anden Grund skal fores.

Maar samilige Budgetler er slillet op, kan man til Brug for den sencre
Budgetkontrol omregne Omkostningerne i Procenter af de paasgeldende
Oms®iningstal, endvidere fastseetie Tariffer for de Ydelser, som skal for-
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Fig. 2. Salgsresullafel.
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deles efter en eller anden Nogle, som Forfatteren har anvist forskellige
Metoder for i sit Skema paa Side 96, hvorefter det frerdigt udarbeidede
Budget forelwgges Ledelsen til Anerkendelse.

Under Budgetkontrollen, som Forfatleven efler min Mening burde have
ofret mere Omtale, kunde man sikkert have anvist en praktisk Lesning af
de faktiske Omkosiningers Fordeling med Henblik paa at forenkle Poste-
ringernes Antal og skabe hurtigere Oversigt som f. Eks, ved Hielp af det
ovenfor som Fig. 1 viste Skema.

I dette Skema er Hjmlpeafdelingerne, som disse Omkosiningssteder ogsaa
benmevnes, praklisk talt Gerdigbehandlet og kan udskrives paa seerlige Lister
til de pasgmeldende Afdelingsledere, i hivilken Forbindelse del maaske vil vere
hensiglsmiessigt at opdele sDxkningene, d. v.s. de for de udferte Proesta-
tioner til Omkostningshwererne debilerede Belob, i sine enkelte Bestanddele
i IL 1. Afdelingsbudgetiet og slille disse op ved Siden af de faktiske Udgifter.
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Omhkostningsbeererne kan man f. Eks. ferdigbehandle i et Skema som
vist paa Fig. 2, Som neevnt havde man i Budgettet ansat de enkelle Ombkost-
ninger i Procenter af Salget, og man faar i dette Skema visl, hvorledes For-
holdel er mellem de faktiske OmEosininger og den Omkosiningsdackning,
Salget har skaffet. Den opnasede Omkosiningsdakning (x og xx) fradrages
Bruttoavancen, og man har det budgetterede Resultat, I Modsmtning til For-
fatieren tror jeg, at det er absolut betydningsfuldt at vise sidsie Aars Tal i
Forbindelse med indevmerende Aars, idel man selvislgelig ber redegore for
de smrlige Forheld, der giorde eller gor sig goeldende, hvorved Muligheden
for al sammenligne sSlendrian med Slendriane formentlig neppe er stor.
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For en Fabrik vilde man for Omkosiningernes Vedhommende Kunne
bruge det samme Skema, idet man i sit Budget havde regnet sine Tariffer
ud f. Eks. pr. direkle Time j Stedet for pr. sSalgskrones.

Selve Fabrikationskontoen bliver for omsteendelig at komme ind paa i
denne Anmeldelse,

Endeliz skal 1 Fig. 3 vises ¢t Forslag (il en samlet Budgetoversigt, Som
omlalt har man debiteret de budgetterede Omkosininger paa Salgsresultatet,
ag da de samme Tal er krediteret under OmKkosiningsresultatet og det
samme ger sig geldende for Resultaterne for Omkostningsstederne, faar
man ved at legge disse enkelle Resultater sammen og ved at tage Hensyn
1il de udenfor Budgettet faldende Transaktioner Virksomhedens samlede
Resnltat.

Som allerede nmvnt betragter jeg slet ikke mine Punkier som udtem-
mende. Men det synes mig, at man ved at tage saadanne Ting som de an-
forte med, havde givet DBogen et mere regnskabsmeessigt og  praktisk
Preeg, hvilket jeg § saa hej Grad har savnel ved Laesningen af den. Til
Gengmld kunde Forfatteren have sparet diverse Selvislgeligheder, som . Eks.
denne al man, naar man kender Maengde og Pris, finder Omsetningen ved
at multiplicere de 2 kendte Storrelser. Jeg synes, det er mindre pent af
Forfatteren at forudsmite sit Publikums Kendskab til almindelig Handels-
regning saa lille, al han finder det fornodent at oplyse om et saadant For-
hold — og der er flere af den Slags.

Imidlertid har Forfatteren slartel en dansk Litteratur om Budgetleknik —
det er i sig selv rosveerdigt — og saa har vi jo Lov til at haabe, at andre
ogsaa vil tage Spergsmaalet op, eller at Forfatteren muligvis vil uddybe
Emnet og denne Gang i ¢t intimere Samarbejde med en Regnskabsmand.

Boarge Hansen,

Sven Regind: Samfundets skonomiske Forhold. Ejnar Munksgaard.
1943. Kr. 11,75,

Lektor 1 Nationalgpkonomi ved den polytekniske Leereanstalt (Danmarks
leknizske Hajskole) Sven Rogind har samlet sing Forelmsninger i en Bog,
soon opmfalter det mesle af det traditionelle Lorebogssiof, Alligevel er
Bogen ikke som andve Boger; for det forste er den mere kasuistisk end de
Mleste, og for det andet preesenterer den sit Stof i en anden Boekhkefolge end
swecvanligt, Hvad nu ferst Rosuislikken angaar, saa maa Jdet indrommes,
at den ikke er uden Charme. Lazseren prasenteres for et Utal af Tilfmlde —
lige fra Margaret Mitchell’s s»Borte med Blwestene, Prisdirektoratets Eble-
ordninger og Nobelprisens Plads paa Betalingsbalancen til hvad der skele
med Grundrenten, da Linje 2 Dlev [lyttet bort fra Asboulevarden — og alle
disgse Tillmlde er Eksempler paa et eller andet skonomisk Fmenomen, som
Rogind vil belwere sine Losere om. En swerlig Forkmrlighed nwerer han
aabenbart for Bryggerier, der uslandselig maa holde for som Eksempel paa
noget. Hvad dernmst Rakkefolgen angaar, saa begynder BRogind med et
Afsnit om Befolkning — som det sig hor og bpr. Dernmst folger som en
Gestus 11l de Polyvleknikere, Bogen er skrevet for, el Afsnit om Teknik.



