Hovedpunkter af den regnskabsmaessige
Forretningsgang i en Forlagsvirksomhed.

Af Gunnar Jorgensen, !

I. Indledende Bemerkninger,

Den regnskabsmeessige Forretningsgang i en Forlagsvirksomhed
kan siges at omtfatte to Dele. Den ene beskmftiger sig med Regn-
skabet, med Beholdningerne af Penge og Pengerepresentativer, Mel-
lemverendet med Debitorer og Kreditorer, Administrationsomkost-
ninger etc. Den anden omfatter de for en Forlagsvirksomhed karak-
teristiske IForhold, saasom Regnskabet med Fremstillingen af Beger,
Mellemvarendet med Forfattere og Kommissionsskriftejere, Lager-
regnskabet og Afregningen af Forfatterhonorar. Det er denne sidste,
der i det efterfolgende skal gives en kortfattet Fremstilling af; men
forinden vil det sikkert vare praktisk at redegere for det Grundlag,
Bagernes Fremstilling, Salg og Afregning hviler paa,

Et Forlag skaffer sig almindeligvis Boger paa to Maader. Dels ved
at kebe Manuskripter af Forfattere cller erhverve Oversettelsesretten
til udenlandske Beger og fremstille Bogerne for egen Regning og
Risiko; disse Beger kaldes Forlagsarfilfer. Dels ved at fremstille
Boger for fremmed Regning, f. Eks. Doktordisputatser, Festskrifter
0. 1.; disse Boger kaldes Kommissionsskrifter.

For Forlagsartiklerne betaler Forlaget Forfatterne et nmrmere af-
talt Honorar. I et senere Afsnit behandles Afregningen og Udbetalin-
gen af Honoraret.

Skal et Forlag fremstille en Bog for fremmed Regning — det kan
enten ske ifelge Tilbud eller efter Regning —, vil der mellem Kom-

1) Hovedbogholder, 11 D,
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missionsskriflejeren og Forlagel opslaa et skonomisk Mellemvarende,
som vil veere neermere fastsat i en Kontrakt. I denne vil da vare
angivet Tilbudssummen eller ogsaa, at Forlaget skal have godtigjort
de faktisk afholdte Udgifter plus f. Eks. 10 Procent for sin Ulejlighed.
Skal Bogen effer Fremstillingen smlges gennem Doghandelen, tager
Forlaget Bogen i Kommission, og Kontrakten vil da bl. a. indeholde
Angivelse af Bogens Bogladepris samt hvor meget Forlaget skal af-
regne til Kommissionsskriftejeren for de solgte Eksemplarer. Noget
tilsvarcnde gmlder, naar Forlaget modtager en Bog, hvis IFremslilling
Ejeren selv har ladel beserge, til Salg i Kommission.
Forlaget szlger Bogerne til Boghandlerne paa 3 Maader:

1} pr. Kontant,

2) paa Kredit i fast Regning (betales fire Gange aarlig),

3) i Kommission, ogsaa kaldet a Conditions-Salg (afregnes og
betales een Gang om Aaret).

De to fersie Salgsmaader svarer i det store og hele til det alminde-
ligt kendte Kontant- og Kreditsalg i Handelsvirksomheder og skal
derfor ikke nmrmere omtales. A Conditions-Salget vil blive nrmere
behandlet senere.

II. Den regnskabsmmssige Forretningsgang.

Fremstillingskonfo.

a) Forlagsartikler. De til Fremslillingen af en Bog medgaaende Ud-
gifter til Papir, Trykning, Clicheer etc., Tegner- og Oversetterhonorar
samt Reklame debiteres paa henholdsvis Fremstillingskonto, Honorar-
konto og Reklamekonto, (Se Kontoskitsen Fig, 1).

Til disse Konti hercr en Specifikation, hvor hver Bog har sin Konto,
»IFremstillingsbladene«, der kan sammenlignes med Efterkalkulations-
arkene i et Fabriksregnskab.

Til en Bogs Fremstillingsudgifter horer ogsaa Honoraret til For-
fatteren, men da dets regnskabsmsssige Behandling er noget mere
kompliceret, paa Grund af de forskellige Maader det afregnes og ud-
betales paa, er det behandlet i et senere Afsnit for ikke at gore Rede-
gorelsen for Fremstillingskontoen uoverskuelig,

Naar samtlige Fremstillingsudgifter for de fmrdiggjorte Beger er
overfaert til Konlo for Forlagsartikler, vil Saldoen paa Iremstillings-,
Henorar- og Reklamekonto reprissentere Vierdien af Beger under
Udgivelse og blive oplaget i Status som et Akliv,
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Fig. 1.
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Konto for Forlagsartikler vil i Aarets Lob omfatle Fremstillings-
prisen for de frerdige Boger og opferes i Status som et Aktiv, efter at
den er opgjort som en almindelig Varekonto.

b) Kommissionsskrifter, Drejer det sig om Fremstilling af et Kom-
missionsskrilt, er Fremgangsmaaden ved Fremstillingsregnskabet i og
for sig ganske den samme som ved Forlagsartikler; blot debiteres Kom-
missionsskriftejeren for den fremstillede Bog. (Se Kontoskitsen Fig. 2).

Sker Fremstillingen af Bogen i Henhold til forud afgivet Tilbud,
debiteres Kommissionsskriflejeren, naar Bogen er fmrdig, for Til-
budssummen, Fremstillingskontoen krediteres for Fremstillingsprisen,
og Differencen mellem disse to Summer — der udger Forlagets For-
ticneste — krediteres :Konto for Avance paa Fremstilling af Boeger
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Fig. 2.
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for fremmed Regning:. Skal Bogen betales ifelge Regning plus et
Procenttillieg, er det dette sidste, der kredileres Avancekontoen.

Det vil af det ovenfor nsvnte fremgaa, at Fremstillingskontoen
stadig holdes srenc, idet den kun krediteres for den egentlige Irem-
stillingspris. Fortjenesten fremkommer paa *Konto for Avance paa
Fremstilling af Beger for fremmed Regninge, der indgaar i Drifts-
regnskabet som Indtmgt.

Selv om Forlaget pr. Statusdagen har et Kommissionsskrift i Ar-
bejde, vil den her nmvnte Fremgangsmaade ikke virke forstyrrende
ind paa Opgerelsen, idet de Udleg, der er afholdt, vil blive optaget
som et Aktiv.!)

Leagerregnskab.

a) Forlagsartikler. Efterhaanden som de fmrdige Beger afleveres
til Forlagets Lager, noteres de i Lagerregnskabet. Dette feres kun i
Antal og adskiller sig i Princippet ikke fra de Lagerregnskaber, der
feres i almindelige Handels- og Industrivirksomheder, og skal derfor
ikke nermere omtales. '

b) Kommissionsskrifter, Naar et Kommissionsskrift er ferdigfrem-
stillet, og Mellemvarendet med Kommissionsskriftejeren er afviklet,
kan denne enten sclv disponere over Oplaget eller overlade Forlaget
det i Kommission til Salg gennem Boghandelen. Som Regel vil det

1) Om dette Akiiv kan ganske vist siges, at det foruden at represeniere et Udleg
for Kommissionsskriftejerens Regning ogsan kan indeholde cn Fortjeneste 1l Forlaget;
enten en forholdsmemssig Andel af Feorljenesten ved Tilbudsarbejder cller ogsaa 109 af
de hidtil afholdte Udgifier ved Fremstilling efter Begning, Det maa bero pan ot Sken,
om man vil tage en Del af Fortjemesten til Indtmgt ved Aarsafshutningen, cller om man
¥il venle, il Bogen er ferdig, og da lade det paageldende Aar faa hele Fortjenesten.
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viere saaledes, at Kommissionsskriftejeren selv disponerer over en
Del af Oplaget, medens en Del bringes i Handelen gennem Boghand-
lerne. Som I'slge heraf vil der opstaa et nyt Regnskahsforhold mellem
Forlaget og Kommissionsskriftejeren for den Del af Oplaget, der skal
smlges fra IForlaget.

Der vil da veere Grund til at give en n®rmere Redegerelse for den
regnskabsmmssige Behandling af Lageret af Kommissionsskrifter og
af Mellemverendet med Kommissionsskriftejeren. Dette Forhold er
nermest at betragte som et Konsignationsforhold og adskiller sig
saaledes en Del fra det i Handelsvirksomheder almindeligt forekom-
mende Leverandorregnskab. '

I en Forlagsvirksomhed kan man almindeligvis gaa lo Veje i et
saadant Tilfelde:

1} Ved Modtagelsen al Kommissionsskriftet sker der ingen Poste-
ring i selve Bogholderiet. Derimod noteres i Lagerregnskabet det
modtagne Antal Eksemplarer som indgaaet. Ved Aarets Afslutning
konstaleres Salget som Differencen mellem det modtagne Antal og
Beholdningen ultimo under Hensynlagen til udleverede Frieksem-
plarer. Det solgte Antal multipliceret med Bogens Afregningspris ud-
gor da Forlagets sIndkebsprise for solgte Kommissionsskrifter og
posteres som vist i nedenstanende Kontoskitse (Fig. 3). Afregningsbelo-
bet opferes i Status som Passiv (antecipativ Udgift) og udger i Drifls-
regnskabet en Del af Posten sIndkebspris for solgte Varere.

Eksempel: Den %4 modtages 100 Ekspl. til Udsalgspris Kr. 10,— og

Afregningspris Kr. 6,—. Den /12 er paa Lager 45 Ekspl. Der er ud-
leveret 5 Friekspl; Salget bliver altsaa 50 Ekspl.

Fig. 3.
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For mindre Forlags Vedkommende vil den her viste Fremgangs-
maade sikkert vare den mest almindeligt anvendte og kan vel ogsaa
siges at tilfredsstille de mest nedvendige regnskabsmassige Krav. Der
er dog den ret vasentlige Mangel ved den, at der ikke i Slalus gives
Udtryk for, hvor stor en Beholdning Forlaget ligger med af Kom-
missionsskrifter. Lagerbeholdningen ultimo af Kommissionsskrifter
indgaar ikke i den Lagerbeholdning, som figurerer i Forlagets Status,
idet denne kun omfatter Forlagsartikler. Denne Mangel kan selv-
folgelig afhjxlpes paa den Maade, at man ved Status udregner Lager-
vaerdien af Kommissionsskrifter (Antal Eksemplarer paa Lager mul-
tipliceret med Afregningsprisen) og afssmiler Belobel som Aktiv med
Teksten *Lager af Kommissionsskrifter« og et tilsvarende Passiv med
Teksten »Tilsvar til Kommissionsskriftejeree, 1 Lighed med en Re-
gres- eller Kautionsforpligtelse.

2) Ved Modtagelsen af et Kommissionsskrift bogferes straks den
Veardi, Forlaget skal tilsvare Kommissionsskriftejeren, nemlig det
modtagne Antal Eksemplarer til Afregningspris, foruden at der fore-
tages smdvanlig Nolering i Lagerregnskabet. Ved Aarsafslutningen

Fig. 4.
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reguleres delte Tilsvar ned med Afregningsbelebet for solgte Eksem-
plarer samt udleverede Friecksemplarer til Afregningspris. Status vil
derefter vise, at man skylder Kommissionsskriftejeren Afregningshela-
bet for de solgte Eksemplarer, hvilket Beleb er forfalden til Betaling,
samil at man har en Forpligtelse over for ham for de paa Lager verende
Eksemplarer, som modsvares af den opforte Beholdning af Boger.

Foranstaaende Eksempel vil da medfore felgende Posteringer og
Belobene indgaa i Status som vist i Kontoskitsen Fig. 4.

Ved paa den her anforte Maade at indksde Regnskabet med Lager
af Kommissionsskrifter i Bogholderiet opnaar man lige fra Modtagel-
sen en bedre Kontrol med de modtagne Kommissionsskrifter. Der vil
altid staa en Konlo i Bogholderiet, som minder om, al den eller den
Bog skal afregnes, ligesom man ved Status vil faa et paalideligt Ud-
tryk i Regnskabet for den Forpligielse, man har overfor Kommis-
sionsskriftejerne; man kan ikke blive udsat for at glemme nogle
Skrifter, saaledes som det kan ske ved den under Punkt 1 nmvnte
Fremgangsmaade.

Salget.

Kun den ene af de i Indledningen anferte Salgsformer skal om-
tales her, nemlig a Conditions-Salget. Den er som n@vnt en Form for
Konsignationssalg og foregaar paa den Maade, at Boghandlerne ufor-
langt faar tilsendt et Eksemplar af de udkomne Beger, ligesom Bog-
handlerne selv kan bestille Boger a Condition. De Beger, Boghand-
lerne faar leveret paa denne Maade, skal afregnes een Gang aarligt
pr. #/iz. Til den Tid sender Forlaget Boghandlerne en Fortegnelse
— Retur- og Beholdningslistes — over de i Aarets Leb udkomne
Boger samt de i tidligere Aar udkomne Boger, der stadig er undleveret
a Condition, En Relur- og Beholdningsliste kan se saaledes ud (Tallene
med Kursiv paaferes af Boghandleren):

Fig. 3.
. Til-
Titel Uit hage-| Ord. | Natio | hetur |Benia.| Retur | Bohld,
EOE el | Ke. [ore| K. | Ore
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Brastrup, Johs.: Junglemissionoer 6.79% | 493 2 i D] 4 T3
Borup, Marinus: Digte i Udvalg 6.75 | 4.73 f
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Fig. ¢,
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Det vil heraf ses, at Lisien opgeres i saavel Antal som i Kroner
og ¥ire. Opgerelsen 1 Antal bruges dels til Kontrol med Boghandlernes
Afregninger og dels til Opgerelse af Forlagets Lager. Naar Relur- og
Beholdningslisten tilbagesendes il Forlaget, medfelger de Boger, so0m
Boghandleren angiver at returnere. I Varemodtagelsen kontrolleres
Listen med de modtagne Bager, hvorefier den gaar videre til Bog-
holderiet, der kontrollerer og efterregner Opgerelsen.

Af ovenstaaende Kontoskitse (Fig. 6) vil Bogferingen af a Conditions-
Salget fremgaa. Differencen, der fremkommer paa Boghandlernes
a Conditionskonto, udger Salget, som overfores til Fast-Regnings-Kon-
foen. Beholdningen af Beger leverel a Condition overfores til nmesie Aar.
Det tilsvarende Resultat fremgaar af a Conditions-Salgskontoen.

Debetsaldoen paa Boghandlernes a Condilions-Konto reprasenlerer
Forlagets Lager af Beger hos Boghandlerne til Nettopris og oplages i
Status som Aktiv, Kreditsaldoen paa a Conditions-Salgskontoen optages
i Status som Passiv og virker som Modpost til Boghandlernes a Condi-
tions-Lager, idet man paa Grund af den swerlige Maade, hvorpaa Forlag
opger deres Varelager (se nwmste Afsnit), ellers vilde faa delte Lager
opfert lo Gange.

Opgerelse af Boglageret.

Et Forlags Varelager opgeres i flere Tempi fra */i2 og i Lebet af
Januar/Februar Maaned, idet en Del af Lageret dels befinder sig ude
hos Boghandlerne og dels ferst returncres til Forlaget i Lebet af
Januar/Februar Maaned, som beskrevel i del foregaasende. Foruden
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det paa Forlagets eget Lager beroende Antal Beger findes ogsaa Lager
hos Bogbinderen i Form af Materie (d. v. s. Tekslark, der ikke er falset
og hxeftet), idet Forlagel som Regel kun lader det Antal Eksemplarer
hafte, som det skenner at faa Brug for i den nermeste Tid.

Varelageret opgeres da som vist nedenfor, idet der udarbejdes en
Opgorelse for hver Bog,

Beger paa Lager pro 3 .. n i i et e s e XNK
Materie hos Boghinder pr. 34: ..o i iiii i i i XX
Bgger retur fra DBoghandlere iflg. Retur- og Deholdnings-
Hster pr, 3 e i i ie it i me e aa e XX
Boger 1 Dehold hos Boghandlere iflg, Retur- og Behioldnings-
L T S LR XXX
Samlet Lager Pr. e oo oo i i i e e c e XXX

Afregning med Forfattere og Kommissionsskriftejere for solgte
Elksemplarer.

Naar Lageret saaledes er talt op for de enkelte Boger, benyttes
disse Optellinger til Opgorelse af det solgte Antal Beger, idet For-
fatterne som Regel skal have deres Honorar udbetalt herefter, lige-
som Kommissionsskriftcjerne paa lignende Maade skal have Afreg-
ning. Nedenstaaende Eksempel viser Fremgangsmaaden wved Op-
gorelsen.

Lager pr. 4

eller Oplag modiaget 4. /... ... oo i a. 1000 Ekspl.
Lager pr. 3is .. . iivaaeaneiananarnns 425 Ekspl.
<+ Oplag af Fricksemplarer. 100 Ekspl.
=+ uilev., do, 7% do. 25 do.
400 Ekspl.
L GO0 do.

1000 Ekspl. 1000 Ekspl.

Til Brug i Reklamesjemed o. . er Forlaget berettiget til at trykke
et ekstra Antal af Bogen udover Salgsoplaget — »Iricksemplarer« —
og skal af disse ikke svare Forfatterhonorar. [ ovenstaaende Eksempel
er der regnel med et Salgsoplag paa 1000 Ekspl. foruden 100 Fri-
eksemplarer. Da Salgs- og Frieksemplarer ikke holdes adskilt paa
Lageret, vil det sige, at Optmllingen af Lageret pr. /12 omfatter
begge Kategorier, For at faa det virkelige Salgstal frem maa man da
fra Lagertallet pr. */12 treckke Restbeholdningen af Fricksemplarer,
som er Differencen mellem det fremslillede Antal (del sstipuleredes
Antal) Frieksemplarer og det indtil */1z udleverede Antal Frieksem-
plarer.
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Naar man har konstateret Antallet af solgte Eksemplarer, bliver det
naeste Skridt at udregne og bogfere, hvormeget der skal betales For-
fatterne i Honorar. Forfatterhonoraret kan afvikles paa mange for-
skellige Maader, der principielt kan sammenfaltes i folgende tre
Hovedgrupper:

1) Der hetales et fast Honorar een Gang for alle, uanset hvor
mange Eksemplarer, der seelges af Bogen.

I et saadant Tilfelde vil man vel nok straks bogfere IForfatter-
honoraret som en Del af I'remslillingsudgifterne. Man kan ogsaa gaa
den Vej efterhaanden at fore Forfatterhonoraret til Udgift i Forhold
til det solgite Antal Eksemplarer inden for hvert Regnskabsaar, og
paa den Maade beere Udgiften i samme Aar, hvor man har Indtagten.

Er TForfatterhonoraret f. Eks. Kr. 1000,— og Salgsoplaget 5000
Eksemplarer, andrager Honoraret Kr. 0,20 pr. Eksemplar. Ved Ud-
betalingen af Honoraret debiteres Forflatterens Konto for Delabet,
som derefter optrader som Aktiv. T farste Regnskabsaar swlges nu
2000 Eksemplarer af Bogen, i andet 1000 Eksemplarer o. s .v. Ved
Udgangen af forste Aar feres da Kr. 400,— (2000 Eksemplarer 4
Kr. 0,20) iil Udgift {dchiteres sKonlo for Afregning med Forfatteree)
og krediteres Forfatterens Konto, som derefler overfores med Kr. 600,—
som Aktiv til neste Aar. Andet Aar fores Kr. 200,— til Udgift, og Resten,
Kr. 400,—, overferes til tredie Aar o. 5. v,

2} Der betales Forfatteren Royalty (d. v. s. en vis Procent af Bog-
ladeprisen pr. solgt Eksemplar) med Udbelaling af en Garantisum
(et a Contobeleb) ved Manuskriptels Aflevering eller Bogens Udgivelse.

Yed Udbetaling af Garanlisummen debiteres Forfallerens Konto for
Belebet, f. Eks. Kr. 500,—. Ifelge Salgsopgerelsen for ferste Aar
(sml, Eksemplet 5. 59) tilkommer der Forfatteren Honorar for GO0
Eksemplarer &4 Kr. 1,— = Kr, 600,—. Dette Beleb krediteres IFor-
fatterens Konto og debiteres »Konto for Afregning med Forfatterens,
hvorfra det gaar over til Tabs- og Vindingskonto. Dermed faar man
fort hele det skyldige Belob til Udgift, samtidig med at man faar
reguleret Forfallerens Konto, som derefter viser en Kreditsaldo paa
Kr. 100,—, der reprasenterer skyldigt Honorar og optages i Status
som Passiv. Er der f. Eks. kun solgt 400 Eksemplarer, vil man fore
Kr. 400,— til Udgift og nedskrive Forfatterens Konto tilsvarende.
Debet-Saldoen paa Forfatterens Konto, Kr. 100,—, reprasenterer da
forudbetalt Honorar og optraeder i Status som et transitorisk Altiv.

Man kan ogsaa her anvende den Fremgangsmaade siraks at fore
hele Garantisummen til Udgift, idet den jo ikke udger et Tilgode-
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havende hos Forfatteren, som denne skal tilbagebetale, saafremt Bo-
gens Salg ikke giver saa stort el Honorar, at Garantisummen dsllkes.
Hvad man vil gere, bliver i sidste Instans et Vurderingsspergsmaal.

3) Der betales Forfatteren Royalty, men uden Udbetaling af Garan-
tisum. Denne Maade at afvikle Forfatterhonoraret paa svarer til den
under Punkt 2 nzvnle, idet man dog ikke har Garantisummen at tage
Hensyn til.

Afregningen med Kommissionsskriftejerne er i Princippet ganske
som Afregningen med Forfatterne. | denne Forbindelse henvises til
Omtalen under det tidligere Afsnit om Lagerregnskabet med Kom-
missionsskrifter.

Frieksemplarer og deres regnskabsmeessige Behandling.

Sely om Forlaget ikke skal betale Forfatterhonorar af Frieksem-
plarer, staar de dog Forlaget i en Verdi, idet de kreever Udgifter til
Papir, Trykning, Clicheer ete. Naar der udleveres Frieksemplarer, vil
det allsaa sige, at der fragaar Forlaget Vmerdier, og disse maa da bog-
feres, ligesom Restoplaget af Frieksemplarer pr. iz maa optages
som et Aktiv i Status.

Ved Bogforingen af Udgiften til Frieksemplarer kan der anvendes
forskellige Fremgangsmaader, Nedenfor er redegjort for to Metoder,
som vistnok maa anses for de almindeligst benyttede.

Et konkret Eksempel giver lettest Overblik over Problemet.

En Bog fremstilles i 2.200 Eksemplarer, hvoraf 2000 er Salgs-
cksemplarer og 200 Frieksemplarer. Fremstillingsprisen er ialt Kr.
6.600,—, Salgsprisen til Boghandlere Kr. 8,— pr. Sik. Ferste Aar
sielges 1360 Eksemplarer, og der udleveres 118 Frieksemplarer.

Man kan da gaa den Vej, som vist i nedenstaaende Eksempel I, at
wdregne Fremstillingsprisen pr. Eksemplar efter Salgsoplaget, i dette
Tilfzlde Kr. 3,30. Det vil sige, at man i Fremstillingsprisen ind-
kalkulerer Udgifterne til Frieksemplarer, saaledes at disse geres
rgratise for Forlaget.

Eksempel I,

Drifisregnskaly,
Salg af 1360 Ekspl. &4 K 8,— ... . i evnen e nns 10 580,—
Fremslillingsodgifter for 2000 Ekspl. ........ G G00,—
= Lapger afl Salgseksplarver 640 4 Kr. 3,30
(KEr. GGOO0,— 2000} ... .00 iniininenn 2112— 4438 —

BRI A AIEEE L . i e G EEE—_



62

Statns,
Lager af Salgscksemplarer 640 & Kr. 3,30 .... 2112 —
Lager af Frieksemplarer 82 ... ............. 0— 2112 —

Den anden Fremgangsmaade (se Eksempel II) er, at man udregner
Fremstillingsprisen pr. Eksemplar i Forhold til det samlede Oplag
(Salgs- og Frieksemplarer), altsaa her Kr. 3,— pr. Eksemplar, og ved
Aarsopgerelsen bogferer Udgiften for de udleverede Fricksemplarer
som Omkostning.

Eksempel II.

Driftsregnskal.
Salg af 1360 Ekspl. A Kr. 8,— . ...... T Y- P 10 880,—
Fremstillingsudgifter for 2200 Ekspl, ........ G 600,—
+ Lager af Salgseksemplarer 640 4 Kr. 3,—

(Kr, 6600,— 2200} .....cciiiiiiniinrnnnn 1920,—

4 680,
<+  Fremstillingspris for 200 Frieksemplarer
a Ke, 3— ... 36DGEE0A090000000000a0030 G600,— 4 080,—

Brutloavances ..ottt G B00,—
+ Omkostninger: Udleveret 118 Frickspl. 4 Kr, 3— . ... 354,—
T 1 L Y
Stalus,
Lager al Salgseksemplarer 640 4 Kr. 3,— ..., 1920,—
Lager af Frieksemplarer 82 & Kr. 3,— ...... 246,—  2166,—

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

De to FFremgangsmaader giver ikke samme Slutresultat, hvilket
skyldes, at man i Eksempel I forer Frieksemplarernes Fremstillings-
omkostninger til Udgift i Forhold til det solgle Antal Eksemplarer,
idet s Indkebsprisent for de solgte Eksemplarer er Kr. 0,30 storre end
i Eksempel II. Dette har til Felge, at de udleverede 118 Irieksem-
plarer koster Kr. 408,— i Eksempel I, nemlig de solgte Eksemplarer
1360 multipliceret med Kr. 0,30, medens de i Eksempel II fores til
Udgift med den virkelige Fremstillingspris Kr, 354,— (118 multi-
pliceret med Kr. 3,—).
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Det vil altsaa sige, at uanset hvor mange Frieksemplarer der ud-
leveres, vil Eksempel I altid give samme Slutresullat, medens Resul-
tatet i Eksempel II vil blive paavirket af det udleverede Antal Fri-
eksemplarer.

Den Bruttoavance, man kommer til i Eksempel I, er saaledes ikke
srene, idet den indcholder Omkostningen for udleverede Frieksem-
plarer. Endvidere faar man ikke i Status noget Udiryk i Kroner og
@re for, hvor stor en Vardi Beholdningen af Frieksemplarer udgor.

Eksempel II giver derimod det korrekte regnskabsmaessige Billede.
Der har man en :rene¢ Bruttoavance og som en smrskilt Post Om-
kostningen for udleverede Fricksemplarer til Fremstillingspris. Des-
uden figurerer Lageret af Frieksemplarer i Status til Fremstillings-
pris.

III. Aarsregnskabet,

Det formelle Indhold af Driftsregnskab og Status vil efter det
ovenfor udviklede blive som vist i nedenstaasende to Skemaer.

Driftsregnskab.

Salg of Forlagsarlier ..o it eaasanrarer e KEAX
= Beholdning af Bgger pro Vo oo iann XXX
Fremstillingsudgifter i Aarels Leb . ... ... ..... XXX
Oversmetier- og Tegnerhonorarer ... ..., XXXX
Beklameudgifter ......... ...t iiiiinanans EXNKX
Alregningshelob til Forfattere ..o o ool ANKK
TURxxx
< Beholdning af Beger pr. e .o o0, EXNXEX
TUxxxx

< Fremstillingspris for Fricksemplarer .......... XXEX  XXXX

Brultoavance pan Forlagsartikler .......vvvvveveennronnn. XXXX
sSalg af Kommisstonsskrifier ... .. i iiiiinne.s XXX
+ Afregningsbelgb til Kommissionsskriflejere ...... xxxx

Bruttoavance paa Kommissionsskrifter .. ... ... ... .. ..... XXXX

Samlel BrullOGavVanee . .oveeresersriassssrorassnsseesnsnses XXXX

Avance paa Fremstilling af Beger for fremmed Repning .. xxxx

XXX

= OmEosninger .. .ov it e i re et KEXX

Helloavanmee .o vtitiniiiiiianinanasassnarancnssasonsns AXXX

e e et ———

Som det fremgaar af Eksemplet, er Driftsregnskabet delt i to Af-
snit, eet, som slutter med Bruttoavance paa Forlagsartikler, og eet,
som slutier med Bruttoavanee paa Kommissionsskrifter. Denne Son-
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dring mellem Salget af Forlagsartikler og Salget af Kommissions-
skrifter er nedvendig for at faa en »renc Bruttoavance frem for hver
Kategori. Det ligger 1 Sagens Nalur, at den procentvise DBrutto-
avance paa Kommissionsskrifter maa vaere mindre end Bruttoavancen
paa Forlagsartikler, idet Forlaget n®sten ingen Risiko har ved Salget
af Kommissionsskrifter, Risikoen indskranker sig til Tab, der kan
blive paa udestaaende Fordringer, og dette har i Praksis visl sig at
vaere minimalt ved Salg til Boghandlere.

Status
Akliver. Passiver.

Beholdning af Forlagsartikler: | a Conditionsleveringer til Bog-
Salgseksemplarer ...... Xxx _ handlere .......... ... ... XXX
Fricksemplarer ........ xxx xxx | Tusvar til Kommissionsskrift-

. LA = 1 XXX

8 hﬂogfhlionslager hos  Bog- | Skyldige Honorarer til Forfal-

andlere ................. I xxx

Bager under Udgivelse: Skyldige Aflregningsbelgh  til
Papir, Trykning m. m. xxx Kommissionsskriftejere XXX
Oversziter- og Tegner- Pvrige Passiver .............. XXX

honorarer .......... XX
Reklameudgifter ...... XXX XXX

Beholdning  af Kommissions-
skrifter ... ... .00 XXX

Forudbetalie Forfalterhonora-

‘i4Y GoooooooDooooooocacagon XXX
Qvrige Akbiver .............. XXX
AKX AAXX

De i Statusopgerelsen opferte Poster er tidligere omtalt hver for
sig og behever derfor ingen nmrmere Omtale, idet Teksterne dekker
over Posternes Indhold.

IV. Afsluttende Bemarkninger.

Den ovenfor givine Fremstilling er i store Trek en Redegerelse for
den regnskabsmsessige Forretningsgang i en Forlagsvirksomhed, Skal
man resumere Indholdet heraf, kan man fremhmve, at del er absolut
nadvendigl, at Regnskabet er tilrettelagt saaledes, at man under
Fremstillingen af Begerne faar Hold paa alle direkle paalebende
Udgifter, saaledes al man kan forelage en nejagtip Efterkalkulation
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for derigennem bl. a. at skabe et solidt Grundlag for fremtidige For-
kalkulationer.

Regnskabsforholdet med Kommissionsskrifter maa helst inddrages i
Bogferingen straks ved Modtagelsen af Begerne, saaledes at man til Sta-
dighed gennem Bogholderiet har et Udteyk for den Forpligtelse, man
har over for Kommissionsskriflejerne.

Det er af stor Betydning, at Udgiften til udleverede Frieksemplarer
klart fremgaar af Regnskabet, for derved at faa en sren¢ Brutto-
avance, ligesom Beholdningen af Frieksemplarer maa figurere i
Statusopgorelsen, da det undertiden kan dreje sig om ret betydelige
Vardier.

I det hele taget maa Forlagsregnskabet tilrettelmgges og fores paa
en saadan Maade, at alle regnskabsmesssige Transaktioner indksedes
i Bogholderiet, saa der bliver de ferrest mulige sveevende Poster at
huske ved Aarsopgoerelsen, da disse nemt kan glemmes.



