Nogle Bemarkninger il
Handelsfunktionernes Systematik.

Af Erik Lynge.

I

Handelens Stilling i ®konomien maa bedemmes ud [ra dens Funk-
tion, d.v.s. dens Ydelse inden for den skonomiske Organisation, saa-
ledes som denne Organisation har udviklet sig paa Grundlag af Ar-
bejdsdelingen og den private Ejendomsret.

Den systematiske Indsats af produktive Midler (Produktionsfak-
torerne) for Behovstilfredsstillelsen opstaar af det ekonomiske Spare-
princip, hvorefter den mest rationelle Ydelse i et givet ©jeblik for-
trenger den Ydelse, som for et @jeblik siden var den bedste, d.v. s
var den billigste i Forhold til det ekonomiske Udbytte, der kunde
henregnes til den. Del Organisationsprineip, der 1 hoejeste Grad har
vist sig al vaere i Stand til at medfere stadig sterre Effektivitet for
Produktionsmidlerne, kendelegnes wved Begrebel Arbejdsdelingen.
Dennes produktive Kraft hviler dels paa Specialiseringens tekniske
Fordele og dels paa Produktionsmidlernes forskellige Egnethed for
bestemte Formaal. )

Forsager man at opdele det samlede Omraade for produkliv Ind-
sats i Felier, melder Produktionsfunktionen, der bestaar i den organi-
serede Omformning og Forarbejdning af Stof og Kraft, sig naturligt
som Menigmands Opfattelse af det egentlige Omraade for produktiv
Virksomhed. En anden Del af den organiserede Indsats bestaar i
Overferingen af de forarbejdede Stoffer og Krafier til Forbrugel og
kan kaldes Omswminingsfunkiionen. Denne Funktion har haft vanske-
ligere ved at vinde almindelig Forstaaelse som produktiv Ydelse.

Den manglende Forsiaaelse for Omsetningsfunktionens Produk-
tivitet skyldes ikke saa meget Mangler ved den sekonomiske Teori —
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selvom Modstillingen: Arbejdsdeling kontra Bytte kan forlede til den
Opfattelse, at Byttetransaktionen som saadan ikke kraever nogen pro-
duktiv Indsats og altsaa udger ren *Avance« for den, der ndferer den.
Det skyldes derimod Menigmands almindelige Forkarlighed for at
betragte Vardiskabelsen som en rent teknisk Proces og hans mang-
lende Forstaaelse af, at der »skabes noget nyte gennem Omsmtnings-
funktionen. Den uklare Forstaaelse af Omseiningsfunktionens Nad-
vendighed kan man imidlertid kun komme til Livs ved en planmmssig
Oplesning af Funktionen i dens Elementer, saaledes at der skabes en
klar Forbindelse mellem Forskning og Virkelighedsformer.!)

Den funktionelle Betragtningsmaade er ikke ny, idet den ligger til
Grund for enhver okonomisk Teori. Konkret er Funktionstanken
serligt blevel udarbejdet hos de @honomer, som beskmftiger sig med
den »anvendte Bkonomi«, samt inden for Bedriftsekonomien. Inden
for Handelen er Funktionstanken blevet udviklet seerlig af Sombart,
Landauer og Hirsch, men det er dog ferst i de senere Aar, at en
dyberegancnde Systematisering har fundet Sted, smrlig gennem Ar-
bejder af Oberparleiter, Redlich og Lisowsky.?)

Ud fra Definitionen af Handel som den organiserede Udveksling
af ekonomiske Goder®) fremgaar, at dennes Funktion, Oms®tnings-

=

o ——

1 Hvorledes den popul@ee Opfattelse af Produktivitetshegrebet, hvorefter Produktio-
nen erhverver Prioritet over for Handelen, stadig spiller ind, frempgaare bl o af folgende
Pazsus: sMan broveht mur die Begriffe Eigenwirtschaft und Kommmunismus einerseils
und wvertikale Kombination andererseils in Erinnerung 2u rufen, um zu erkennen, dass
der Handel fm Gegensalz zur Produktion cine historisehe Kalegorie iste, F. Reddich:
SBystem der Handelsfunktioncene, Schmollers Jahrbuch, 56. Aarg, 1932, 5 38 — Den
riglige Opfatielse findes bl a. wdirykl hos Wieksell: »Tatsichlich sind Tauschakte und
Iolglich auch Wertungsakie Hestandieile aller Produeklion; segar in der individuellen
Produklion mit eigenen Produktivkriflen und zu cigenem BDedarfe liegt ja  stets,
wenigstens in der ausgedehnteren  Bedeviong des Wortes, cin Tawsch vor, nimlich
zwischen der direkten Anwendung dieser Produktivkrifte zn Zwecken der Konsumtion
und der indirekten, mit der cigentlichen Produkiion als Zwischenglieds. K. Wickseli:
YVorlesungen fiber Walionalikonomde, 1. Bd., Jena 1M3, 5. 130,

N K. Oberpaeleiter; Funklionen- und Bisikenlehre des Warenhandels, Berlin 1930
F. Redlich: Anl. Skr. S, 2750, A, Lisowsky: Zur Theoric und Systematik der Handels-
funktionen, Sonderreibe der  betriebswirlschaftlichen Blatter, Hefte 7. Berlin, Wien,
Ziirich 1037,

) sDer Handel im weiteren Sinne hesteht in jemem Aunstansche von Gitern oder
bestehenden Rechien, welche durch fhre Beziechungen zu Gitern Wert haben, den die
Tavschenden zu dem Zweeke vornehmen, um Tavschobjekte zu erlangen, die sie hiher
schiilzen als die hingegebenen.c. J. Hellauer: System der Welthandelsbehre, 1. Bd., 1. Del
2. Udgave Berlin 19019, 8. 1. Hondel er ikke Bytte slet og ret, men kun den organiscrede
Udveksling af okonomiske Goder. 1 den efterfolgende Fremstilling anvendes Betegnelsen
Handel dog i en mere snever Belydoing som kun dakbende Omswiningen af de bevage-
lige, materielle Goder, altsan Varchandelen, saaledes som man benytter Ordet i alminde-
lig Sproghrug. Derimod begraenses Begrebet ikke il den erhvervsspecialiserede Handels-
gland, Hver der er en Omsminingsfunktion, ¢r der ogsaa Handel,
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funktionen, opstaar som Felge af det Spendingsforhold, som den
arbejdsdelte Adskillelse mellem den egentlige Produktion og For-
bruget medferer. Ved en Afgrensning af Produktionsomraadet fra
Handelsomraadet kommer man imidlertid allerede til den forste Van-
skelighed, idet Ledelsen af selve Produktionsprocessen naturligvis
ikke kan foretages uden skonomiske Beregninger, der tager Hensyn
til Markedsverdierne — saafremt det ikke drejer sig om rent tekno-
logiske Forhold, der falder uden for Skonomien. Da Handelen paa
sin Side under sit Omraade ogsaa maa have Godeudvekslingens For-
beredelse, altsaa ogsaa de Beregninger og Dispositioner, som gaar
forud for selve Byitet, maa der her til en vis Grad finde en =over-
lappings Sted. Granselinien kan kun markeres eflter en Paavisning af,
om der findes smrlige organisatoriske Forholdsregler truffet for Ud-
ferelse af Omsetningsfunktionen eller om de i Forbindelse med Pro-
duktionen staaende ekonomiske Overvejelser fra Producentens Side
foretages i direkte Relation til Produktionsprocessen. Landbrugere,
der lader deres Produkter afsstte gennem kooperalive Foreninger,
udferer saaledes ikke nogen Handelsfunktion, selvom de naturligvis
ved Planlmgningen af deres Produktion tager Hensyn til Markeds-
priserne; medens paa den anden Side de Landbrugsproducenter, som
selvstendigt smlger deres Varer, f. Eks. til Opkobere, ogsaa deltager
i Handelsfunktionens Udferelse.

Efter at have forsegt at foretage en Afgrensning af Handelen, hvor
denne traenger ind i den egentlige Produktionssfere, skal den Van-
skelighed betragles, der opstaar ved, at Produktionsfunktionen tran-
ger ind i Handelsomraadet. Naar man ganske almindeligt siger, at
Handelen i Modsmtning til Produktionen ikke foretager nogen For-
arbejdning af Varerne, men straks efter maa indremme, at der med
Dispositionsretten over det materielle Grundlag for Handelsfunk-
tionen felger forskellige varctekniske Arbejder saasom Transport
og Lagring, bliver det klart, hvori Vanskeligheden bestaar. Paa en
vis Maade er enhver Produktionsproces ikke andet end Transport-
virksomhed — en Omflytning af Partikler') — og selv uden at vmre
spidsfindig ses det tydeligt, dels at en stor Del af Produktionsbedrif-
ternes produktive Ydelse bestaar af Transportydelser (Lefltnen, Bmeren,
Flytten, Keren, Rullen ete.), dels at enhver teknisk Behandling af
Varcrne i Forbindelse med deres Oms®ining (Sortering, Blanding,
Ompakning o. lign.) paa en Maade skaber et nyt ekonomisk Gode —

N aProduction, of course, always includes much transportation, — in a certain sense
iz nothing clse —.« Bertil Ohlin: Interregional and International Trade. Combridge,
Mass, 1935, 5 231
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forudsat naturligvis, at denne Behandling foretages med Henblik
paa Eflersporgselen. Overgangene synes saaledes at veere ganske
flydende. Der synes ikke at vere nogen anden Lesning paa dette
Problem end at lade den egentlige Handelsfunktion omfalte den
rent disponerende Virksomhed i Forbindelse med Vareomsetnin-
gen. Mellem den egentlige, fuldstendigt vareomformende Produk-
tion og den kommercielle Grundfunktion maa man saa indfere et
Graenseomraade.  Dette Omraade kan kaldes Handelens produk-
lionsmassige Randfunktion. Den opleser sig i Varebehandling som
Rensning, Sortering, Blanding, Vejning og Pakning, men ogsaa Lager-
og Transportvirksomhed maa henregnes hertil.

Den tredje Vanskelighed bestaar i Afgrensningen over for For-
brugsomraadet. Vanskelighederne opstaar ikke paa Grund af Brugs-
foreningerne, thi naar Forbrugerne foretager Fazllesindkeb gennem
en kooperativ Indkebsorganisation, falder denne Organisation —
analogt med Producenternes IFzlleskeb og Fzllessalg — inden for
Handelens Omraade, fordi det er en organiseret Omsmining. Men
hvorledes med den produktive Virksomhed, som foregaar inden for
Husholdningen?!) selv? Naar den organiserede, produktive Virksom-
hed — altsaa ogsaa Handelsfunktionen — maa opfattes som en gen-
nem Arbejdsdelingens FFordele begrundet Udspalining af de IFunk-
tioner, som udferes i Husholdningen, skulde egentlig ogsaa den Del
af Handelsfunktionen, som ligger inden for Husholdningen, saa at
sige i Kim, tages med i Undersogelsen. Inddragningen af dette Om-
riade betyder imidlertid i forste Omgang kun en ren kvantitativ
Udvidelse af Funktionsomraadet, ikke Indfejelsen af nve Funktioner.
Det betyder saaledes ikke nogen prineipiel Forskel, om en Forbruger
i de Tilfelde, hvor han kan se sin Fordel derved, foretager sine
Indkeb direkte paa Torvet og ikke hos den fastboende Detailhandler.
Forudsat at et saadant Indkeb med Tidsspilde, Sporvognskersel
0, lign. er foretaget under Hensyntagen til Forbrugernes Muligheder
for at anvende deres Arbejdskraft og Kebekraft andetsteds, betyder
det blot, at Arbejdsdelingen for denne TForbruger har fundet sin
Grense ved Torveindkebet. Han foretager en starre Del af den pro-
duktive Virksomhed inden for Husholdningen end den Forbruger,
som lader den lokale Detailhandler bringe Varerne i konsumfardig
Stand — men ikke en derfra vesensforskellig Funktion, 3 52

Anderledes forholder det sig med selve de Forestillinger om Behovs-
tilfredsstillelse, som bringer Konsumenterne til at disponere over
deres Kebekraft paa en bestemt Maade. Denne psykiske Proces, som

1y Smlpn. Citatet fra Wicksell S. 25, Maole 1.




23

Felge af hvilken enhver Disposition over Varebevmgelsen finder
Sted, regnes smdvanligvis for at falde uden for ©konomien over-
hovedet, Nu er det imidlertid saaledes, at det udefra er muligt ikke
blot at paavirke Forbrugernes Forestillinger om, hvilke Varer der
bedst er i Stand til at tjene Behowvstilfredsstillelsen, men ogsaa ai
fremkalde i Forbrugernes Bevidsthed el smrlig intensivt Behov for
en bestemt Vare, uden at Varens objektive Egenskaber mndres. Dette
sker gennem Reklamen, som — set i denne Sammenheng — foruden
en objektiv Oplysningsvirksomhed om Tilbuds- og Eftersporgselsfor-
hold indeholder :Skabelsen af nyt Behove, hvorved der paa en Maade
sker en Forlmgning af selve Vurderingssansen fra Konsumenten til
den reklamerende Bedrift. Man kunde kalde denne behovsskabende
Funktion for Handelens psykiske Randfunktion.

Ser man speciell paa Varchandelens Omraade, er del endvidere
nedvendigt at afgrense dette over for Bankhandelen, som indeholder
Kredit- og Betalingsfunklionen. Naar man ofte ser Vareoms@tningen
gaa Haand i Haand med Kreditgivning, kan man fristes til at anse
Kreditfunktionen som en integrerende Del af Varchandelen. Hirsch
danner saaledes serlige Typer paa Kredit- og Finansieringskebmaend
i sin Hovedgruppering af Handelens Personer efter Funktion.')
Kreditydelsen maa imidlertid opfattes som en Randfunktion for
Varekebmanden; saafremt den udger Hovedgrundlagel for Kebman-
dens Virksomhed, bliver han en handelsdrivende Bankier. Saaledes
opstaar der ogsaa her et Randomraade, der kan karakieriseres som
den kemmercielle Bankiepfunkfion.

Endelig finder Varchandelen en Afgrensning paa Grundlag af de
Objekler, som er Genstand for Omsziningen, Ved Siden al Handelen
med beviegelige, materielle Goder opstaar der ogsaa en Handel med
fast Ejendom. Afgrensningen hertil volder ikke smrligt store Vanske-
ligheder, selvom der ogsaa her findes Overgangsformer, idet Hande-
len med fast Ejendom og Anleg sammenknyttes med Vareomsst-
ningen, f. Eks. hos den saakaldte Etableringsgrossist.

11
Seger man derefter at analysere selve Omsztningsfunktionens Ind-
hold, faar man umiddelbart en Deling af Hovedlunktionen efter de
to Retninger, hvori vi opfatter Tilverelsen, Rum og Tid. Man kan
tale om en kommerciel Humfunktion og en kommerciel Tidsfunk-

"y J. Hirsch: Der moderne Handel ele, 2 Udgave, Tibingen 1425, 5. 63—71,
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tien), Man kunde kalde dem Handelens to primzre?) Grundfunktioner.
Medens enhver Funktion foregaar 1 Tid og Rum — altsaa ogsaa Pro-
duktionsfunkiionen — faar Omsziningsfunktionens Grundfunktioner
deres smrlige Indhold deri, at Handelsorganisationen seger at over-
vinde de Spmndinger, Inkongruenser, der opstaar ved, at Produktion
og Forbrug er adskilt i Rum og Tid. Overtagelsen af den kommercielle
Rumfunktion bestaar i at disponere Goderne fra de Omraader, hvor
de er i relativ Overflod til de Omraader, hvor de er i relativ Mangel.
Medens Tidsfunktionen analogt bestaar i »Carryinge af Goderne fra
de Tidspunkter, da der er forholdsvis rigeligt af dem, til de
Tidspunkter, da de er forholdsvis knappe i Forhold til Efter-
spergselen.’) Begge Funktioner indeholder et forberedende og gen-
nemferende Stadinm, idet der forud for selve Byttetransaktionen fore-
gaar en Opsegning af de forskellige Afsminings- og Indkebsmulig-
heder, for derefter, naar den billigste Indkebskilde og den starkeste
Eltersperger er fundet, at foretage en Owverdragelse af Ejendoms-
retten gennem Kontrakt og en materiel — disponerende — Overforsel
af Varen fra Sslger til Keber. I deres rene Form treffes de to Fonk-
tioner i Virkeligheden paa Varcherserne som henholdsvis Arbitrage
og Spekulation,') og saafremt det ikke var, fordi man forbandt to
specielle Forretningsformer med disse to Ord, kunde man fristes til
al betegne Grundfunklionerne som henholdsvis Arbitragefunktionen
og Spekulationsfunktionen.

De to Fuanklioner falder ikke sammen med den ekonomiske Teoris
Sondring mellem dynamiske og statiske Forhold, hvorved man for-
staar en Analyse med eller uden Hensyntagen til Tidsfaktoren. Rum-

1} Naar Redlich (anf, Skr. 5, 41) ikke vil indremme Tilstedeverelsen af en kommerciel
Humfunktion, hwenger del sommen med hans sneveere Definition af Handelen  som
sVermilllere af Varcomsminingen. Han siger: Vermittlung des Giiterumlawfs und Dirck-
tion der Warenbewegung sind wntrennbar .. Deshalb widerstrebt ez mir, eine besondere
Handelsfunktion des interlokalen Ausgleichs zwischen Angebot und Nachfrage, zwischen
Uberschuss- und  Bedarfsgebicien anzocrkennen, wihrend der Awsgleiel In der 2Zeit
Tweifellos cine besondere Funktion ist, die nicht dem landel als solchem zukommnt,
nicht mit der Yermilthmg des Giterumlaufs unlisbar verbunden ist, — Med Alndringen
al Definflionen opleses Uoverensstenmmelserne,

B sPrivzers 1 den Betydning, al de amiddelbart kan odiedes  af Definitionen for
Handel,

H Buminnktionen  bestanr saaledes ikke | Transporl, san lidl sem  Tidsfunktionen
bestaar i Lagring. De bestaar i al finde de gunstigste ByUtekombinationer i Tid og Rum
og foretage de nodvendige Dispositioner il at effektuere Varcoverdragelsen,

Y Laufenbuwrger sammenfatter Arbitrage og Spekulation under Begrebet sLe com-
Meree regulateurs (i Modsmining til sLe commeree distributenrs). Den prisudlignende
Funktion er imidlertid en Folge al erhivervsokenomisk Virksombed, altsaa ikke en swerlig
Handelsfunktion. (Se H. Laufenburger: Le Commerce ol POrganization des  Marchés.
Iaris 1938, $. 50~58).
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og Tidsfunklionen er som Funkiioner betragtet lidslese, og de har
deres Stilling i den organisatoriske Struktur saavel under statiske som
under dynamiske Forhold— men dermed vere naturligvis ikke sagt,
at deres rent mmengdemsamssige Betydning ikke er meget afhmengig af,
om Samfundet nwrmest befinder sig under statiske Forhold eller er i
en rivende Udvikling.') Sw@rlig Tidsfunktionens Omfang bliver paa-
virket af Dynamikken, eller bedre af den Uoverskuelighed og Ubereg-
nelighed, hvormed den skonomiske Proces forleber. Overhovedel er
Tidsfunktionen i mange Henseender fuldstendig indholdsforskellig
fra Rumfunktionen, hvis Omfang stort set neje kan beregnes, fordi
man kender Begyndclses- og Endepunkt samt alle Mellemstationerne.
Tidsfunktionens serlige Problemer opstaar derved, at man ved Dis-
poneringen i Tid kun har Nutidsmarkedet for sig, medens alle de
forskellige Markeder i Fremtiden ligger skjult og ferst dukker op,
efterhaanden som man ved den samme Tidsproces, der ogsaa forer
de oplagrede Varer fra Tidsmarked til Tidsmarked, kan faa det nej-
aglige Overblik over Markedskonstellationen paa hvert enkelt Tids-
punkt. Men paa det nye Tidsmarked, som man er naael frem til, er
det gamle Tidsmarked allerede sunket ned i Fortiden, og det er ikke
muligt at foretage Disponeringer i det mere.

Oberparleiter udtrykker ganske klart Forskellen mellem Marke-
derne i Sted og Tid saaledes: »Medens de forskellige Byttckombina-
tioner og de paa Grundlag heraf dannede Markeder med Hensyn til
Rummet er lejret ved Siden af hinanden, er de i Tiden lejret hag
hinanden. Dette betyder, at man ved Opsoegningen af Markederne i
Rummet staar over for Valget mellem en Rakke Markeder med for-
skelligt heje, men faststaaende Priser, ved Opsogningen af Marke-
derne i Tiden har man kun det ejeblikkelige Marked klart lige foran
sig, bag dette skjuler det usikre Fremtidsmarked sig, medens Forlids-
markederne fuldt og helt ligger uden for det skonomiske Aktions-
felt.«*) :

Naturligvis seger man alligevel at tage alle de Faktorer i Betragl-
ning, som ever Indflydelse paa Fremtidens Priser — undertiden

¥y Opperheimer skelner mellem Handelens steliske og kinetiske Funktion. Den sla-
tiske Funktion »iat die billigste Beschaffung wnd vor allem die eweckmissigste Verwaltung
der Warene; den kinetiske Funktion sbesteht darin, erstens immer newe Produzenien
mit immer neue Konsumenten dadurch in Verbindung zu bringen, dass er (d. v s
Handelen) newen Bedarf weckl; dadurch die Produktion anzuregen und aun vermchren
— vielleicht seine wichtigste Funktion! — und die Bahnen zwischen den Erzeugern und
den Verbrawchern immer mehr zu glitten und scinzuschleifence, Franz Oppenheimer:
aDer Grosshandel und die dewtsche Volkswirlschafte (1918) optrykt i »Wege zur Ge-
meinschalle, Minchen 1924, 5. 347.

) Oberparleiter, anf, Skr, 5, 26,
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gennem Dannelsen af en smrlig Terminspris. Men netop fordi der
forbliver en Risiko for, at alle Beregninger kuldkastes i nmste &je-
blik, har det altid veret en sserlig tillokkende Opgave at overtage
Tidsfunktionen; i en heldig Udnyttelse af Prissvingningerne ser en
stor Gruppe af Handelens Udevere Kulminationen for deres Virk-
sombhed.

Ved Tidsfunktionen fortjener iovrigt at fremhwmves endnu et For-
hold, som er i Stand til at belyse Handelens Graenser fra en ny Side.
Eftersom Handelen overtager Varedisponeringen, fra Varerne for-
lader Produktionsprocessen, indtil de gaar ind i Forbruget, bliver det
som Regel en temmelig kort Del af den samlede skonomiske Dispone-
ringsperiode — der leber fra det @jeblik, man disponerer over Ka-
pital til Iovestering i Produkbionsmidler, og indtil Anlegget er af-
skrevet og dets Produkter solgt — som falder i Omsminingsprocessen.
Ved letfordeservelige Produkter oms=ttes Varen maaske i Lobet af faa
Timer eller paa endnu mindre Tid, og et enkelt Hostaar plejer al
viere Hejdepunklet for Omssiningsprocessens Lebetid. Det er kun
under ganske smrlige Forhold og i Reglen ved Hjmlp af forskellige
Statsinterventioner, at det har varet muligt at holde Varerne gennem
flere Aar i Oms@etningsprocessen, Handelens Tidsfunktion falder saa-
ledes inden for Korttidsmarkedet, medens det herer til Produktions-
funktionen at foretage Langtidsdisponeringen over Udbudet. At der
hestaar en neje Forbindelse mellem Korttidsmarkedet og Langtids-
markedet hehover ikke smrligh at fremhmves; de Meddelelser, som
tilgaar Produktionen fra Handelen, giver netop Anledning til Over-
vejelse om Nyinvesteringens Omfang, Retning samt Lmengde, og paa
lignende Maade betyder de en Gang foretagne Investeringer en
Uelasticitet fra Tilbudssiden, som kan give Handelen store Inkon-
gruenser at overvinde i Rum og Tid.

Rum- og Tidsfunklionen kan imidlertid geres til Genstand for en
yderligere Underdeling, idet der i Markederne danner sig en Reekke
Lag af kvalifativ Art, der opsiaar forskellige mere eller mindre sam-
herende Grupper, inden for hvilke Vareudvekslingen foregaar uden
andre Indskrenkninger og Vanskeligheder end dem, der fremgaar af
Rum- og Tidsfunktionen slet og ret, men mellem hvilke der bestaar
sierlige Spendingsforhold, som man soger ndlignet. Der opstaar ferst
of fremmest folgende to Underfunktioner, som hver for sig har en
Rum- og Tidsdimension:

1} Kovantitetsfunktionen og
2} Kuvalitetsfunktionen.
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Valget af den rigtige Mmngde og den rigtige Kvalitet er ganske
tydeligt indeholdt i Rum- og Tidsfunktionen, idet en Udligning mel-
lem to Markeder altid maa indeholde en Lesning af Problemet om,
»hvor megete« og »hvad« der skal til for at skabe Udligning. For saa
vidt er der heller ingen Anledning til at tale om en serlig Kvantitets-
og Kvalitetsfunktion.

Det smrlige Indhold, som skal lmgges i de to Funktioner, findes
ligeledes hos Oberparleiter, der f. Eks. om Kvantitetsfunktionen siger:
» Kvantitetsfunktion i vor Betydning bestaar ikke i at overvinde
Mzngdeforskelle mellem Omraader og Tidspunkter med Overflod og
med Mangel, men derimod i Overvindelse af de Mengdeforskelle, som
bestaar mellem de gennem Omsetningen sammenknyttede Enkelt-
virksomheder eller Husholdninger, og som saa at sige teknisk vanske-
liggar en umiddelbar Handelsforbindelse mellem dem indbyrdes.s!)

Analogt forholder det sig med Kvalitetsfunklionen. Medens i og
for sig Kvalitetsproblemet er indeholdt i Rum- og Tidsfunktionen —
idet Tilfredsstillelsen af en Efterspergsel i Tid og Rum samtidig
involverer Lesningen af Problemet om, hvilken Varekvalitet, der
egner sig for Behovstilfredsstillelsen — faar den swrlige Kvalitets-
funktion sin Plads derved, at der (indes kvalitative Forskelle mellem
Tilbud og Efterspoergsel, der vanskeliggor dirckte Handelssamkvem
mellem visse Virksomheder indbyrdes eller mellem Virksomheder
og Husholdninger.

Overvindelsen af de kvantitative Inkongruenser kan yderligere
spaltes 1 en disponerende Samle- og Fordelingsvirksomhed, og man
kan tale om en Samlefunktion og Fordelingsfunktion som Under-
funktioner under Kvantitetsfunktionen. De to FFunklioner optrader,
hvor det drejer sig om at tilpasse henholdsvis smaa, spredte Produk-
tionsmmngder til (industrielle] Forbrugeres Behov for store Indkebs-
maengder eller at tilpasse store Produktionskvanta il smaan Kebs-
meengder.

Paa lignende Maade opleser Kvalitetsfunktionen sig i en Sorterings-,
en Blandings- og en Assorteringsfunktion. Gennem Sorleringsfunk-
tionen geres uensariede Leverancer i Stand til at tilfredsstille en
Eftersporgsel efter ensartede Kvaliteter; gennem Blandingsfunktionen
(Manipuleringsfunktionen), der smller ind, hvor Varen bhestaar afl
smaa, lel ombyttelige Enheder (Kaffe, Korn), bliver Standardtyper
gjort i Stand til at tilfredsstille et individuelt Behov; gennem Assor-
teringsfunktionen skabes endelig et Varesortiment, der knyiler TFor-

Y Oberparleiter, anf, 3kr. 5 38,
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bindelsen mellem et specialiserct Tilbud og en samhorende Efter-
spergsel.

Der findes imidlertid andre Muligheder for Inkongruenser inden
for Rum- og Tidsdimensionerne end dem, der fremkommer gennem
Kvantitets- og Kvalitetsgrupper, Der bestaar Forskelligheder i Race
og Religion, Smder og Skikke, Retsforhold og offentlig Mening, Vel-
stand og social Struktur, Politik, Trafikforskrifter, Sprog, Ment-,
Maal- og Vmgtsystem ete. Alle disse Forskelligheder vanskeligger
enten direkte eller indirekte den umiddelbare Forbindelse mellem
forskellige Grupper af Producenter og Aftagere. — Oberparleiter')
samler alle disse Forhold i en omfattende Gruppe »Werbefunktione,
der ogsaa indeholder Reklamen, og hvis Ydelse bestaar i at »over-
vinde de psykiske Inkongruensere, som staar i Vejen for, at Handels-
transaktioner kan komme i Stand.

Som Lisowsky meget riglig bemnmerker, er der imidlertid saa stor
Forskel paa at lere fremmede Sprog, sette sig ind i forskellige
Landes Erhvervsstrukiur og Retsforhold, deres Smder og Skikke paa
den ene Side og at foretage Reklame- og Propagandavirksomhed paa
den anden Side, at man daarligt kan sammenfatte disse Ydelser
under en enkelt Funktionshetegnelse.”) Medens det synes rigtigt at
skille Reklamen ud som en Grensefunktion for Handelen, idet Paa-
virkningen af Modkontrahentens Moliver ikke staar i umiddelbar For-
hindelse med Definitionen af Varehandelen, maa Overvindelsen af de
Inkongruenser, der felger af Tilstedevierelsen af forskellige Kultur-
kredse, siges at here med til de primere Handelsfunktioner. Denne
Funktion kan kaldes -

3) Socialfunktionen,

saafremt man vil undgaa de Ideassociationer, der felger med Be-
tegnelsen Kulturfunktion, og som ligger uden for Okonomiens Om-
raade (smlg. de kendte Festtale-Vendinger, saasom =Handelen byg-
ger Bro mellem Folkenes, sHandelen er Banebryder for al Kuliure,
eller fra den modsatte Lejr: *Merkur er ikke blot Handelens, men
ogsaa Tyvenes Gude ete.).

Socialfunktionen kan betragtes baade i Tids- og Rumdimensionen.
Overvindelsen af de Spendinger, som felger den rumlige Fordeling
med forskellige sociale Lag og Grupper, naar sin storste Belydning

Y Anf. Skr, 5. 7L
*) Kendskabet 1l fremmede Londe o lign, kan ofte netop vise, at der paa et Marked

;kkn er Chancer for Afsmtning hverken med eller wden Reklame, — 5S¢ Lizowesky, anf.
Skr. 8,21, - - : : oo
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ved Udviklingen af den internationale Handelsorganisation, medens
de tidsmamssige Inkongruenser forst og fremmest viser sig i Form af
Modesvingninger, hvis Felger det bliver Handelens Opgave at forud-
ane og neutralisere.

111

Foruden de foran nmvnte primmre Funktioner, som staar i umid-
delbar Forbindelse med Disponeringen af den organiserede Vare-
omsetning, findes der Funktioner, som slaar i en nogel fjernere
Relation til Vareomsmtningen. De er dog heller ikke Randfunktioner
paa samme Maade som de tidligere nmvnie, idet de optrieder som
omszetningstekniske Hjzlpemidler for de primzere Handelsfunkiioner.
De vigtigste to Grupper af disse sekundmre Funktioner kan samles
under Fellesbetegnelsen: Rapportfunktionen og Kontraktfunktionen.

Rapportfunkfionens Indhold fremgaar i Korthed af lelgende:

Selve Prisdannelsen optrader baade som Forudseining for og Felge
af Handelens Virksomhed. Prisforskelle mellem forskellige Markeder
giver Anledning til Oms=zlningstransaktioner, og i disses Folge op-
staar nve Priskonstellationer. I sidste Inslans fremkommer Prisernc
gennem et Samspil mellem alle ekonomiske Elementer fra Tilbuds-
og Efterspergselssiden, og Prisdannelsen som saadan kan ikke kaldes
en Omsetningsfunktion. Den kan derimod opfattes som en ledsagende
Biforeteelse, et Affaldsprodukt, der automatisk opstaar under Han-
delsfunklionernes Udferelse,

Imidlertid prasteres der i Forbindelse med de primaere Handels-
funktioner en Ydelse, som feknisk set er en Forudsmining for Han-
delens Virksomhed. Denne Ydelse, Rapportfunktionen, gaar ud paa
at konstatere Tilbuds- og Efterspergselsforhold, saa vidt muligt ud-
trykt i Priser. Rapportfunktionen falder ikke sammen med Efter-
retningsvazsenet (Post, Telegraf, Telefon etc.), idet dette »Vaesene saa
at sige kun udferer den produkiionstekniske Randfunktion i For-
bindelse med den kommercielle Oplysningstjeneste. 1 sin mest eks-
akte Form optrader denne Rapportfunktions Resultater i Form af
Priser — Markedsnoleringer, Prislisler, Kalaloger, aabne DBuliks-
priser etc. — men ogsaa almindelige og mere specielle Oplysninger
om skonomiske Forskydninger, eller om fjernere Forhold, som kan
ove Indflydelse paa Priserne, indgaar som et Led i denne Rapport-
tieneste, hvis nyeste Skud er Udviklingen af Markedsanalysens
Teknik.

Kontrektfunktionens Indhold er den juridisk-tekniske Overdragelse
af Ejendomsretten. Smrlig den Teknik, som giver sig Udiryk i Op-
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stilling af Kebekontrakier, Udvikling af Handelsusaneer, Skabelsen
af kommercielle Voldgiftsdomstole o. lign., stiller store Krav til Han-
delsfunktionernes Udevere; men ogsaa Disponeringen af Varerne gen-
nem Handelens Hjslpeinstitulioner kreever en swerlig Indsats ved
Afslutningen af Fragt- og Forsikringskontrakter, Opbevarings-, Spe-
ditions- og Behandlingsaftaler etc.,, samt med at kontrollere Aftaler-
nes Opfyldelse.

Vi er dermed kommel igennem denne Skitse af Handelsfunktioner-
nes Struktur. Den gor paa ingen Maade Krav paa at viere fuld-
stendig og kan heller ikke vmre det, eftersom Funklionernes Antal
ifolge deres ldé er lige saa uendeligt som det Antal Delydelser, som
Produktionsfaktorerne prasterer inden for Handelen i et arbejdsdelt
Samfund. Ligeledes vil IFunklionernes Gruppering, Artsbelegnelse og
Omfang afhwenge af, om man ferst og fremmest har Funktionernes
samfundsekonomiske eller bedriftsekonomiske Indfojelse i Tankerne.
Saa meget staar imidlertid fast, at Funktionsopspaltningen i swerlig Grad
er egnet til at bygge Broen mellem Bedrift og Samfund. I det folgende
Afsnit skal ganske kort gives en Oversigt over Handelsfunktionernes
Betydning for Grupperingen af de mangeartede Former, som Udevel-
sen af Handelsvirksomhed iklmder sig.

IV

Funktionerne udferes af Organisationsenheder, d.v.s. Virksom-
heder eller Delvirksomheder (Afdelinger), Da de organisatoriske Op-
limalsterrelser for Virksomheder indtrieder lenge for det Punkt, da
en enkelt Virksomhed kan omfatte det ndstrakle Omraade for Funk-
tionerne, indireder der en Opdeling af Funktionsomraadet, et Ud-
snit baade efler Mengde og Art, idet enhver Virksomhed foretager
saa gunstigt et Udsnit af Funktionerne, som det er den muligt. De
mange Former for Virksomheder, som man finder i Virkeligheden,
kan saaledes ud fra Funktionstanken indordnes i bestemte Grupper,
hvorved de forskellige Typer paa Virksomheder fremtreder som
konkrete Udtryk for beslemte Funktionskombinationer.

Ved selve Grundleggelsen af Virksomheden bliver Funktionerne
ofte fastlagt gennem de faste Anleg, Beliggenhed og Udstyrelse med
Kapital og Arbejdskraft, Men i hvert enkelt Forrelningstilfzelde bliver
der Mulighed for at tilpasse sig til Modkontrahenten ikke blot med
Hensyn til den Vare, som denne ensker, men ogsaa med Hensyn til
de Funklioner — og den med Funktion forbundne Risiko — som
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Seelgeren eller Keberen kan overtage med forholdsvis mindst Om-
kostninger. Efter Omstendighederne kan Virksomheden renoncere
paa fuld Godtgoerelse for visse Ydelser i Forventning om bedre Ydelse
og Udbytte af det samlede Funktionskompleks. Driftspolitikken kan
saaledes opfattes som Funktions- og Risikopolitik.

Specialiseringen efter Handelsfunktioner og Produktionsfunktioner
blev paa et tidligt Stadium afgjort derhen, at den handlende Produ-
cent blev Reglen, medens den producerende Handlende blev Undta-
gelsen, Dog er Forbindelsen mellem Handelsvirksomhed og Produk-
tionsopgaver alligevel ikke saa helt sjeldne. Sgerlig Reparations-
arbejde, Installation og Montering, Formaling og lignende haand-
vierksbetonede eller nermest varebehandlende Arbejder sker ofte i
Forbindelse med Handelsvirksomheder,

Kombinationen mellem Handel og Produktion henger sammen med
Mulighederne for Skabelsen af teknisk-organisatoriske Optimalkom-
binationer mellem de to Funktionsgrupper. Far den industriclle Re-
volution var Forskellen mellem Produktionsvirksomhedernes oplimale
Udbud og Husholdningernes gennemsnitlige Forbrug saa ringe, at
en serlig, stort udbygget Handelsorganisation i Reglen ikke var ned-
vendig. Producenter og Forbrugere handlede dirckie med hinanden.
Kun i Fjernhandelen opstod et Omraade, som Producenlen ikke
havde Indblik i, idet den optimale Sterrelse for Handelsvirksomhed
langt oversteg den enkelte Produktionsbedrifts gennemsnitlige Tilbud.
Efter Industrialismens Gennembrud syntes Afstanden fra Produktion
til Forbrug at blive for stor for Producenten; det saa ud {il at skulle
blive Reglen, at han maatte indskrenke Omfanget af sin Handels-
funktion til Afslutning af Forretninger med den erhvervsspecialiserede
Kobmand. Endog den kommissionsvis forarbejdede Industri blev
almindelig, f. Eks. i den engelske Bomuldsindustri med den smrlige
IForlegger, der opiraadte som Producenlens Indkebs- og Salgsdispo-
nent paa samme Tid. Hovedtendensen gik imidlertid hurtigt igen i
Retning af at knytte en mere og mere udbygget Handelsorganisation
til Produktionen. Det skyldtes dels den stigende industrielle Koncen-
tration, som igen bragte Optimum i Produktionen i Nwmrheden af
Optimum i Handelen, dels — og iser — hang det sammen med
Specialiseringsmulighederne inden for Handelen selv,

Forbindelsen mellem de egentlige, primare Handelsfunktioner og
de varctekniske Randfunktioner er nemlig undergaact store JAn-
dringer under Industrialismen.

Gaaende ud fra det Grundtilfzlde, at Virksomheden udferer haade
Varebehandling og Varedisponering, stiller den nedvendige Kapital
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til Raadighed for Anlsg til Varebehandlingen og for Finansiering af
Varernes Omleb i Virksomhedens Besiddelse samt til Imedegaaelse
af de dermed forbundne Risici, viser den organisatorisk-tekniske
Udvikling sig forst og fremmest ved, at der opstaar forogede Mulig-
heder for at skille den materielle og juridiske Overdragelse samt
Handelsfunktionen fra Risiko og Kapitaldisposition. o

Naar Salgsojeblikket adskilles fra det @jeblik, da den .materielle
Overdragelse finder Sted, opstaar Leveringsforretningen, der forager
Mulighederne for at fordele en viesentlig Del af Ejerrisikoen —-Vare-
risiko, Prissvingningsrisiko etc. — efter Kontrahenternes @nsker. Paa
samme Maade giver Udviklingen at Distancehandelen, hvorunder
Kebsplads adskilles fra Leveringsplads, Muligheder for Deling af
Transportrisikoen samt for Adskillelse af Handelsvej og Transport-
rute. Naar endelig Betalingsejeblikket adskilles fra Tidspunktet-for
Salget eller den materielle Overdragelse, opstaar af den "oprindelige
Kassaforrelning en Kredilforretning, der giver Mulighed for Om-
seiningsleddenes forskellige Deltagelse 1 Varestrommens Finansiering
nafhwengig af den materielle eller juridiske Besiddelse. Fra alle Sider
foreges saaledes Disponeringsfriheden 1 Oms@tningen, men samtidig
vokser ogsaa Mulighederne for at lede hele Omsmtningen fra et cen-
tralt Sted. . SRS

Fer vi gaar over til en Diskussion af Funktionerne i Enkeltheder,
skal fremhmxves, at det er langt det almindeligste, at. en..Handels-
virksomhed overtager alle Handelsfunktionerne; imidlertid er det
ikke ualmindeligt, at een af de overtagne Funktioner optraeder som
lypisk!) for vedkommende Virksomhed, d.v.s. er -afgorende . for, at
Virksomheden holder sig som selvstiendigt Handelsled.?) SREIE

'y Typiske Funktiomer er efter Redlich ssolche, dic swangslaufig “erfallt wc"rd-':-_,h
miiszen, wenn in dem betreffenden Wirtschafszweig and aui der betrelfenden  Stufe
Hamdel {d. v. s erhvervsspecialiseret Handel) getrichen werden soll<. Anf. Skr. 5. 20;
= 1 De forencde Staters Erlvervstaellinger fra 1920, 1933 og 1935, de mest specificerede
slatistiske Materfaleindswmlinger, som findes for noget Lamd, spiller the ull-function
wholesaler — ogsan kaldet wholesale merchant, serviee wholesaler, regular. whaole-
saler — loingt den deminerende Folle blandi de selvsimndige Grossister., Af Grossister
med sbypisks Funktion nmeyvies kun exporler, importer, converter {nermest lig Forleg-
ger) samt industrial distributor. 1 en smrlig Gruppe anfores dog assembler og country
buyer, der ogsaa er em Art siypiskes Handlende, Som Modsmtning til full-function
whelesaler anfores limited-function whoelesaler, der findes i folgende: Undertyper: cash-
and-corry wholesaler (der ikke giver Kredit og ikke bringer Varer ud), drop shipper
eller desk jobber (der ikke har Lager), wagon distributor (der forbinder Udbringning
med- Ordreoptagelse) samtl mail order wholesaler eller eatalog wholesaler {der ikke: be-
nytler Hejsende 0l Indsamling afl Ovedeer). Smilg. Census of Dusiness 1935, Whelesale
Distelbution, Washington 1937., endvidere T. N, Heckman og N. H. Engle: Wholesaling,
New York 1937, 5. 140, 220238 passim. — 1 den curopeishe Litteratur har Hirsch for
Engroshandelens Vedkommende foretaget en Inddeling af Kobmzandene efter slypishes
I'“ﬂ“'lﬂl_lﬁr (Aulkinfer, Sortierer, Spekulativhindler, Verleger, Verlcilungsgrossist, En-
Brassorinmenter, Kredilgrossist, Einrichiungsgrossist, Ramschkiufer), Til Gengmld ofrer
'E::ll iélkllﬂﬂ Iwijl.'ll sierlig Omitale pan Grossisten uden iypisk Funktion, Smilg, FHirsch, and
Skr. B, 4G6—72. ) 2 )
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Rand- og Sekundmrfunktionernes Forbindelse med de primzere
Funktioner har iavrigl gennemlobet omtrent felgende Udvikling.

‘For Klassikerne var Transportoirksomhed en ulaselig Del af Han-
delens Funktioner'), Med Opstaaclsen af de mekaniserede Trafik-
midler er i hvert Tilflde Langdistancelransporten overgaaet til
at blive et selvstndigt Erhverv, en Hjzlpeinstitution for Handelen,
uden at dennes Vasen derved er blevel @ndret. En stor Del afl den
lokale Trafik er dog, ogsaa efter Bilernes Fremkomst, sladig snmeverl
forbundet med Vareomsmtningen.

Lagerfunktionen har ligeledes veeret underkastel store Forskyd-
ninger. Medens der med upaalidelige Trafikmidler og ustandardise-
rede Varer — isser al landbrugsmesssig Oprindelse — opstod et
vigtigt Oplagringsproblem, som smdvanligvis maatte leses i umiddel-
bar Forbindelse med Varedisponeringen, udvikler der sig med Di-
stancehandelen smrlige Pakhusselskaber. Den juridiske Overdragelse
finder ofte Sted ved Hjmlp af Dispositionsdokumenter (Pakhus-
beviser). En stor Del af den selvsteendige Engroshandels Lagerfunk-
tion er i vore Dage overgaaet til saadanne Hjelpeinstitutioner,
ligesom en Del af Lagringen — smrlig for Industrivarers Vedkom-
mende — foregaar i umiddelbar Forbindelse med Produktionsproces-
sen. I Detailhandelen er Lagerfunktionen derimod stadig neje for-
bundet med Varedisponeringen, og med den hurtige Udvikling af
Rigdommen paa Varearter og Varekvaliteter forbliver denne IFunktion
af stor Viglighed,

Paa lignende Maade wmndres Sorteringsfunktionens Bundethed til
Varedisponeringen, Medens den tidligere ndgjorde en vigtigt Opgave
for de fleste Handelsvirksomheder, treenges den nu for en stor Del
tilbage derved, al Varerne fremirmder standardiserede og sorlerede
fra Produktionsprocessen. Fremkomsten af Kebm@ndenes private
Merker giver dog til en vis Grad Funktionen en ny Binding til den
selvstendige Handel, Ved de Varer — altsaa ismr Landbrugsvarer —
der paa Grund af deres Natur krever Sortering, er Funktionen imid-
lertid ofte adskill fra Handelsvirksomheden og foretages af swrlige
Sorteringsinstitutioner. Funktionen udferes ofte i Forbindelse med
Oplagringen, £f. Eks. i Kornsiloerne, og optrider kombineret med
uvildige Konlrolinstitutioner (Regeringsinspektion). -— Sortiments-
funktionen, som ismr er af overordentlig Betydning i Delailhandelen,
har derimod smdvanligvis ikke kunnet adskilles som swrlig Hjzlpe-

FAre

1y For Adam  Smith falder Engroshandelen sammen med sthe carrying trades.
Wholesale merchants anvender deres Kapital sin transporting either the rode or
monufactured products from the places, where they are abound to those where they
are wanteds, {Wealth of Nations, Il Beg, V Kap., Udgave: Reutledge & Sons, London
1903, 5.297).
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institution og foregaar i umiddelbar Forbindelse med Varedispone-
ringen. Markeder og Messer understetter dog Bestrmbelserne for at
udskille den Del af Sortimentsfunktionen, som Engroshandelen ellers
overtager.

Samlings- og Fordelingsfunktionen, som farst og fremmest er for-
ankret i Relationsforholdet mellem Raastofproduktion, Videreforar-
bejdning og Forbrug, har oplevet store kvantitative Udvidelser paa
Grund af Stordriften i den videreforarbejdende Industri. Ved den
mineralske Raastofproduktion er Samlingsfunktionen ogsaa nsesten
fuldstendig forsvandet, og ved de konsummodne Levnedsmidler, hvor
tidligere Samlingen og Fordelingen var betinget af Transporthensyn
og Varckarakter, har Stykgodstralik og Distancehandel i vidt Omfang
overflediggjort de to Funktioner. I vor Tid har Samling og Forde-
ling smdvanligvis ikke stoerre Betydning i en Handelsvirksomhed og
kan i Reglen uden Vanskelighed overdrages Hjmlpepersoner som
f. Eks. Transportsclskaber, Spediterer, Mmglere, Kommissionsrer,
Agenter etc.

Den bankmassige Randfunktion, Kreditgivningen, var gennem Ti-
derne ofte nedvendig for Etableringen af Varcomsstningen. Efter-
haanden som flere og flere Virksomheder bliver modne til at opnaa
Bankkredit, overgaar Kreditgivningen til disse smrlige Kreditformid-
lere. Under meget dynamiske Forhold vil Varckreditten — ismr som
Kundekredit — dog stadig viere en vigtig Funktion. Kreditgiverens
eller Kreditformidlerens Rolle kan dog lige san godi overtages af
selvstiendige Handlende som af producentafhmngige Organisationer.

Ved den psykiske Randfunktion, Reklamen, er Udviklingen karak-
teriseret dels ved en stor Udvidelse, dels ved en almindelig Mekani-
serings- og dermed Udskillelsestendens, Med Udvidelsen af Kebe-
kraften og de neesten uoverskuelige Inddekningsmuligheder bliver
Forbrugerne mere eller mindre modstandslest udleveret til at skulle
kabe de Varer, hvis Navne de oftest meder, og bedomme Varerne ud
fra de Oplysninger, som de afsetningsivrige Ejere giver angaaende
Kvalitet og Pris. Ofte konsumeres Varerne endda, uden at Forbru-
geren har gjort noget IForseg pua af forelage en kritisk Sammen-
ligning mellem Varens lovede og faktiske Egenskaber. Denne psyki-
ske Magt over Konsumenterne, som Reklamen derved betyder, gor
det til et eftertragtet Maal for alle Erhvervsdrivende at sefte sig i
Besiddelse af dette Vaaben. Dog har de Virksomheder, der arbejder
med faldende Stykomkostninger, altsaa isser Industrivirksomhederne,
en smrlig Interesse i de Afsmtningsudvidelser, som Reklamen kan
skabe, og Reklamekampagnerne har derfor en Tendens til at blive
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disponeret fra de industrielle Producenter. Gennem Udviklingen af
serlige Reklamebureauer bliver det muligt at frigere den tekniske
Tilretteleegning af Reklamen fra den varedisponerende Virksomhed,
og ved Hjzlp af Mckanisering af Reklamemidlerne — Aviser, Radio
ele. — overflediggores i vid Udsirsekning den fidligere nedvendige,
personlige Opsegning af Kunderne,

Medens den selvsimndige Engroshandel for en stor Del var Cen-
trum for den organiske Rapportfunktion, bliver den mekaniserede
Efterretningstjeneste i stigende Grad dirigeret fra Produktionsvirk-
somhedernes Handelsafdelinger. Stadig er dog den organiske Effer-
retningsformidling af stor Belydning, og den maa i Reglen supplere
de mekanisk indhentede Oplysninger. Den organiske Efterretnings-
tjeneste, som udferes af Rejsende, Agenter o. lign., kan imidlertid
lige saa godt arbejde i den erhvervsspecialiserede Handels som i
Producenternes Tjeneste, og ved denne Funktion har Grossisien ikke
lengere noget szrligt Forspring.

Med Hensyn til Kontraktfunktionen gmlder paa samme Maade, at
Opstillingen af Standardkontrakter, Kodificeringen af Handelskuty-
mer eller eventuelt Foreskrivning af Handelspraksis ofte varetages
af andre Organisationer end dem, der i vor Tid disponerer Vare-
stremmen. Saaledes bliver det alene herved lettere for ikke smrligt
kyndige at deltage i Varedisponeringen; men hertil kommer yder-
ligere, at de smrlige Handelsformidlere, saasom Agenter, Kommissio-
nerer og Meaglere, til enhver Tid er rede til at deltage i Vare-
oms®iningens fekniske Gennemferelse efter Vareejernes Disposi-
tioner.

Med de stigende Muligheder for at adskille den disponerende
Ydelse fra saavel den materielle Behandling af Varerne som fra den
tekniske Udferelse af Dispositionerne traeder saaledes det centrale
ved Handelen som Omsetningens Initiativudleser tydeligere frem.
De primmre Handelsfunktioner angiver Retningerne for dette Initia-
tiv. Initiativet kan ifelge sin Natur ikke deles, det er af syntetisk
Natur og opstaar i Menneskers Hjerne som en Idé med alle de
tekniske Data som Forudssetninger og med Institutionerne som ud-
ferende Organer. Selv om Initiativet ikke kan spalles, kan det efter
Omstmndighederne smite ind snart i Rum og snart i Tid, snart
mellem de forskellige Markedslag (Kvantitet, Kvalitel ele.); og da
Initiativet ikke blot bestaar i at erhverve en aandelig Indsigt, men
ogsaa i at give en Impuls til den omgivende Verden — saaledes at
Omsmtningen virkelig kommer i Stand — kraeves det for at virke-
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liggeres, at Ideens Skaber udslyres med Dispositionsret over skono-
miske Midler og herer Ansvaret for Ideens rigtige Indhold. De For-
mer, hvorunder Disponeringsretien kan erhverves, f. Eks. gennem
Laanekapital eller Egenkapital, afhsenger imidlertid ligesom de For-
hold, hvori Risikoen fordeles, f. Eks. gennem Deltagerkapital, Teg-
ning af Forsikringer, Risikokompensaltion (Hedging), af de Mulig-
heder, som er givet ved det almindelige ekonomiske Udviklingstrin
og det politiske System.



