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politik efter Brupsforeningerne, der saaledes selv bestemmer :Dagsprisene.
Forhaabentlig varer det ikke laenge, for den bebudede Undersogelse fra
Aarhms Universitels ekonomiske Institut kan give Diskussionen mellem
Brugsforening og Kebmand en mere solid Basis paa delie Funkl,

Skent Andelshevagelsen ifalge sine Ideer staar aaben for enhver, er det
dog tydeligt, at den for at arbejde friktionsfrit maa forudsetie stor Homo-
genitet hos sine Medlemmer. I sin danske Udformning hviler Brugsforenin-
gerne paa den brede Mellemlklasse 1 By og paa Land, ved Sammenhold har
Kooperationen givet en vis Gruppe af Producenter og Forbrugere Styrke i
den organiserede Kamp, som mere og mere er kommet til at karaklerisere
det moderne Samfund. Hvor denne Homogenitel ikke har vaoret til Stede,

har Andelsbeviegelsen derimod kun ad mere indirekte Veje kunnet eve sin

Indflydelse, E. Lynge

Johan Grundt Tanum: En bedre bokhandel. Norsk bokhandels opgave
og framlid. Den norske bokhandlerforening, Oslo, 1945, 142 Sider.
Hft. Kr. 3,30.

Det ser ud til, at der i vore nordiske Nabolande er en sligende For-
stagelse af, al det under det Genopbygningsarbejde, som nu skal foregaa,
bliver nedvendigi at tage Driflspkonomien med paa Raad. Fra Sverige horer
mman, at praktiske Induslrifolk samler sig om Handelshejskolerne for at
gennemdrelle deres Problemer med Bkonemerne, og {ra Norge kommer nu
denne Bog, der fortmller om et Foretagende i den store 5til med samme
Tendens.

Johan Grundt Tanum herer til en gammel Boghandlerfamilie i Oslo og
er baade Forlegger og Sortimentsboghandler, Hans Anseelse I Boghandler-
kredse har givel sig Udslag 1, at man har valgt ham 11l Formand for den
norske Boghandierforening.

Denne Mand har nu under Boghandelens Hojkonjunktur overvejet, hvad
man kan gere for at forhindre en lignende Deroute inden for Faget som
den, der fulgte efler den forste Verdenskrigs gyldne Aar, og paa Boghand-
lerforeningens Generalforsamling i 1943 fremlagde han sit Forslag.

Han mener, at Boghondelens Opgave kan deles i lo Dele, den litterere
af den ekonomiske: men lor at den littersere skal kunne leses, maa ferst
og Iremmest den skonomiske klares, og han fortsmUler: »Handelsvitenskapen
er en noksd ny vilenskap. Den treviler opp vire skonomiske problemer, og
sgker 4 legge de enkelle faktorer sammen pd nye maler som var det et slags
puslespill, til stadig fullkomnere resultat, Den registrerer vire gphonomisBe
handlinger statistisk og saker pd empirisk grunnlag 4 rettlede oss 1l bhedre
meloder. Den sliller seg slussende overfor vir overleverte tradisjon, etler-
preaver den og foresldr oss endringer. Ta vir regnskapsforsel: hvor mange
av mine damer og herrer har salt seg inn i moderne regnskapsproblemer
hygd pd professor Schmalenbachs idéer, hvor mange har overhodel tatlt
opp spersmilet om de arbeider med en riktig konlo-ramme? Jeg vet det
er dem som sysler med spersmilet, men de er i finne i de storre forret-
ninger hvor arbeidet til en viss grad kan fordeles. Men Toreningen vil at
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hele bokhandelen kollektivt skal lose sporsmalene, forst da trygger vi
standen som helhet og gior vir plikt mot de verdier wvi forvalter.c Han
mener nu, at Sagen kan realiseres paa den Maade, at han skriver en lille
Bog om Boghandelens Problemer, Bag i denne Bog skal der vare nogle
sman, men meget dyre Annoncer. Prisen skal vaere gradueret efter Bog-
ladens Omsaining og okonomiske Bmreevne.

De. er denne Plan, som cr realiseret i den foreliggende Bog, og man
blader nysgerrigt om til Annoncerne og teller dem for at se, hvor stor en
Del af Boghandlerne der har haft Forstaaelsen af, at dette kunde have
Betydning for dem; og man ser med Forundring, at af Norges 304 Bog-
handlere er der Annoncer fra 246, Efter Ssetningen af Annoncerne har
vderligere 63 forhejel deres Tilskud, og der er kommet 24 nye til. Og man
blader om til Forordet og undrer sig endnu mere, naar man ser, at der er
indkommet en Sum paa ¢a. 2000000 Kr., og det er endnu ikke Shit roed
Forundringen. Man vilde have ventlet, at der var blevet nedsat et Udvalg af
Boghandlere, som skulde overvaage Undersogelserne, men nej, Hele Sum-
men er overdraget Norges Handelshoyskole sulen annen reservasjon enn at
fondet skal anvendes etter sin hensikt: til fri forskning i norsk bokhandels
skonomiske, serlig distribusjonsekonomiske problemere.

Et saadant Vidsyn er sjmldent, og det er nmsten utroligl, at det skulde
findes hos et saa slort Procenttal af Norges Boghandlere, som de anforte
Tal angiver, men det er ogsaa forelobig nok, at Tanum har formaaet at
fan sine Holleger med. Det ligger jo i Sagens Natur, at de Boghandlere, som
har ydet ekonomisk Stelte, ogsaa vil stille Oplysninger til Disposilion, og
dermed er Vejen banet. Det, man vil naa til, er bl. a. den periodiske
Bedrifissammenligning, som gor det muoligt med visse Mellemrum at kon-
statere, om Svingningerne i Omkostningstallene skyldes almene og maaske
uafvendelige Faktorer, eller de skyldes swrlige Forhold i den enkelte
Bedrift, som maaske kan mendres,

Cg nu selve Bogen, som er Barer af de dyre Annoncer. Forfatteren for-
twller om, hvorledes den blev til. Efter en lang Sygdom irengte han il
Bekreation og Hl al faa Re til at gennemtmzenke Problemerne. Jeg kan
ikke modstaa Fristelsen til at cilere nogle Brodstykker af Indledningen:
»Min hustru og jeg har en liten gird inne ved svenskegrensen, dypt inne i
de gstnorske skoger. Her er del en fred og en stillhet som det bare kan
viere pd et riktig bortgjemt sted i Norge. Hil reiste jeg. Jeg visste, jeg
hadde litt pod tobakk i pipebordet og noen gode forkrigssigarer, og
i en makelig stol foran peisen i tusmorket eller atover kvelden, har en
da sjangser til & klarne tankerne. Jeg har et litet bibliotek her, vesentlig
historie og Dbiografi og beker jeg ellers liker. Har jeg ikke noe s@rlig &
ta meg til, kan jeg lese, gjerne om igjen boker jeg har lest for, de flesle
av dem vinner bare ved 4 leses om igjen.

5lik gikk det ogsd denne gang, jeg ble sittende & lese en stor del av
tiden, og tillfellet gjorde, at det ble mest memoarer fra eller bpker om
frene omkring 1814 jeg leste. ... .

Om kvelden satt jeg ofle foran peisen med en royk og tenkte pd vire
konkrete bokhandlerproblemer. Jeg folte sterkere og sterkere at vi pd kol-
lektiv grunn matle 4 den moderne handelsvitenskaps hjelp til 4 lose de av
dem, som kunne klarlegges ut fra bransjen som helhet. Swerlig de problemer
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som var knyitet til den handelsmessige side av bransjen. Gjennom rasjoni-
lisering av vare handelsformer matle del kunne bli mulig & skape en hell
annen oversiki, klarhet og effelitivitet e¢nn nd, slik at vi fikk mer tid til
de littersere problemer, hivis losning det ikke er si lett og kanslkije heller
ikke onskelig 4 sgke pd et felles grunnlag. Kort sagl, del er vire omkosi-
ningsproblemer vi mad 4 klarlagt ved handelsvitenskapens hjelp, stan-
dardisert og rasjonalisert, slik at vi individuell og med full kraflt Ean
ofre oss for handelsproblemene ul fea hver var spesiclle og forskjellig-
artede virkekrets.«

Bogen tilsigler sanledes ikke atl lose Problemer, del skal nelop viere
Forskningsfondets Opgave. Men den vil Torspge ol klare Begreberne, at vise,
hvilke Muligheder Boghandelen har, og pege paa de Problemer, som maa
leses, hvis disse Muligheder skal realiseres,

Bogen begynder med al vise, hvor ringe Forholdene var omkring 1814.
Man manglede alt, Forfaltere, Trykkerier, Forlag, Boghandlere og forst og
fremmest et lmsende Publikum; men ombkring Midlen af Aarhundredet var
der med den bedre Uddannelse voksel el Behov for Faglitteratur frem, og
med Universitetels YVoekst var der kommet Folk (il at skrive Begerne, og nu
dannedes den norske Boghandlerforening, hvis forsle Opgave Dblev al skabe
en organiseret Boghandel.

Alle Elementer i Samfundel henger smnmen, of Boghandelen danner
ingen Undiagelse. Hele den Udvikling henimod Industrialisme, som fandl
Sted 1 Slutningen af det 19, Asrhundrede, bygger paas Bogen og fremkalder
selv en ny Litteratur, som igen betinger nye Fremskridt, :Det gar ikke
lenger bhare & giere som han far eller hu mor gjordez. Maskinernes Over-
tagelse af det grove Arbejde medfgrer desuden en Overforelse al store
Befolkningsdele il zwhite collar worke med Behov for hoglip Uddannelse,
of den forkortede Arbejdstid medferer Fritidsproblemer, som ligeledes
skaher et foreget Bogbehov., Og dog viser slatistiske Undersogelser, at det
Beloly, som af den store brede Befolkning asnvendes pas Boeger, endnu er
meget ringe i Forhold til, hvad der anvendes paa Film, Radio o. L; der
er allsaa her et umaadeligt vopdyrket Omrande. Men del er ikke blot
Ekspansion del gmlder, el andel Problem er en kvalitaliv Forbedring af
Laesningen. Der sielges 1| Norge ca. 40 Millioner Magasiner og Ugeblade
om Aaret mod 14z Million skenlitlersere Boger (hvortil kommer 33 Million
Biblioteksudlaan). Det drejer sig allsaa om al mndre den mere verdilose
Lzsning til kulturskabende Liesning.

For at lose disse Problemer krmeves en forbedret Organisation af Bog-
spredningen. Der stilles store Krav til Boghandleren om at orientere i
den stadig stigende Bogflod, Krav, som kun Lkan honoreres gennem en
yviderligere Udvikling af Kataloger, Bibliografier og andet trykt Qriente-
ringsmateriale. Men Bogens Ekstensionsproblem har dog ogsaa en anden
Side. De Dele af Befolkningen, som lever i Byer cller dog i Ll hefolkede
Distrikter, kan nolk betjenes af Boghandelen, men hvorledes man uden
Omkostninger, der er storre, end Bogen kan baere, skal faa Lilteraturen ud
il de tyndt befolkede Landsdele, er et Problem, der nelop i et Land som
Norge endnu venter paa sin Lesning.

Al Boghandelens dobbelte Opgave, den litteriere oz den forretningspko-
nomiske, gaar den ferste ud paa al vejlede Kunderne i Valg al Bpger og
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paa at serge for al have det riglige Lager af Boger. Den anden gaar ud
paa at skabe en rationel Qrganisation af Distributionen. »Bokhandelen og
forlagsvirksomhbeten har allerede pd en rekke omrdder rasjonalisert sine
felles skonomiske forhold slik at store deler av samhandelen dem imellom
er aulomaliserl. Bokene gir i Norge slort selt direkte fra produsent il
detaljist, uten mellommann., Men med de store framsteg handelsvitenskapen
har gjort i de senere 4r, o med dens ghende innsikt I omselnings- og
omkostningsproblemene, mdtte det veere mulig ved dens hjelp yilerligere
4 [d rasjonalisert og automatisert bokhandelens gkonomiske virksomhbet,
slik at bokhandelen mer kunne ofre seg for sin samfunnsmessig sett he-
Iviningsfullere oppgave: & voere kullurpropagandist gjennom boken.

Hvordan slike letlelser | bokhandelens gkonomiske virksomhet shkulle
bli, vil det ikke engang viere riktig & forspke 4 antyde. Arbeidet métte
bygges pd konkrele oppgaver og 1l & begyvnne med 3 karakteren av et
undersekende forskningsarbeid for & klarlegge problemene, hele bokhan-
delen midtle viere forskningsfell, og enhver malle stille til disposision de
enskede opplysninger, selvsagt under betryggende former. Hvorvidt forslag
til rasjonalisering kan setles fram for hele bokhandelen, eller om de ma
differensieres a. h. L stgrrelsesorden, stedlige forhold eller andre fak-
torer, far Uden wise. Skal det bli mualig & skape bedring, md stillingen
klarlegges for hele bransjen, og hver ismr md vere med og skaffe ma-
terialet for undersokelsene. En har av og il smerlig i mindre forhold,
sporet en viss engstelse hos enkelte hokhandlere for 4 utlevere eget mate-
riell og egne erfaringer av konkurransegrunner. Delle er kortsiktig, da det
sier seg selv at blomstrer bransjen som helhet, vil alle f4 gode muligheter,
pd samme mate som vi er avhengig av at samfunnet som hellet arbeider
godt o Mroktbringende for at ogsd vi skal kunne gjsre det. P4 den andre
siden forutsetler full loyalitet og hjelpsomhet mot bransjen 1 sin alminnelig-
het, at enhver av de enkelte bokhandlere fir full adgang til de resultater
for lettelser og framgang, som forskningsarbeidet kan bringe bransjen eller
dens enkelle deler. Ingen er, ndr alt kommer til alt, for stor eller for
dykiig til ikke & kunne Lere noe eller nylliggjore seg andres erfaringer.«

Del ventes ikke, at en sandan Omformning vil gaa hurtigt, men de gamle
Boghandlere stillede sig Opgaver, som de fmrreste al dem oplevede at se
realiserede, og paa lignende Maade maa vor Tid arbejde paa langt Sigt,
hvis Kullurindsatsen skal blive af Belydning.

I det folgende behandles Boghandelens Virkemidler, og der peges paa
det Fortrolighedsforhold, et kesende Menneske staar i til ssine Boghandler,
og det vises, at Samtaler med Kunderne er en af de bedste Kilder for Bog-
handleren il Udvidelse af den Bogkundskab, som er zaa nadvendig, naar
han skal virke som Litteraturens Formidler, Der gives en Owversigt over
de Kanaler, hvorigennem Bogen soger sin Vej ud til Leeserne, og det
droftes, hvilken Belydning Kritik i Blade og Tidsskrifter, Bogpris og
KEreditgivning har for Afswetningen, men det understreges, at man i Vir-
keligheden endnu ved alt for lidt om, hvilken Belydning [. Eks. Prisen har
for Salget; man bygger paa Gmeiveerk.

I Bogens sidste Afsnit anstilles Betragininger over norsk Boghandels
Fremtid. Hvorledes vil Statens Qkonomi wdvikle sig? Bliver det en fri eller
en dirigerel @konomi? Hvad enten det bliver det ene eller det andet, vil
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Boghandelen, for saa vidl den i Forvejen grundigl har gennemarbejdet
Problemerne og ved, hvad den wil, paa Grund af zin Fagkundskab kunne
faa en wvamsentlig Indflvdelse paa Ordningen. Det gelder derfor om
al faa sat Undersogelser i Gang, og der peges paa lre Problemgrupper,
som Ireenger til Behandling: 1. Hvordan sikre Kvaliteten i Boghandelens
Arbejde? 2. Hvordan lese Bogens Ekstensionsproblem, dens Udbredelse?
3. Paa hvilken Maade kan Samfundet (Staten) stotte Boghandelens Arbejde?

Til Lgsning af det ferste af disse Problemer maa der Krieves en om-
hyggelig Konirol med Opreltelse al nye Boglader, baade de faglige og de
skonomiske Forudsmtninger maa veere i Orden. Men ogsaa Boghandelens
indre Struktur maa tages op til Behandling. »Det er lite trolig, at bokhan-
delens handelsproblemer er andre enn de, som er alminnelige og som
[aller inn under distribusjonsskonomien. En skulle ogsd tro at de proble-
mer ay handelsphonomisk art som finnes 1 bokhandelen stort sett er identisk
med annen delaljhandels og med hell kunne wtforskes pd vanlig bedrifts-
ekonomisk grunnlag. Seerlig burde moderne bedriftsokonomisk teknikk pa
omrider som bokfering, kontororganisasjon, risiko, bedriftens organisa-
sjonsforhold o. 2. kunne hjelpe bokhandelen i vesentlig grad.

Skal imidlertid de undersgkelser, som elter hvert giennomfgres nd
fram til eniydige resultaler, ber grunnlagel for oppgave og maleriell helst
vaere 34 ensartet som mulig. Det tor derfor vaere gnskelig at en forst
samler seg om arbeidetl for et praktisk op ensarlel regnskabssysiem for
bokhandelen. Over alt i verden arbeides det med, pd grunnlag av professor
Schmalenbachs idéer, i finne praktiske kontorammer, kontoplaner for han-
dels- og industribedrifter, slik at bransjens egenart blir tilgodesett, at de
oppgaver som antas 4 vere av inleresse automatisk kommer fram gjennom
bokholderiel og at systemel fir den smidighet, at det passer bdde for
slore og smaa bedrifter. Fordelen ved ensartethed i bransjens regnskaps-
system har rent praktiske sider, hare det enkle faktum, at funksjonmrer
ved forflyining fra firma til firma lett finner seg til relie, belyvr ikke lite.
Men av seerlig verdi vil detl vaere at alt regnskapsarbeid vil kunne rasjona-
liseres og automatiseres, at det skapes et grunnlag for sammenlikning, en
norm for omkostningene ved bokomsetningen, alt eller omsetningens art,
stprrelse og stedlige forhold. Er et slikt dgrunnlag i orden, vil bokhandelens
spesiclle distribusjonsekonomi kunne bli gienstand for undersokelser, som
hurde fare til gode resultater og skape stabilitet, pilitelighet og effektivitet,
samlidig som en fikk sikkerhel for al omselningen bade for samfunnet
ag bokhandelen ble sa billig som mulig.e

Der maa ogsaa skabes en faglig Litteratur for Boghandlere og genncme-
fores en bedre og mere syslemalisk Uddannelse al Boghandelens Folk.
Ekstensionsproblemet er et af de vanskeligste, og det man lpses poaa selv-
stendig Maade i hvert Land ud Ira de sierlige Forhold, Det vises, hvorledes
man i Nabolandene har cksperimenteret sig frem, men ikke alle disse
Metoder kan overferes il Norge. Endelig e¢r der Spergsmaalet om Stalens
Stotte af DBoghandelen. Et saadant Krav kan naturligvis iklke stilles af
Hensyn til Boghandlerne. Men i Betragtning af, hvor store Belph der ofres
af Staten paa at lere Befolkningen at lese, kan der maaske nok sporges,
om del er en rimelig Udgift, hvis Evnen ikke udnytles pan en lornufltig
Maade, og om det ikke vilde viere tilraadeligl at anvende vasentlig flere
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Penge paa Bogspredningen gennem Biblioteker og Propaganda for lgdig
Lamsining.

Denne Bog burde lmses og gennemdroftes af Boghandlere over hele
Norden, baade gamle og unge. Professor Julius Hirseh blev i de Aar, da
han virkede her i Landel, aldrig traet af at gentage, at den saakaldte »For-
retningshemmelighed« hverken var nogen Forretning cller nogen Hemme-
lighed, og vi ser hos Tanum en klar Forstaaelse af denne Sandhed; og
det, som mest overbeviser om, at det ikke blot er Ord, er, at der ligger en
Realitet paa 200,000 Kr. bag, og der er ingen Tvivl om, at Virkningerne
vil vise sig allerede i Lebet af en kort Aarrmkhke. Enud Larsen,

Palle Hunsen: Industriens interne Regnskabhsvesen. Handelshajskolen i
Kobenhavn, Regnskabslaboratoriets Skrifter 2. Einar Harcks Forlag.
1945. 303 Sider 4+ 6 Tvl. Kr. 13,00.

Bogen afleser som Leaerebog ved Handelshejskolen de hidtil benyllede
Beger om Emnel, nemlig Hans Chr, Riis: Omkostninger, og Palle Hansen:
Den industrielle Kontoplan, der Dbegge gennem lengere Tid har varet
udsolgt.

Forfalteren har lagl Viegl paa at give en principiel Fremstilling af
Stoffet; en Tor vidiganoende Abstrahering er dog sggt undganet, idet Bogen
fortrinsvis henvender sig Ul Folk, der arbejder i Praksis.

Bogen omfalter Hovedkapitlerne: Det inlerne Regnskabsvaesens Opgaver
og Opdeling (8 Sider), Omkostningernes regnskabsmmessige Behandling
(190 Sider), Kontoplanen (40 Sider + 1 Tavle), Organisation af Finans- aog
Driftsbogholderi (12 Sider + & Tavler) og Kalkulationsmetoder (306 Sider).

Kapitlet Omkosiningernes regnskabsmmssige Behandling redegor for Om-
kostningernes Vandring gennem det interne Regnskabsviesen. Forst forklares
Omkostningsbegrebel, op der gives el Overblik over de o Hovedformer
for Omkostningernes regnskabsmmssige Behandling: Ordreregnskab  og
Afdelingsregnskab. Dereller behandles OmEosiningsarler og videre Ombost-
ningssteder saml Ombkostningsberere. I et sierskilt Afsnit tages Kalkulations-
differencer, deres Opstaaen, Behandling og Anvendelse i Driftskontrollen
op il indgaasende Droftelsze.

Kapillet om Konloplanen indeholder navnlig en Bedegorelse for Forl.s For-
slag til en Kontoplan for Industrien med en Gennemgang af de enkelte
Kontoklasser m. v, samt en kortfatlel Oversigl over almindelig kendie
Forslag til Kontoplaner,

I Kapitlet Organisation af Finans- og Driftsbogholderi behandles Hoved-
formerne for det industrielle Bogholderis Deling i et Finansbogholderi og
el Driftsbogholderi og Sammenspillet mellem de to Bogloringskredse.

Endelig belyses i Kapitlet om Kalkulationsmetoder de forskellige Hoved-
former for Kalkulation, og almindelig kendte Forslag til Kalkulationsske-
maer omiales, ligesom der gives en Vurdering af Kalkulalionens Betydning
for Driftskentrollen, '

Fremstillingen er hele Vejen illustreret med Eksempler, sansom grafiske
Oversigter, Kontondsnit og Taleksempler, Red.



