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Driftsekonomiske Hovedproblemer 1. Einar Harcks Forlag. 1944,
240 Sider. Kr. 7,50. Mar Kjer Hangen: Afsminingsekonomi. Han-
delshejskolen i Kebenhavn, Driftsekonomiske Hovedproblemer 3.
Einar Harcks Forlag. 1945. 144 Sider. Kr. 5,75.

Ikke saa mange Aar efter den indgribende Omlegning af Studiet til
Handelshejskolens Diplomprove, der medferte den normale Studietids Ud-
videlse fra tre til fire Aar, er der nu — fra Undervisningsaaret 1944—45 —
sket en ny Bndring 1 Studiets Indhold. De o forste Aar af Studiet, der
afsluites med Diplomprevens 1. Del, er blevet tilrettelagt saaledes, at Un-
dervisningen for alle Specialer omfaiter del samme Stof; forst i Stadiels
lo sidsle Aar kommer de Studerende til at beskmflige sig med deres Spe-
ciale, og de behover saaledes slet ikke al vielge Speciale for efter lo Aars
Forleh., Den [mlles 1. Del omfatter som hidtil Nationalokonomi, Statistik
ng Erhvervsret — og derudover som nogel nyl, i Stedet for den Under-
visning i Specialet, der tidligere fandt Sted, en Orienlering indenfor den
almene Driftsekonomi, eller som Faget hedder i Licseplanen: Erhvervsoko-
nomi. Til Brug for denne sidste Undervisning udarbejdes der en Rmkke
Larebager, som udgives af Handelshejskolen i en swerlig Skriftreekke:
:Drilisokonomiske Hovedpreblemers. De foreliggende {o Boger er Nr. 1
og 3 i denne Skriftrekke.

Bogerne maa paa denne Baggrund vurderes som def, de er: Lareboger
til Brug ved en forste, alment prieget — men dog afrundet — Orienlering
i Omraadet, Begge Boger er, som det er rimeligt efter deres Formaal, i hoj
Grad lagt principielt an, og lekniske Detailler er for del meste trngt 1
Bapgrunden. Og dog er der sikkert dem, der vil mene, at Beskrivelsen af
praktiske Enkeltheder i endnu wvidere Omfang burde have wieret und-
ganet 1il Fordel for en generel Fremstilling. Det kan f, Eks. siges om
Afsniltet sKontrolprincippels 1 Organisalion. Mangen »Praktikers vil Uil
Gengeld formodentlig hwevde det modsatle, at Begerne er for absirakte
— for steoretiskes. Forl. er selv — i sin Indledning il Afsainingsoko-
nomi — inde paa noget i Retning af detle Spergsmaal om — ja, skal vi
kalde del #Teori¢ conira »Praksise. Han behandler dér den eksislerende
afsietningsekonomiske Litteratur og drager en Skillelinie mellem den teo-
retisk-eLkonomiske, deduktivt arbejdende Litteratur og den mere beskri-
vende, empirisk proegede (fortrinsvis amerikanske) Salgsliteralur. Her-
efter hedder det, at det maa sforckomme rimeligt at bygge paa begge de
Udgangspunkter, som de to omlalle Grupper af salgsokonomisk Litteratur
hidtil forlrinsvis har benytlel hver for sig. I denne Bog gores el Forsog
paa at kombinere disse Synspunktere (5. 10). Denne Betraginingsmaade
er sikkert rigtig. Handelshojskoleundervisning har il Formaal at tjene del
praktiske Erhvervslivs Udvikling; men ikke ved at servere fmrdige Brugs-
anvisninger. Den maa bygge paa videnskabelig Erkendelse for derigen-
nem al give de Studerende et Overblik og udruste dem med el Grundlag
for selvstendig Stillinglagen.

Diet Omraade indenfor Driflsokonomien, der benwevnes Virksomhedernes
Organisation, eller Organisationsleren, har hidtil kun i ringe Grad verel
Genstand for samlet systematisk Behandling i Litteraturen. Der er skrevel
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mangt og meget om organisatoriske Enkeltspergsmaal, hyppigst ud fra
praktiske Eksempler. Men principielle Udredninger af det samlede Om-
raade foreligger nappe nok. Bl a. derfor hersker der ogsaa shieckl delle
Meninger om, hvad Organisalionslmren egentlig omfatter, og hvorledes dens
Forhold er til d¢ evrige Dele al Driflsekonomien og (il beslaglede, cller
maaske delvis synonyme, Begreber som Ralionel Drifisledelse, Planlkegning
ele. Forl., giver ikke i Bogen Orgonisaffon nogen egenilig Definilion af
Begrebet Organisation; men han siger dog (5. 14), at man =10l det fore-
liggende Formaal kan forklare Organisation som de Forholdsregler, der
gennemferes for saa phonomisk som moligl al smnde Arbejdsprasiolionerne
{1l en ITelhed.« Det er en Forklaring, som maaske ikke forckommer smrlig
tydelig, men som i all Fald gor Omreaadet lemmelig vidbroekkende,

Fremslillingen former sig — efter ¢n historisk Indledning — som en
— igvrigl ogsaa {il historisk proeget — Gennemgang af en Rickke »Organi-
sationsprincippers: Loanningsprineipperne, Koordinalions- og Ledelsesprin-
cipperne, Analyseprincippet, Plankegningsprineippet, Standardiseringsprin-
cippet, Differentieringsprincippel, Kontrolprincippet. Indhold og Idé af
hvert af disse Principper diskuleres, og der gives som oftesl prakliske
Eksempler paa deres Anvendelse, Som en Svaghed ved Fremstillingen loles
det, at den — navnlig for en Lorebog saa viglige — »rode Traads, den
samlende Tanke, der gor Stoffel il en Enhed, i nogen Grad savnes. Som
Fremstillingen er, falder den let fra hinanden i lige saa mange Enkelldele,
som der omiales Principper; delle generer ikke mindst de Studerende,
der moder Stoffel for ferste Gang. Konde man ikke tenke sig at samle i
hvert Fald den vaesentligste Del al Organisalionskeren ombring e Hoved-
principper, der felger naturligt efler hverandre: Analyse, Planlmgning,
Kontral? Visse af de af Forf., opstilliede Organisalionsprincipper kan ind-
ordnes under andre. Saaledes Standarcdiseringsprincippel.  Skabelsen af
Standards ¢r vel rel beset en Form for Planlmgning; Tilretlelweggelse af
Koordinations- o Ledelsesprincipper visl ligesaa.

Lenningsprincipper ¢r forholdsvis meget wdforligt behandlet i Bogen
(37 Sider). Rent bortset fra, at man kande rejse Speegsmanlet, om de for-
skellige Lenningsformer overhovedet burde behandles 1 en saadan Bog, er
der i all Fald tagei Lenningsformer ([, Eks, Towne, Emerson) med, som
uden Skade kunde have voerel sparet. Omvendl kunde, naae vi no ende-
lig skal have Lenningsformer med, el mere moderne System som Bedeaux
have wvaeret trukkel Iydeligere frem. Mon det forevrigt ikke havde voeretl
mere instruktivt for de fleste, om man paa de Kurver, der illustrerer de
forskellige Lonningsformer, havde afsat Produkimiengderne I en given
Tidsenhed ud ad Abscisscaksen i Stedet for Tider pr. given Produkt-
miengde?

Afsnittet om Koordinalions- og Ledelsesprincipperne kunde maaske have
vieret behandlel endno mere dybigasende. Der [indes jo feveigl Forfal-
lere, som identificerer hele Organisationsleren med den Problemkreds, der
behandles i detle Kapitel, —

shAfselningsekonomis er Belegnelsen for det Fagemraade, der i Handels-
hejskolens Siudieplan forr 1942 benmevnles »Salgsorganisalion of Reklames.
Faget beskeftiger sig med at undersege de Forhold, der har Belydning for
Afswiningen af Virksomhedernes Produkter, af hvad Artl disse end er, og
det skulde lede frem Gl al hjxlpe Driftsherren med at finde Svarel paa,
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hvorledes forskellige Dispositioner, han kan (rmeile indenfor dette Om-
raade af Virksomhedens Anlepg og Drift, vil virke.

Bogen Afswiningsolkonomi er i Hovedtrmek hygoet op paa den Maade,
al der ferst gennemgaas de Faklorer, som er bestemmende for en Vares
Afsiningssituation: Efterspprgslens Elasticitet, Markedsformen, Konjunk-
turfelsombeden, Kobevanerne o, 5. v. Derefter gores der Rede for de i
Praksis forekommende Lypiske Kombinationer af disse f[orskellige Fak-
torer, hvorved man kommer frem 1l en Inddeling i forskellige »Marke-
dere: Dagligvaremarkedel, Udvalgsvaremarkedet, BRaavaremarkedet ele.
Derpan kommer Spergsmaalel om, hvorledes den smlgende Vieksomhbed
mest hensigtsniessigt hor oplede, naar den stanre overfor de forskellige
Markedstvper: her behandles Salgsomkosiningerne, og derefler gennemgaas
Salgspolitikken, d.v. s Udvelgelsen o Fastliepgelsen af de Hovedprineip-
per, hvoreller Salgsarbejdel skal widfores, og der gives endelig en Oversigl
over Salgsteknikken, d. v, 5 den detaillerede, prakliske Gennemforelse af
disse Principper,

Der er adskillige Ting i Afsafningsofonond, som kunde tages op til
Diskussion. Det gelder saaledes Omtalen af Salgsomkostningerne. Forfl
sammenfatier (5. 87) sin Afgriensning af Salgsomkosiningerne i fire Punk-
ler, hvorafl de to Ivder: a) =Rene Produklionsombkosininger, der af afsol-
ningsmassige Aarsager smltes ind {0 Eks. for at forbedre Kvalitelene, og
L) =Indbegisnedgange, [ Eks. Prisnedsmeticlser, der skyldes en Indsats
for al ndvide Efterspergslens. Effer Anmelderens Mening leder denne Af-
grensning nmermest paa Vildspor, Thi hver er Greensen mellem Omkosl-
ninger til Forbedring af Kvalileten, der siettes ind af produklionsmavssige
Aarsager (= »Produkiionsomlosininger«) og af »zafsictningsmoessige Aar-
sagers (= sSalgsomkostninger«)? Saadan set sker hele den produktions-
lekniske Behandling af Yaren jo af safswetningsmeessige Aarsagers, eflersom
Producenten overhovedet forelager den for at kunne opnan en passende
Salpspris for Varen, ja, maaske for overhovedel at kunne swelge den. Hvad
Indteeglznedgangene ved Prisnedsetielser angaar, kan man ligeledes hoevde,
al eithver Tilpasning (derunder Nedsmoitelse) af Prisen fra Smelgerens Side
sher af safsminingsmassige Aarsagers, nemlig for al ramme det Punkl paa
Eferspergselskurven, hvor Pris og omsat Mmngde passer Swmelgeren bedst.
Forf. synes ellers (5. 86—87) at gaa ud fra, al Salgsomkostninger altid
wndrer Ellersporgselskurvens Forlob, og det sker naturligvis ikke ved rene
Prisnedsetielser.  Til denne Krilik kan endelig ojes, at det vil voere
ganske uwmuligt i Praksis at konstatere Storrelsen af disse to Grupper
sSalgsomkosiningere.

Afsnitlene om . Eftersporgslens Elasticilet er vel nok DBogens lungeste,
Lerebogsmiessigl set. Selv om delte Slof 1 sig selv er vanskeligt, kunde
der nok have vaerel hjonlpel poa Klarbeden paa forskellig Vis, F. Eks. kunde
der,. ligesaavel som der er vist nogle Kurver Ll Ilustration af. Priselasti-
citelen, have varel bragl nogle grafiske Ilustrationer af Indkomstk- og
Erydsclasticitet {i deres forskellipe Hovedformer), saaledes at man klart
fik demonstrerel, hvilke Variablers indbyrdes Sammenhang de enkelle
partielle Elasticiteler omhandler. Bogen mystificerer naormest Elasticitels-
begrebet ved, al »Elaslicilele hyppigt bruges ensbelydende med Priselasti-
cilet alene, og en Udtalelse. som (5. 25): =Del vil saaledes af- Hensyn (il
Salgspolitikken wiere vigligt altid at veere klar over, hvorledes de tre For-
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mer for Elasticilet forholder sig. Delle forhindrer ikke, al man saavel i
Eftersporgselsteorien som i Salgsarbejdet ofte kun opererer med Samlings-
betegnelsens, bidrager ikke til al gere Sagen klarere. — Under Krydsela-
sticiteten (5. 21 L) nmevnes alene konkorrerende Varer; Krydselasticite-
len mellem komplementere Varer burde ogsaa have varel nagvnl,

Om begge Beger geelder, at der forckommer en Del Unejagligheder og
mindre heldige Detailler. Eksempelvis anferes fra Organisalfon: Under
salgskontrol forklares (5. 233 00.) et Begreb 2Udbyilekoeflicients, der De-
nytles som Udiryk for Rentabiliteten af Salgsarbejdet. Udbytekoefficien-
ten for f. Eks, et Salgsdistriki findes ved al dividere Disiriktels Salgsom-
kostninger op I Neflofortjeneslen al Salget i Distrikiet. Denne Nellofor-
tieneste udregnes simpelthen som en vis Procent af Brutlofortjenesten.
Da NMNettofortjenesten jo 1 Virkeligheden fremkommer ved, at bl a. Salgs-
omkostningerne irmekkes fra Bralloforticnesten, o Salgsomkostningerne vel
maa antages at wviere ulige store i de forskellige Disteikter, bliver den
Nettofortjeneste, som pana denne Maade findes for det enkelte Distrikt,
misvisende, Salgsomkostningerne pr. Distrikt skulde hellere ses i Forhold
til Bruflofortjenesten pr. Distrikt. Under sSpecielle Konlrolsystemeres be-
handles bl. a. Gantf-Korl (5. 220 ff.}. Ganlt-Kort kan neppe kaldes nogel
smrligt Kontrolsysiem; det er blot en prakiisk grafisk Iustrationsmetode
bl., a. i Forbindelse med florskellipe Former [or Konirol, — Fra Afsel-
ringsokonomi anferes: Ved Fig. 14 (og 13, 16), der viser Sammenhangen
mellem Salgsomkostininger pr. Stk. og afsal Mwengde, burde bemzerkes, at
Prisen forudseeltes konstant. Til Fig. 15 maa siges, at naar Omkostnings-
forholdene er saaledes, som Figuren angiver, bliver Oplimumspunktel sik-
kert lige i Skeeringspunktet mellem Produktionsomkostningskurven og
Salgsomkostningskurven: men detle er renl tilfmldigt. Teksten kunde
imidlertid godt give Indiryk af, af def gelder generelt. 5. 87 tales der om
Entersporgsel som Produktel al Pris og Miengde; Efersporgsel er dog ellers
(5. 12) defineret som afsat Mmngde. 5. 75 siges det (om fabrikerede Pro-
ducenlvarer): =Det drejer sig .... om Varer, der danner Grundlag for
Produktionen, og som derfor indkalkuleres i Virksomhedens Omkostningere.
Alle Varer, som forbruges 1 Virksomheden (del viere sig Braendsel, Kontor-
artikler o.s.v., o.s v.}), indkalkuleres vel i Virksomhedens Omkosininger!

Forl.s Skrivemaade kan — som smdvanliz — ikke siges at pgere Stoffel
vanskeligt tilgeengeligt, tveertimod. Men den er hist og her isprengt uklare
Passager og unddige Omsveb. Uheldige — ikke mindst fra et poedagopisk
Synspunkl — or ogsaa de Postulater, som enkelte Steder fremsmtles uden
Begrundelse. Det gmelder f. Eks, Afsatningsekonomi 5. 22, Sminingen om
Sammenhaxengen mellem fo Varers Priselaslicitet og Krydselasticilet, og
5. 25, Sminingen om Summen al en Vares Priselasticitel, Indteglselastici-
let og Krydselasticiteter. Ferstnmynte Smining har forevrigt heller ikke
saa almindeliz Gyldighed, som Bogens Teksl synes al angive; strengt {apget
gxlder den wvel kun fuldt wd, naar alene de to Varer indgaar i Efterspargs-
len. Af positiv pmdagogisk Veerdi er de to skemaliske Oversigler § Afsal-
ningsekonomi 5, 130 og 139,

Alt i all er de lo Beger saaledes ikke uden Lyde; men del maa her —
swerlig for Organisations Vedkommende — heldes Forfalteren til gode, at
Omraadet er saa lidt gennemarbejdet i Forvejen, saaledes at man godt kan
hetegne dem som el Siykke Pionerarbejde. Man maa viere Forfatieren
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taknemmelig for, at han paa den korte Tid, der af Hensyn til Paabegyn-
delsen af den nye Undervisning var til Raadighed, har udformet det Ma-
teriale, som han gennem Aarenc har samlet il Brug for sin Undervisning
i de to Fagomraader, saaledes at det nu kan finde WVej ud Ll videre

Kredse. Qitomar Loff.

Svend Jensen: Formel Regnskabsanalyse, Handelshejskolen i Kohen-
havn, Regnskabslaboraloriets Skrifter 4. Einar Harcks Forlag. 1945,
170 Sider. Kr. 7,00.

Bogen er ferst og fremmest udarbejdet til Brug for Studierne ved Handels-
hejskolen.

I et indledende Kapitel ggres Regnskabsanalysens Formaal og Former
til Genstand for Dreftelse. I detle Afsnit triekker Forfalteren bl a. For-
skellen op mellem Begreberne formel og reel Begnskabsanalyse sami rede-
ger for Begreberne Tidssammenligning og Bedriftssammenligning og cks-
tern og intern Repgnskabsanalyse.

I ¢t kortfatlet Kapilel gennemgaas den eksterne Regnshabsanalyse, idet
Forfatleren bl. a. paapeger de Vanskeligheder, den c¢ksterne Regnskabs-
analyses Udgvere har al kempe med som Felge af, at de offentliggjorte
Aarsregnskaber aflegges i en san sammentrangt Form, som det alminde-
ligvis er Tilfmreldet.

Det efterfglgende Kapitel: Den inlerne Regnskabsanalyse — Bogens cen-
trale Afsnit — er opdelt i tre Underalsnit,

I det fprste Afsnit ggres Rede for hvilket Materiale, der almindeligvis
bliver Tale om at benytte ved Analysen,

I del naeste Afsnit opstilles Principperne for, hvorledes Posterne i Drifts-
regnskabet og Stalusopggrelsen grupperes med Henblik pan Regnskabs-
analysens Udevelse; herunder vises bl a. Betydningen af foruden de abso-
lutte Tal at benytte relative Tal i Analysen, ligesom Vaordien af at anvende
grafiske Fremslillinger til Karakteristik af Talmaterialet belyses.

[ det tredie og sidste Afsnit gives en dyblgasende Redegprelse for de
afgarende Problemer i hele Begnskabsanalysen, nemlig hvorledes man kan
sammenstille Talstgrrvelserne i og Specifikationerne til en Virksomheds
Driflsregnskab og Slalusopggrelse for at gve Honlrol med Virksomhedens
Rentabililet, Finansiering, Likviditet og Soliditet. Der gives her praktiske
Eksempler paa de Beregninger, der kan opstilles til Belysning afl disse fire
Begreber, Afsnitlet afsluttes med en Gennemgang af Begrebet Omswoinings-
hastigheder og en Underspgelse af deres Betydning for Virksomheden.

Bogen er forsynet med en Bueekke Bilag. Red.



