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Hages Haandbog for Handel og Industrl. 6. Udgave af Hages Haand-
bog i Handelsvidenskab. Bind I og II. Redigeret af Knud Larsen.
G. E. C. Gads Forlag, Kebenhavn 1944, 840 4 693 Sider.

Medens der kuan forlab en lille halv Snes Aar mellem hver af de forste
fem Udgaver al Hages Haandbog i Handelsvidenskab, er der mellem femte
og den nu forelizpende sjette Udzave forlpbet den dobbelte Tid, I de forste
fem Udgaver fandt der ikke viesenlligere MEndringer Sted i Haandbogens
Plan og Indhold, end hvad skyldig Hensyntagen til nyve Syaspunkter i de
engang fastlagte Relningslinier for Haandbogens Stofordning affadte. Sjette
Udgave adskiller sig derimod veesentlig fra de lidligere Udgaver, idet der
har fundet en radikal Omlegning Sted af Haandbogens hele Opbygning og
Indhold. Endringerne kan endog spores helt til Haandbogens Titel, idet man
har ladet den nu formldede Betegnelse sHandelsvidenskabe ndgaa. Men
naar man lager i Betenkning, hvor voldsom en Udvikling »Handelsviden-
skabene har voerel Genstand for § netop de smaa tyve Aar, der er forlobet
siden femle Udgave san Dagens Lys, kan det ikke forandre, al den maa
sietle sig merkbare Spor i denne Haandbogs Disposition og Indhold. I de
tidligere Udgaver indlog Nalionalekonomien og Relsleren en dominerende
Plads. Den nye Uddgave omfatter forst og fremmest Driffsokonomi, Natio-
nalekonomien er indskroenkel til al omfalte de QOmreaader, man mener den
moderne Forretningsmand navnlig behover at viere orienteret i, nemlig
Pengeviesen, Valula og Konjunkturer. Og Retsleeren er indskrenket 1l at
omfatle det Swystem af Retsregler, der regulerer Erhvervslivets Forhold.
Varchandelens Iistorie og Varekundskab er — wvelsagtens afl Pladshensyn
— ikke medtagel i den nye Udgave.

Udarbejdelsen af et saa vidicmspaendende Vierk som Hages Haandbog er
jo en voverkommelig Opgave at bestride for en Enkeltmand, idet der kroe-
ves speciel Viden op Indsigt paa san forskelligarvtede Feller, Man maa der-
for gaa den Vej at arbejde med en 3tab af Medarbejdere, der hver iser
leverer selvstmndige Bidrag 111 Vierkel. Delle indebaerer imidlertid den
Fare, at Helheden i den samlede Fremstilling kan lide herunder, dels fordi
den enkelle dMedarbejder ikke deler den almindelige Opfaltelse af Varkels
Formaal, saaledes at en skriver mere =populmrtc og en anden mere sviden-
skabeligle, dels fordi Medarbejderne kan skollideres inden for de drifts-
okonomiske Discipliner, der grenser op Hl hinanden ; detle gmlder vel navn-
lig for den centrale Driflsokonomis Vedkommende, Det bliver da Redaktio-
nens Opgave at lilvejebringe Koordination, hvis man skal undgaa den Fare,
der her lurer. Efter Anmelderens Sken er denne Koordination i det store og
hele tilvejebragt, selv om nogen Uensartethed er wundgaaelig, naar som her
atten Medarbejdere leverer DBidrag (il samme Voerk., Udover Redakiorens
Indsats i den Henseende har det Forhold, at et stort Antal af Medarbej-
derne er »paa Bolgelmengdes derved, at de er tilknyitet Handelshojskolen,
sikkert ogsaa sin Andel heri.

Som noevnt har man som Faelge af den rivende driftsekonomiske Udvik-
ling, der har preeget Tiden, siden femte Udgave udkom, ikke mere kunnet
folge den tradilionelle Disposition ved Haandbogens Udarbejdelse, idet
man har maatlet give Plads for sall det nyes. Ved en saadan Omarbejdelse
melder der sig visse centrale Sporgsmaal for en Redaktion. Den maa saa-
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ledes for del forste tage Stilling 1il, hvilke Omraader der skal medlages.
Endvidere skal den gore sig klart, hvorledes Stoffet mest logisk kan ind-
deles og grupperes, of endelig skal den afgere, med hvor stor en Viegt de
enkelte Omraader skal indgaa § den samlede Fremstilling.

Med Hensyn til Sporgsmaalet om, hvilke Omraader der bor mediages i
en Haandbog i moderng Driftsekonomi, maa der rettes den vmsentlige Ind-
vending mod Haandbogen, at Ombkosiningsteorien ikke er gjort til Gensland
for Behandling. Hele defte for den retie Ledelse af den indusirielle Virk-
somhed saa betydningsfulde Spergsmaal om Kendskal il Sammenhiengen
mellem den gkonomiske Aktivilet og Driftsomkosiningernes Slorrelse bor
efter Anmelderens Skon indiage en central Plads i el Viork om moderne
Driftsekonomi. Det er ikke let at se, hvilke Motiver Redaklionen har haft
il at lade dette Omraade ubehandlet; men som Hages Haandhog nu fore-
ligger, leder den, der sager Qrientering i disse Prohlemoer, forgmwves heri,

Vedrorende Sporgsmanlet om Stoffels Inddeling og Gruppering er Bedak-
tionen gaaet den Vej at opdele Haandbogen i to Hovedafsnil. Det forste
Bind (840 Sider) omfatler den almindelige (centrale) Driftsokonomi, me-
dens det andet Bind (G923 Sider) omfatter Driftsekonomiens »Hjmlpedisei-
pliners, saasom Erhvervsrel, Varehandel, Erhvervsgeografi, Samfmerdsel,
Bank og Bars, Skatleret m, fl. Udfra denne Belragining harer Afsnitiet Re-
vision wvel snarere hjemume i Bind II end i Bind I. Detle gaelder ogsaa Af-
snittet om Hontormaskiner. Afsnittet Markedsundersegelser kunde wvel
viere indpassel 1 Alsniltel om 2Rationel Drifisledelses. Og mon ikke det
bedre havde tjent Haandbogens Formaal, dersom Afsnitiet Akkord, Kon-
Eurs op Likvidation var behandlet rent juridisk oz indpasset @ Afsnittet
Erhvervsret? Men detle skal Anmelderen ikke opholde sig lenge ved; ej
heller ved Spergsmaalet om de enkelle Afsnils indbyrdes Placering. Poa
dette Punkt kan man neppe stille samme Krayv til en Haandbogz som . Eks.
til en Larebog. For Haandhogens Vedkommende guelder det jo navnlig
om, at man kan sfinde«¢, hvad man har Brog for, og detle Formaal tjener
Indholdsfortegnelsen op Registret. Om saa de enkelle Afsnit kunde woere
sammenstillet mere logisk, bliver maaske et mere sekundiert Spergsmand.

Spergsmaalet om, med hvor slor en Vigt de enkelle driflsekonomiske
Discipliner skal indgaa i den samlede Fremslilling, er vanskeligt at demme
i, idet det til de enkelte Afsnit benyllede Anlal Sider ikke alene kan be-
nytles som Kriteriom; det forekommer dog Anmelderen, at Omraaderne
ERationel Driftsledelse, Virksombedernes Prispolitik og Beliggenhedsioren
er forfordelt, Del er vel et Spoergsmaal, om der kan gives en tilfredsstil-
lende Fremstilling af den rationelle Drifisledelses Problembkreds paa 90
Sider, Virksomhedernes Prispolitik er behandlet paa 30 Sider, o Rede-
gorelsen synes da ogsaa ret koncenlrerel, Beliggenhedslieren er repriescn-
teret med 13 Sider! — Men nu il de enkelle Afsnit,

Haandbogens Bind I indledes med en Redegorelse for Driflsokoncmicns
Begrel oy Udpikling (23 Sider) forfaitet af Thorkil Kristersen, Indled-
ningsvis behandles Driflsekonomiens Stilling i den ekonomiske Videnskab.
Dernmst  redegor Forlalleren for Driftsekonomiens Opgaver samt for
Synspunkter for dens Inddeling. Forfatteren har valgt en mere diskule-
rende end docerende Form opg undersireger, al en anden Syslemalisering
end den foreslasede er tmenkelig. Som Afrunding paa dette Afsnit lrekkes
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Hovedlinierne i Driftsgkonomiens hisloriske Udwvikling op. Afsnillet er —
i Lighed med Haandbogens evrige Afsnit — vedfejet en Litteraturforteg-
nelse, —

Jan Hebbernagel shkriver om Virksomhedsformer (9 Sider). Man faar
her i oen kortfattel Form Rede paa, under hvilke forskellige Virksomheds-
former el Foretagende kan drives samt om de juridiske Konsekvenser her-
af, Under en Opregning af Fordele for det mindre Foretagende wed at
vielge Aktieselshabsformen nwevoer Forfatteren hl, a. skaltemmpssige og af-
gifismiessige Hensyn, Hvad der tenkes pan med afgiftsmaessige Hensyn er
ikke umiddelbart forstaacligt, her var ¢n nermere Forklaring onskelig, Og
al man kan opnaa skaltemessige Fordele ved at velge Aktieselskabsformen,
kan dog ingenlunde siges generelt, dette vil vel ret heset kun forekomme,
dersom det apstaaede Overshud henlmgges til Reservefond og ikke senere
gores til Genstand for Udbetaling, og dette er jo Undtagelsen og ikke Reg-
len., Twvmrlimod vil man komme ind under Dobbeltbeskatningen, og der-
med bliver den af Forfatteren postulerede Fordel en Ulempe. Direkle i
Modstrid med de nua herskende Forhold er Betraginingerne med Hensyn
til Aklioneerer, der afhender Ejendommen ved Akticoverdragelse, idet disse
bliver beskatiet af det Belob, hvormed Salgssummen overstiger Aktiernes
Indkobspris subs. disses Ywordi pr. 31. August 1939,

Derniest Tolger et Afsnit om Virksomthedernes Samarbejde (16 Sider) af
Hans €. Christiansen. Efter en Redegorelse for Udviklingstendenser for-
Leller Forfatteren om Samarbejdels Former. Der drages I denne Forbin-
delse en Skillelinie mellem Karteller af lavere Orden: Konditionslarteller,
Omraadekarteller, Priskacteller og Kalkulationskarteller, og Narteller af
hejere Orden: Salgskarteller, Produktionskarteller, Udbyttedelingskarteller
o Imteressefmllesskaber. Derngmst trmkkes Linierne op for de finansielle
Sammenslulninger, saasom Koncerner, Fusioner og Truster, Afsnittet af-
slutles med en Redegorelse for Slatsmaglens Sdilling 1§l Virksombedernes
Samarbejde, —

Thorkil Kristensen skriver om Finonsiering (76 Sider). Forfalleren ind-
leder med at give en Oversigt over de vigtigste Former, hvorunder Eapital
kan fremskaffes, Forst redegeres for «en i finansiel Henseende afgerende
Sondring i Egenkapital og Fremmedkapital. Synspunkterne for det indbyr-
des Forhwold mellem nzovnte to Kapitalformer omtales. Forfatteren belvser
klart de to Hensyn, der ved Fastlegoelsen af det indbyrdes Forhold mel-
lemm Fremmedkapital og Egenkapital maa afvejes over for hinanden: 1)
Hensynel til Egenkapitalens Rentabilitet, der frister il at arbejde med en
relalivt lille Egenkapital, 2) Hensynet til Virksombedens Soliditet, der taler
for en Egenkapilal af en relativt stor belebsmoessig Storrelse,

Dernmwest skrives om de forskellige Kapitalformer: forst om Former for
Egenkapital, saasom Indskud 1 Enkellmandsfirmaer, Interessentskaber og
Aktieselskaber; dermmest om de forskellige Former for Fremmedkapital:
Banklaan (faste Laan med Afdrag, Kassekredit, Vekseldizskontering, Rem-
bours), Varckredit, Obligalionslaan. Hver Laanlype beskrives korl. Finan-
sieringens Ombkosininger behandles. Paa en let tilgeengelig Mande bliver
Laseren sat ind i Rentesregningens Mysterier, derunder Formlerne for Be-
regning af effektiv Rente m. v.

Forst dereller folger de centrale Kapitler om Anleegsfinansiering og Drif-
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tens Finansproblemer. Forfatterens Disposition forekommer paa dette
Punkt Anmelderen noget bagvendt. Var det ikke mest rimeligt at hehandle
disse Problemer forst? Beregningen af Kapitalbehovels Storrelse bor vel
mest logisk behandles, forend man tager Stilling til dets Dakning (de for-
skellige Kapilalformer),

Kapitlel Anlegsfinansiering omfalter en Gennemgang af de finansielle
Problemer ved en Virksomheds Start, herunder Synspunkter for Finansie-
ringsplanens Udarbejdelse. Udirykkel Anlmgsfinansiering kan lede Tanken
ind paa, at der kun gaeres Betragininger over def faste Anlwgs Finansiering.
Delle er imidlertid ikke Tilfmldel, idet ogsaa Spergsmaalel om Driftskapi-
talens Storrelse ved Virksomhedens Start tages op Lil Droftelse. Forfatleren
neevner selv, at Ordet Startfinansiering kan synes mere belegnende end
Ordet Anlegsfinansiering, Overmaade instruktivt er Underkapitlel om Ka-
pitalens Sammens@eining; her behandler Forfatteren del centrale Sporgs-
maal om den naje Vekselvirkning, der bor vaere mellem Formuens op Ka-
pitalens Straktur,

Kapitlet Driftens Finansproblemer helvser de Problemer af [linansiel
Art, der frembyder sig, naar Virksomheden er i Drift. Forfatteren under-
streger, at det for den i Drift veerende Virksomhed er Likviditeisproblemet,
der trmder I Forgrunden, Efter at bave behandlet Synspunkter for Bereg-
ningen af Hapitalbehovets Slorrelse vises, hverledes en Finansplan eller el
Likviditetsbudget kan se wd; samlidig redegeres for, hvorledes man kan
beregne sine kommende Indbetalinger og Udbetalinger,

Finansieringsalsnittet er prazget af Klarhed og — man fristes til at bruge
Ordet — Elegance, hvad der i hoj Grad bidrages til at letle Forstaaelsen af
denne betydningsfulde driftsekonomiske Disciplin, —

Beliggenhedsleren (13 Sider) er skrevel af Vigge H. Villadsen. Beliggen-
hedslieren defineres som den Del af Driftsokonomien, der omfatter Under-
sggelsen af og Leeren om de Krmefier, der bestemmer en Virksomheds Pla-
cering. Denne Deflinilion dmkker imidlertid kun den ekslerne Belipgen-
hedsleere; den oplyser intet om Beliggenhedsproblemets interne Side. Iowv-
rigt er Fremstillingen disponeretl paa den Maade, al Hovedsondringen fal-
der i den eksterne Beliggenhedslmre og den interne Beliggenhedslere. [
den driftsekonomiske Litteratur ¢r det i overvejende Grad den eksterne Be-
liggenhedslere, der er behandlet, og ogsaa i denne Fremstilling lmegges
Hovedviegten herpas. Efter Anmelderens Sken frembyder den interne Be-
liggenhedslere Froblemer, det nmppe er mindre vaesenlligt at faa syste-
matiseret. Og hvor hyppigt er (det ikke saadan i Praksis, al irralionelle
Momenter, hvorover Ledelsen ikke altid er Herre, spiller ind ved Belig-
genhedsvalget, hvorimod Ledelsen i1 videre Omfang er selvbestemmende
med Hensyn iil den interne Beliggenhed (Afdelingernes indbyrdes Place-
ring ete.), saa Kendskab il den interne Beliggenhedsleres Principper faar
sikkert hyppigere praktisk Betyvdning. Iovrigt lider Redegorelsen under den
korifatiede Behandling, der er blevet den til Del; den inierne Heliggen-
hedslaere er som sagt navolig blevet Stedbarn. —

Efter at de Problemer, der melder sig ved en Virksombeds Starl, er be-
handlet, fplger Redegerelserne for de driflsekonomiske Forhold, der fel-
ger af Virksomhedens Driff. Der laegees for med et Afsnit om Regnskabs-
varsen forfattet afl Palle Hansen, — med sine 216 Sider Haandbogens starste
Afznit.
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Bl a. paa Grund af at Forfatleren er RBedaklionsmedlem af nmrvmrende
Tidsskrift, skal Anmelderen afholde sig fra en Vurdering af detle Afsnit.
Tilsvarende geelder det efterfolpende Afsnit om Revision.

Efter et Indledningsafsnil om det moderne Regnskabsvasen behand-
les det dobbelte Bogholderis Prineip, hvor Forfalterens Fremstilling
bygger paa Wall's Praestalionsteori. Dernmst folger Kontolieren, d. w. s.
en Redegorelse for, hvad der posteres paa de almindeligt forekom-
mende Konti 1 Handels- og  Industrivirksomheders  Bogholderi,  Det
efterfolgende Kapitel omfatter DBogloeringsmeloderne, d. v. 5. de Frem-
gangsmaader, der anvendes ved HBogloringens Gennemfprelse i Praksis;
den italienske, den tyske, den franske, den amerikanske, den kom-
binerede fransk-amerikanske og Gennemskrivningsmeloden beskrives elter
Tur. Som Slulstenen paa denne bogferingsteknisk pregede Del beskrives
Aarsafslulningens Teknik, d. v. 5. de Fremgangsmaader, man henytler ved
Konlienes og Begernes Afsluining. Efter en Redegorelse for dansk Hegn-
skabslovgivoing folger of Kapitel om Aarsregnskabets Indhold og Ophyg-
ning. Dette Kapitel er opbygget paa den Maade, at der forst redegores for
de Synspunkter, der kan anlmgges ved Vurderingen af de Talstorrelser, der
indgaar i Aarsregnskabet og derniest for selve Aarsregnskabets Udform-
ning. I Underafsniltel Yurderingsicori redegeres for Overskudsbegrebet,
dernest for Yurderingsprincipper for Omsminingsformue og Anlmgsformue,
og som Afslutning behandles Yurderingsprincipper ved almene Prissving-
ninger. Underkapitlet Vurderingspraksis omfatter en Redegorelse for og
Fortolkning af Lovgivningens Beslemmelser om Vurdering, herunder bl a.
dens Stilling 11l hemmelige Reserver. Ved BRedegorelsen for Aarsregnsha-
bets Udformning er der fulgt den samme Linie, idet Forfatteren indleder
med at gennemgaa, hvilke Krav der teoretisk maa stilles 1il Aarsregnskabets
Udformning, for derefter at behandle Spergsmaalet ud fra Lovgivningens
Syn herpaa.

Dercfter folger en BRedegorelse for Handels- og Industrivirksomheders
interne Regnskabsvaesen.  Foerst Omkostningsfordelingsregnskab og Kalku-
lation i Engroshandelsvirksomheder og Delailhandelsvirksomhbeder. Der-
naest Industriens interne BRegnshkabsvoesen; i det viesentlige bygget op om
Kontoplanen. Kontoplanens Indhold og Opbyening diskuteres, og Forfalie-
ren gennemgaar, efter hvilke Synspunkter Finans- og Driftsbogholderiet kan
organiseres. Til sidst [alger et Afsnit om Kalkulationsmetoder., —

Alsnittet Repision (49 Sider) er skrevet af Palle Hansen og K. . Jensen.
Efter en Gennemgang af de forskellige Revisionsformer redegor Forfalterne
for de revisionstekniske Grundsynspunkter, Der indledes med den af Forfal-
terne betegnede revisionstekniske Metode, dernmest skrives om Begrebet Fejl-
muligheder, og endelig gennemgaar Forfatterne de almindeligt lorckommende
Revisionsprincipper: Bilagsrevision, Efterlmelling og HKonferering, Kmde-
revision, Kilderevision, Gennemgang af Forrelningsgang og intern Kontrol,
Aflstemningsarbejder, Sammenligninger, Analyser m. v, Det nmste Kapilel
omfatler almindelige Revisionsarbejder opdelt i: Revision af Grundbgger,
Revision af Hovedbog og Raabalance samt Revision af Aarsregnskabet, Der-
nmst diskuteres Synspunkter for UdDmerdigelse af Revisionspaategning og
Revisionsprolokolbemeaerkninger, Endelig folger en Omiale af Revisions-
Manens Udformning og om de specielle Revisionsarbejder, Revisor kan

17
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blive stillet over for, f. Eks. Kredilvierdighedsundersegelser, Bedrageriun-
dersegelser, Prissager m. v. Som Afslulning giver Forfatterne en Oversigl
over dansk Revisorlovgivning, —

Det efterfelgende Afsnit i Haandbogen omfialler Rafionel Drifisledelse
(90 Sider) og er forfattet af Viggo If. Villadsen. Det er ingenlunde nogel
let Afsnit at skrive, idet delle Omraade af Driflsokonomien nmppe endnu
kan siges al wacre systematiseret paa lilfredsstillende Maade, san Forfal-
teren har manglel Stotte i den Henseende. Det er just ikke Mangel paa Lit-
teratur om de enkelte saakaldle »Organisalionsprincippere, det skorter paa,
men del, der savnes, er en logisk Samarbejdning og Syslemalisering til el
afrundet Hele og iovrigl en nejere Fastlzggelse af selve Begrebel zrationel
Driftsledelses. Som Sagerne nu stiller sig, kan man naslen legge i Begre-
bet, hvad man vil. Efter Anmelderens Skon giver Forfatterens Indlaeg ikke
nogen smrlig klar Oversigl over denne viglige drifisekonomiske Discipling
man savner en rod Traad i Fremstillingen, og inden for de enkelle Afsnit
forekommer Behandlingen hist og her nogel ucnsartet,

Forfalteren delinerer Pegrebet sralionel Driftsledelsee sanledes: =Ved
srationel Driftsledelses maa man forslaa Anvendelse afl planmassige Un-
dersegelser som Grundlag for Lesning af Virksomhedens driftsekonomiske
Problemers, — en Definition, der just ikke klarl afgranser Omraadel. For-
falteren bygger iovrigl sin Redegorelse for srationel Driftsledelses op om
felgende fire Grundprincipper: Analyse, Standardisering, Kontrol og Koor-
dinalion.

De to forste Grundprincipper: Analyseprincippel og Standardiserings-
princippet gor Krav paa en dyberegaaende Behandling, end der er bhlevet
dem til Del, Der laegges for med Analyseprineippet, hvor der gives en kort-
fattel Redepgorelse for Arbejdsstodier og Tids- og Deviegelsesstudier. Rede-
gerelsen for Standardiseringsprincippet emfatler i det vaesenllige Behand-
lingen af et konkret Eksempel om Standardisering af Formularer; selve det
principielle treeder noget i Baggrunden. Eksemplet helyser imidlertid ikke
blot Standardiseringsprincippel, men ogsaa andre af de mnmvnle Groand-
principper. (Da Eksemplet er et Underkapitel 1il Kapitlet om Standardi-
sering, burde det vel ikke vire forsynel med sRomertal Ilz).

Bedeggrelsen for Kontrolprincippel indiager en fremskudt Plads i den
samlede Fremstilling af sralionel Driftsledelses, idet ea. 50 pCL al det an-
vendie Sideantal medgaar til Beskrivelsen heraf, Her omliales Budgellering,
Indekstal og Normtal saml andre slalisliske Kontrolmetoder. 1 Redegorel-
sen for Budgelprineippet lages de enkelte Budgetler op til Droftelse. Havde
del mon ikke weret en god Idé i en Owversigt al vise Sammenspillel mellem
de forskellige Budgetter? I Underkapitlet om Normidal, hvor Forfatteren
fremhmever disses Betydning for Driftskonirol m. v, savner Anmelderen en
tydeligere Fremhoovelse af de store Vanskeligheder, man meder ved at faa
fremskaffet el homogent Materiale. Underkapitlet om »Andre statistiske
KHontrolmetoderes omfaller bl a. en Redegerelse for grafiske Fremstillinger;
disse kan vel ret beset ikke betegnes for zen Konirolmelodes, men maa vel
nmrmere belegnes som ¢l al de Hiselpemidler, der staar il Raadighed ved
Iusiration al et foreliggende Talmateriale eie. Dernmst folger en Rede-
gorelse for slatistiske Kontrolmetoder anvendt paa specielle Omraader; det
herunder behandlede Detailprissystem kunde maaske have fortjent en dy-
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beregaaende Forklaring. De gode HKontrolmuligheder, Detailprissystemet
indebmrer, maa man aabne Praklikernes Hjne for. Statistik m. v, har i
serlig Grad halt Forfatlerens Bevaagenhed; efter Anmelderens Skon kunde
Behandlingen heraf uden Skade veere reduceret og mere Viegt lagt paa en
ndferligere Forklaring al =Organisationsprincipperne«,

Derneest felger del fjerde og sidste »Organisstionsprineips: Koordina-
tionsprincippet. Et Par Enkeltheder skal anholdes, MNederst Side 469 defi-
neres Grganisalionen, der menes vel Koordinalionen? Side 472 skrives bl a.:
»Vokser Organisationen, saa Lederen ikke personlig kan overvaage alle
sing undergivne, indgaar der Underofficerer, Formand, Assistenler eller
lignende alt efter Arten af Organisationen ...« Der menes vel alt efter
Avten al Virksomheden? Hvorfor Linieorganisationen navnlig skulde have
sin Berettigelse »i mindre Bedrifter med primitivt {!) Arbejde og hvor Ar-
hejdskraflen man betegnes som udisciplineret ()¢ krever naermere For-
klaring.

Afsnittet om zralionel Driftsledelses afslultes med en Redeggrelse for
Personalefunktionen opdelt i Personaleledelse o Lonningsformer. Det er
vel ipvrigt et Sporgsmaal, om dette Kapilel herer hjemme i en Fremstilling
om sralionel Drifisledelses,

Dernsest skriver Hans C. Chrisfianser om Saly og Reklame (57 Sider).
Man studser over, at man ikke fra Redaktionens Side har wvalgt en mere
rammende Belegnelse for denne Del af Driftsokonomien end Salg oz Re-
klame, Belegnelser som Disfribufionsakonomi eller Afswefningsokonomi havde
vieret at foretrackbe. Forfalteren inddeler sin Fremstilling i tre Hovedalsnit:
1) Varer og Markeder, 2} Salget oz 3) Reklamen. Dele af Fremstillingen
bygger paa Ejfer Alkjer: Markedsekonomi, Kebenhavn 1942,

Systematikken i Markedsinddelingen er den sklassiske: — allerede op-
slillet for tyve Aar siden af Copeland i Principles of Merchandising —
med Hovedsondringen i Producentvaremarkedet (med Undermarkederne
Raavaremarkedet, Markedet for fabrikerede Producentvarer og Institutions-
varemarkedet) og Konsumentvaremarkedet {(med Undermarkederne Daglig-
varemarkedet, Udvalgsvaremarkedet og Specialvaremarkedet)., Forfatteren
redeger dernmst for Varetilpasningens Problemkreds.

Det andel Hovedalsnit: Salgel, omfatter indledningsvis en Fremstilling af
Salgspolitikken. Forfatteren omtaler bl. a. de salgspolitiske Hovedomraa-
der Varepolitikken og Kundepolitikken saml Sporgsmaalet om Valg af Af-
setningskanaler, derimod nevnes Kvalitelspolitikken mmerkvierdigeis ikke.
Det efterfolgende Kapitel om Salgere, hvor der bl a, redegores for disses
Udveelgelze, Uddannelse og Aflonning, herer nwrmere hjemme i det fol-
gende Kapitel om Salgsarbejdets Markedslilpasning (sales prometion). 1
dette Afsnit savner man ipvrigt en Omtale af den Side af =den indre Re-
klames, der omfalter Opretlelse af Feriehjem, Firmaklubber, Interessekon-
torer, Rejseforeninger m. v. samt Gennemforelse af Pensionsordninger, Op-
sparingsforanstallninger m. v. Kunde de to Afsnil om Salgets Organisation
(Side 509—13) og om Salgels inlerne Organisalion (Side 526—32) ikke
viere koordinerede under en eller anden Form?

Det sidste Hovedafsnit indledes med en Gennemgang af Reklamens Op-
gaver, og der redegores for direkle og indirekle Reklame, for Buliksreklame
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samt for Udslillinger og Messer, Del sidste Underafsnit er viel en Gennem-
gang af Beklamens Kontrol, —

Viggo H, Villadsen er igen reprasenteret. Denne Gang med ¢l Alsnit om
Markedsundersogelser (16 Sider), Som tidligere nievnl kunde Redegorelsen
indpasses i Afsnittel Rationel Driftsledelse under Grundprincippel Analyse.
Fremstillingen omfatter tre Afsnit: 1) Undersegelse af Branchens Forhold,
2) Markedsundersegelser paa Grundlag af internt Materiale og 3) Enquéter, —

Virksomhedernes Prispolifik (30 Sider) er behandlet af H. Winding Pe-
dersen. Indledningsvis redegeres for Markedsvilkaarene, Dernsest folger et
Kapitel om Prispolilikkens Hovedformer (Fuldkemmen Konkurrence, ahso-
lut Monapol, delvist Monopol m. fL.}. Det eflerfalges af to Kapitler om hen-
holdsvis Prispolitikken under skiftende Konjunkturer og Prisdifferentie-
ring o. I. I et scerligt Kapitel belyzes Sammenspillet mellem Kalkulationen
ag Prispolitikken. Kapitlet om Virksomhedernes Prispolilik afsluttes med en
Redegarelse for de forskellige Erhvervsgrenes Prispolitik, Det kan som tid-
ligere omlalt ikke undgaas, at Fremstillingen virker nogel koncentreret, da
samilige Problemer behandles paa 30 Sider; men den klare Maade, hvor-
paa Sporgsmaalene helyses, bidrager vaesentlig til Afhjelpning af dette For:
hold,

Sven Frederfksen skriver Afsniltene om Handelsregning (85 Sider) og
Handelskorrespondance (73 Sider). —

Haandbogens DBind I afslultes med en Fremstilling om Konlormaoskiner
(57 Sider), forfattet af Svend Hansen. 1 det store og hele faar Licseren en
god Orienlering i de karakleristiske Maskinlyper; maaske kan man ind-
vende, al enkelte Typers Anvendelsesmuligheder kunde wvore fremhmvet
noget mere paa Bekostning af den mere leknisk praogede Bedegorelse. —

Bind IT indledes med et Afsnit om Bank og Bprs (48 Sider) forfattel af
Z. D. Lando. Stoffets Behandling falder i tre Hovedafsnil: det ferste om-
fatler Bankveesen, det andet Bors og det tredie en Redegerelse for andre
Institutioner, som deliager i Penge- op Kapitalomsminingen., —

Dernmst felger P. Nyboe Andersens Afhandling om Penge og Konjunk-
furer (61 Sider). Der indledes med et Kapitel om Omsztningsmidlerne,
hvor Laseren bl a. bliver orienteret om Mantvaesenets Indretning, Seddel-
ndsigdelsen, Bankkreditten m. v. Dernmst folger el Kapitel om Valata; her
belyvses bl, a. Clearingproblemet, I del falgende Underkapitel faar Lmese-
ren Indblik i Begreberne Handelsbalance, Betalingsbalance og Kapital-
balance. Havde det mon ikke yderligere hidraget il Forslaaelsen af disse
Spergsmaal, saafreml Forfalteren simpelthen havde gengivel ¢l Eksempel
paa Danmarks Betalingsbalance og Kapilalbalance? Kapitlet om Valuta af-
sliutles med en Gennemgang af Valutapolitikken. Dernmst fplger Kapitlel
om Konjunkturer; her belyses bl. a. Spergsmaalel om, hvorledes man kan
maale de akonomiske Beviegelser, Det felgende Underkapilel om Konjunk-
turforplanining er overmaade instruktivl, Til sidst redegares for Konjunk-
turpolitikken, — her som i de andre Kapitler maa man beundre Forfatle-
rens klare Fremstillingsform., —

Johs. Humlum har skrevet Haandbogens Afsnil om Erhwervsgeogrofi (68
Sider). Forfalteren har begrienset Fremstillingen 1l al omfatte den Del af
Erhvervsgeografien, der vedrerer Raastofproduklionen og Raastofhandelen
for de vigligste Raastoffer; Erhvervsgeografiens andre Discipliner er saale-
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tles ikke laget op til Behandling, De enkelle Afsnil er forsynel med et rigl
Mustirationsmateriale {(Kort, Diagrammer ete.), der i Forbindelse med kort-
faltede Kommentarer paa en nem og overskuelig Maade giver Lieseren Ind-
Wik i de cenlrale erhvervsgeografiske Sporgsmaal. —

I Afsnittel Somfardsel (55 Sider), der er skrevet af P, P, Sveigirup, faar
man Indblik i de forskellige Trafikarter, deres Historie, Udvikling og @ko-
nomi. Der redegeres bl a, for Meddelelsestrafik (bag denne Betegnelse
skjuler sig Postvaesen, Telefon og Telegral), Setrafik, Jernbanetrafik og Au-
tomobiltrafik. I et smrligt Kapilel diskuleres Konkurrencen mellem Auto-
maohbiler og Jernbaner, Optaklen til HKapitlel :Sammenfatnings er lovligt
steorctisks, Forfatleren maa have tabl sin Licserkreds af Syne. —

Afsnittet Varehande! (129 Sider), der omfatter Handelens Teknik og Qr-
ganisation, giver en klav og systematisk opbyggetl Oversigt over denne vig-
tige erhvervsokonomiske Disciplin. Afsnittet er forfattet af Erik Lynge. —

Der folger nu et Afsnit om Skallepligiiy Indboms! oy Formue til Stafen
(81 Sider) skrevet af C. Helkel!. Fremstillingen er et Vidneshyrd om, hvor
kompliceret dansk Skatteret efterhaanden er blevet; Verdenskrigens ekstra-
ordinmre Skattelove har ikke mindst bidraget hertil. Forfatteren redegor
dels for den skattepliglige Indtmglt og dels for den skattepligtige Formue;
ifalge Sagens Natur er Redegorelsen for den skattepliglige Indiegt mest
omfatlende. Et swerligt — og i denne Sammenhang vigligt — Afsnil er viet
el Eksempel paa Skatlens Beregning; del var Synd at sige, at Beregningerne
er enkle og let forstaselige; man kommer uvilkaarligt til at lenke paa
Barndomsaarenes Talgaade: Tmenk paa et Tal, leg fem til .. ..

[ sin Helhed bhelragtet er Fremslillingen praoget af Forfatlerens store Ind-
sigt og Erfaring. Det foles som el Savn, at der ikke er givet en Owversigt
over geldende Skattelove. Ligeledes forckommer det Anmelderen, at Loe-
seren havde Gavn af at vide lidt nermere om, hvad Udskrivningslove og
Ligningslove ele. er for noget, —

Haandbogens juridiske Hovedafsnil, der er forfatlel af Jan Xebbernagel,
er forsynet med den nye Belegnelse Erhvervsref (134 Sider). Forfatieren
definerer Erhvervsrelten som det System afl Relsregler, der regulerer Er-
hvervslivets Forhold., Efter nogle Indledningsbetragininger over Erhvervs-
rettens Grundlag, nogle Grundbegreber, saasom Ret og Pligh, god Tro m. v
gennemgaar Forfatleren de juridiske Hovedregler vedrerende Indgaaelse af
Aftaler, Kob og Salg af Los¢re, Kommission og Agenlur, Befragining, Gaelds-
forpligtelser, Kauntion, Panlsetning, Personalekontrakter, Reklame, Prisregu-
lering, Noeringsadkomst, Inleressentskaber og Aktieselskaber. I Kapitlel om
Prisvegulering skriver Forfalteren (Side 538) kategorisk, at de erhvervsdri-
vende kan faa fuld Daekning for samilige variable Omkoestninger. Delte gwel-
der 1kke ubetinget, saaledes kan . Eks, stediundne Forhojelser af Dyriids-
lilleggene for Perioden 1. Januar 1943—31. Juli 1%M4 ikke inddekkes under
alle Forhold, og som Forfatteren selv bemierker (Side 537), er Sporgsmaalel
om Reklameomkostningernes Inddmkning ikke fuldt afklaret. Pan Bag-
grund af Forfatterens Bemmrkoning Side 537 om Tilegget (il Dikning afl
Prisstigningen paa Generalomkostningerne feler Anmelderen sig foranledi-
get til at fremhove, at man 1 Almindelighed kan opnaa Tilladelse til al
daekke den faktiske Stigning i Generalomkostningerne pr. Enhed, selv om
den er hgjere end nwevnle 20 pCl, —
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. Ponpl Krouse-Jensen skriver del naxstislgende Alsnil om Akkord, Konkurs,
Likvidation (34 Sider). Som omtalt i Anmeldelsens Indledning havde del
sikkert bedre tjent Haandbogens Formaal, om dizsse Problemer var hehand-
let rent juridisk, —

Del folgende Afsnit om Fersikring (35 Sider) er skrevet af Fridijof Lund.
Der indledes med Grundbegreber og Organisalionsformer, og efler en Om-
tale af Forsikringsaftaleproblemerne gennemgaar Forfatlteren de enkelle
Forsikringsarter: Livsforsikring, Ulvkkes- og Syeeforsikring, So- op Trans-
portforsikring, Brandforsikring, Driftstabsforsikring, Ansvarsforsikring, Mo-
torkoretgjsforsikring m. fl. —

Haandbogens nmstsidste Afsnit omfalter en Gennemgang af Erhvervsor-
ganisationer (29 Sider), — Hans C. Chrisifensens redie Indleg. Til Io-
stration af Handelens, Industriens, Hagndveerkets, Landbrugets og Skibsfar-
tens Organisationer er vist nogle ndmarkede Oversigler. —

Det sidste Afsnit er viet en Redegarelse for Handelsuddannelse (11 Sider)
forfattet af Jens Vibek, — .

Haandbogen er forsynet med et ret specificerel Register,

Selv om Haandbogen ikke er uden Lyde, maa del, naar all tapges i Betragt-
ning, siges, al der med Udgivelsen al sjelle Udgave cr skabt et gedigent
Standardverk i moderne Driftsekonomi paa Dansk. Et saadant YVierk har
vierel savnet og maa derfor bhilses velkommen, Som Hages Haandbog nu
foreligger, serverer den som Hovedregel ikke fmerdige Brupsanvisninger,
saa den, der seger Lesning pas delle eller hint konkrete Spargsmaal, han
maatte mede i sil praktiske Virke, vil som oftesl have sviert ved at finde et
frerdigh Svar i Hages Haandbog., Den giver ferst og fremmest Principper.
Derfor vil et Sfudium af Hages Haandbog give den i Praksis arbejdende
Forretningsmand et Fond af driftsekonomisk Viden og driftsekonomisk
Melode, Den wil lere ham at se Enkeltfienomenernes slgrre Sammenhmng
og give ham Overblik over det praktiske Forreiningslivs Virvar og Lahy-
rinter.

Svend Jensen,



