Om Kalkulation i Bogtrykkerier.

Af Ottomar Loff. 1)

Hensigten med denne Artikel er i Hovedirzk at gore Rede for og
diskutere nogle af de Fremgangsmaader, der i Praksis anvendes ved
Udarbejdelse af Kalkulationsgrundlaget i Bogtrykvirksomheder, smrlig
Akeidens- og Verkirvkkerier.

Produktionen i Bogtrykkerier af denne Type er udprget Enkelt-
fubrikation; de fremslillede Tryksager udger en broget Mangfoldighed,
der kan spiende lige fra Visitkort over Forrelningspapirer og Reklame-
brochurer til Boger, Kalkulationens Formaal er at lilregne den enkelte
Ordre dens Andel i Omkostningerne saa nejagtigt og srigtigts som
praklisk gorligt. Det, Boglrykkeren ensker Svar paa, er af Forkalkula-
fionen — som oftest med Henblik paa Afgivelse af Tilbud —: Hvad
vil en bestemt Ordre komme til at staa mig i? Og af Efterkalkula-
lionen — for at kontrollere de medgaaede Omkostninger samt Ordrens
Rentabilitet og efterpreve Forkalkulationen, eventuell for at kunne
fastsite Salgsprisen —: Hvor meget staar den enkelte Ordre mig i?

Forkalkulationen indtager i Bogtrykvirksomheden en meget vigtig
Plads; Kundernes Ordrer opnaas nemlig nsslen altid forst efter forud-
gaaende Pristilbud. Paa Grund af den nmvnte stadige Forskellighed i
Ordrerne, deres Arl, Udseende, Oplag ete., maa Prisen som Regel i
hvert enkelt Tilfzlde bygges op fra Grunden, og kun sjeldent kan man
tage Prisen fra en lilsvarende, tidligere Ordre. Forkalkulering af el
Bogtrykarbejde er i1 viesentlig Grad et teknisk Stykke Arbejde, der
forudsetter indgaaende fagligt Kendskab og Erfaring. Ikke mindsl
maa Kalkulator kunne skenne over den Tid, de forskellige Arbejds-
processer vil krmeve, og bl. a, for at naa frem hertil maa en Mangde
tekniske Detailler og specielle Forhold tages 1 Betragtning, saasom
om det Papir, der skal bruges, er mere eller mindre vanskeligt at
have med at gere, saa der f. Eks. maa regnes med flere eller famrre
mislykkede Tryk, med sterre eller mindre Trykhastighed o. s. v., eller
om Manuskriptet er mere eller mindre letleseligt, om Papiret er swerlig
farveslugende o. m. a.

————

1} Lektor, cond. mere., Assisient ved Iandelshejskolens Regnskabslaboratorium,
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Udmaalingen af de indirckte Omkostninger paa Ordrerne bygger
ved Bogiryk-Kalkulation praktisk taget altid paa den Tid, der med-
gaar til Arbejdet, idet Omkostningerne i de vigligste Produktions-
afdelinger (saaledes Haandsmlieri, Maskinsetteri, Trykkeri) regnes for
parallelle med Bearbejdningstiden. Ved den daglige Ordrekalkulation
er de forskellige Afdelingers eller eventuelt Arbejdspladsers (Maski-
ners) Omkostninger pr. produktiv Time, deres »Timeprise, derfor et
vigtigt Udgangspunkt; dette gelder saavel Forkalkulation som LEfter-
kalkulation. Efterkalkulalionen er ievrigl som Regel relativt simpel,
idet den navnlig bestaar i en Beregning af Ordrens Omkostninger paa
Basis af de medgaaede Timeantal og de kendte » Timeprisers,

Beregning af Timeomkosiningerne i de forskellige Produktions-
afdelinger er saaledes en Forudsmining for en rationel Kalkulation i
Bogtrykkeriet. En paalidelig Beregning heraf byder imidlertid paa
Problemer og forudsmtter Udregninger af saa omfallende Karakter,
at den for en meget stor Del, ja sikkert de fleste af Virksomhederne
forekommer uwoverkommelig og simpellhen slet ikke gennemfores.
Deite gewlder saa megel desto mere, som Bogtrykbranchen omfatter
et forholdsvis stort Antal mindre Virksomheder!). Mangelen paa saa-
danne Beregninger medforer imidlertid, at et sikkert Grundlag for
For- og Efterkalkulation savnes, og Muligheden for, at der forckom-
mer mindre heldige — for heje eller for lave — Tilbuds- og Salgs-
priser, er nerliggende. Detle kan have kedelige Virkninger ikke blot
for Virksomhedens egen Rentabilitet, men kan medfere ubehagelige
Konsekvenser for Branchen som Helhed, nemlig naar Kunderne »sam-
menligner Prisere,

Blandt andet som Felge af disse Omstendigheder saa man, at
Bogirykbranchens Organisalioner allerede paa et lidligt Tidspunkt
salte ind for at skabe et ensartet Kalkulationsgrundlag for Branchens
Virksomheder®). Sagen blev grebel an paa en — swrlig i Betragining af

) Holge Erhvervstmllingen 1935 [andies der 926 EBlad-, Bog- og Stentrykkerier med
et Personel paa 9897 Personcr. Af de 926 Virksomheder beskaftigede:

132 Virksombeder 1 Person (= Indchaveren)

388 2 2— 3§ Personer
306 5 G— 20 3
0 ¥ 2H—100 3
11 s over 100 s

%) Se sBercining om Kobenbavns Boglrykkerlorenings Prisberegning i Aarene 1917—
1923«, Kbh. 1923, Om Arbejdet har K. B, endvidere offentliggjort Skrifterne »Om Pris-
beregning af Bogirykarbejdes, Kbh, 1918, og sBerepning af Bogtrykprisers, Kbh, 1921,
begge af Ing, V. Marstrand,
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det Udviklingsstadium, hvorpaa industriel Kalkulation paa den Tid i
Almindelighed befandt sig — overordentlig rationel og maalbevidst
Maade'). Initiativet blev taget af Kebenhavns Bogtrykkerforening, der i
Aarene 1916—17, tilskyndet af Krigstidens usikre Omszinings- og Pris-
forhold, lod forelage omfattende og grundige Beregninger over Omkost-
ningerne i Boglrykkerier; Beregningerne udfortes af Ingenier Vilhelm
Marstrand. Der er siden, i 1938, af Kehenhavns Bogirykkerforening
foretaget en ny Udarbejdelse al disse Beregninger under Hensyn il Ud-
viklingen i den forlebne Tid. Ogsaa Dansk Provins Bogirykkerforening
har foretaget Omkostningsberegninger, hvis Resultater er vejledende
for Medlemmerne.

Kebenhavns Boglirykkerforenings Beregninger er — og maa efter
deres Formaal voere — lilretielagt paa en saadan Maade, at de faar
den sterst mulige Almengyldighed og har saa objektive Forudsmtininger
som muligt, og de er udformet saaledes, at de saa let som muligt kan
kontrolleres af Medlemmerne. I Fortswttelse af de grundleggende Be-
regninger er der udarbejdet en »Vejledning i Beregning al Boglryk-
arbejdes«, populert kaldet » Boglrykkerens Regneboge, der blandt andet
indeholder Priser paa forskelligt Bogtrykarbejde, derunder navnlig
Timepriser for Smtning og Trykning. Man kan nmppe vente, at de
virkelige Omkostninger i nogen konkret Bogtrykvirksomhed vil stemme
helt overens med de tenkte, *normale« Omkostninger, hvorpaa K. B.s
Beregninger hviler. Paa nogle Punkter vil den individuelle Virksomhed
maaske arbejde billigere, paa andre dyrere. Det er da nweppe heller
Meningen, at DBogtrykkerforeningens Arbejde skulde overflodiggore
Udarbejdelsen af et Kalkulationsgrundlag i de enkelle Virksomheder.
Men del giver en Vejledning, som — ganske swerlig for det (mindre)
Trykkeri, der ikke selv foretager Beregninger over de egne Ombkost-
ninger — er af storste Belydning, ja for mangen Bogirvkker utvivl-
somt Neglen il en rimelig Kalkulation af Ordrernes Priser.

Med Hensyn til den efterfolgende Fremstilling®) skal det iovrigt under-
streges, al Formaalet — som fer nevnt — er at diskutere de i Praksis

1 Se soaledes Prof. Lo V. Dircks Anmeldelse af V. Marstrands omtalte Undersogelser,
i MNmtionalokonomisk Tidsskrift 1920, 5. 415

= Ved Udarbejdelsen er bl a, benyilet en af Beregner Johnm Madsen udarbejdet
Artikelrekke sSeclvkostberepning 1 Bogtryklagete, trykt i sPeriodiske Meddelelser fra
Kobenhavns Bogtrykkerforenings, Nr. 8, Juni 1M2 og g, (ikke offentlig 1ilgmengelig).
Efter hvad Hr, John Madsen oplyser, er det pasgeldende Materiale udarbejdet tl Brug
ved hans Undervisning 1 Egenprisberegning; det er opbygget dels paa Erfaringer fra
praklisk Arbejde med Problemerne og dels efter Principperne i Kobenhavos Boglrykker-
forenings Beregninger. Forl, er Hr. John Madsen taknemmelig for bans velvillige Ind-
slilling ever for Arbejdet med nmprvprende Artikel,
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brugelige Fremgangsmaader i den konkrete Branche, hvorfor der maa
tages Forbehold m. II. {. Metodernes og Resultaternes strengl teoretiske
Eksakthed. Redegorelsen vil blive illustreret med et Taleksempel®), om-
fattende Opstilling af Kalkulationsgrundlag for en mellemstor Bogtryk-
virksomhed. Virksomheden tenkes at omfatte et Haandsstteri med ca.
7 Mand, et Maskinsmtteri med 2 Maskiner og ca. 3 Mand; Sewtleriernc
er felles om en Korrekturpresse, som en af Folkene fra Haandswmtte-
riet bruger en Del af sin Tid til at betjene, Desuden er der et Trykkeri
med 8 Maskiner og ea. 6—7 Trykkere, nogle Paalmggersker®) samt en
Trykkeriarbejder. Endvidere beskaftiges der en FFaktor, som har Til-
syn med alle Vaerksiederne, Kontorpersonale saml et Par Bude. Virk-
somheden ledes af Indehaveren. — Mere detaillerede Oplysninger vil
blive givet i fornedent Omfang, efterhaanden som Redegorelsen skri-
der frem.

Ved Omkostningernes Behandling®) med Henblik paa Ordrekalkula-
tionen kan i Bogtrykkeriet bemmrkes de sklassiskee Stadier: Omkost-
ningsarter, Omkostningssteder, Omkostningsharere. Kalkulationsgrund-
laget udarbejdes i Praksis saa at sige altid paa Basis af »Normal-
omkostningers, saaledes at Ordrerne paalignes Kalkulationstilleg sva-
rende til Omkosiningerne ved Normalproduktion. Ferste Trin i Op-
stillingen af Kalkulationsgrundlaget bliver herefter at bestemme Om-
kostningernes Sterrelse, fordelt efter Arier. Nasle Opgave er al afgere,
hvilke Omkostningssieder man vil arbejde med, hvorefter Omkost-
ningerne skal fordeles paa disse Omkostningssleder. Efler saaledes at
have beregnet Afdelingernes Omkostninger skal man tage Stilling (il
Spergsmaalet om Afregning af Afdelingernes Ydelser overfor de frem-
stillede Produkter {Ordrerne); Maaleenheden er her — for saa vidt
angaar de for en Boglrykvirksomhed karakteristiske Produktionsafde-
linger — som for nevnt den Tid, Ordrerne har vierel under Bearbejd-
ning. Afregningen sker altsaa ved Hjmlp af Tidssatser (Timesatser),
og da disse enskes lilretlelagt som Normalsatser, maa man beregne,
hvor mange Bearbejdningstimer (sproduktive Timer<) hver enkelt

1) Det bemmrkes, at Tallene i Eksemplet er konstruerede, og der er ikke lagt serlig
YViegl paa, at de rent sterrelscsmzessigt skulde tilsvare virkelige Forhold. Taleksemplet
skal tydeliggere Princippet i Beregningerne, medens der ikke maa tillzpges de reat tal-
massige Resultaler nogen aktuwel Betydning,

%) Paalaggerskernes Arbejde bestaar 1 at anbringe Papiret paa Trykkemaskineone
{Maskiner med »Haandpaaleguinge) under Trykningen.

¥y Den i nmrvierende Artikel benyttede Terminolopi er i Overcnsstemmelse med det
af Regnskabslaboratoriel udarbejdede Forslag til »Terminclogh for detl industrielle Regn-
skabsviesen« (Hbh. 1944, dupl).
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Atdeling prasterer ved normal Produktion, og derefter stille disse
overfor de ved Omkostingsfordelingen fundne Normalomkostninger
for Afdelingen. Saaledes findes Fordelingssatserne for Haandslteri og
Maskinsmtteri. For Trykkerief er der endnu en Del Problemer tilbage
at lese. Paa Grund af Trykkemaskinernes varierende Kapacitet er det
nedvendigt inden for Trykkeriet at anvende Maskindebitering, og for
al kunne beregne Fordelingssatserne for de enkelte Maskiner maa man
da fordele Trykkeriets Omkostninger paa Maskinerne,

1. Beregning af Omkostningernes Sterrelse og deres Gruppering i
Arter. Som Regel veelger man at udregne et Aars Ombkostninger som
Basis for Kalkulationsgrundlagets Opstilling, og Opgaven er at finde
frem til Tal, der giver Udiryk for Omkostningernes Storrelse ved nor-
mal Beskeftigelse og ievrigt under normale Forhold.

Naar disse Tal skal uwdfindes, bygger man forst og fremmest paa
Bogholderiets Udvisende, idet man undersoger, hvorledes Omkost-
ningerne har veeret det eller de seneste Aar. Det vil dog altid veere
nedvendigt at foretage en vis Korrigering og Tilpasning af de i Bog-
feringen konslalerede Tal. Thi der vil i Praksis nwmeppe forekomme
nogel Aar, der helt igennem viser snormalee Omkostninger — man
har f. Eks. et Aar store Reparationsudgifler, det nsste Aar kun ganske
faa, der sker JEndringer i Personaleforholdene, eller der indtraeffer
Prisforandringer o. s. v., 0.5 v. Dertil kommer, at der i Kalkulationen
regnes med visse Omkostninger, som ikke registreres i Bogferingen.
nemlig de saakaldte skalkulerede Meromkostningers. Iser maa n®vnes
Rente af Egenkapital, Len til Indehaveren samt Afskrivninger, der i
Ralkulationsgrundlaget anssettes til hejere Belob end dem, hvormed de
boglores.

Alt i alt ses det saaledes, al den omkosiningsmassige Basis for Kal-
kulationsgrundlaget, selv om den forst og fremmest stotler sig paa Bog-
feringens Tal, er et i alt Fald delvis konstrueret eller kalkulatorisk
Normal-Budget over et Aars Ombkostninger.

[ den tenkle Virksomhed, hvis Kalkulationsgrundlag skal gennem-
gaas her, er der paa den beskrevne Maade udarbejdet felgende Om-
kostningsbudgel (se Side 132).

Til nogle af Posterne skal knytles et Par Bemarkninger.,

Papirforbruget omfatter Papir, der direkte indgaar som Bestanddel
i de fremstillede Tryksager lom Aftreknings- og Tilretningspapir
s¢ senere).

Fremmed Arbejde er f, Eks. Bogbinderarbejde, der ligesom indkobte
Klicheer vedrerer bestemte fremstillede Ordrer.
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[ e T
| Rirekte Ombkasininger : K. RE \
L Papirforbrug ....eeeiiaan.. e, 100.000,— |
| Klicheer og fremmed Arbejde. ... ... in 2.000,—  102.000,— |
| Imcirel:te Ombkostninger: I '
| [PECET3 copacaboooobposea080ae006000006580000000000 GO0, —
P 1.930,— '
| Rengoring af Lokaler . ......oooeiiiiiiiiiniiinias 1.200,—
| Reparation og Vedligeholdelse af Lokaler ... .c0n.0 . a00,—
| Belysning . ..vovveriiiiiiiiiiiiiii i 710,— {
[ Alskriviinger ...ooo i e | 16.327,50
| Remter. . .oioveuieedueiasiiaensniasdossnsosianinn o12720,— .
| Bramdforsiloring ... . ... i iiiieae e ! 500, —
’ Ansvarsforsikring, Vandskadeforsikring, Redningshorps. 145,—
| MotorforsiliFIng « .o vveeareirrannsrasnnnnsarsannns | 250,— | :
| Gager til Ledelse of Hontorpersonale ... .00 15.000,— |
| Representation of Rejser....oove e iiiaiiiinnans 1.200,= |
| Lon HI Fakbor... ..., oo o iniedaiiieiansanarsns 7.000,— E |
B TR 1 T 6.000,= :
L OATBEIASION © ettt et o 1.500,— |
o Lowpligtip Ulyvkkesforsikring, Kontingent Arbejdsgiver- ' :
| forening, Kontingent Arbejdsloashedsforsikring ....... ; 2.100,—
| Telefon of TelCHraMMET « 2 vveerrereennnncniaaeens | am0,— |
O IR ; 400,—
Hontorrekvisibor . oo e e e e s it eam e v vmnmr s s eas ' 310,—
| Epne TryKksager « o vvaerrreanannrntrasssrnssaannnnsn 1.100,=
I 5 T | a00,— |
1 ceee | 50,— |
| WVaske-, Pudse- of Smoremidler ..ot iiiininnnas | LG00,— |
| TlreRBInESPADIT « ¢ vt e ot 180,— |

Altrekningspapic .o ineriiianans hOOGEO000mC | 150,— |

T ' 3.200,— :

ValsestobI I ML Ml o e v vernnresncansnnsensasearenns | 980, — |

Reparation op Vedligeholdelse af Maskiner og Inventar.. | 3.800,— |

Indpalningsmateriale v v v e e rennrrronsamnrrecnnss f BO0,— |

Fremmede Bude ........ A RO00M0AGE0000006a0G0000a0 ! g25,—

Supplering, Omsmeltning m.m. af Scettemaskinemetal . . 1.600,— ‘

Teknish SIram ..o v e ine iiiinainiiaacnnnntonannns ! 2.200,— |

Forrelnings-Annomeer. . o oo e erer vvanannraarsaccrns | 200,— |

Flewision M. oo eaiiniae ot ciniienssiaannnens BO0,— |

Diverse Smoaomkostninger....oovieiiiiiiaianiiis 350,— |
5 1 T N e | 200,— | 183.177,50
| Omkostninger fall. .. .. o i rinarnrnrnanerus | *85.177,50

Afskrivningerne er beregnet ud fra Skon over Aktivernes forventede
Levetid ved den :normales Beskaftigelse, som Omkostningsbudgeltet
bygger paa. Anslaas f. Eks. Haandsmiteriets Ulensilier at kunne vare i
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20 Aar, og er deres Vierdi som nye Kr. 6.500,—, bliver den aarlige Af-
skrivning Kr. 6.500 : 20 = Kr. 325,—). Ved Fastsmitelsen af de kalkula-
toriske Afskrivninger tages der ikke Hensyn til, hvor meget der afskri-
ves 1 Aarsregnskabet, ligesom de af Skatteviesenet godkendle Afskriv-
ningsprocenter heller ikke uden videre kan bruges. De kalkulaloriske
Afskrivninger maa alene bygge paa et negternt driftsekonomisk Skon
over Aktivernes Levelid samt mulige andre Forhold af Betydning. En
Specifikation af Afskrivningerne vises senere (S, 141).

Renterne er beregnet ud fra Aktiverne, hvis Verdi er opgjoct til fol.
gende DBeleb (for Varer og udestanende Fordringer angiver Tallene
Beholdningernes gennemsnitlige Storrelse i et Aar):

Skrift, Utensilier og Inventar i Haandsmtleriet. ... Kr.  36.300
Smttemaskiner med Tilbehor ... ... 000 on. »  G4.500
Korreklurpresse m. M. .....0eirerinareerans » 1.500
Trykkemaskiner m. m. ... ... ... .. ... » 95500
Konlorinventar . ..... ... . iiiirnnneionenns 2 a.100
Inventar og Skweremaskine, Papicvlapgeret ..., ... ] 1.500
Ekspeditionens  Invenlar - (herunder Budeykler
s PO s = 1.800
Inventar i Markelenderi og Garderober ........ » 1.000
Beholdning afl Ferdigearer ... .. 0000 0oean. » 6000
- - halvierdige Varer .............. > 10,000
= B e 1 1 S LA b 10,000
e = div. Materialer (Farve elc.) ..... = 2000
Udestagende Fordringer . ... oo o i i iaiaas = 19,000
Talt ...... Kr. 254.400

Renten udregnes som 5 pCl. al den Kapital, der saaledes er bundet i
Virksomhedens Aktiver, uden Hensyn til om Aktiverne er finansieret
af Egen- eller Fremmedkapital, og hvilken Rentefod sidstnivnle for-
renfes efier.

Gage [il Ledelsen cr ogsaa fastsat kalkulatorisk, idet Virksomheden
ledes af Indehaveren, der jo ikke oppebierer nogen fast »Gages, Lede-
rens Lon er skensmmssigh ansal til Kr, 8.500; Kr. 6.500 er Gage til
Konlorpersonale, ialt Kr. 15.000,

Egne Tryksager er Tryksager, Virksomheden fremstiller til eget Bruog,
f. Eks. Brevpapir, Formularer eic.; de ansmttes til Produlktionspris.

Aftreekningspapir er Papir, der bruges til Aftrkning af Korrek-
turer, medens Tilretningspapir anvendes i Forbindelse med Satsens Til-
retning, d. v.s. dens Anbringelse i Trykkemaskinen,

1} Der ses bort fra Serapverdi.
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Vaisestobning vedrerer Vedligeholdelsen af Valserne paa Trykke-
maskinerne.

Makulatur er de forgmves afholdte Omkostninger paa Ordrer, der —
som Felge af Fejl fra Bogtrykkeriets Side — har maaliet trykkes om.

2. Oprettelsen af Omkostningssteder (Afdelinger). Del kan ikke gene-
relt siges, hvilke Omkostningssteder der bor oprettes i en Boglryk-
virksomhed. Det afhenger af de individuelle Forhold, bl. a. Virksom-
hedens Sterrelse (jo sterre Virksomhed desto flere Omkosiningssieder
vil der almindeligvis viere Brug for) og Indretning (f. Eks. om der er
specielle Afdelinger eller Maskiner m.v.), saml hvor nejaglig og ud-
penslet, man ensker sin Kalkulation. Her skal kort omtales nogle
for en Bogtrykvirksomhed typiske Afdelinger, deriblandt dem, der
forekommer i det Eksempel, som bliver gennemgaael,

Der maa sondres mellem Hovedafdelinger og Hjelpeafdelinger. 1
Hovedafdelingerne foregaar der en direkie Bearbejdelse af Ordrerne,
saaledes at der ved Kalkulation af Ordrernes Egenpris kan Llillegges
et serskilt Beleb for Behandlingen i hver af disse Afdelinger. Hjwlpe-
afdelingerne forelager ikke nogen direkle Bearbejdelse af Ordrerne,
men leverer Ydelser af en eller anden Art til de andre Afdelinger;
de shjzlpere med andre Ord disse, Hjzlpeafdelingernes Omkosininger
kan ikke uden videre lmgges paa Ordrerne som Kalkulationstilleg,
men de maa overveeltes paa de Afdelinger, som Hjmlpeafdelingerne
rhjzlpere — og, saafremt delle er Hovedafdelinger, gaar de saa herfra
sammen med Hovedafdelingens evrige Omkostninger over paa Ord-
rerne som  Kalkulationstilleg, Fremgangsmaaden er vist skemalisk
paa nmeste Side i Forbindelse med Hjelpealdelingen »Falles Korrelktur«.

Af Hovedafdelinger er der ferst Hoandseetteriet. Del omfatter vel
nok i de allerflesie Bogtrykkerier flere Sweltepladser, d. v.s, Arbejds-
pladser for en Saetler, med de fornesdne Borde, Reoler samt Kasser
med Typer (:8krifte) og Utensilier iovrigt. De forskellige Swmitepladser
er imidlertid som Regel nogenlunde ens udstyret (dette er forudsat i
vort Eksempel), saaledes at det omkostningsmamssigt er ligegyldigl,
om en Ordre behandles ved den ene eller den anden Smtteplads. En
Maskine til Aftreekning af Korrektur (Korrekturpresse), der alene be-
nyites til Aftraekning af Haandsats, regnes med til Haandsmetieriet.

Beslaar Maskinsweiteriet af en enkelt eller af flere ens Maskiner, er
det nok at opretle eet Omkostningssted for Maskinsztteriet; i Eksemp-
let har vi 1o ens Smtlemaskiner. Er der flere Maskiner, som ikke er
ens, idet f. Eks. Kapaciteten er forskellig, maa Ombkostningerne kon-
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stateres specielt for hver Maskine. Korrekturpresse, der alene arbejder
for Maskinsstieriel, medregnes i dette.

Har man — som det ofte er Tilfeldet i ikke hell store Bogtrykke-
rier — en enkelt Korreklurpresse, der betjencr baade Haandsmtteri og
Maskinswtteri, kan man i Omkostningsfordelingen oprette en Hjelpe-
afdeling for Felles Korrekturs. Alle Omkosininger ved Korrektur-
pressen og dens Beljening samles her og fordeles derefter paa Haand-
seiteri og Maskinsmtteri 1 Forhold til den Brug, de gor af Korrekiur-
afdelingen. Omkostningernes Gang i saa Fald kan illusireres ved
Hjelp af nedenstaaende Skema:

Omknsl- T T Y ) 3 -?“—“-_.“ ) ]
oingsarter | | Atddinger (Ombostningssteder) | Ordrer
H::ﬂ:;:ﬁﬁ Illu.-]pmhln_lingr:r | Hovedafidelinger i R L
—— e
F. ks |, Falles = . Kalkulg. [ = QrdreNr.d
L » [7] 1 : . . & ]
Husleje, Eg Korrekturafideling :.-Fé I T tionstilleg |—»Ordre Nr. 2
:'3"5: EE = I ‘ _—:-{)rdm nNr.d
arme, |ZE - Kalkula- |
zE " __Kalkul N
Farve, |E s  Maskinswetleri HonstilleR l *Ordre Nr. 4 |
e 0. 5. W,
0 %, V)

— S r————————— e e —

Ved at indskyde en saadan Hjmlpeafdeling opnaar man paa lettesle
Maade en retfzerdig Fordeling af Korrekturomkosiningerne mellem
Haand- og Maskinsmtieri og dermed lil syvende og sidst, at Ordrer, der
fremstilles i henholdsvis Haandsaetteri og Maskinssetteri, bliver belastet
en saa korrekl Andel i disse Omkostninger som muligt. Hjselpeafde-
lingen Fwmelles Korreklur benyttes i vort Eksempel.

Har man betydelige Mmengder af staaende Sais'), vil del vaere mest
korrekt at belaste de paagmldende Ordrer et specielt Tilleg herfor.
Der kan da oprettes et Omkostningssted for staaende Sats, paa hvilket
alle de med denne forbundne Omkostninger (f. Eks. Husleje, Renler,
Arbejdslon) samles, Disse Ombkostninger vil ellers indgaa i Ssetteriernes
Omkostininger, og hvis de er af betydeligt Omfang, kan de forvanske
Billedet af disse. I Eksemplet forekommer dette Omkostningssted ikke.

Hovedafdelingen Trykkeriet bestaar i Reglen af flere uensartede
Trykkemaskiner. Da disse Trykkemaskiner foraarsager vidt forskellige

" Ved staaende Sats forstaar man Sats, der henstaar klar til Trykning. Det kan vare
ny Sats, der af en eller anden Grund ikke straks goar i Trykken, eller det kan vare
Sals, smn har veret anvendt til Trykning, men ikke straks Bliver slagt afe, §. Eks. fordi
Kunden regner med snart at skulle bruge et nyt Oplag og vil spare en ny Sweining, —
Der kan naturligvis kun blive Tale om at belaste Ordrerne for Omkostninger ved stao-
emie Satz, der henstaar efter Kundens @oshe.
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Omkosininger og har sterkt varierende Ydeevne, maa de med hver
enkelt Maskine forbundne Omkeostninger beregnes, Omhkosiningsforde-
lingen foretages lellest paa den Maade, at hele Trykkeriel farst til-
regnes dels samlede Omkostninger, hvoreftir disse fordeles paa de
cnkelte Trykkemaskiner.

Som en Hovedafdeling behandles i Eksemplet ogsaa Papirlageret;
alle Omkostninger, der vedrerer Indkeb, Lagring m. m. af Papir, sam-
les paa detle Omkosiningssted.

Der kan blive Tale om at oprette et Omkostningssted — som Hoved-
afdeling — for en eventuel Ferdiggerelsesafdeling, Bogbinderi el. L
I zivet Fald kan det viere formaalstjenligt al dele delle sidsle Stadinm
i Produklionsprocessen i flere Omkostningssteder, f. Eks. hvis nogle
af Ordrerne undergaar en (relativt dyr) maskinel Behandling, som
andre Ordrer ikke faar. Et saadant Omkostningssted indgaar ikke i
Eksemplet her.

Det vil i mindre Trykkerier ofte veere praklisk at behandle Ekspedi-
tion og Pakning som en Hjwmlpeafdeling. I Stedet for at legge et smor-
skilt Tilleg paa Ordrerne til Dekning af Ekspeditions- og Paknings-
omkostningerne — hvad der godl kunde synes rimeligl — rasonnerer
man som saa, at disse Omkostninger afhmenger dels af den Mengde
Papir, der anvendes, dels af del i Ordrerne ievrigt nedlagte Produk-
tionsarbejde. Derfor fordeler man Ekspeditions- og Pakningsafdelin-
gens Omkostninger paa Papirlageret og Trykkeriet, hvorfra de saa
gaar over paa Ordrerne som Bestanddel af disse Afdelingers Kalkula-
tionstilleg. Denne Fremgangsmaade benyttes i Eksemplet.

Endelig er der Hjelpealdelingen Feelles Administration. Her samles
Omkostninger til Ledelse, Regnskabsvasen, en Rmkke Salgsomkost-
ninger m. v. Denne Hjelpeafdelings Omkosininger paalignes i Eksemp-
let samilige Hovedafdelinger,

Der arbejdes altsaa i Eksemplel — for at resumere — med folgende
Ombkostningssteder: Hovedafdelinger: Papirlager, Haandsmtleri, Ma-
skinsmiteri, Trykkeri; Hjwlpeafdelinger: Fxelles Administration, Eks-
pedition og Pakning, Fmlles Korreklur.

3. Omkostningernes Fordeling paa Omkostningssteder. Afgorelsen af,
efter hvilke Regler man skal fordele de indirekle Omkostninger paa
de forskellige Afdelinger, er et af de springende Punkter ved Udar-
bejdelsen af Kalkulationsgrundlaget. At nogen objektivt »riglige For-
deling ikke er mulig, skal vi ikke opholde os lenge ved, men blot fast-
slaa, at en Fordeling 1 Praksis mag gennemferes, hvis man overhovedet
vil have nogenlunde fast Grund under Fedderne ved Kalkulationerne.
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Det, man maa strebe efter, er da at naa fil en Fordeling, som for de
praktiske Formaal, man stiller sig, er saa hensigtsmessig og nejagtig
som nodvendigt og gennemforligt.

For nogle Omkostningers Vedkommende kan det umiddelbart fast-
slaas, hvilken Afdeling de skal belastes; det gmlder eksempelvis Om-
kostninger 1il Reparation af bestemte Maskiner, Omsmeltning af Swmite-
maskinemetal, Tilretningspapir o.s. v. Andre Omkosininger, der af-
holdes under eet for flere Afdelinger, maa imidlertid fordeles ved Hj=lp
af visse Maalestokke eller Symplomer paa Afdelingernes Forbrug af
de paagmldende Omkostninger — saakaldte Fordelingsnegler.

Selve Udarbejdelsen af Ombhkosiningsfordelingen — »Omkostnings-
fordelingsregnskabete — foregaar mest praktisk paa et smerligt For-
delingsskema. Omkosiningsfordelingsregnskabet for Virksomheden i
vort Eksempel vises paa Side 138 f. Til venstre er Omkostningsarterne
anfort med DBetegnelse og Beleb (jfr. Budgettet Side 132). I anden
Kolonne er der samlidig foretaget en Udskillelse af de faste Omlkost-
ninger, idet vi bl a. ensker Fordelingssatserne (Kalkulationstilleggene)
opdelt i en Sats til Dackning af faste Omkostninger og en Sats til
Daxkning af beviegelige Omkostninger — noget vi vender tilbage il
senere. De faste Omkostninger udger, som det ses, Kr. 53.867 50 eller
knapt 30 pCh af samllige indirekte Omkostninger, medens Resten,
70 pCt., er beviegelige!).

Omkoslningsfordelingen foregaar nu i to Stadier. Ferst fordeles Om-
kostningsarterne paa de respelitive Afdelinger, Hjzlpeafdelinger saavel
som Hovedafdelinger, idet hver Afdeling har sin Kolonne paa Omkost-
ningsfordelingsregnskabet. (For samilige Afdelinger er der sondret
mellem fasle og bevaegelige Omkosininger). Naar dette er tilendebragt,
folger andet Stadium, Fordelingen af Hjelpeafdelingernes Omkosinin-
ger paa de Afdelinger, de yder sHjwmlpe til. Hjmlpeafdelingernes Kolon-
ner opsummeres, og Pilene paa Skemaet angiver, hvor deres Omkost-
ninger er fort hen. Hvorledes Fordelingen iovrigt — paa begge Sta-
dier — er gennemfert, omtales nmrmere nedenfor. Sluttelig samles
saaledes alle Omkostningerne paa Hovedafdelingerne; en Sammentel-
ling af disses Summer giver — som man nemt kan overbevise sig
om — samme Totalbeleb som Omkostningsarterne gav (Kr. 183.177,50).

1} En Gruppering af cn Virksembeds Qmkestninger i faste og variable er altid van-
skelig at foretage i konkrete praktiske Tillmlde, Der er jo ikke nogen skarp Granse
mellem de to Kategorier Omkosininger, og en forctagen Gruppering vil altid paa visse
Punkter kunne diskuteres; dette pelder ogsaa den her foretagne. Det er vigligh, ot man.
nanr man i Praksis foretager en saadon Inddeling, holder sig Formaale! dermed for
Bje.

10



138
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183,177,50 | 53,867,50 | 17.936,20
| R ] k

—— ; S e _
b
Omkostningsarter | L : ]:’:’«_‘:'lI:!S ) !
Administration
Inl | heral fnste : I:alr T r.u-_n:,-;,r-tlgq- :
| |
1o HUSIEJE . o vv e vreevineennrnns 6.000,— ’ !
B OWVATITIE & e e enmcnenrnns 1.930,— [ i
3. Renpgoring ...ocovnuceniran- 1.200,— i 5 |
4. Rep. og Vedl af Lokaler.... 500,— | $.630,— | 9.630,— | 195945
5. Belysning «.vounen. A deeeree | TIO—|  T10,—| 163,30
B, Afshrivninger ... ..o naiinincnens I 16.327,50 | 9.442.50 305,—
o Remter .o e s e ! 12.?21:,-! 11.270,— 405,~ | 1.450,—
8. Brandforsihring .. ... ..o oot [ BOO,— |  500,— 38,45 | '
8. Ansvarsforsikring m.m. ... ..., .0 . 14.’-,—i 145,— 145~ ;
10, Motorforsikeing .. ... 0 oeein s | 250,—|  250,— ' i
11. Gager til Ledelse op Kontorpersenale. : Iﬁ.ﬂﬂﬂ.--i 13200, == 13.2[IID.—; 1.800,—
12. Hepraesentalion of Refser........... | 1.200,— | | Laoe—|
13, Lon il Faktor. ... cooinvaaeiiinans. ?.{I[Ilﬂ,—i T.000,— i i
14, Lon 1l Bude ....00cviianns POo0 00 B.000,=-— | | 1000~ |
15. ATDefdsIon oo cpiuiitiiiianahipaia g 91.500,— | |
16, Ulykkesforsikring og HKonlingenter ... 2.100,— E | I 21,54
17. Telefon op Telegrammer ... ... 350,— ! 200,— 200,— | 150,—
18, POPLD « o vi v eeeinneeerssmancienannn q00,— ' - 100,—| 100,— |  300,—
19. Kontorrekvisitter. . ....o.ooovoon... 310, i | 310,
20, Egne Tryksager .. .ooooieiuninin.. 1.100,— | 500,—| 500,— | 600,—|
O - L O 800, — | : | 800, — |
O 1 T 00000 50,— | En,—i 20,— i 3LL'—!
: £3. Vaske , Pudse- of Smoremidler ..... 1.600,— i I |
| 24, Tilretnings: og Aftrckubngspapir..... 330, — I |
DB, FAIVE. e | 3.200,— i |
| 26, Valsestobning m. m. . uiueeiriaanens - bED.-- ' : i
[ 27, Rep. og Vedl af Maskiner og Inv.... | 3.800,— ! !
|38, Indpakningsmaleriale ..o aa i | 500,— | |
| 29, Fremmede Bude...... Nooe0an0oboe | oams— | :
| 30, Supplering, Omsmeltn. etc. af Metal . | 1.600,— | i
A1, Teknish SUOM..0vreererrnennnns 2200, | ! i
32, Forretnings-AnRNoneer. ... .o.o.euo... Loo200,— | zllu.—-i
C 33, Hevision m.m...cvvreaivranrnrnins I Bob,— | - 300,— 300,— I
d4, Diverse Smasombostininger.......... I 35“.“-? 100,— 100,— 2al,— |
LT 1 TS LS TE o f 200, | ' :zw,--|

$.411,54

Ombkostnings

 Hjelpeafdei

Ekspedition
PFakining
faxte | Deviepy

TIBHT |
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360, — |
390, |
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|

|

|
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| 3.0
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ingsregnsiab.

e —————— et et

i Hevedafdelinger
S B - - : .
elles Horrektur Papirlager ! Haandsetter | Maskingsoetler] ! Trykheri
beyaegellge :_“I'n.!le : Beviegellge i faste E Brevsepell e : foate } bevagelige i foste | bevaegel lge
| |
430,12 I 1.696,60 | : ﬁﬂﬁ,,'i'li [ 4.062,29
14,20 48,10 LoT— | 235,60
- | 2795, | i 1.930,— | 3..101:,—-—5 3.972,50 | 3.585,--
575,— | | 1.825,— | | 3.225— | | 4.775,—
23,43 77,53 | 187,—| | 202,85 |
I | I | I {
| | |
50,— | 200,— |
; | | _ '!
_ 3.500,— | - 1A00,— 2.100,—
700, | _ | : | i i
3.000,— | 1.000,— | | 26.000,— | 16,000, — | 42,300,—
79,70 | 21,54 | 860~ 344,62 911,10
| I 1 . ] |
1 1 |
g ! i i !
| 1 I L i i
i . | | f |
25,— | i | | 120—| 1.456,—
150,— | ; ' | ; ; L 180,—
20,— | i . | | i | 3.180,—
i ! . i ; | L 980,—
150, | 1.000— L L100— | | 1.250,—
{ i | I 1 |
! | . | ! '
; , _ i | 1.600,— |
| ? | . 990~ | - 1.210,—
; | | 4 .
I i
! | . | | ! !
' | f ! ; !
| 5 f | | ; ! |
i | i . ! { | f
3.974,70 | : ! i | | ,:
i | | | | |
| |
— ! | 18286 178862 22349 2.186,08 | -
> 338,80 3.420,70 | | } | | EIE?.]EJ 5.265,80
| LG3TEH| 4.502,24 | 10.156,00 | 29.348,62 | 7.562.20 | 25.640,70 | 16.555,36 | 61.316,90
—*| 714,81 ] :::tﬁ,ﬂ::.| 4.51H.u5i 218,83 | 3.797,32 | I.THﬂ,HEi £.906,02 | 4.176,66
TIT2A6| 492746 | 10.674,14 | 3146745 | 11.359.52 | 27.421,53 | 25.461,38 | 65.490,56
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Angaaende de Fremgangsmaader, der er benytiei ved Omkostnin-
gernes Fordeling, skal der geres felgende Bemserkninger. De Posler,
som ikke omtales, skulde ikke byde paa smrlige Problemer. (Tallene
i Parentes refererer til Posternes Numre paa Fordelingsskemaet).

Husleje, Varme, Rengering og Vedligeholdelse af Lokaler (1—4) er
for Nemheds Skyld fordelt under eel. Belobet paalignes Afdelingerne i
Forhold til det Gulvareal, de beslaglegger, og som er felgende:

Haandsslleri .............cccvecesnsscnconacazez.. 71 m?
Maskinsoelteri . ... oo iiiriiiicaiataaaniaanaannns 22 —-
AT o el Lo 1o - 0 —
B 4 4 1 T TR 170 -
Ekspedition og Ferdigvarelager ....... ... ... .. ... an —
PapirTager ... .o iirnreirnroitera el innaaaaanans T -
Markelenderi, Garderobe, Lagerrum til Farve m.m. .. 32 --
Kontorer, ArKIvY ... . viererernrrrrnre oo e canann ) —
Lalt ...... 409 m*

Det Lokale, der bruges til Papirlager, er daarligere — bl a. mere
lavloftet — end de evrige Lokaler, og regnes Lil 25 pCit. mindre Leje
m.m. pr. m%; de 24 m® kan altsaa indgaa i Beregningerne som 18 m?
og Summen bliver da 403 m®. Husleje m. m, pr. m*® er herefter:

Kr. 9.630,— : 403 = Kr. 23,896,

og herudfra paalignes de forskellige Afdelinger deres Andel i Husleje-
omkostningerne,

Belysning (5) fordeles efter Lampestyrke gange (anslaaet) Braende-
tid i de enkelte Afdelinger, Vi er derved, tenker vi os, naael til felgende
Forholdstal:

Haandsmlleri .. ... . v e e i crnarnnrnnrarannnns 21
Maskinsoetleri ... ..o i e e i 10
Horre kU P ressE .. . e ir e r i nr e n e 2
B i, o 36
Ekspedition og Ferdigvarelaper ... 0 o on i i e [
o] ¥ i Lo A 2
Marketenderi, Garderobe, Kontor m.v. ... ............... 23

 Ialt...... 100

Afskrivninger (G) specificeres som vist everst paa Side 141.

For nogle Aktiver er en Del af Afskrivningen ansel for fast Om-
kostning, en Del for bevaegelig. Den faste Del er den, der skyldes For-
sldelse, d. v.s. at Aktivet i Lobet af nogen Tid bliver umoderne el. 1.,
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) heral
ialt
i fast hevagelig
i e Kr. Kr. Kr.
| Haandseileri;
i 5% pan Utensilicr op Inventar Kr. B.5300......... 325,— B5—
| 8% paa Skrift Kr, 30.000................ - 2,400~ 2400~
E Muaskinsodleri:
[ 3% £, 5% b, paa Settemaskines Hr. 56.000 ..... 3480~ | 1.680,—; 2.800,—
. 5% £, 10 % b paa Matrieer Kr 3000 ... .00 750b,— | 250,— | 5O0,—
| Hnrn:Hllrpre.sxr:
5 % paa Korrekturpresse m.m. Ke, 15000, ... ..., q5,— T3,—
{ Trykkeri:')
3% £, 3% b. paa Maskine Nr. 2 Kr. 14.000 ... 910,— 490,— §20,—

[ 3's % £, 3% b, pan Maskine Nr. 3 Kr. 30.000 ... | 1.950,—| 1.030,—| 900,—
3%a % £, 3% b pan Maskine Nr. 4 Hr. 3.500 ... 227,50 122,500 105,—

|
|
| EYa% f, 3% b pan Maskine Ne.o 1 Kr 16.000 ... 1.040,— S0, — 480,—
| 3
| i
| IYs %o £, 3% b pan Maskioe Nr. 3 Kr. 7000 ... 455, — 245,— | 210,—
' 6
7

P 3Ma%e £, 3% b poa Maskine Nr. 6 Ke. 7.000 ... 455,— 245,— 210,—
17 Yo £, T% b. pan Maskine Nr. 7 Kr. 7.500 ... 1.050, = 525, 525, —
[T %l 7% b, paa Maskine Nr. 8 Kr, 10,500 ... | 1.470,— 735, — |  T35—
i (Trykkeri ialt...... 7.557.50 | 2.972,50 | 3.585,—)
| 5% af Hontorinventar Kr, 5100 ....... tassanran 255,— |- 25h,—

5% af Inventar paa Papirlageret Keo 1500 ..., 7h, — Th—

5% af Inventar | Marketend. og Garder. Kr. 1.000 al,— 3l —

20 % af Inventar m.m. i Ekspeditionen Hr. 1.800. . a60,— 360,—

lalt Afskrivninger... | 16327530 9.442,50 | 6.H585,—

Y Nermeras Oplysminger om Trykkemaskinorne, se Opstillingen Shde 151, Voerdien af div.
Tilbehor | Trykkeriel f inkluderet § Maskinvierdierne,

uanset om det bruges eller ej, medens den beviegelige Del skyldes Slid,
d. v. s. at Aktivet kun forringes, naar det bruges. De Procenter, der er
ansal for den bevaegelige Afskrivning, bygger paa, at Aktiverne udnyt-
tes i det *normales Omfang, som er Forudselningen for hele Kalkula-
tionsgrundlagels Udarbejdelse; udnyltes f. Eks. en Trykkemaskine
mere, skal den beviegelige Afskrivning naturligvis vere storre og om-
vendt.

Renter (7) er paalignet Afdelingerne efter den Kapital, de beslag-
legger, jfr. Opgerelsen over Aktiverne S, 133. Papirlageret er belastet
for Rente af

Invenlar 1 Papirlageret .......... ... .......... Kr, 1.500
Beholdning af Papir . ... ... .. .. . i e » 10,000

Ialt ...... Kr, 11.500
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Ekspedition og Pakning belastes for Rente af

Ekspeditionens Imventar ........c.cooecerinnnnnns Kr. 1.800
Beholdning al Feerdigvarer .. .. ... oot = G000
Talt ...... Kr. 7.300

Felles Administration tilregnes Rente af folgende Akiiver:

Konlorinventar ... ..ceeeeeererernreronanen, Kr. 5100

Inventar i Marketenderi og Garderohe ........ =+ 1000 . (fasl}

Beholdning af div. Materialer ................ = 2,000

Beholdning af halvlmrdige Varer . ......... ... = 10.000

Udestaaende Fordringer ..........vevvvenoe.. = 19000 } (bev.)
Ialt ...... Kr. 37.100

Af hvilke Poster de evrige Afdelinger er paafert Rente, kan let ud-
drages af Opgerelsen Side 133.

Brandforsikring (8) er fordelt efter Sterrelsen af de forsikrede Ver-
dier, de enkelte Afdelinger besidder. Den samlede forsikrede Vardi er
Kr. 235.400 (Se Opgerelsen Side 133: Kr. 254.400 -i- udestanende For-
dringer Kr. 19.000). Brandforsikringen bliver altsaa

Kr. 5300,— : 235400 = Kr. 2,124 pr. 1000 Kr, Verdi.

Motorforsikring (10) paalignes efter Antallet af Elektromotorer
Trykkeriet med %5 og Maskinsmitferiet med /s

Faktorlen (13) fordeles i Forhold til den Tid, Faktoren skoensmimes-
sigt anvender til Overvaagning af Arbejdet i de forskellige Produk-
tionsafdelinger med 5w paa Haandsmlieriet, */i0 paa Maskinsmiteriet
og 3/10 paa Trykkeriet,

- Len til Bude (14). Budene beskeftiges med Udbringning af Varer,
Udbringning og Afhentning hos Kunderne af Korreklurer, samt Bud-
tjeneste for Kontoret. Paa disse tre Kategorier fordeles Budenes Lon
efler Beregning over den anvendte Tid med henholdsvis Kr. 4.300,
Kr. 700 og Kr. 1.000.

Arbejdslen (15) omfalter Len lil Swettere, Trykkere, Paalseggersker
samt Trykkeriarbejder. Man vil bemmrke, at Arbejdslennen — 1 Mod-
sietning til, hvad der er almindeligt ved Ordreregnskab i Industrien —
her behandles som indirekte Omkostning. I og for sig var der intet i
Vejen for at konstatere den til hver enkelt Ordre medgaaede sproduk-
tivee (direkte) Arbejdslon og debitere Ordren derfor direkte; men der
vilde intet vaere vundet derved, tvertimod vilde det kun besverliggere
Kalkulationen. Arbejderne aflennes i Bogtrykkerier praktisk talt altid
med Tidslen (bortset fra visse Arbejder 1 Frerdiggorelsesafdeling o. L,
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som vi imidlertid kan se bort fra her), og da de indirekte Omkostninger
ogsaa paalignes Ordrerne paa Basis af den medgaaede Tid, er det mest
bekvemt at inkludere Arbejdslennen i Timesatsen for indirekle Om-
kostninger. Resullatet vil blive det samme, som hvis Len og indirekte
Omkostninger paalignedes Ordrerne hver for sig.

Ved Ombkostningsfordelingen belastes Trykkeriet for Len til Tryk-
kere og Paalmggersker samt Kr. 3.500 af Trykkeriarbejderens Lon;
Resten af Trykkeriarbejderens Len, Kr. 1.000, paalignes Papirlageret,
idet han er beskaftiget en tilsvarende Del af Tiden dér. En Mand fra
Haands:wetteriet er delvis beskmftiget ved Korrekturpressen, som derfor
paafores Kr. 3.000 i Arbejdslen, og endelig beskaftiges der kvindelig
Arbejdskraft ved Pakning og Ekspedition (Ligestodning, Optelling,
Indpakning m. v.), som derfor belastes med Kr. 3.200 Arbejdslen.

Ulykkesforsikring og Kontingenler (16) retler sig stort set efter
Arbejdslennen (Post 14 == 15) og fordeles proportionalt med denne.
Den undgor :

Kr. 2100, = 97.500 = Kr. 21,338 pr. 1000 Kr. Arbejdslen.

(reeg (22) bruges i Frokoststuen; paalignes »Feelles Administratione.

Vaske-, Pudse- og Smoremidler (23) fordeles efter det anslaaede For-
brug paa Korrekturpressen, Maskinswetteriet og Trykkeriet.

Tilretnings- og Aftrekningspapir (24) paalignes henholdsvis Trvkke-
riel og Korreklurafdelingen.

Farveforbruget (25) kunde teoretisk behandles som direkte Om-
kosining; men i Praksis er det uoverkommeligt direkte at bestemme,
hvor meget Farve der bruges til hver enkelt Ordre — isser naar det
drejer sig om smaa Ordrer. Ofte behandles Farveforbruget dels som
indirekte, dels som direkte Omkostning, idet det :normales Farve-
forbrug inkluderes i Trykkemaskinernes Timepriser. Kraever en Ordre
saa et smrlig storl eller dyrt Farveforbrug (f. Eks. Illustrationstryk,
Farvetryk, serlig farveslugende Papir ele.), legges der et swerligt Til-
leg paa den til Dekning af dette Forbrug udover det normale. Farve-
forbruget i vort Eksempel, Kr. 3.200 — der altsaa man opfattes som det
*=normale* Forbrug — paalignes Trykkeriet, borlset fra Kr. 20, der
anslaas at medgaa lil Korrekturaftraek,

Reparation og Vedligeholdelse (27). Ved Hjwelp af Leveranderernes
Regninger kan man hvert Aar fastslaa, i hvilke Afdelinger Reparations-
og Vedligeholdelsesarbejderne er udfert. Den Fordeling, der er fore-
taget paa Fordelingsskemaet her, stotter sig vaesentligst paa en Gennem-
snitsberegning over nogle Aars Ombkostninger 1 de forskellige Afde-
linger.
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Teknisk Strem (31). Ud fra Forbruget pr. Time og Beskmftigelses-
tiden er Stremforbruget i Maskinsmtteriet beregnet il Kr. 990,—.
Resten paalignes Trykkeriet.

Vi kan herefter gaa over til at omtale Fordelingen af Hjzlpeafde-
lingernes Omkostninger paa de evrige Afdelinger.

Feelles Korrektur, Der foretages en Beregning over den Satsmangde,
der ved den givne »normales Beskeeftigelse leveres lil Aftrekning af
henholdsvis Haandsmtteri og Maskinsmiteri, idet Hensyn desuden bl. a.
tages til, at Haandsals gennemgaaende er mere besveerlig al trmkke af
end Maskinsats. Resultatet af en saadan Beregning tmnkes i vort Til-
feelde at blive, at Korrekturomkostningerne maa fordeles med 45 pCt.
paa Haandsatleri og 55 pCl. paa Maskinsstteri.

Ekspedition og Pakning har tidligere — under Gennemgangen af
Omkostningsstederne — vaeret berort. Hjmlpeafdelingens Omkostninger
er her fordelt’) paa Papirlager og Trykkeri i Forhold til (Indkebs-)
Verdien af det forbrugte Papir og alle andre Omkosininger (bortset
fra indkebte Klicheer, fremmed Arbejde o. a. direkte Omk.), saaledes:

Papirforbrug ........ et iaaaaaaisiaeasena Kr. 100.000,—
Bvrige Omkostninger ........vvvenverannaas » 183.177,50

Kr. 283.177,50

Faste Omk. ...... Kr. 1.526,02 : 283.178 = 0,6389 &re pr. Kr.
Bev, Omk. ....... Kr. 9.686,50 ;: 283,178 = 3,4207 @re pr. Kr.

Papirlageret paalignes:

Faste Omkosininger ... 0,5389 9re x 100,000 = Kr. 538,90
Bev, Omkaostninger . ..., 34207 @re x 100.000 = Kr. 3.420,70
Talt...... Kr. 3.950,60

Trykkeriet paalignes:
Faste OmLosininger .... 0,5389 fre » 133.178 = Kr. 037,12
Bev, Omkosininger ..... 34207 @re x 183178 = Kr. G.265,80
Talt ...... Kr. 7.252,02

1y Den Fordelingsmetods for Ekspeditions- og Pakningsomlosininger, som her er
beskrevet, har sine svage Sider. I konkrete Tilimlde i Praksis vil der antagelipg ofte
kunne anlmgges nok san rationelle Fordelingssynspunkier for denne Aldelings Omkost-
ninger, afhengigt bl. a. af Ekspeditions- og Pakningsarbejdets Omfang op Karakler.
Wogle Steder wil det utvivlsomt kunne betale sig al behandle Afdelingen som Hoved-
afdeling.
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Felles Administration behandles paa den Maade, at den paalignes
de fire Hovedafdelinger') — hvor samtlige ovrige Omkostninger nu er
samlet — i Forhold til disses Omkostninger®). Omkostningerne — faste
og beviegelige sammenlagt — paa de fire Hovedafdelinger andrager
(sml. Sammentellingen paa Fordelingsskemaet):

Papirlager ... ... .. e e Kr., 6.249,89
Haandssetleri ... ... ... .. » - 39.504,71
Maskinsmtleri ........o0 v iiiiienerernrnnenas = 33.202,90
Trykkeri ... ... . e » o 7787226

Talt ...... Kr. 156.329,76

Faste Omk. .... Kr, 17.936,20 : 156.830 = 11,4367 &re pr. Kr.
Bev, Omk. ..... Kr. 8411,54 : 156,830 = 35,3635 @re pr. Kr.

Papirlageret paalignes:

Fasie Omkostninger ...... 11,4367 &re x 6250 = Kr, 714,31
Bev. Ombkostninger ...... 52,3635 ©re ¥ 6.200 = Kr. 335,22
Ialt ...... Kr. 1.050,03

Paaligningen paa Haandswetteri, Maskinselteri og Trykkeri sker paa
lilsvarende Maade.

Vi er nu naaet saa langt, at vi har faaet beregnet, hvilke og hvor
store Omkostninger der paaleber hver enkelt Hovedafdeling. En samlet
Opstilling af Slutresultaterne giver felgende Tal:

1} Omkostningerne ved Falles Administration burde ret beset poaalignes de o ovrige
Hjwlpeafdelinger lige saa vel som Hovedafdelingerne, idet der ogsaa Paulul:cf Admini-
sirationsomkostninger ved Ekspedition og Pakning og wed Korrekturafdelingen, Det
slutlelige Resultat (d. v. 5, Omkosininger ialt paa de forskellige Hovedafdelinger) vilde
imidlertid i vort Eksempel, hvor Administrationsomkostningerne tillegges alle de ovrige
Ombkostninger med en casartet Procent, blive det samme sem ved den Fordelingsmetode,
der er benyiiet, Men naturligvis kan det udmeerket ske, at en Hjmlpeafdelings Omkost-
minger helt eller delvis paalignes andre Hjxlpeafdelinger.

2} Administrationsemkestningerne er megel vanskelige at fordele sretimerdigic pan de
ovrige Afdelinger, og det kan diskuteres, hvorvidt den her viste Fordelingsmaade kunde
tmnkes crstattet al en anden og bedre, F. Eks. kunde Omkostningerne [ordeles i For-
hold til de respektive Afdelingers bevargelige Ombostninger alene uwd fra den Betragt-
ning, at det (foririnsvis) er de hevegelipe Ombkostninger, der forer Administrations-
arbejde med sig. Forskellige andre Fordelingsformer for Felles Administrationsombkost-
ninger diskuteres f. Eks. af J. Steiner: sDie Hostenrechnung im Buchdruckgewerbee,
Diss, Minchen 1930, 5. 83 ff.
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Faste Omkostn. Bevegelige Omk. | Ombkostn. ialt ,

T helob | per. Belob | pGh. | Belah | pCL |

—e e —— —— i | : — |

Papirlager......... 937246 | 33 | 492746 67 | 7.200.92 " 100 |
Hasndswiteri ... ... 14.674,14 I3 3146745 6% | 46,141,590 [ 100

Mazkipsetterd ... .. 11359, 52 20 | 2742153 71 3B.781,05 ¢ 100 i

Trykkeri ..., ... | 25.461,38 | 25 | 6349356 | 72 | 9095494 | 100 |

e E—— — _— — 4 ; —|

falt...  53.857.50 | a9 i 120.310,— | 71 | 185.177,50 | 100 !

4. Hovedafdelingernes Ydelser. Efter al vi nu har beregnet, hvad
Afdelingerne Loster, deres Udgift eller Forbrug, om man vil, skal det
nmste Punkt underseges, nemlig Hovedafdelingernes Ydefser. Det,
Hovedafdelingerne yder, er en Bearbejdelse af Produkterne, Ordrerne.
Omfanget af denne Bearbejdelse maales 1 Swetterier og Trykkeri ved det
Antal Timer, Ordren er blevet behandlet, altsaa £, Eks. paalebne
:Swettetimere, »Trykkelimers ele. For Papirlageret maa man dog Iy
til en anden Maalestok. Her kan man f. Eks. benyite Papirets Vardi,
idet Papirlagerels Ydelse (der jo bestaar i Modtagelse, Opbevaring, evt.
Skeering, Udlevering o. s. v. af Papiret) antages at alhaenge af Papirets
Vardi, hvorfor den udtrykkes som en Procentdel af denne (jfr. senere).

Som »Ydelse« i den her benyliede Belydning maa — inden for
Seatterier og Trykkeri — anses den Tid, der direkte kan konslateres
at vaere medgaael til Behandling af bestemie Ordrer, den saakaldte
sproduktives eller sdehilerbaree Tid. En Del af Arbejdernes [og Mate-
riellets) Tid vil altid gaa til Arbejde, der ikke vedrorer bestemte Ordrer,
f. Eks. Oprydning, Rensning og Vedligeholdelse af Materiel, Smering
ete,, saakaldt suproduktive Tid. Den uproduktive Tid kan ikke betrag-
tes som Spild eller Tab — forudsat at den holdes inden for rimelige
Granser — men maa i Bogirykkerier anses for et nedvendigt Paahmng
lil den produktive Tid og dermed en legitim Fordyrelse af denne. Det,
vi skal have fat i i denne Forbindelse, er den Tid, det Antal Timer,
som kan tilregnes Ordrerne, altsaa det af Afdelingerne pricsterede Antal
produktive Timer ved normal Beskwfltigelse. Beregningen heraf maa
stotte sig paa Timestatistiker for lidligere Aar forbundel med Sken
over den fremtidige Udvikling — paa samme Maade som Omkostnings-
budgettet bygger paa tidligere Aars Regnskabstal samt Fremlidsudsig-
terne, Timestatistiker er ogsaa nyllige derved, al de giver en stadig
Kontrol med den uproduktive Tid, saavel samlel som i dens enkelte
Bestanddele.
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Papirlageret. Det aarlige Papirindkeb og -forbrug er anslaaet til
Kr. 100.000, og Papirlagerets Omkostninger udger Kr. 7.299,92, Kal-
kulationstillegget') for Papir bliver altsaa:

he. -iifi%%f—-@ = 7.30 pCl.
d.v.s. at for hver 100 Kr. Papir, der bruges, skal der paalasgges
Kr. 7,30 til Dikning af de Omkostninger, der her er sammenfattet
under »Papirlagerete.

Hoandseetteriet, Vi tenker os, at Deregninger, der stetter sig paa
forle Timeslalistiker, for vor Virksomhed viser, al snormale Beskaf-
ligelse inden for Haandsmtteriet er som folger:

Antal Arbeldstimer 2l ... i i e 12,910
heraf uproduklive - .. . . ... . ... e 1.937
produkiive Timer ..o s iy ae v s mvar e 10.973

Omkostningen pr, produlktiv Time bliver da:

Kr. 46.141,59 : 10,973 == Kr. 4,31
heral til Dakning af faste Ombostninger Kr. 14.074,14 : 10973 = » 1,34
og lil Dxkning af bevmegelige Omkosin. Kr. 3146745 : 10973 = = 287

For vi naar frem til den fulde Omkostning for en Ssettetime, mangler
vi imidlertid at tage Hensyn til en Ting endnu, nemlig Aflegningen.
De til Sats sammenslillede Typer skal efter Brugen pilles fra hverandre
og legges lilbage i de respektive Kasser; det er denne Proces, der be-
nevnes Aflegning. Omkostningen for en Seeftetime inklusive Aflagning
beregnes almindeligvis ved at forheje Omkostningen pr. produktiv
Time med Y5, idet man — efter Erfaring (der af den enkelte Virk-
somhed kan kontrolleres gennem en Timestatistik!) — gaar ud fra, at
en Times Seining forer Y3 Times Aflegning med sig. Vi faar da i
Omkostning pr. Settetime inkl. Aflegning — hvilken Sats i Alminde-
lighed benyttes ved Kalkulationen?):

1 Omkostningerne ved Afdelingen =Papirlagerets e til Dels variable med Vardien
eller Mangden af det indkebie og forbrugle Papir, og det kan derfor efter Omstendig-
hederne viere mest hensiptsmmssigt ot benytte YVeerdien eller Mmengden (Antal kgd som
Fordelingsenhed, cller eventuclt begge Dele (clekliv Kalkulation),

# Der menes Arbejdsiimer netta, d. v, s, at Ferier m. om, som der ogsaa udbeiales
Lon for, ikke er medregnet

3} Boglrykkeriel iager sig allsaa paa den daade betall for Aflegningen, allerede naar
Swiningen sker, shomt Afkegningen forst lorelages — og Omkostningerne deril alboldes
— paa el senere Tidspunkt, Derved opstaar der et Problem ved Bogirykvicksonbedens
Begnskalbsafleggelse (som fovrigl ikke skal behondles 1 denne Arvtikel), idet der saa at
sipe sskyldess ¢t Helob for Omkosminger til Aflegning of den Sats, der henstaar paa
Statustidspunkiel.
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Kr, 4,21
+ % 3 140

= Kr. 5,01

Det er indlysende, at den beregnede Timepris i ha] Grad afhenger
af, hvilket Antal produklive Timer man gaar ud fra som =:normalte,
altsaa som det, der svarer til de givne Omkostninger. Jo hejere det
produktive Timetal answiles, desto lavere Timepris kommer man til —
men desto sveerere bliver det til Gengwmeld at opnaa den ansalle Beskaf-
tigelse i Praksis. Omvendt bliver Timeprisen hejere, jo lavere man
ansetler det produktive Timetal, men her vil det ansatle Timelal desto
lettere kunne realiseres, Det er derfor af sterste Vigtighed, at man i
sit Kalkulationsgrundlag beregner Antallet af produkiive Timer saa
virkelighedsnart som muligt.

I denne Forbindelse skal der geres opmmrksom pan et Par af de
Punkter, hvor man kan have Nytle af Opdelingen i faste og beviegelige
Omkostninger. Vi beregnede ovenfor, al af Omkosiningerne pr. produk-
tiv Time, Kr. 4,21, var Kr. 1,34 til Daekning af faste Omkostninger. Da de
faste Omkosininger leber paa, hvad enten der arbejdes lidt eller meget,
angiver de — tilnwermelsesvis — det Tab (den *Underdxkning af faste
Omkostningers), Virksomheden vil have, hvis den anferte snormales
Beskamfligelse (10,973 Timer) ikke naas. Omvendt vil der blive ind-
vundet en Fortjeneste (en sOverdsekning af fasle Omkoslningers), hvis
man kommer op paa sterre Beskeftigelse end den »normale«, Tenker
vi os eksempelvis, at del opnaasede produklive Timeanlal el Aar er
10.200, vil der gennem Kalkulationstilleggene blive inddmxkket af Om-

kostninger: Kr. 4,21 % 10.200 = Kr. 42.942,—.

De afholdte Omkostninger kan for samme Tidsrum beregnes til'):

faste Omkostninger ..... 0 0BO00B0ANGO0E T Kr, 14.674,14
bevaegelige Ombkostninger Kr. 2,87 % 10200 .... = 20274,—
Ialt ...... Kr. 43.948,14

Underdmkningen af faste Omkosininger {Tabel) bliver allsaa:

Er. 43.948,14
<+ » 42.942,—

Kr. 1.006,14

s —m s

1) Berepgningen forudsmtter, at Grensen mellem de faste og de bevegelige OmEost-
ninger er skarp, at de faste Omhostininger er fuldkommen :fastes, og at de bevegelige
Omkostninger er proportionale med DBeskuefligelsen. Disse Forwdswetninger kan  ikke
paaregnes foldt wd at holde § Praksis, Men Tendensen er der
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hvilket svarer til Mindrebesk®ftigelsen i Timer (773) multipliceret med
Satsen til Dekning af faste Ombkostninger (Kr. 1,34)%).

Kendskabet til, hvor meget af Fordelingssatsen (Timeomkostningen)
der tjener lil Dekning af henholdsvis faste og bevegelige Omkostnin-
ger, kan ogsaa have Betydning for Prispolitikken. Staar Virksomheden
eksempelvis overfor det Alternaliv at tage en Ordre Uil en vis lav Pris
eller at kere med en tilsvarende Tomgang, vil det i givel Fald vare
fordelagligst at tage Ordren, selv om der ikke kan opnaas en Pris,
der — for at holde os til Eksemplets Tal fra Haandsztteriet — ind-
bringer Kr. 4,21 pr. Time. Men under Kr. 2,87 (= de bevagelige Om-
kostninger) vil det neppe under nogen Omstendigheder kunne betale
sig at gaa. Om det vil lonne sig at gaa saa langt ned som til Kr. 2,87,
eller hvor langt ned derimod det vil viere formaalstjenligt at gaa frem-
for at afvise Ordren, kommer bl. a. an paa, i1 hvilket Omfang skadelige
Bivirkninger (saasom Krav om Prisnedsmttelser fra andre Kunder, Riv-
ninger med Konkurrenter ete.) kan undgaas. — Det maa ievrigt be-
meerkes, at disse Beregninger kun kan blive riglige i den Udstreekning,
Forundsztningerne i Noten paa foregaaende Side er opfyldt, samt at
Tallene, der jo er beregnet paa Basis af normal Beskafligelse, kun
galder i Beskweftigelsesintervallet deromkring.

De her anferte Bemmrkninger om Beregning af den produktive Tid
og om Nytten af Omkostningernes Opdeling i faste og variable gelder
tilsvarende for Maskinsmiteriet og Trykkeriet, der behandles i det fel-
gende. I og for sig har de ogsaa Gyldighed for Papirlageret, blol at
der her er Tale om Verdi (eller Mwngde) af forbrugt Papir i Stedet
for om Antal Arbejdstimer.

Muaskinseefteriet, En Opgorelse over normal Beskweftigelse i Maskin-
switeriet svarende til den for Haandsmtteriet anforte giver folgende
Tal:

Antal Arvbejdstimer  (netlto) ... ... . et eaas G.500
heraf uproduktive ....... Sanreasratientatinan no o0 oog 1.360

produkiive Timer ... .oveve v inrecnnnarsanssnarnsnns 5.440

Omkostningen pr. produktiv Time er da:
Kr, 38.781,00 : 5.440 = Kr. 7,73
heraf til Dmkning af faste Omkosininger K. 11.339,52 : 5440 = s 2,00
o til Dakning al beviegelige Ombostninger Kre. 2742153 : 5440 = > 5,04
Navnlig til Brug for Forkalkulationerne har man ofte Brug for at
kende Omkostningen pr. 1000 salte Bogstaver., Den findes ved at divi-

1} En Alvigelse pan nogle Kroner skyldes, at Timeomkostningerne er afrundet til hele
Bre.
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dere det Antal Bogslaver, som man heregner gennemgaaende at kunne
siette pr. Time ved en Smllemaskine, op 1 den fundne Timeombkostning.
Gaar vi f. Eks. ud fra, at en Maskine kan swmite 5700 Bogstaver i
Timen, bliver Omkosiningen for 1000 Bogstaver:

r. 7.13 > 1000
Br. 703 > 1000 _ Py 95,
5.0

5. Trykkeriet. For Trykkeriet kan man ikke uden videre beregne
Timeomkostningen paa samme Maade som i Swmlterierne. De enkelte
Trykkemaskiner har forskellig Kapacitet og ulige store Omkostninger;
derfor maa Timeomkostningen beregnes swerskilt for hver Maskine. Da
desuden Omkostningerne ved en Times Trykning ikke er al samme Ster-
relse som ved en Times Tilretning, og Tilretnings- og Trykketid er af
vanierende Laengde ved forskellige Ordrer (lille Oplag kort Trykketid,
stort Oplag lang Trykkelid), er det nedvendigt at beregne Omkostnin-
gerne for Tilretning og Trykning ved hver Maskine smrskilt. For at
naa frem hertil maa der foretages en Fordeling af Trykkeriets Omkost-
ninger paa de enkelle Trykkemaskiner, og herindenfor igen paa Til-
relningstid og Trykketid. Denne Fordeling er i Princippet af samme
harakter som den foran gennemgaaede Fordeling af Omkostningerne
paa Afdelingerne, og vi benytter ogsan til denne nye Fordeling el smr-
ligt Fordelingsskema (se Udtreksbilagel). Specifikalionen af Trykke-
riets samlede Omkostininger har vi fra Fordelingsskemaet S, 13839,
Tallene herfor anferes til venstre, delt i faste og bevmgelige Omkost-
ninger. Hver af de 8 Maskiner har paa Skemaet sit Szt Kolonner, hen-
holdsvis for Ialt, Tilretning og Trykning. For Maskine Nr, 1 er yder-
mere vist Deling i faste og beviegelige Omkostninger, hvilket af Plads-
hensyn er undladt for de resterende Maskiner,

Til Gennemforelse af Fordelingen har vi Brug for en Rakke For-
delingsnegler i Form af Detailoplysninger om Maskinerne, De vig-
tigsle af disse Oplysninger er samlet i Oversigten S, 151.

Kolonne 1 angiver Laengde og Bredde paa det storste Papirformat,
Maskinen kan trykke, og i Kol. 2 er angivet Formalet i m* (med 2
Decimaler). Kol. 3 oplyser, hvor stor Gulvplads hver Maskine beslag-
leegger inkl. Udenomsplads. Den »normale« Beskefligelse — udirykt
i Antal Timer — er anfert i Kol, 4 og 5, henholdsvis for Tilrelning og
Trykning. Kol. 6 viser det Antal Tryk, Maskinerne regnes at praestere i
Timen, og Kol. 7 (der er fundet ved Multiplikation af Kol. 5 og Kol. 6)
det samme pr. Aar, Kol. 8 angiver del Areal, Maskinerne kan trykke
pr. Aar (fundet ved Multiplikation af Kol. 2 og Kol. 7}, og Kol. 9
oplyser hver Maskines Vardi. Endelig er 1 Kolonmerne 10—13 anfort,
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Antal Beshkaelt.

i Tryhker

hvilket Personel de forskellige Maskiner krmver, dels under Tilreining,
dels under Trykning. Tilretning krever altid en Trykkers fulde Ar-
bejdskraft. Derimod belastes Maskinen i Tilretningstiden kun Halvdelen
af Paaleggerskens Lon; den anden Halvdel af Tiden regnes Paalmegger-
sken at kunne beskxftiges paa anden Maade, det vaere sig f. Eks. ved
uproduktivt Arbejde eller ved Arbejde i andre Afdelinger (f. Eks. Pak-
ning og Ekspedition). Under Trykning kan Trykkeren for nogle Maski-
ners Vedkommende passe andel Arbejde ved Siden af, f. Eks. en
Maskine mere eller evt. noget uproduktivt Arbejde; derfor belastes
disse Maskiner kun en Brokdel af Trykkerens Tid under Trykningen.
Paalmpgerskens fulde Arbejdskraft beslagleegges derimod altid under

Trykningen.

Af Maskinerne er der, som det vil ses, to (Nr. 5 og 6), der er ganske

TS,

Men Hensyn til Fremgangsmaaden ved Omkostningsfordelingen skal
felgende Kommentarer gives til de enkelte Poster.

Husleje, Varme, Belysning m. m._ (1) fordeles paa Trykkemaskinerne
i Forhold til det Gulvareal®) inkl, Udenomsplads, de beslaglegger; dette
fremgaar af Kolomne 3 paa foranstaaende Oversigt. Omkosiningen

pr. m* bliver:

N Automater er Maskiner med mekonisk Paalegning (modsat Haandpaalegninge,

jir, Nete 5 130},

@) Dette tenkes Mndet ved Opmaaling 1 selve Trykkeriet, I Kebenhavns Boglrykker-
forenings Kalkulationsgrundlag cer de forskellige Moskiners Gulvareal, velsagtens ogsaa

£.317,89 : 170 = Kr. 25,40,

“under | under
Tilretn. Trykn.

Panleg-
| gersko |

L
e ™)
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For Maskine Nr. 1 bliver det alisaa:
Kr, 25,40 % 32 = Kr. 812,80,

der maa deles mellem Tilretning og Trykning i Forhold til den Tid,
disse to Slags Arbejde foregaar ved Maskinerne (Husleje m. m. er jo
den samme, nanset hvad der sker ved Maskinen!). Maskinens (Nr. 1)
samlede beskeftigede Timetal er 1790 (Oversigtens Kol. 4 og 3), og
Omkostningen pr. Time bliver da:

Kr. 812,80 : 1790 = Kr. 0,45407.

For Tilretningstiden ........ Kr, 0,43407 x 950 = Kr, 431,37
For Trykketiden ............ Kr. 045407 » 840 = Kr. 381,43

Tilsvarende Beregninger foretages for de evrige Maskiner.

Fasfe Afskrivninger (2). Afskrivningerne paa de enkelte Maskiner
er specificeret 5. 141, For Maskine Nr. 1 er den faste Afskrivning
Kr. 560,—, der deles mellem Tilretnings- og Trykketimer paa lignende
Maade som Huslejen. Omkostningen pr. Time er:

Kr. 560,— : 1790 = Kr. 0,31235

For Tilretningstiden ........ Kr. 0,31285 » 950 = Kr. 207,20
For Trykketiden ............ Hr. 031280 » 340 = Kr, 262,80

De beveegelige Afskrivninger (3) ved normal Beskaftigelse ses lige-
ledes af forannmvnte Specifikation. Da de beviegelige Afskrivninger
alene paaleber, naar Maskinen arbejder, skal de belasles Trykketiden.

Renter (4) paalignes Maskinerne med 5 pCt. af deres Vardi; denne
fremgaar af foranstasende Oversigls Kol, 9. For Maskine Nr. 1 er del
5 pCt. af Kr. 16.000 = Kr. 800,—. Detle Beleb skal deles mellem Til-
reining og Trykning efter Timetallet (Maskinen skal forrentes, hvad
enten der foregaar Tilretning eller Trykning ved den!), paa ganske
samme Maade som foran vist ved Husleje m. m. og faste Alskrivninger.

fordi man har besirmbt sig for at finde sobjektives Fordelingsnogler, beregnet ud fra
Maskinernes Format (i Lighed med viszc andre Ombkostninger, som omtales senere). Det
korrekteste 1 den enkelle konkrete Virksomhed maa imidlertid vere en simpel Opmaa-
ling af det Areal, Maskinerne optager.

Det kan forevrigt her tilfojes, at ogsan Maskinernes Vardi (og dermed bl 2 Afskriv-
ningerne) i K. B.s Kalkulationsgrundlag er beregnel uwd {ra Maskinernes Formal; ogsaa
dette er sikkert sket for mest mulipt at nmrme sig den tilsigtede Almengyldighed of
Kalkulationsgrundlaget, De nwermere . Beregninger kon studeres Ioanf, Sk, afl Vilhelm
Marstrand.
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Brandforsikring og Motorforsikring (5) fordeles efter Maskinernes
Vardi (Oversigtens Kol. 9). Omkostningen bliver:
Kr. 40285 : 95.500 = Kr. 4,218 pr. 1000 Kr. Vardi.

For Maskine Nr. 1 er Omkostningen herefter:
Kr. 4,218 x 16 = Kr. 6749,
der atier deles mellem Tilrelnings- og Trykkelimer efter deres Antal.
Faktorlon (6) paalignes Trykkemaskinerne i Forhold 1il Lennen til
Trykkerne, der fremgaar af Tallene nedenfor 1 Kommentaren til Post

i—48. Den samlede Lon il Trykkere for produktivt Arbejde er Kr.
23.2792,81"), og Fakltorlonnen udger altsaa:

Kr. 2.100,— : 23.273 = 9,023 @re pr. Krone produktiv Trykkerlen.

For Maskine Nr. 1 bliver Omkostningen:

Ved Tilretning . ............ 9,023 Ore » 1.995 = Kr. 180,01
YVed Tevkning . ... ... ... ... D023 Bre x 1.764 = » 159,17
Talt ...... Kr. 339,18

Arbejdslen (7—38). TrykKkeriets samlede Omkostning til Arbejdslen
er Kr. 42.300; heral gaar Kr. 3.500 til Trykkeriarbejderens Aflenning,
og Kr. 38.800 er Len 1il Trykkere og Paaleggersker. Trykkeriarbej-
derens Lon (Post 7) vender vi tilbage til senere, medens vi her skal se
paa Post 8. Lenbelobet Kr. 38.800 er Betaling for saavel produkliv som
uprodukliv Tid — disse to Belegnelser brugt i samme Betyvdning som
ved Haandswetteri og Maskinswetteri, Vi opgor Lennen for det produk-
tive Arbejde, hvilkel maa vere lig med Timelennen Lil Trykkere og
Paaleggersker 1 Tilrelnings- og Trykketiden; det er nemlig den Tid,
der kan belastes Ordrerne. For Maskine Nr. 1 faas:

Tilretning: 1 Trykker i 950 Timer a Kr. 2,10 = Kr. 1.995,—
Wz Paalegperske i 950 T. &4 » 0,55= » 322,50 Kr. 2.517.50

Trykning: 1 Trykker i 840 Timer & Kr. 2,10 = K-r. 1..?'5-1,—-
1 Papleggerske i 340 T & » 1L10= » 924 . = 2088 —

Ialt ...... Kr. 5.2035,50

.....

En lignende Beregning for de ovrige Maskiner — hvorunder der
tages Hensyn iil, al Trykkere ved store Maskiner oppebmrer hojere

) = Kr. 1351000 -+ kre 095288, jir. Opstillingen pas nweste Side.
1
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Lon end ved smaa, samt at der ydes Tilleg for Pasning al flere Ma-
skiner — giver felgende Resullat:

; . I
Moskine T!lrﬂltmng Tr}Ln_:!Fn.i_{ _ ...__E -

Trykkere |Poalwggersker| Trykkere | Panleggersker | |
NE 1 .ooen. 1.995,— 522,50 | 1764— | 92— | 520550 |
NP 2 ... 1.734,20 473,— 1,814,380 | 990,— | 5012— |
LT S 2.338,88 544,50 | 169987 | 8L,— | 53475 |
Mr. 4 coivue 1.3958,60 396,— TIE1F | LRM 378673 |
ME & cvnvnna 1.480,50 412,50 657,34 | L100,— a650,54 |

T D 1.480,50 412,50 657,84 | 1.100,— 2.650,34

Nee T ooannnes 1.436,40 100745 | 2.443,88

Me 8 eeennn 165585 1.436,40 L B092,25

Ialt... 13.510,93 2.961,— 8,702,585 : G.148,— - 3218281

Den samlede afholdie Len til Trykkere og Paaleggersker var Kr. 38.800,—
hveraf vi nu har beregnel som Len for produktivt Arbejde .. =  32.182,81

Reston er alisaa Len for uprodukiivt Arhejde ... .. ..... Kr. .ﬁ,ﬁli",lﬂ'

Lonnen for del uproduktive Arbejde skal ogsaa paa en eller anden
Maade fordeles paa Maskinerne. Det er her gjorl ved al legge den som
et Procentlilleeg paa Lennen for produklivt Arbejde ud fra den Betragt-
ning, at det uproduktive Arbejde er et nedvendigl Paahseng til det
produktive og kan formodes at staa i Forhold til delte, Fremgangs-
maaden betyder allsaa i Realileten, at Lonnen for produklivt Arbejde
forhojes med en vis Procentdel til Dmkning af den Lonomkostning,
der paaleber for uproduktivt Arbejde. Der foreslaas dog ogsaa andre
Metoder at fordele Lonnen for det uproduklive Arbejde paa; de skal
dog ikke dreftes nmrmere her. Efter vor Metode skal der lagges el
Tilleeg til Len for produktivt Arbejde paa:

6.617,19 >< 100

3218281 = 20,5611 pCt.

Vi faar da i Lenomkoslning for Maskine Nr. 1:

Tilretning . ........ Kr. 1.995,— < Kr. 522,50 = Kr. 2.517,50
+ 20,5611 pCt. » 517,63 Kr. 3.035,13

Trykning .......... Kr. 1.764,— + Kr. 924,— = Kr. 2.688—
+ 20.5611 pCL. = 552,68 » 3.240,63
Talt ...... Kr. 6.275,81

En tilsvarende Beregning er foretaget for de evrige Maskiner; Resul-
taterne findes opfert paa Fordelingsskemaet (Se Udtrzksbilaget).
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Kontingent, Ulykkesforsikring ele. (9) fordeles i Forhold til Lennen
{(Summen af Post 7 og 8), Omkosiningen belober sig til:

Kr. 911,40 : 42,300 = 2,1539 @re pr, Krone Lon.

Udregnet for Maskine Nr. 1 bliver det:

Tilretning .............. 2,1539 @re ¥ 3.378,12 = Kr. 72,76
Trykning . .............. 2,1539 Ore X 354395 = » 76,33
Ialt ...... Kr. 149,09

Vaske- oy Smorcmidler (10) fordeles efler Maskinernes Verdi, Om-
kostningen udger:

Kr. 1.455,— : 95.500 = 1,5236 Ore pr. Krone Verdi.

For Maskine Nr. 1 bliver del:
1,6236 &@re x 16000 = Kr. 243,77,

der deles mellem Tilrelnings- og Trykkelimer efter disses Anial.
Tilrciningspapir (11) fordeles efter Maskinernes Verdi — i Mangel
af bedre Fordelingsnegle. Omkostningen:

Kr. 180,— : 95.500 = 0,1885 #re pr. Krone Verdi

paafores alene Tilrelmingstiden.

Farve (12) omtales nedenfor.

Valsestebning ele. (13) fordeles her efter Maskinernes Verdi. Om-
kostningen andrager:

Kr. 080,— : 95.500 = 1,0262 @re pr. Krone Veerdi

og belastes Trykketiden.

Reparation og Vedligeholdelse (14) fordeles paa Maskinerne efler
disses Vierdi. Ofte vil man iovrigt kunne henfere denne Omkostning
umiddelbart til de enkelte Maskiner. Omkostningen belober sig til:

Kr. 1,250,— : 95500 = 1,3089 @re pr. Krone Voerdi,

Da Trykningen maa antages at medfore mere Reparation og Vedlige-
holdelse end Tilretningen, fordeles denne Omkosining saaledes, at en
Trykketime berer dobbelt saa meget som en Tilrelningslime. YVi gen-
nemgaar chsempelvis Udregningen for Maskine Nr. 1, Ialt skal denne

Maskine bsere:
1,3089 @re ¥ 16.000 = Kr. 200,42,
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Ved Fordelingen mellem Tilretning og Trykning fordobler vi Antal-
let af Trykketimer, saa vi faar 950 Tilretningstimer og 1680 »Trykke-
timerse, ialt 2630 sTimere, Omkosiningen pr. sTime= bliver:

Er. 209,42 : 2630 = 7,963 &re.

Tilretning belasles . ... ....... TA63 Gre w050 = Kr. 75,65
Trykning belastes .. ......... 7963 Pre x 1680 = Ke. 133,77

Tilsvarende Beregning udferes for de evrige Maskiner.

Vi mangler nu at fordele Posterne 15, Teknisk Strem m.m., 16,
Ekspedition og Pakning, 17, Felles Administration, samt Posterne 7,
Arbejdslen til Trykkeriarhejder, og 12, Farve, som vi sprang over for.
Fzlles for alle disse Omkostninger er, at de fordeles efter Fordelings-
negler, der er baseret paa Maskinernes Formal. For nogles Vedkom-
mende kunde man eventuelt tenke sig andre lige saa korrekle, ja under
visse Omstendigheder bedre Fordelingsnoegler. Sporgsmaalet om For-
delingsnegler kan jo imidlertid som lidligere nzvnt altid omdiskuleres,
og de her viste Negler anvendes i alt Fald i Praksis.

Grundlaget for Fordelingen er altsaa Maskinernes Formal. Imidlertid
er det sjeldent saadan, at Omkostningsforbrugel er parallelt med For-
matet; f. Eks. kan man ikke regne med, at en Maskine med Formatet
0,40 m?® bruger dobbelt saa megel Farve ved el givel Anfal Tryk som
en Maskine med Formatet 0,20 m2 Den lille Maskine vil bruge for-
holdsvis mere — som Felge af Svind, Utetheder, Tab ved Afvaskning
al Valserne o.s. v. Noget tilsvarende gelder de andre Omkosininger.
Man regulerer delle ved at legge el vist, lige stort Areal (en saakaldl
»Konstante) til hver enkelt Maskines Formal forinden Omkostnings-
fordelingen. Dette konstante Tilleg vejer naturligvis relativt mere for
de smaa end for de store Maskiner og tjener til at opveje det Forbrug
eller sTabe, der — til en vis Grad — er ens for slore og smaa Maskiner.
(Del er det samme Princip som [, Eks, ved Elektricitelsrationeringen
for Privale, hvor der tildeles hver Husstand en vis Mangde Strem pr.
Person plus en fast Mangde (en » Konstants) pr. Husstand. Og for den
Sags Skyld meder vi ogsaa det samme hos Husmoderen, der laver
Kaffe og bruger »en Skefuld pr. Kop og een lil Kanden«!). En Vanske-
lighed er det saa at fastsmetle del konstante Tillegs Sterrelse, Det maa
ske ud fra el paa praktisk Erfaring baserel Skon,

Ved Fordelingen af Trgkkeriacbejderens Len (Post 7) benytler vi
f. Eks. et konstant Tillieg paa 0,2 m?, og vi faar da felgende »Bereg-
ningsarealer« (sml Kol 2 i Oversiglen Side 151):



Maskine Nr. 1 . ..iiniinnieninnnans 0,80 m® (= 0,68 + 0,2)
— - 0,68 — (=049 + 0,2)
R 145 — (=125 +0,2)
— e coeee 028 — (=008 5+ 0,2)
—_— A 0,42 — (=022 +0,2)
—a . T 0,42 — {(=0,22 4 0,2)
-  JE 0,29 — {(=0,09 + 0,2)
e B e 0,38 — {(=0,18 + 0,2)

Talt ...... 4,82 m*

{= det faktiske Areal, 3,22 m®* + (0,2 m* % 3)

Omkosiningen var ialt Kr. 3.500, og pr. : Kvadratmeter« bliver den:
Kr. 3.500 ; 4,82 = Kr. 726,14

Maskine Nr. 1 belasles altsan:
Kr. 726,14 = 0,89 = Kr. 646,26,

der fordeles mellem Tilretnings- og Trykketimerne efler disses Antal.

Felles Administration (17) fordeles paa ganske tilsvarende Maade
som den netop gennemgaaede Omkostningspost Nr. 7 efter Format +
konstanl Tilleeg 0,2 m® Omkostningen andrager:

Faste QOmkosininger . ... ... ... Kr. 8.906,02 : 4,82 = Kr. 1.847,72 pr. =m*«
Beviegelipe Omkostninger .. ... Kr. 4.176,66 : 4,32 = Kr. 366,53 pr. =mze,

der for hver Maskine deles mellem Tilretning og Trykning 1 Forhold:
til Antal Timer.

Farpe [12), Ved Fordelingen af denne Omkostning benytles her et
konstant Tilleg paa 0,05 m® Imidlertid retter Farveforbruget sig jo ikke
blot efter Maskinernes Format, men ogsaa efter Anlallet af Tryk. For-
delingen maa derfor ske efter Antal Tryk pr. Aar gange Format (her
altsaa: Formal + Konstant), saaledes: i

Format - _ g

Maskine hnmil,uul“!.l"illmg SaelEdl s ’i'::;tll‘:: i

0,05 m® pr. Aar 1000 m?
T T S SN 074 m* | 672000 497
31 S P e 0,54 m¥ | $10.000 437
[ S, 1,50 m* | 497.000 646
R 0,13 m® 1.140.000 148
[ T 0,27 m* $00.000 216
T 027 m* | £00.000 216
L BN 0,14 m? 2.020.000 183
1 D 0,25 m* 1.940.000 446
| sezw 2850
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Omkostningen udgjorde Kr. 3.180; det bliver pr. 1000 »m?«:
Kr. 3.180,— : 2.889 = Kr. 1,1007.
For Maskine Nr. 1 bliver det altsaa:
Kr. 1,1007 x 497 = Kr, 547,06,

der belastes Trykketiden,

Teknisk Strom (til Drivkraft) (15) fordeles paa lignende Maade som
Farve; vi benytter et konstant Tilleg paa 0,1 m® og desuden bemszr-
kes, at de fo Automater (Maskine Nr. 7 og 8) regnes at bruge 30 pCt.
mere Slrem end de evrige Maskiner, hvorfor deres beregnede Tryk-
arealer forhejes hermed forinden Fordelingen. Vi kommer derved frem
til felgende Fordelingstal {»Arealere, i 1000 m?):

Maskine INr 1 ... . e aaaaeaa 831
— B L ie s e e s e s e 4178
— & — K3 %500000000006660666G0GEG0 606660 60 B0 660G 671
— . 205
- =— [ cdcao0eno000noR060000G0008000G000Sn0 DS 256
L 256
—— — T it ieararrrarararar kA 409
e B e asaeaeaceras e 706

Ialt ...... 3.602

Omkostningen udger:
Kr. 1.210,— : 3.602 = 33,59 ©re pr. 1000 »m*,

og den belastes alene Trykketiden.

Eksﬁed:‘tiﬂn og Pakning (18] fordeles efter det aarlige Trykareal,
idet vi her veelger at tillegge en Konstant paa 0,2 m® til Maskinernes
Formal, Fordelingstallene (1000 >m®<) bliver:

Maskine Nr. 1 ... ittt ceiaeaaaaceann o08
- B e ee e ea e 550
- — o i i ed e e i i sensan st 721
- B T 319
T A LA 336
- e J36
— — W % enphenaponooo8000000008000005h00000000 ba6
_— B L e e e e 737

Ombkostningen andrager herefter:

Fasle Omkoslninger ...... Kr. 937,12 :4192 = 23,54 Ore pr. 1000 »m*s
Bevegelige Omkosininger . Kr. 6.265,80 :4.192 = 14947 @re pr. 1000 »m
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Denne Omkostning paalignes alene Trykketimerne, idet man rm-
sonnerer som saa, at det er Trykkearbejdet — og ikke Tilretningen —
der ferer Omkostninger til Pakning og Ekspedition med sig.

Dermed er samtlige Omkostninger fordelt paa de respektive Maski-
ner, og vi ved altsaa nu, hvad hver Maskine kosfer pr. Aar ved normal
Beskeftigelse. Maskinernes Ydelser er de prasterede Trykkelimer og
Tilrelningstimer, og Anlallet heraf har vi — stadig ved »normals Be-
skaeftigelse — i Oversigten 5. 1561,

Omkostningen pr. Ydelsesenhed, henholdsvis Tilretnings- og Trykke-
time, findes derefter ved Division af Timetallet op i Omkostningen.
Eksempelvis for Maskine Nr, 1:

Tilretning: Faste Omkostninger .. Kr. 2.241,75 : 950 = Kr. 2,36 pr. Time
Bev. Omkostninger .. = 400536:9580= » 431 — —

e — ——

Ialt ...... Kr. 6,67 pr. Time

Trykning: Faste Ombkesininger .. Kr. 2,122,08 : 840 = Kr. 2,53 pr. Time
Bev, Omkostninger .. » 6.493,83:840= » 773 —  —

Ialt ...... Kr. 10,26 pr. Time

For de evrige Maskiner er Delingen i faste og variable Omkostninger
ikke vist; Udregningen af Timeomkostningerne sker ievrigt paa ganske
tilsvarende Maade som for Maskine Nr, 1.

Ved Faslsmilelsen af »Udsalgsprisen« pr. produktiv Time i Satlerier
og ved Trykkemaskinerne (samt Procenttillegget til Papir), d. v.s. de
Saiser, som bruges ved Udregningen af Kalkulationsiilleggene til
Ordrerne, er det meget almindeligt i Bogtrykvirksomheder, at de paa
den beskrevne Maade udfundne Timesatser ete. forhejes med en
»Avance« paa et vist Antal Procent. For at lelte Arbejdet ved den dag-
lige Ordrekalkulation afrunder man levrigt gerne de beregnede Time-
priser paa passende Maade.

I Trykkeriet er der forevrigt et specielt Forhold, der maa tages i
Betragtning ved Fastsmtielsen af »Udsalgsprisens pr. Time, nemlig det
saakaldte » Arealtab<. Det hender ofte i Trykkerier, at man maa trykke
en Ordre paa en sterre Maskine end egenilig nedvendipt — f. Eks.
fordi den reite Maskine er oplaget af andet Arbejde. I saa Fald kan
man naturligvis kun debitere Ordren (Kunden) efter Timeprisen for
den — mindre — Maskine, hvor Ordren kunde have wvmeret trykt,
medens del er den store Maskines Omkostninger, der paalober, Dette —
i Praksis til en vis Grad uwundgaaelige — Tab er Arealtabet, og for at
inddmkke det kan det vmre nedvendigt at forelage et specielt Tillag
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til de beregnede Timeomkostninger, fer man naar til Salgspriserne.
Hvor stort Tillegget skal viere, afhmnger af Areallabels Slorrelse i del
lange Leb,

6. Efterkalkulationen. Til Slul skal det korl anlydes, hvorledes de
Timepriser, hvis Beregning er gennemganet i de foransiaaende, benyt-
tes i Efterkalkulalionen.

Hver Ordre har sit seclige Efterkalkulationsark, der indeholder Op-
Iysninger om Kundens Navn og Adresse, Ordrens Art, eventuel opgivet
Tilbudspris o. s.v. Paa Efterkalkulalionsarkel indrettes der endvidere
Plads til Notering af Ordrens Omkosininger, og del er detie, der swerlig
interesserer os her. Efterhaanden som Produklionen skrider frem, faar
man gennem Arbejdssedler (Timesedler] fra Arbejderne Besked om.
hvor meget Arbejde der nedlmgges i Ordren, og detle anferes paa Efter-
kalkulationsarket’]. Den hertil indrettede Del af Arkel kan f. Eks. se
saaledes ud:

Antal

! Timer Timepris lalt Kr.
Maskinseetleri: Smindng. .. ..o ciaai ol i
Korrektur .. ..o iinnneeann
Haandswetleri: Swebniog. ... occcivannncnns i
Ombrydning. c..ocovvaoan I
Korreklur . ocevvncvennrns |
Trykkeri: Tilretning, Maskine Nre..... .. | .
) » L T, | |
3 x 3 - |
Trykning, * ¥ I
» * ¥ |
Papirforbrag «ovue e ianaceiiaaaees, 00D000Ga00000r000F000000
Fremmed Arbejde ... .. conainaiinaan h000000COpOAD neanoo ' i
L He T3y 0o0 0000 0000000005000 0000000000000000068000000G00000 |
I e R c0 0uPooo0N 000 0e0000 000006 0AG00000000000paG0000a6g00 0 |
Iall Kr. ...

En yderligere Specifikation, {. Eks. af Papirforbruget, kan findes
andeisteds paa Efterkalkulationsarket.

1) Da der i Timepriserne som nmwnt ofte or inkluderet en vis Nettolortjeneste, er det
ret besel ikke Ordrens samledse Omkostninger man kommer til, men Ombostningerne +
den indkalkwlerede Neltefortjeneste.



