Om Forretningsgang og Bogholderianlzg i en
Torvemose med filknytiet Isolationspladefabrik.

Af Curt Paludan Meliler. 1)

I. Tervemose.
A. PRODUKTIONSPROCESSEN

Metoderne til Fremstilling af Torv er mangfoldige; alt efter Beskaf-
fenheden af den fulgte Fremgangsmaade skelnes saaledes mellem Ailte-,
Presse-, Skmre-, Friese- og Sprojtetorv. Af disse Typer er .Elte- og
Pressetorvene langt de almindeligste.

Pressetorv frembringes ved Hjelp af en Tervepresse, hvori den af
Mosen opgravede Tervejord findeles (terwmltes) for derefter som en
sammenhmengende Masse, Tervestrengen, at forceres gennem et fir-
kantet Mundslykke, hvorfra Raaterven opsamles paa Breedder, gen-
nemskeeres med passende Mellemrum og etagevis anbringes i Ramme-
stel, der paamonteres de Vogne, hvormed Kerslen fra Tervemaskine
til Leeggeplads besarges. Opstilles Tervepressen i Leggepladsens umid-
delbare Neerhed, kan Torvene fra en tilkoblet Udlzggermaskines Trans-
porltbaand direkle veelles ud paa Jorden.

Ved Fremstilling af Eltetorv bliver den klumpede Mosejord 1 et
Alteverk opspedet med Vand og bearbejdet (vaadwellel) til en tykt-
flydende Substans, der gennem et Rorsystem ledes ind i en Slamkasse,
fra hvis Tragt den frerdighchandlede Masse tommes ud i Tipvogne.
Indheldet af disse fordeles nu paa Laeggepladsen, hvorefter Opskaering
finder Sted ved Hjzlp af gennembrudte Tromler. Hwueldes Torvemassen
i Forme, fremkommer den saakaldle Formtorv,

Arbejdet med at terre Torvene bestaar dels i at vende (evl. kante) og
dels i at rojle dem. Rejlingen, der forst kan paabegyndes, naar en vis
Terhedsgrad er naaet, sker ved, at Torvene med yderligere Udtorring
for @je opstables i Smaabunker. Naar Rejlingsstadiet er afsluttet, vil
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Om Forretningsgang og Bogholderianlzg i en
Torvemose med filknytiet Isolationspladefabrik.
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Torvene veere faerdige til Salg. Svigter Afsmtningsmulighederne maa
Tervebreendslet opskures eller vinterstakkes.

Vejrforholdenes afgerende Indflydelse paa Muligheden for ab ned-
bringe Tervenes Vandindhold, ger Terveindustrien til et smsonpreget
Erhverv. Produktionssesonen streekker sig som Regel over Maane-
derne Maj-August (ca. 100 Dage). Terveindusirien er lillige et krigs-
prgel Erhverv, hvis Belydning givetvis vil svinde jevnsides med Stig-
ningen i Brendselstilferslerne fra Udlandet. For ikke under de her-
skende ustabile Forhold at bringe Mosedriflen il Stagnalion, har 5ia-
ten forpligtet sig til paa Begering at overtage Tervebeholdninger, som
endnu i April 1946 maatte henligge usolgl paa Produceniens Stakke-
plads.

Myndighederne har fastsat Maksimalpriser for Terv varicrende fra
ca. 25 til 45 Kr. pr. Ton, ligesom der for Tervehandelen er foreskre-
vet visse Rationeringsbestemmelser,

B. FORRETNINGSGANG

Forretningsgangen maa tilretteliegges rationell, saaledes at der gen-
nem ferrest mulige Arbejdshandlinger opnaas effekiiv Kontrol med:

Forbruget af Tervemasse,
Udlevering fra tilstedevierende Beholdninger,
Beregning og Udbetaling af Arbejdslen.

a. Forbrugskontrol,

Den udgravede Mosejord opgeres efter Formmndenes Rapporler over
Produktionens Sterrelse (Fig. 1) konstateret ved Opmaaling af de i
Dagens Loeb belagle Arealer.

Det i Rapporten angivne Stykantal vil paa Basis af erfaringsmas-
sigt bestemle Oms®tningstal kunne omregnes lil Tons'). Rapporterne
benyttes ved Arbejdslonnens Udregning og indgaar som Posterings-
bilag til Kontorets Lagerbog (jir. sencre).

Fremdeles paalmgges det Arbejdsformesendene at holde Hede paa,
hvad der fra Laeggepladsen overfores til Stakkeplads eller udleveres
med direkite Transport til Aftageren for @je. For at danne sig ef Be-
greb om Mosens Leveringsdygtighed, holder Kontoret sig gennem den
ledende Ingenier underretlel om Antallel af ferdigrejlede Terv. Til
Kontrol med Produktion og Udlevering vil det wviere formaalstjenligt

1) Selv om Beregningen ikke er helt nojagiig, vil den kunne foretages med ikke ringe
Tilmermelse, sml. Bekendtgorelse om Handel med Tory af 2. Marts 1945, der giver Hede-
sclskabet Adpang til at Tastseite Omregningstallet {1 t = ea. 1900 Torv).
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Fig. 1. Formandsrapport,

Dag for Dag at afmerke den opskaarne Tervemasse ved Hjwelp af Ple,
som forsynes med Angivelse af Dalo, Sitykanial og Tervemaskinens
Nummer,
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Formandenes Rapporter gennemses ved Dagens Slutning af Inge-
nieren, der ved Kontrolmaalinger forvisser sig om Indholdels Rigtighed,
atlesterer Rapporterne og afleverer dem til Konloret. Til Stette for
Hukommelsen ber Ingenieren paa en Korlskilse opridse Tervenes Pla-
cering paa Leggepladsen. At erstatie den daglige Rapportering med en
ugentlig Indberetning kan med Henblik paa den interne Kontrol nappe
anses for hensiglsmessigt,

b. Beholdningskonirol.

Beholdningskontrollen indkaedes som el Led i Forretningsgangen for
Tilgang til og Afgang fra Beholdningerne paa Laeggeplads og Stakke-
plads.

1. Tilgang.

Udover hvad der folger af det ovenfor fremstillede, synes del ilke
paakraevet at etablere Kontrolforanstaltninger i Forbindelse med Til-
gangen af Torvejord til Leseggepladsen; noget andet gmlder Tilgangen
af feerdige Torv til Stakkeplads. Paa Grund af de med Opstakningen
forbundne Omkostninger!) seges Torvene ganske vist i videst mulig
Udstrakning afsat direkte fra Laggeplads, men forsaavidt angaar den
overskydende Part af Produktionen, ber der skabes Sikkerhed for, at
Formasndenes Opgivelser med Hensyn til Overforsler til Stakkepladsen
modsvares af Tilviekst i de dervrende Beholdninger. Til Bekrwmftelse
heraf maga der tilslilles Kontoret Indberetning enten fra Pladsforman-
den paa Stakkepladsen eller fra de Chauffercr, der med Virksom-
hedens egne Lastvogne besarger Koerslen mellem Laxggeplads og Stakke-
plads.

Pladsformanden (Formanden for Stakkearbejderne) forer Tilsyn
med Beholdningernes Tilstedevierelse. Udlevering sker efter de for Ud-
levering fra Laggepladsen anviste Retningslinjer (jfr. nedenfor).

I den felgende Del af Artiklen ses bort fra Opstakningsproblemet,
som 1 Praksis vistnok er uden sterre Belydning.

2, Afgang
Umiddelbart efter Modlagelsen af en Ordre udskriver Konloret Or-

drebekreficlse i to Eksemplarer. Den afrivelige Original tilsendes
Kunden, medens Kopibogen tjener som Ordreindgangsbog, hvori Pris,

1) Det 1 anforte Bekendigerelse hjemlede Opstakningstilleg il Maksimalprisen for Tory
har visl sig at viere utilstrekkelipt.
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Betalingsbetingelser m. v. indfores. Naar Tiden for Levering er inde,
afsendes Torvene med Lastvogn eller Jernbane alt efter Beliggenheden
af Keberens Hjemsted.

Tervetransporten fra Mose til Aftager resp. nermeste Jernbanesta-
tion forestaas af selvstendige Vognmend, som forud for hver Tur ind-
finder sig paa Kontoret, der paa Grundlag af Ordreindgangsbogen ud-
skriver en forllebende nummereret Formular i fire Eksemplarer. Det
sidste al disse, Konlrolsedlen, heholder Kontoret, hvorimod de tre ev-
rige, Folgesedlen, Udleveringssedlen og Koresedlen, overlades Vogn-
manden, der, inden han med Torvelesset forlader Mosen, maa afgive
Udleveringssedlen til Arbejderformanden, til hvis Rapport den benytles
som Bilag. Felgesedlen ledsager Vognladningen til Modtageren, der til-
bageleverer den vedfejede Kupon forsynet med Kvittering. Ogsaa en
Kopi af den nedenfor omtalte Vaegiseddel afleveres paa Bestemmelses-
stedet. Koresedlerne anvendes som Dokumentation til Vognmandenes
Korselsafregninger, der maa indeholde Angivelse af Befordringsdato,
Formular Nr. samt Destinatarens Navn og Adresse,

Korslen, som betales under Hensyn til de af Vognene tilbagelagte
Strakninger, vil hovedsagelig beslaa i Transport til Banen, hvis Af-
stand fra Mosen paa Forhaand er kendt. Det maa derfor viere tilstrek-
keligt paa Korselsafregningen at opgere Antallet af Ture eller karle
Kilometer; at tilrettelegge et smerligt Korselssystem (Zone-Syslem) er
almindeligvis overfladigt.

Hvad enten Tervene vidercbefordres med Banen eller pr. Lastvogn
transporteres direkle lil Keberens Bopwel, maa Vognladningen (Brutto
= forudberegnet Tara) vejes paa Jernbanestationen. Denne Fremgangs-
maade yder imidlertid ingen Garanti for, at hele Ladningen er i Be-
hold ved Vognens Ankomst il Jernbanen, og bedst vilde det derfor
viere, om Vejningen kunde henligges til Mosen. I Betragining af den
Udgift, som Anskaffelsen af en Vognvegl vil drage med sig. kan Til-
stedevaerelsen af en saadan dog neppe forudswmties, og endeligt maa
det da ogsaa betenkes, al en vis Belryggelse opnaas derigennem, at Fag-
folk med ret stor Nejagtighed formaar at anslaa Vaglen af et Lues
Torv. For at hindre uberettiget Udlevering af Toerv, bor der fra Kon-
foret, som er beliggende ved Indkerslen til Mosen, holdes @je med
Lastvogne, der er for Udgaaende.

Ved Tilbagekomsten overgiver Vognmaendene de paa Stalionen er-
holdte Viegtsedler 11l Kontoret, hvor de sammenholdes med Mmngde-
angivelserne (Antal Laes) i en paa Basis al de korresponderende Kon-
trolkopier ndferdiget Afgangsliste. For at fremskynde Arbejdet, kan
det ved en tryklt Bemaerkning paa IFelgesedlen henstilles, at dennes
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Nummer noteres paa Vagtsedlerne, Disses Paalydende opferes nu paa
Afgangslisten, hvis Tolalsum fraskrives i Lagerbogen, ligesom Listen
i Forening med Ordreindgangsbogen kommer til Nytte ved Fakture-
ringen,

Fakturaprisens Ansettelse hviler paa Afsenderens Formening om
Tervenes Kvalitel. Maatle en paafelgende Analyse placere Leverancen
i en lavere Prisklasse, vil Regulering veere at forelage overensstem-
mende.

Ved Udevelse af Beholdningskontrollen maa det erindres, al Toerve-
nes lidelt kompakte Tilstand i Forbindelse med Vejrligels Ustadighed og
den megen Omflytning (Vending, Rejling, Stakning, Transport) ofte vil
bevirke, at Svindet antager ret beiydelige Dimensioner — et Forhold.
der bor vaere toneangivende for Strengheden af de Krav, der stilles.

c. Beregning og Udbetaling af Arbejdslon.

Torvearbejderne aflonnes dels med Timelen, dels med Akkordlon.
De Arbejdeve, der udferer indirekte Arbejde, saasom Rydning, Repara-
tioner, Afvanding, Flytning af Hegn, Ops®tning af Lader o. 1. er for-
trinsvis timelennede, medens de i den egentlige Torveproduktion be-
skefligede Personer som Hovedregel er akkordlonnede. Akkorden kan
organiseres enten som Enkeltmandsakkord eller som Gruppeakkord.
idet det 1 sidste Tilfxlde overlades et Arbejdshold (et »Sjake<) at vde
en given Pristation mod et givet Vederlag, hvori Deltagerne partieipe-
rer i Forhold il Antallet af medgaaede Arbejdslimer; Formaendene vil
i saa Fald oppebmre en sterre Andel end de ordinwere Arbejdere. Hyp-
pigst aflennes Hold-Form@ndene imidlertid wafhmengigt af Akkorden
med en fast Gage, f. Eks. Maanedsgage, der — for al slyrke Initiativet
— suppleres med Procenter af Produktionsudbyilel. Principielt er der
ievrigt intet i Vejen for at fastsieite sierskilte Akkorder for hver enkelt
Arbejdsart, veere sig Gravning, Maskinpasning, Aflegning eller lignende;
i nerveerende Fremstilling antages Gruppeakkorden dog at omspmnde
alt Arbejde (eventuell Korsel undlagen) indlil det Tidspunkt, da Ter-
vene er bragt frem til Lmggepladsen, Hver Gruppe raader over cel
Toervevierk. Vending og Rejling, der gerne besarges af Kvinder, lennes
som Enkeltmandsakkord.

Vejledende for Akkordsatsernes Fastlieggelse er de 1 en indledende
Forsegsperiode opnaaede Resultater.

Hver Arbejder udfylder ved Dagens Slulning en Arbejdsseddel, der
indeholder Angivelse af Nummer og Navn saml Arbejdets Nator (Fig. 2).
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Deltagerne i Gruppeakkord') anferer endvidere Antallet af Arbejds-
timer, hvorimod Opgerelsen af Gruppens totale Ydelser betros Arbejds-
formanden (jir. Afsnittet »Forbrugskontrole). Troverdigheden af de
fra denne Kilde indhentede Oplysninger kan bedemmes ved Sammen-
ligning med den M=engde Torvejord, der ifelge Lokomotivierernes hen-
holdsvis Chaufferernes Arbejdssedler er tilgaaet Lweeggepladsen. Andre
akkordlennede Arbejdere (Enkeltmandsakkord) maa paa Arbejdssedlen
angive Dagens Arbejdsresultat i Kvantum. Til Verificalion indgiver
Formmndene Rapporter over Omfanget af del praesterede Arbejde for-
delt paa Enkeltpersoner. Tidslennede Arbejdere skal af Hensyn til
Overtidstilleggels Beregning specificere Timelallet paa Morgen-, Dag-

1} De i Torveprodukiionen forckommende Groppe- og Enkellmuandsakkorder hapr som
Regel Karakter af lobende Akkorder, d. v, s. Aflaler om al wdfore en bestemi Slags Ar-
bejde saaledes, at Akkerdlonnen uonsel Arbejdsydelsens Storrelse moarsembelst kan
beregnes som Produktet af Produktionsmengde og Akkordsals (. Eks. Kr. 0,80 pr, 1000
Tory opsat 1 Rojle). Om noget Akkordoverskud bliver der altsan ikke Tale. Den lobende
Akkords Modsweining er Stykakkorden, hvorelter det overlades Arbejderen (Arbejdergrup-
pen) at udlore cf bestemt Sigkke Arbejde, idet Akkorden forst kon afslwttes, maar Ar-
bejdet — der ofte sirmkker sig over adskillige Lonnimgsperioder — er fuldfort; indiil da
aflonnes Arbejderen med en fast Timesats, Ved Akkordens Afslulning wdbetales Differen-
cen mellem Akkordsum og Timclon (& Conto Len) som Akkordoverskud.
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Formand: Produkiion:
Anlal Deltagere: Mandag
Tirsdag
Arbejdets Art: Onsdag
i Torsdag
! Akkardsats: Fredag
Lordag
Total:
[ndtjent

| N I Navn | Timer - Andel i Bemerkn,

Fig. 3 A, Akkordkeri (Forside).

og Aftentimer. De for Morgen- og Aftenarbejde geldende Tilleg er ind-
byrdes forskellige. Dia en Akkord ssmdvanligvis indbefatler saavel Dyr-
tids- som Overtidstillzeg, har akkordlennede Arbejdere ikke noedigt at
foretage en lilsvarende Opdeling.

De udiyldie Arbejdssedler indsamles af Arbejderform@endene, der —
efter at have overbevist sig om Indholdets Riglighed — paalegner Sed-
lerne og afleverer dem til Kontoret, hvor de efterregnes af Assisten-
terne. I Forening med Formindencs Indberetninger over Produktionen
danner Arbejdssedlerne herefter Dasis for Feringen af Loenningsregn-
skabet. For Arbejdere, der aflenncs med en fast Timesals eller i Hen-
hold til Enkeltmandsakkord, opreltes selvstendigt Lenningskort med
Kolonner for Timer, Kvantum og Belob; til Brug for Opgerelsen af
igangverende Gruppeakkorder anvendes derimod specielle Akkord-
kort (Fig. 3), der hver omfalter en Arbejdergruppe som Helhed.
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Np.: I Nr.: Mr.:

Navn: Navn:

S .

|
R R SEE—
Dato IL Timer Dritto i Timer |

Dato Timer

Fig. 3B, Akkordkert (Bagside).

Paa Kortets Bagside indfores Arbejdssedlernes Timetal, medens For-
siden forsynes med Angivelse af den daglige Produklions Sterrelse.
Produktions- og Timetallene, der opsummeres ugevis, afgiver det til
Fordeling af Gruppens Totalindtregter fornodne Materiale. Af beskat-
ningsmiessige Aarsager bor der feres en Oversiglt over den til hver en-
kelt Deltager udbetalte Lon.

Ved Ugens Slutning beregnes Arbejdslenningerne med Udgangspunkt
dels i Lenningskortenes Udvisende (Tid eller Kvantum), dels i de
med Arbejderne eller — eventuelt — Dansk Arbejdsmandsforbund af-
talte Time- og Akkordsatser. Under Hensyntagen til diverse Tilleg og
Fradrag opfores Lonningerne paa en Lonningsliste (Fig. 4), hvis sam-
lede Paalydende hieves i Banken. Ugelenningerne lmgges i Poser, der
paafores Nr. og Navn; Lonnens Beleb fremgaar af et mindre Bilag,
der ledsager Lenningsposen og indeholder de til Konstatering af Len-
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beregningens Rigtighed nedvendige Oplysninger. Bilaget udskrives i to
Eksemplarer. Originalen forbliver hos Lenmodtageren, medens Kopien
tilbageleveres i kvitteret Stand. Herudover maa der i en Smrkolonne
paa Lenningslisten indferes Kvittering fra Arbejderformsendene, som
det paa Gruppernes Vegne paahviler at moditage Lonningsposerne fra
Kontoret. For at afskere Form@ndene fra i svigagtligt @jemed at ud-
ferdige fingerede Arbejdssedler med Henblik paa at tilvende sig de i
Henhold hertil sudhetalte Lenningere, bor Udbetalingen ikke foretages
af Formmndene paa egen Haand, men helst sammmen med en Kontor-
assistent, som ikke tillige har til Opgave at udregne Lonningerne. Naar
Udbetalingen er tilendebragt, overleveres Lonningslisten til Bogholde-
ren sammen med diverse Specifikalioner.

d. Kersel med egne Lastvogne,

Hver Chauffer afleverer dagligt en Rapport (Arbejdsseddel) over den
i Dagens Leb besergede Korsel. Rapporlen maa angive, hvad der er
kort med, hvor mange Ture der er kert, og over hvor lang Tid Kerslen
har strakt sig. Som {tidligere anfort tjener del saaledes fremskaffede
Materiale til Belysning af Formandsrapporternes Paalidelighed. Til
Kontrol med at der ikke sker privat eller anden overfladig Kersel, vil
Dagsrapporternes Opgivelser kunne sammenholdes med Vognenes Kilo-
metertellere, Kendskabet til Antallet af kerle Kilometer smiter endvi-
dere Kontoret i Stand til at skenme over Rimeligheden af de til Benzin,
Trekul o. 1. afholdte Udgifter.

e. Kersel med Tiplog.

Forretningsgangen tilreltelssgges som for egne Lastvogne, idet Dags-
rapporlen udferdiges af Lokomotivfereren. Som tidligere berart maa
det anses for tilraadeligt, at aflenne Toglereren pr. Time, da Drifts-
intensiteten paa Tipvognsbanen i hejere Grad afhanger af Maleriellets
Kapacitet end af den personlige Indsats. Der vil imod delle Standpunkt
kunne rettes den Indvending, at det timelennede Togpersonale mister
Incitamentet til at setle Arbejdstempoel i Vejret og forhindrer derigen-
nem de akkordlennede Arbejdere i at fremskynde Produktionen, Paa
den anden Side maa det erkendes, at Befordringsspergsmaalet snarere
kan leses ved at tilkoble Togstammerne et sterre Antal Tipvogne end
ved at foroge Arbejds- og dermed Kerselshasticheden.
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f. Andre Konfrolforanstaltninger.

Om Kontorarbejdets Tilreltelsggelse skal bemarkes, at Kassefunk-
tionen ikke ber varetages af Bogholderen, ligesom Udbetalinger over
et vist Beleb, f. Eks. Kr. 100,00, saavidt muligt bor ske ved Checks.
Alle Checks medunderskrives og alle Udgiftshilag altesteres af den ad-
ministrerende Ingenier, dog vil der, om paakrevet, kunne tillmgges
Bogholderen kollektiv Prokura i Forbindelse med en anden Kontor-
funktionzer. Posten aabnes af to Personer i Forening, og ingen af de
tilstedeverende bor egenhmndigt kunne meddele Kvittering for Post-
eller andre Indbetalinger. Der maa drages Omsorg for, at Begerne til
enhver Tid er fert & jour, saaledes at Kassen kan afslemmes dagligt,

C. BOGHOLDERIANLAEG

Virksomhedens Kontonet opbygges som skitseret 1 nedenstaaende
Oversigt:

Statuskonti

Aktiver
Omsetningsformue

Kassekonto,

Bankkonto,

Girokonto,

Vekselkonto,

Konto for diskonterede Veklsler,
Konto for Varedebitorer,

(Konto for Beholdning af Terv).

Anlwegsformue

Konto for Tervemaskiner (/Elteverker, Torvepresser),
Konto for Afskrivning paa Tervemaskiner,

Konto for Lastvogne,

Konto for Afskrivning paa Lastvogne,

Konto for Generalorer,

Konto for Afskrivning paa Generalorer,

Konto for Tipvognsbane,

Konto for Afskrivning paa Tipvognsbane,

Konto for Skure og Stier,
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Konto for Afskrivning paa Skure og Stier,

Konto for andet dateriel [Tervetromler, Reranl=g),
Konto for Afskrivning paa andet Materiel,

Konto for Kontorinvenlar,

Konto for Afskrivning paa Kontorinventar,

Konto for Konltorbygning,

Konto for Afskrivning paa Kontorbygning,

Konto for Tervemose,

Konto for Afskrivning paa Tervemose,

Konto for Grund,

Konto for Mellemregning med Isolalionspladefabrik,
Konto for Depositum til Belysningsveesenet.

Passiver
Fremmedkapital

Konte for Afregning med Vognmand,
Konto for Kreditorer,

Konto for Statslaan,

Konlo for Prioritetsgmeld,

Egenkapital
Kapitalkonto,
Privatkonto.

Driftskonti
Indtwgter

Salgskonto
Konto for Raamalteriale til Isolationspladefabrik,
Konto for Statstilskud (jfr. Bekendtgerelsens § 12).

Udgifter

Konto for Forbrug af Tervemasse,
Konlo for Lenninger,

Torvemaskiners Driftskonto, Rekapituleres
Lastvognes Drifiskonto, S‘":I' “"é“: 1

a . under vmialen
Tipvognsbanens Driftskonto, a; de panagel-

Konto for diverse Produklionsomkostninger, dende Kontl,
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Konto for Handels- og Adminislrations- l Rekapilulercs

. som anfort
'U'['l'lliﬂﬂi[llngE[', wnder Omialen
Konto for Kersel og Fragt, af de paagal-
dende Konti,

Eonlo for Renter,
Konto for Etableringsudgifier.

Afslutningskonti

Tabs- og Vindingskonto,
Balancekonto.

Til den regnskabsmassige Behandling af de enkelte Konti skal knyt-
les folgende Bemzrkninger:

Lastvognes Driftskonto.

Paa Kontoen, der alene refererer sig til Virksomhedens egne Vogne,
bogleres Chaufferlenninger samt Udgifter til Benzin, Olie, Generator-
brendsel, Ansvarsforsikring og Automobilskat, Dek og andre Reserve-
dele. Ogsaa Afskrivninger kan posteres over Kontoen.

Tipvognsbanens Driftskonto

debiteres for Len til Tiptogsferer, Kul og Olie til Lokomotivet, Re-
parationer og Vedligeholdelse, Regulering af Skinneanleg m. v.

Tarvemuskiners Driftskonto,

herunder Drift af Tervepresser, Udleggermaskiner og lleverker,
belastes for Udgifter til Pasning af Maskinerne, Kraftforbrug, Flyining
af Fundamenter, Reparationer, Afskrivninger og deslige. For Afskriv-
ning paa Tervemaskiner og Tipvogne har Skattevasenet tilladt Benyt-
telse af cksiraordinmrt heje Satser.

Konto for Lenninger

opsamler Akkord- og Timelonninger lil de ved ‘Tarvepmduktiﬂnen
iovrigt beskeftigede Arbejdere. For Lenninger til Ingenier og For-
m&nd kan en swerlig Konlo opretles,
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Konto for diverse Produklionsemkosininger

debiteres for Redskaber (Slikspader, Hakker, Hjulberer), eventuelle
Hjwelpematerialer, lovpligtig Ulykkesforsikring og andre Produktions-
omkosininger, der ikke herer hijemme paa Lenningskontoen eller Ma-
teriellets Driftskonti.

Konto for Kersel og Fragt

debileres for afholdte Forsendelsesomkostninger og krediteres for
den af Keberen ydede Transportgodigerelse'). Principielt bor Kontoen
saldere.

Konto for Handels- og Administrationsomkostininger.

Herpaa boglores Kontorpersonalets Gager, den Andel af Ingenierens
Gage, som ikke baeres af Produktionen, Udgifter til Vejning og Ana-
lyser saml Afskrivninger paa Kontorbygning og Kontorinventar. End-
videre Rengoring, Lys, Varme (egne Terv), Forsikringer, Reparationer,
Telefon, Porto, Konlorrekvisitter, Avertering, Kontingenter, sagkyndig
Bistand m. v.

Bortset fra Lonningskonloen fores der i Tilslutning til de ovenfor
~naevile Konti en Specilikalionsbog.

Konto for Forbrug af Tervemnasse,

Mosejorden afregnes til en fast Pris pr. produceret Ton eller pr.
1000 Torv udlagt paa Leeggeplads; som Rettesnor for Afregningspri-
sens Fiksering tjener Forholdet mellem paa den ene Side Mosens An-
skaffelsesvierdi og paa den anden Side Mosens beregnede Kubikindhold
eventuelt under Hensyntagen til den Del deraf, som forventes at kunne
s:lges.

Er Moscbhrugeren en fra Ejeren forskellig Person, maa Afregnings-
prisen (sArealafgifien«) ilkke overstize Kr. 3,— pr. produceret Ton;
en Sats, der med Held vil kunne anvendes af Tervefabrikanter, som i
Regnskabet maalte enske at illustrere Fordelen ved selv at veere Inde-
haver. Ogsaa en beregnet Leje af Leggepladsen bor i saa Fald poste-
res (Verzurposl).

For i Raabalancen at skabe bedre Udtryk for Aktiviteten i den
svundne Driftsperiode, kan Veerdien af den iflg. Formwendenes Rappor-

1y Jir. tidligere anforte Bekendigerclse § 1, Stk. 9, hvorefter Maksimalprisen paa Tory
ikke omfatter Vognkorsel og Jernbanetransport.
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ter forbrugte Tervejord maanedligt debiteres en Forbrugskonto til Kre-
dit for Mosens Afskrivningskonto.

Konto for Raamaleriale til Isolafionspladefabrik.

For at drage Nylle af de ovre Jordlag (»Hundekedete), der ikke kan
anvendes i Tervefabrikationen, drives en mindre Fabrik til Fremstil-
ling af Isolationsplader. Vmrdien af det til denne leverede Raastofl kre-
diteres ovenanferte Konto.

Da det i det foreliggende Tilfelde drejer sig om en Biindtzgt hid-
rerende fra Salget af et for almindelige Torvemoser vaerdilost Affalds-
produkt, ber Afregningsprisen ikke includere nogen Fortjeneste, men
blot fastsmiies saaledes, at der ydes Dmkning for Udgifter til Afgrav-
ning og Kersel. Lfter at vare underkastet en smrlig Behandling vil
Hundekadet undertiden kunne selges som Tervesmuld; i saa Fald rej-
ser sig Spergsmaalel om Berelligelsen af at afregne til den for dette
Produkt forordnede Maksimalpris. Herom henvises til de under
»Salgskonloe fremsatte Belraglninger.

Salgskonto

krediteres for det ifelge Salgshogen stedfundne Salg. Om enskeligt
kan der i Kontoplanen eller i en eventuel Salgsstatistik sondres mellem
Salg til Breendselshandlere og Salg til Institutioner saasom Hospitaler,
Kostskoler, Forsamlingshuse, Jernbaner, Kommuner, Gasvierker, Meje-
rier m. v.

Ved Status, der af prakliske Aarsager henlmgges 1il et Tidspunkl
efter Produktionssmsonens Opher, beregnes den i Aarets Lob indvundne
Bruttoavanee som Differencen mellem Omszining og Produlktionsom-
kostninger, herunder beregnet Raamalteriale, Lonninger, Drift af Mate-
riel samt diverse Produklionsomkosininger. Forud for Beregningen maa
Produktionsomkostningerne dog reguleres, dels med Fremstillingsveer-
dien (Maksimalpris = normal Bruttoavance) af det egne Forbrug, og
dels med Veerdien af de til Isolationspladefabrikken praesterede Terve-
leverancer, hvorom straks nedenflor. Endvidere skal det undersireges,
at det anferte kun har Gyldighed under den Forudsztning, at der ikke
ved Aarsopgoerelsen foreligger Beholdninger (evl. Forskydning i Behold-
ninger). Saaledes som Forholdene almindeligvis stiller sig i Praksis,
synes dette imidlertid uden Betenkelighed at kunne anlages. Om al lage
Hensyn til Beholdninger paa Laggeplads bliver der efter Produklions-
periodens Slutning selvsagt ikke Tale, og forsaavidt angaar Muligheden
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for Tilstedeveerelsen af en opstakket Beholdning, maa det ikke for-
glemmes, at Opstakning ikke er nogen smdvanlig Foreteelse indenfor
Moseindustrien.

For at bringe Isolationspladefabrikkens Omkostninger i Vejret og
derigennem udvirke en Forhajelse af Priserne for Isclationsplader, der,
som det senere skal omtales, fastssettes af Priskontrolvaadet, maatie det
synes nerliggende at afregne de til Opfyring i Fabrikken medgaaede
Tarv efter gmldende Maksimalpris; og ud fra det Synspunkt, at det
omhandlede Braendsel ligesaavel kunde afsmttes paa smdvanlig Vis,
vilde en saadan Fremgangsmaade da n®ppe heller veere anfeglelig. Paa
den anden Side synes den Omstendighed, at Mosens Indehaver — for-
mentlig i den Hensigt at opnaa den bedst mulige Rentabilitet — dri-
ver en Del af sin Virksomhed 1 Form af en Isolationspladefabrik, ikke
at kunne begrunde et Avancetillieg paa de til Fabrikken ydede Leve-
rancer. | samme Relning taler den Kendsgerning, at det maa staa Fa-
brikken aabent at dekke sit Brendselsbehov ved egen Produktion. Sker
Afregning til Fremstillingsprisen, undgaas endvidere de Ulemper, som
flyder af al operere med interne IFortjenester, og med Henblik paa det
Forhold, at Fabrikationen af Isolationsplader i Modswetning til Torve-
fabrikationen vil kunne fortsmtles uberert af en mulig Stigning i Im-
porlen, skal det endeligt paapeges, at der kun ved Benyvttelse af Frem-
stillingsprisen tilvejebringes Kontinuitet mellem Fabrikkens Driftsregn-
skaber for og efler Teorveproduktionens Indstilling.

Konto for Mellemregning med [solptionspladefabrik

debiteres ved Starten for afholdte Anlegsudgifter [Opforelse af Fa-
brikshygning, Anskaffelse af Materiel o. 1.). Fremdeles hogferes paa
Kontoen de fra Mosen modiagne Forsyninger af Terv og Raamateriale
samt Fabrikkens Andel i Feellesudgifter til Kontorhold, Grundbesid-
delse m. v.

Konfo for Efableringsudgifter

opsamler Mosebrugets Slartomkostninger saasom Udgifter til Ryd-
ning, Jordbundsanalyser, Planering, Anleg af Veje, Opmaaling af Mo-
sens Kubikindhold o. s. v. Udgifterne ber afskrives snarest muligt,
helst i det forste Driftsaar.

Konto for Statslaan.

Herpaa bogferes saadanne Laan, som i Medfer af Hmeirk. Nr. 121
og 240 af 18. Maj 1945 ydes Torveproducenter med indtil 75 pCt. af
Maksimalprisen for oplagrede Torv.

1
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Regnskabsheger.

Bogleringen indrettes efter det dobbelte Bogholderis Princip; der be-
nyttes folgende Beger:

Autoriseret Kassejournal (fol),
Autoriseret Hovedbog (fol.),
Salgsbog,

Diebitorrescontiro,
Omkostningsspecifikationsbager,
Raabalancehog,

Lagerbog,

Analysebog og
Materielrescontro.

I Kassejournalen reserveres Kolonner for felgende Konti:

Kassekonto,

Bankkonlo,

Girokonto,

Konto for Varedebitorer,

Konto for Lenninger, (Debet)
Torvemaskiners Driftskonlo, (—)
Lastvognes Driftskonto, [ — )
Tipvognsbanens Driftskonto,

Konto for diverse Produktionsomkosininger,

Konto for Handels- og Administrationsomkostninger,
Konto for Renter,

Salgskonto,

Diverse.

T g e,
e et e

Ved den maanedlige Afslutning overferes Kassejournalens Totalbeleb
til de respektive Konli i Hovedbogen, hvori tillige den aarlige Status
og det aarlige Driftsregnskab finder Optagelse.

I Salgsbogen indferes samtlige Faklurakopier med et Ialt-Belob,
et Salgsbelob og et Beleb for Forsendelsesomkostninger. Salgsbogens
Slutsummer overferes dagligl til Kassejournalen som felger:

Pr. Konto for Debitorer (Salg 4+ Forsendelsesomkostninger).
An. Salgskonto (Nettosalget),
» Konto for Kersel og Fragt (Forsendelsesomkostininger).
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i i Tilgs
Date | Bemazrkninger | B . {
i

| 1000 Stk.

—

Fig. 3 Lagerbog,

Lagerbogen (Fig. 5) fores pan Grundlag af Formandsrapporter og
Afgangslister. Konstateret Svind maa fraskrives. Beholdningen ifolge
Lagerbog omfatier alle Torv uden Hensyn til Produklionsstadiet. Efter-
som Vejret fra Dag iil anden kan ove Indflydelse paa Tervenes Vand-
indhold, vil en Udskillelse af =ferdige Terve neppe med Fordel kunne
praktiseres.

I Analysebogen indfores Resultatet af foretagne Torveanalyser (Tor-
stof- og Askeprocent) med Tilfejelse af de for Terv af den paagml-
dende Kvalitet foreskrevne Maksimalpriser,

Tilgang og Afgang af Materiel samt de paa Materiellet forelagne Af-
skrivninger indferes i en i delte @jemed anskaffet Bog.

Paa Baggrund af de med Udarbejdelsen af kortperiodiske Drifis-
regnskaber forbundne Vanskeligheder, kan det i en Virksomhed som
den foreliggende nmppe anses for anbefalelsesveerdigt at gere Forseg
i san Henseende, Til Orientering om Omkosiningernes Forlob, maa det
derimod tilraades at opstille en maanedlig Raabalance.

-
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II. Isolationspladefabrik.

Den i Tilslulning 1il Mosebruget oprettede Isolationspladefabrik orga-
niseres som en selvstendig Virksomhed med smrskilt teknisk Personale
og eget Bogholderi. Fabrikken, der, som tidligere bemarkel, forsynes
med Brendsel og Raastof fra Mosen, administreres fra dennes Kontor,
hvor Regnskabsferingen for begge Forelagender varetages.

Pladerne fabrikeres af Tervefibre, der impregneret med Asfalt og
indsyet i Papirhylstre udsmttes for Hejiryk i hydrauliske Presser. De
feerdige Plader henlmgges derefler til Terring. I Modsstning til Terve-

produktionen foregaar Fremstillingen af Isolationsplader ved Helaars-
drift.

A, FORRETNINGSGANG
a. Beholdningskontrol,

Ansvarel for Lagrene af Raaprodukter og Ferdigvarer paahviler Fa-
briksingenieren, der af Sikkerhedshensyn ferer en Oversigt over Sler-
relsen af de tilstedeverende Beholdninger. Som Posteringsmateriale
tjener de nedenfor nevnte interne Bilag, der alle udskrives in duplo,
idet Genparten danner Udgangspunkt for Feringen af Kontorets De-
holdningsregnskab, der i Lighed med Ingenierens Lageroversigt ude-
lukkende bygger paa Mmngdeenheder,

1. Raavarer.

» Hundekedets transporteres til Fabrikkens Oplagsplads i Lasivogne
af kendt Volumen (m®). Over Storrelsen af de modtagne Kvanta ud-
fardiger Ingenioren en Rapport, hvis Udvisende sammenholdes med
Chaufferernes Arbejdssedler og indferes i en Afregningsbog. Andre
Raamaterialer (Tjere, Sejlgarn, Papir, Bindemiddel m. m.) indkebes
gennem Kontoret, der ved Leverancens Fremkomst sikrer sig den led-
sagende Falgeseddel, hvis Indhold afkonfereres med Fabriksingeniorens
Modtagelsesrapport og den il sin Tid fremsendte Faktura.

Afgang fra Raavarebeholdningen posteres i Henhold til Arbejderfor-
mandenes Rekvisitioner. Nogen egentlig systemalisk Kontrol med For-
bruget af »Hundekede vil dog nmppe vere paakrevet,

2 Fardigvarer.

Disse tilskrives Lageret paa Basis af Formeendenes Produktionsind-
beretninger, der attesteres af den ledende Ingenior.

Solgte Isolationsplader fraskrives ifelge fortlebende nummererede
Udleveringssedler, som i Forening med Faktura og Fakturakopi ud-
skrives i een Arbejdshandling,

L
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b. Beregning og Udbetlaling af Arbejdsion,

Samtlige Fabrikkens Arbejdere er uge- eller timelennede. Forret-
ningsgangen tilrettelzegges efter de for tidshestemt Aflonning skitserede
Retningslinjer, idet den i Fabrikken benyttede Arbejdsseddel alene ud-
styres med Timerubrik. Arbejdssedlerne attesteres af Formmendene.

B. BOGHOLDERIANL.EG

Isolalionspladerne fremstilles i Masseproduktion og afsmttes til en
af Priskontrolraadet anerkendt Pris, der reguleres hver tredje Maaned,
et Forhold, der med Henblik paa Renlabilitetskontrollen tilsiger, at
der udarbejdes kvartaarlige Driftsregnskaber, som i Forbindelse med
Kontorets Produktionsoversigler kan danne Basis for en ved simpel
Divisionskalkulation foretaget Egenprisheregning.

Der opereres med folgende Kondti:

Statuskonti
Aktiver

Omsetningsformue

Kassekonto,

Bankkonlo,

Forhandlernes Konto,

Konto for ferdige Plader,

Fabrikationskonti (Beholdning af Plader under Torring),
Raavarekonto,

Konto for forudbetalte Omkosininger?).

Anlegsformue

Konto for Kraftmaskine,

Konto for Afskrivning paa Kraftmaskine,
Konto for Specialinaskiner,

Konte for Afskrivning paa Specialmaskiner,
Konto for andet Materiel,

Konlo for Afskrivning paa andet Materiel,
Konte for Fabriksbysning,

Konle for Afskrivning paa Fabriksbygning,
Konto for Deposilum til Belysningsvasenet.

1 Herunder Omkestningsarter henborende under Grupperne: Maskiners Drift, diverse
Produktionsomkestninger sami Handels- og Administrationsomkestninger,
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Poassiver

Konto for forudberegnede Omkostninger!),
Eonto for Kreditorer,
Konto for Mellemregning med Tervemose.

Driftskonti
Indtegter
Salgskonto.

Udgifter
Konto for Lenninger,
Kraftmaskinens Drifiskonto,
Specialmaskiners Driftskonto,
Konto for diverse Produktionsomkostninger,
Konto for Handels- og Administrationsomkostninger,
Konto for Renter.

Afslutningskonti
Tabs- og Vindingskonto,
Balancekonto.

Af de enkelte Konti skal felgende gores til Genstand for nmrmere
Omitale:

Kraftmaskinens Driftskonto og Speciclmaskiners Driftskonto

debiteres for Reparationer, Smereolie, Pudsemaleriale o. 1. Ogsaa
de fra Mosebruget leverede Terv bogferes pan disse Konti. Tervene af-
regnes efter Stykantal (beregnet Veegt).

Konto for Lenninger

debiteres for udbetalt Arbejdslen og krediteres kvartaarligt for den
anvendte Len til Debet for Fabrikationskonto. Som Saldo henstaar her-
efter den skyldige Arbejdslen.

Konlo for diverse Produktionsomkostninger

belastes for Udgifter il Veerkisj m. v. En Del af del i Fabrikken
benyltede Materiel, Forme ete., opslides meget hurligl og vil derfor
kunne fornyes over heromhandlede Konto.

1) Jir. Noten foregasende Side.
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Raavarekonto

debiteres for indkebte Raamaterialer i Henhold til Indkebsfakturaer.
s Hundekedete«, der betales med en fast Sats pr. Kubikmeter, posteres
maanedsvis ifelge Kontorels Afregningsbog. Ligesom Fabrikations- og
Ferdigvarckonto krediteres Kontoen kvartalsvis efter Formlen: Af-
gang = Lager primo + Tilgang <+ Lager ultimo. Modpostering sker
paa Fabrikationskonto.

Fabrikationskonto

opsamler tillige de svrige i Kvarlalet paalebne Produktionsomkost-
ninger (Len, Brendsel o. 5. v.). Til Kredit for Kontoen bogfores den
kalkulerede Fremsiillingsvierdi af Periodens Produktion af Isolations-
plader, der debiteres paa Konto for frerdige Plader.

Konto for ferdige Plader.

Som Saldo herpaa afsmites Fmrdigvarebeholdningens Fremstillings-
vaerdi, hvorefter Differencen, Produktionsprisen for solgle Plader, over-
fares til Salgskonto.

Sulgskonto.

Denne krediteres successivt for det i Henhold til Fakturakopier sted-
fundne Varesalg, der modposteres paa Konto for Forhandlere af Iso-
lationsplader.

Ved den kvartaarlize Resullalopgoerelse udviser Salgskontoen saaledes
den i Driftsperioden indvundne Bruttoavance, der for Nettooverskudets
Beregning maa reduceres med Handels- og Administrationsomkostnin-

ger, Renter ete,

Konto for Mellemregning med Torvemose.

Ved Starten krediteres Konloen for afholdie Anlegsudgifter til Debet
for Konle for Kraftmaskine, Konto for Specialmaskiner, Konto for Fa-
briksbygning o. s. v. lovrigt kredileres Mellemregningskontoen for
Vardien af Tervemosens Leverancer (Torv og »Hundekods) samt Fa-
brikkens Administrationsomkostninger, Til Debet for Mellemregnings-
kontoen posteres Ydelser fra Fabrik til Mose samt Fabrikkens Over-
skud,
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Regnskabsheger.

Til Brug for Bogferingen anskaffes falgende Boger:
Autoriseret Kassejournal (fol.),
Autoriserel Hovedbog (fol),
Kreditorrescontro,
Raabalancebog,

Rescontro for forudbetalte og forudberegnede Omkostninger,
Lagerbog,

Kassejournalen indrettes med Kolonner for felgende Konti:

Kassekonto,

Bankkonto,

Raavarekonto,

Konto for Kreditorer,

Konto for Lenninger, {Debet)
Maskiners Driftskonto, : ( — )
Konto for diverse Produktionsomkostninger, [ — )
Konto for Handels- og Administrationsomkosininger, | — 1
Konto for Renter, [ — }
Diverse.

Hovedbogens Indretning giver ikke Anledning til smrlige Bemmrk-
ninger. Der traelkkes maanedlige Raabalancer.

De kortfristede Regnskaber maa kun belastes for den betragtede
Driftsperiodes Omkostininger. For at tilsikre en effekiiv Periode-
afgrensning opretles som nmvnt Rescontro for forudbetalte og forud-
beregnede Ombkostninger, hveri anlegges Konti for de enkelte Om-
kostningsarler, saasom Brendsel, Elektricitet, Feriepenge, Forsikringer,
Afskrivninger m. 1. De enkelte Konti debileres for de Belab, hvormed
Udgifterne ifelge Kassejournalen er afholdt. Ved den periodiske Resul-
tatopgerelse foretages en Beregning over, med hvor siore Beleb det
svundne Kwvartal skal belastes; disse Delpb krediteres Kontiene uden
Hensyn til, hvorvidt enkelie af de forbrugte Omkostningsarter maatle
henstaa ubetalt. Paa tilsvarende Maade forholder det sig med Fabrik-
kens Andel i de felles Administrationsomkosininger. Lettest vil disse
kunne afholdes ved Ydelse af et kvarlaarligt Bidrag.



