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I April Maaned d. A, udkom endelig den lmnge venlede og stmrkt savnede
Lwrebog 1 Revisionsteknik forfatiet af Revizsions- og Forvaltnings-Institutets
Direklor, stalsaut. Bevisor Niels Petersen.

Bogens Tilblivelse skyldes et prisverdigt Initiativ, laget af Revisions-
Institutet allerede for mange Aar tilbage. Ved Institutet, der under og efter
forrige Verdenskrig voksede med Stormskridi, indsaa man nemlig hurtigt,
al skulde man proestere fgrsteklasses Arbejde, maatte Revisorpersonalet,
der blev rekrutteret direkie fra Regnskabsverdenen, nodvendigvis under-
kastes en Skoling i revisionsmsessig Tmenken ved Siden af den rent prak-
liske {Ivelse, Personalet fik under dygtige Lederes Ansvar. Hertil kom,
at der med Revisorloven af 154 1930 og den dertil knytiede Eksamens-
ordning skele ret indgribende Forandringer i Vilkaarene for Revisorprgven.
Disse Endringer gav hele Proven en mere teorelisk Karakter, og det blev
derfor i endnu hgjere Grad nedvendigt at udforme en Undervisning, der
kunde give Revisormedarbejderne forngden teoretisk Ballast til Brug ved
Bevisoreksamen., Herom skriver Direktgr Niels Petersen i Forordet til
sin Bog:

sVed Revisions- og Forvallnings-Institutet havde der allerede gennem
flere Aar vmeret afholdt Kursus og Foredrag af fagligl Indheold enten
for Personalet som Helhed eller for den meldre Del deraf; nu besluttede
man herudover at paabegynde en egentlip Undervisning i Revisions-
teknik for de Medarbejdere, som agtede at indstille sig til Revisor-
pregven, Da der ikke fandtes nogen til Undervisning anvendeliz Bog
paa Dansk, maatte der forst opbygges et Undervisningsgrundlag. Dette
blev gjort I en Rackke Timer, som formede sig paa den Maade, at
Undervisningslederen forst gav en Oversigl over det Emne, der skulde
behandles, saaledes at Hovedlinierne herigennem blev trukket op, og
derefter bley Emmnet gjort til Genstand for fri Diskussion. Det ind-
ledende Foredrag og Diskussionen blev slenograferel ned, og disse
stenograliske Referater har veeret Udgangspunklet for den Fremstilling,
der indecholdes i naervarrende Bog.e

For den, der som Anmelderen har deltaget 1 en Aarroekke 1 disse Under-
visningstimer i sKoelderen«, som vi kaldte det udmmerkede Undervisnings-
lokale, Revisions-Institutet havde indrettet i Modesalen i Kaelderetagen,
fremkalder dette ngglerne Referat af den anvendte Arbejds- og Undervis-
ningsmelode en Riekke Minder, som del er fristende at fordybe sig i, Ikke
mindst for derigennem at faa en koerkommen Lejlighed til at bringe Direkipr
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Niels Pelersen en fortjent, men desvarrre sjmldent ndtalt Tak for det slore,
uegennyltige Arbejde, han preesterede i flere Aar som eneste Undervisnings-
leder. Det skal ikke namgtes, at for mange var det en drpj Skole, efter endl
Arbejdsdag at dellage i den nmvnte »frie Diskussione, der ofle formede
sig som en skarp og skaanselsles Eksaminalion; men for den, der gil il
disse Undervisningsaftener med Trangen til al suge teoretisk Viden i kon-
centrerede Vitamindoser, var Modet med Niels Petersen af stor Veerdi.
Aldrig gik bhan paa Akkerd med det Princip, der ledede hans Indsats
i disse Aar: al trienge (il Bunds i ethverl revisionsteknisk Problem, det
vaere sig stort eller lille. Enhver nok saa periferisk Bemmerkning fra Til-
harerne blev underkastel den grundigste Provelse ved Hjmlp al Kontra-
spprgsmaal og supplerende Bemmrkninger hentet fra Direkipr DPelersens
Beserver afl indhpstede Erfaringer fra mange Aars Revisionsvirke. Paa detle
Sted skal der derfor Iyde ¢n hjerleliz Tak for de wdmerkede Aflencr i
sRelderens, der for mange nuvierende prakliserende statsauloriserede
Revisorer Dlev det Fundamenl, hvorpaa de byggede deres leoreliske Viden
om det kemplicerede Revisionsarbejde op,

Igennem [lere Aar arbejdede Direkior Niels Petersen med det fra Moderne
i zHaelderene slenogralerede Materiale for at omforme det Ll den Bog, der
i Aar har set Dagens Lys, Til Tider er Arbejdel hermed skredel rask Trea
Haanden, il andre Tider gik det maaske knapt saa stierkt. Hastvaerk havde
Nicls Petersen aldrig. Her var hans Ledestjerne: ikke at aflevere nogel
Arbejde, for det var saa gennemarbejdel og helsl gennemdrgftel med flere
Kolleger, al man fuldt ud kunde forsvare at slippe det. I Dag foreligger
dette Vork da ogssa i en Form, som de Indvendinger, der allid vil konne
anfores, il Trods, maa siges at voeere el Monsterarbejde.

zRevisionsleren i Grundridss er opbygget efter en Linie, der svarer til
en Arbejdsgang, som almindeligvis maa benyues ved den saakaldte fuld-
stendige reelle Revlsion.

Herefler hehandles fprst Revision al Grundposterne, d. v. s, Revision af
Rasseposter og Journalposier, derefter Raabalancens BRevision og endelipg
Revision af Driftsregnskab og Status, Uden om denne Kmerne er fojet Afsnit
om Begrebet Revision, Revisorerhvervets forskellige Organisationsformer,
HRevisorvirksomhedens indre Organisation, et udmaerket Kapitel om elemen-
tmre Revisionsarbejder (Efterregning, Eftertwelling, Afkonferering, Afstem-
ninger og Fejllinding} samt en Bedegprelse for Fremgangsmaaden ved
Beholdningseftersyn, Til Slut er der redegjort for Revisionens Afslulning
og Revisionserklmringens Indhold, Herunder fremsmites interessante Be-
tragtninger over Forhold, der kan give Anledning til Forbehold i Revisions-
erklieringen eller fgre Uil al man supplerer denne med en smrlig Berclning
eller Revisionsprolokol.

Formenllig paavirket af en Romkke af de sklassiskes udenlandske
Forfattere {(Gersiner, Dicksee, Monfpomery, Dybwad m. L)} meder
man ogsaa hos Niels Pelersen Ll Indledning en Rackke moraliserende
Betragininger over Revisors saakaldie personlige Egenskaber og Oplricden.
Man sigder paa Bemarkninger soin: =Revisor maa ikke forsemme at til-
egne sig saadanne Kundskaber, som falder ind under Begrebet Almen-
dannelse, Revisor maa viere uwdrustet med Interesse og Sans [or Detaljer.
Uden at veere | Besiddelse af asndelig Bevaegelighed op Kombinationsevne
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bliver man ikke en fremragende Revisor. Revisor maa oplriede slrengt
korrekt i sin Bergring med de mange forskellige Mennesker, han trmeffer
under sin Gerning, Overdreven Elskvicrdighed eller endog Fraternisering
med Personalet er af det Onde, Revisionens Gennemfgrelse letles, hvis
Revisor tillige har el behageligl og taktfuldl Vaesens o. 5. v, 0. 5 v, Gudskeloy
mader vi ikke Bemaerkningen — vistnol: fra Dybwad — om, at Revisor ende-
lig maa huske at medbringe egel Vidskelieder ved Udforelse af sit Hvery, da
det gor et daarligt Indiryk, saafremt han — maaske endog hos Kasscreren
w mai skride til at laane et saadantl. Nalurligvis maa speciell Revisor
viere megel vangen over for Begrebel [aglig Eliketle, hvorfor det kan siges,
at det er wdmeerket for den unge Revisormedarbejder at faa indprentet disse
Forhold. Detie har — san vidl jeg er orienteret — ogsan vieret Aarsagen il
at Dirckigr Petersen har skrevel detl omtalte Afsnil om Bevisors personlige
Egenskaber og Opirmeden, der wvel sirengt tagel ikke hprer hjemme i en
Larebog om Revisionsteknik eller ved Undervisning i detle Fag.

Paa den anden Side er det imidlertid Niels Pelersens store Fortjenesle,
at han i de paesentlige Afsnit har bypeet sin Fremstilling op paa en Maade,
der maa Dbetegnes som  dogmefri og dermed overordentlig wveerdifuld.
Jeg tror ikke, man inden for andre Fagomraader steder paa Lmerebopgs-
lilteratur, der normall er saa  dogmefyldt som den revisionstekniske.
Selvom den foreliggende Leierebog efter min Opfatielse i endnu hojere
Grad kunde viere hyggel op | ren teoretisk Aand, er det dog befriende at
ltese en Bog, der ikke stadig indeholder de kendle Sweetninger, Revisor man
underspge detle eller hint, Revisor boer ikke undlade al... o5 v, uden
al man [nar nogen eller kun en ulilstrwekkelig Forklaring paa, hvorfor man
bor gore saadan eller saadan. Ved Behandlingen af de enkelle Punkter har
Nigls Petersen nemlig benyliel en Disposilion, der sikrer, at der ikke alene
udtales el fvorledes men ogsaa et fiverfor, hvilkel maa voere det afgorende
for, om en revisionsteknisk Larebog er afl Veerdi

Selvom Direklgr Petersens Behandling af Stoffet ikke helt fplger neden-
nmvnte Punkter, kan det dog siges, al Gennemgangen af de enkelte Afsnit
i det vasentlige fplger denne Disposition, der spger at give Svar paa fol-
gende Spprgsmanl:

1. Hvilke Fejl kan der forekomme inden for det pasgeldende Om-
raade (Kasseudgiflsposter, Indlxeglsposler, Varesalg o. s. v.)?

. Hvilke Formaal maa Revisionen derfor stille sig?

Hvilken Vierdi kan man ander Hensyntagen til de under Punkt 1

fastsliaede Fejlmuligheder tilliegge det almindeligt forekomimende

Bilagsmateriale?

4. Hvilket Maleriale kan der wvderligere slilles til Revisors Raadighed,

og hivorledes dickker del de forskellige Fejlmuligheder?

Hvilke Revisionsprincipper kan man herefter bringe i Anvendelse

over for det pasgmeldende Punkt?

ol D

=

Eksempelvis finder man Revision af Vareindkpb paa Kredil, der omtales
under Afsnittet om BRevision af Journalposteringer over personlige Konti,
behandlet paa folgende Maade.
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Forst lastslaas Fejlmulighederne, der iflg, Direkipr Petersens Systematik
kan inddeles i fire:

1, Dberelfige! Kredilering eller Kreditering med for hojf Belpb.

Saadanne Fejl kan vere hendelige Bogholderifejl cller begaaet
forsetlig, for derigennem at skabe Grundlag for en senere ubereltiget
Udbelaling.

2. Manglende Kreditering eller Kredilering med for lord Belpb.

Foruden handelige Bogfpringsfejl, herunder manglende Kredite-
ring af Indkpbsfakturaer, som Felge af, at disse bortkommer eller
ikke kommer frem til Bogholderiet til Postering, forekommer ogsaa
forseellig Undladelse af at bogfgre Forpligtelser for herigennem al
shabe Dedre Statushillede og Driltsregnskab eller for al dickke over
Mangler i en fysisk Beholdning, f. Eks. Varelageret.

3. Kreditering poa fejlagligt Tidspunkl, nemiig enfen for sent eller for
fidligt swrliy i Forhold [l Regnskabets Afsintningsdato.

Bortset fra hmndelige Fejl forekommer forsmtlige Fejl for at hen-
holde Oplysninger om uhensigismassige eller uwbercltigede Dispo-
sitioner f. Eks. uforholdsmssigl store Vareindkob eller for at frem-
kalde el bdre, henholdsvis daarligere Statushillede og Drifisregnskab.

4. Konleringsfejl. Disse kan veere hendelige eller forsiellige. De sidst-
nmyvnte for at skjule uriglige eller ubereltigede Dispositioner eller
for at fremkalde et urigtigt Aarsregnskab,

Ud fra disse Fejlmuligheder udspringer herefter Formaale! med Revision
af Varckghsposter over Journalen, Detle maa vaere at sikre, at alle til Virk-
somheden i en Regnskabsperiode indgaasede Varepartier bogipres netop i
denne Periode, med det riglige Belgb og paa de rigtige Konti. Herefter
foretages en Bedpmmelse af den Vardi, man kan tillegge almindeligt fore-
kommende Indkebsfakturaer. Det understreges at selv om man omhyggeligt
har gennemgaael foreliggende Indhkphsfakturaer er der ikke herved shabi
Stkkerhed, hverken for al den ifplge Indkpbsbilogene praesierede Ydelse
virkelig har funde! Sted, eller for al der ikke mangler Indkobsposleringer.
Det omtales, al Bilag kan vmere fingerede eller forfalskede og smrlig frem-
hzeves Betydningen af, at en Vurdering af et foreliggende Bilagsmalteriale for
Vareindkgb kun kan forelages, naar Forrelningsgangen ved Indkeb og Vare-
maodtagelse saml Bogigring korl sagt den fnferne Nonfrol undersoeges. Der
liegges saaledes Veegt paa at fastslaa det meget viesentlige, at et Bilags Vardi
for Revisor er direkte afhmengiz of den Maade, hvorpaa den bapgved liggende
Forretningsgang er tilreticlagt, Efier denne kritiske Yurdering al det almin-
deligt forekommende Bilagsmaleriale gennemgaas Punkt 4 1 ovenstaaende
Disposition, idet der redeggres for, hvilket Maleriole, der yderligere kan
stilles 111 Revisors Roodighed ved Revision af Vareindkpb paa Kredit. For
det forste na@vnes fgromialte Undersggelse af den interne Konlrol, desuden
omtales Fakturaindgangsbogen, Konlo Kuranter fra Kreditorer, Fragthkvit-
teringer, Told- op Kerselshilag vedr. indgasede Varer, Lagerbeger, Poste-
ringer i efterfelgende Regnskabsperiode, Brutloavancens Afstemning o, 5. v.

Ud fra denne Omtale af det svreige Revisionsmaleriale konkluderes, at
Principperne for Vareindkpbsrepision maan viere: Bilagsrevision suppleret
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med Gennemgang af Forretningsgang, Kaderevision, Kilderevision, Afstem-
ninger ved Aarsafslutning, herunder Gennemlamsning al Bogfgringen for
Tiden efter Aarsafstemningen, Gennemgang af Kontokuranter, Bruttoavance-
afstemning ete.

En saadan Opbygning af Revisionsteknikken maa efier min Qpfattelse
siges at viere yderst voaerdifuld, fordi den paa en Gang sikrer en fuldt til-
fredsstillende Behandling af Emnet og animerer Leseren til sclvstendig
revisionsteknisk T@mnken.

Der er af Pladshensyn og ismr afl Hensyn til, at Laeseren ikke skal tabe
Overblikket over Stoffet principielt givet Afkald paa at ledsage Frem-
stillingen med konkrete Eksempler henlet fra Praksis, hvorfor saadanne
kun findes i mindre Omfang., Tanken er, at den revisionskyndige Loeser
eller Manuduktpr efter eget Sken kan indpasse Eksempler til Undersiregning
of Hjoelp ved Forslaaclsen af de revisionstekniske Principper.

Man kunde maaske kritisere, at det ssmrlige Aflsnit om Beholdnings-
eftersyn ikke er keodet sammen med Bevision af Statusposterne, Som det
nu er, har Forfalteren ikke Kkunnet undgaa nogen soverlappings og gen-
sidige Henvisninger; men paa den anden Side hkan det ikke noegles, at
Beholdningseftersyn, selvom man herunder, som det er Tilfaldet i denne
Bog, ogsaa finder Eftersyn af Varebeholdninger, Maskiner og Inventar m, fl.,
er ¢t seerligt fra Statusrevisionen mere eller mindre lpsrevet Revisions-
arbejde.

Man har fra enkelte Sider anket over Direkter Micls Pelersens Trang til
Systematisering, der [. Eks. giver sig det Udslag, at Diverse Journalposter
opdeles 1 folgende Grupper: Retlelsesposteringer, Tilbageforselsposteringer,
Differenceposteringer, Fordelingsposteringer, Samleposteringer, Egaliserings-
posteringer, Transitoriske og anlecipative Posteringer, Sammendragende
Opstillinger, Risikoposteringer, Afslullende Posteringer over Gevinst og
Tabs Konte og Balance Honlo,

For mangen Praktiker er det uden Tvivl en haard Mundfuld, men det fore-
kommer mig, at det er yderst prisvierdigt, at Forfalieren g¢r Forspg paa
en sasdan prineipiel Opdeling af denne brogede Gruppe af Poster. En
systematisk Gruppering af et Stof vil altid vere af Veerdi for Loeseren,
selvom han af denne Grund meder visse Betegnelser, der fgles [remmede.

En Anmelder af »Revisionsleeren i Grundridse, Direkter, statsaut. Revisor
Busch-Sprensen, der ligesom underfegnede eksaminerer wed Revisor-
cksamen, har udlalt, at det i Bogen behandlede Stof burde udgpre Eks-
amenssloffet il teoretisk Del af Revisoreksamen, Jeg er enig med Revisor
Busch-Sgrensen, men vil dog tilfpje, at dermed voere ikke sagt, at Eksami-
nanderne skal ecksamineres i Belegnelser af denne Art. Det er under-
ordnet, Det vesentlige er nalurligvis altid, st Eksaminanden dokumenterer,
al han har Evnen til al twnke revisionsteknisk, hvilket naturligvis ikke paa
nogen Maade er identisk med at viere i Stand til at gengive et lmest Stof
of derunder at benytte swerlige Termer, naar han ikke samtidig kan
dokumentere en sikker Forslaaelse af Spergsmaalet. Medlem af HRevisor-
kommissionen, statsaut. Revisor C. Jespersen, bar 1 sin Tid paa saa ud-
muxerket Maade formuleret Eksamenskommissionens Opgave ved det kendte
rilogane: zDet pmlder om at undersgge, om Manden er Revisors, og heri
ligger nalurligvis ikke noget Krav om specielle Evner i Retning afl at kunne
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konsumere smrlige Betegnelser, men derimod om at kunne lenke revisions-
teknisk, hvilket blot vil sige Torstandigt.

Det er natorligvis Revisorkommissionen, der har del afggrende Ord at
skulle have sagt i Sporgsmaalet om Eksamensstoffels Afgreensning, I Paren-
tes bemserket vilde det veare velsignel for saavel Eksaminatorer som for
Eksaminander, om der snart maatte foreligge en officiel Betenkning om
delte saa viglige Spargsmaal. Her vilde det efler min Opfaltelse vicre en
stor Behagelighed, om Indholdet afl Niels Petersens Bog maatte blive rekom-
manderet som i del viesentlige repriesenterende Stoffet til Revisoreksamens
teoretiske Del, hvad angaar Fagel Revisionsteknik,

Bogen bliver sammen med udvalgte Afsnit af statsanl, Revisor H. C.
Steen Hansens Bog: »Revision I« og el af Leklor i Revision, slatsaut. Revisor
K. G. Jensen og underlegnede udarbejdet Bilagsmateriale benyttet som
Leerebog ved Handelshpjskolen, Detl til Slut tilfgjede Afsnit om Begne-
nemheder, der har haft Direktgr Petersens swerlige Bevaagenhed, dog und-
taget, Er det ikke saadan, at Princippel i de fleste Regnenemheder er saa
vanskelig at huske, at Nemhbederne ofte faar Karakter af det modsalte?

Alt i alt maa det om Direktpr Petersens Bog udtales, at vi har faact et
lenge savnet Standardvark, som vil veere til overordentlig Gavn wved
Studiet  af Revisionsteknikkens Principper. Den afl Dircklor Peler-
sen  bebudede specielle Del, indeholdende Beskrivelser af Revisions-
fremgangsmaaderne paa forskellige swrlige Omraader hilses derfor wvel-
kommen i Bevidstheden om, at vi da med disse to Boger vil faa et Materiale
i Hande, der i hvert Fald for en Aarrgkke vil sikre os nogen Ro om det
altid akiuelle Spargsmaal: Fremskaffelse af Studiemateriale til Revisor-
medarbejderne. Palle Hansen.

Leif H. Skare: Selvkostberegning og Bokfering 1 Industrien. J. 'W.
Cappelens Forlag, Oslo. 1943. 215 Sider.

Dien flittige og initiativrige norske Handelskandidat Leif H. Skare har i
Aar udgivel en Bog om Industriens Regnskabsvasen med ovennmvnte
Titel.

Stoflet 1 denne Bog er, bortset fra en Rackke mindre Forandringer, hentel
fra en Foredragsserie, som hlev afholdt i Efteraaret 1942 for Medlemmer af
Forretningspkonomisk Forening i Oslo. Formaalel har veret at give Lmseren
en Oversigl over moderne Industribogioring, herunder Kalkulation, i en
Form, som direkie kan wiere til Nytte 1 det praktiske Arbejde.

Bogen bgr derfor vurderes ud fra denne Synsvinkel og ikke ud fra et
rent regnskabsteoretisk Synspunkt, og 1il Brug for praktiske Formaal maa
det siges, at Skares Bog er panske fortrinlig.

I indledende Afsnit pracsenteres de forskellige Typer al Omkoslninger,
herunder liegges der Vgt pan at vise Beskeefligelsespgradens Indflydelse
pas Omkosiningsforlgbel og Betydningen af at kalkulere paa Basis af Tal-
lene hentet fra en Periode med normal Beskeftigelse og normale Om-
kostninger.

Derefter pricsenteres i swrlige Afsnit de viesentlipste direkte og indirckle
Omkosininger: Raamaterialer, Lon, Afskrivninger og Renter, hvorefler For-



