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fatlelse af de offentlige Finansers hele Formaal og Virkemaade, som maaske
ikke or helt ndded endnu i Dag, men dog staar i skarpeste Modstrid til den
Opfattelse, som navnlig den moderne konjunkturadjmeynende Finanspolitik
repricsenterer.

sRrisen i 1857« opruller blot nogle faa Maaneders begivenhedsmmttede
Hislorie for Laseren. Mange Enkeltheder berettes, og der er mange side-
lobende Begivenhedsraekker, der hver for sig og i deres indbyrdes Sam-
spil skal lages i Belragtning, omend Fremstillingen derved undertiden
kommer til al bevege sig ad nmsten labyrintiske Veje. MMaaske gaar det
noget ud over Overskueligheden, san Lacseren undertiden udssetter sig for
al tabe Maalet of Syne og fan Helhedsindirykket advisket. Et afslultende
resumerende Kapilel samt den vedfejede kronclogiske Oversigt bader dog
herpaa, —

Dt Arbejde, der udfgres af Foreningen til unge Handelsmaends Uddan-
nelse og de af den opretholdte Institutioner, har i fprste Bmkke selve det
arbejdende Erhvervslivs Tarv for @Gje. T Overensstemmelse hermed maa
den Udgivervirksomhed, som Foreningen gennem de senere Aar har ladet
Handelshgjskolen udbygge il et anseligt Omfang, navnlig befatle sig med,
hvad der kan tjene il Fremme af erhvervsteoretisk Forskning og Under-
visning samt Forretningslivets Praksis. Saa meget desto mere maa det
medes med Anerkendelse, at Foreningens Bestyrelse alligevel ikke viger
tilbage for ogsaa at stette Udgivelsen af mere humanistisk proeget Litteratur
som Marins Vibihs nu udsendie Bog, Den har sin Mission, ogsaa inden for
Kredse, der til daglig kon giver sig af med Forretning, saadan som den
drives nu til Dags. Otlomar Loff.

Reiehskuratorivm fiir Wirtschaftlichkeit: Grissere Wirtschaftlichkeit
durch geordonetes Rechnungswesen und Betrichsuntersuchungen.
Anden nybearbejdede Udgave. G. A. Gloeckner. Leipzig. 1942,
120 Sider -+ 4 Tavler.

I Bogen Den industrielle Kontoplan?) er der givet en Owversigl over
Indholdet af R, K. W.s i 1937 udgivne Skrift med ovennmvnle Titel. I den
nye Udgave af delte lille, men vmerdifulde Arbejde er der imidlertid fore-
taget saadanne viesentlige /Endringer, at det er fundet nedvendigl at
orientere herom ganske kort. Disse Andringer fremkommer i fprste Rmkke
paa Grund af de I Tyskland § 1937 og 1939 udstedie Forordninger, der har
til Formaal at ensrelte Kontoplaner, Kalkulationsfremgangsmaader og Ter-
minologi 1 tysk Regnskabsvaesen.

Skriftet indeholder nu to Hovedalsnit, nemlig Geordnefes Rechnungs-
ipesen ofg Lwelguirfschafiliche Belriebsunfersuchungen mod tidligere tre.
Et Afsnit betegnet: Schalungsaufgaben zur Einfiihirung eines geordnelen
Rechnungswesens er ikke mediage! i anden Udgave,

1 fprste Hovedafsnit beskrives 1 Lighed med tidligere Fremgangsmaaden
o Indholdet af den af BR. K. W. foreslanede Belfriebsabrechnungshogen
(Omkostningsfordelingsregnskab) samtl Indholdet af den no nermerede
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Konloplan, der afviger noget fra den i fprste Udgave foreslaaede Plan.
I Tilslutning herlil gives paa de sidste Sider en Ouversigl pr. 1)1 1342 over
de { Tyskland udarbejdede Konloplaner og Relningslinier for Bogfgring
for de forskellige Erhvervsgrene. Det drejer sig om over 150 forskellige
Arbejder inden for Handel, Industri, Haandvserk, Banker, Forsikrings-
virksomhed, Transport m. fl. Desuden gives en Redegorelse for R, K, W.s
Opfaltelse af Fremgangsmoaden ved Kolkulafion, herunder Forslog U0 el
Enhedskalknlationsslkema, der kun afviger ubetydeligt fra det i forste Ud-
gave foreslaaede. Endelig gives under fgrsle Hovedafsnit en sammenfat-
tende Hedeggrelse for Samspillel mellem Regnskabsvaesnets forskellipe Dele:
Finansbogholderied, Drifisbogholderiet, Ombkosiningsfordelingsregnskabel,
Kalkulation, Driftsstalistiikken og Planleggelsen (Budgellteringen).

I det andet Hovedafsnit redeggres for Fremgangsmaade og Resultater ved
Gennemfgringen af Bedrifissammenligninger. Herunder redegeres [for
grimdleggende Kombinationsmuligheder ved Regnskabsanalysen. 1 et smr-
ligt Afsnit anfgres den ogsaa tidligere publicerede interessante Quersigl cver
de vigligste Fejl- og Tabskilder konstalerel ved Udppelse af Bedrifts-
sammrenligninger 1 Aarene 1929—40 i ca. 900 Virksomheder inden for
Industrien,

I seerlig Grad har det Inleresse at stifte Bekendiskab med den goeldende
Kontoplan, der her er sammenslillet med den tidligere af R. K. W. fore-
slaaede (se naste Side).

Da R. K. W. gaar ind for Anvendelse af Omkostningsfordelingsregnskabet
{Belriebsabrechnungshbogen), benyltes Klasse 5 na 1l de tidligere i Klasse
4 foreslasede Afregningskonti, medens Klasse § reserveres Fabrikations-
konti og Klasse 7 Konti for hel- og halvierdige Produkter.

En afl de vesentligste Nydannelser er Opreltelsen afl de saakaldile Af-
graensningskonti i Klasse 2, Her samles alle ckstraordinere Udgifler og
Indtaegier, Konti for Periodeafgrensning (1j12 Konli} samt Konti, der op-
samler Omvuarderingsdifferencer, herunder kalkuylerede Meromkostninger.
Opretielsen af denne Kontoklasse er et voesentligt Fremskridt 1 Forhold
til det tidligere Forslag, idet man nu i Klasse 4 wvil kunne samle de i
Perioden virkelig paalebne Omkostninger, og herfra overfere de indirekte
Omkostninger til Behandling i Omkosiningsfordelingsregnskabet.

Udligningen al de paa Kontiene i Klasse 2 opslasede Saldi sker wed
Aarsafslutningen over Klasse 9.

En anden interessant Nydannelse er et Bilag, der vizer, hvorledes man
wden at etablere afstemmelige Mellemregningskonli kan arbejde med Finans-
og Drifisbogholderi i lo Bogigringskredse, For Driftshogholderiets Ved-
kommende kan kortperiodisk Afslutning foretages uden tilsvarende Afslut-
ning al Finansbogholderiel. Denne Form for Organisalion al Drifts- og
Finansbogholderict er nermere beskrevel i min Bog: Industriens interne
Regnskabsviesen, der uwdkommer 1 Efteraaret 1943, hvorfor Interesserede
kan henvises hertil.

Det kan derfor siges, al R, K, W.s Skrift i den nye Udgave er hlevel
a jour fert med Hensyn 1l indtraadte Nydannelser, saaledes al Beskrivelsen
af Ombkostningernes Behandling heller ikke mere snieverl bundel il »Ist
Kostens Basis, men det anfores — omend heskedent i en Fodnote Side 40
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Klasse FLLEAE [ el (2] tilpas::llii::;rgif :1}:11";:?!‘;93 7
0 Hvilende Konti Anlepgs- og Kapilalkonti
{Hvilende Konti)
1 Finanskonti Finanskonli
2 Len- og Materialekonti Algriensningskonti
I 3 Artskonti I":‘.hr indirekte Diverse Eel‘:uldningsknnli
! Omkostninger for Materialer
! 4 Afregningskonti Kontl for Ombkosiningsarler
8 Fabrikationskonti Afregningskonti
G Faerdigvarekonli Fabrikationskonti
T Indtwgts- og Udgiltskonti Konti for hel- og
halvierdige Produkter
] Smrlige Konti Konti for Indizpgter
a Afslulningskonlti Afslulningskonti

== gl Muligheden for at arbejde med Kalkulationstillaeg bageret paa Normal-
omkostninger eller andre Planomkostninger er til Slede.

Det lille Skrift kan derfor stadig paaregne Interesse som Eksempel paa
del grundige og systematiske Arbejde, der er blevet udfert i Tyskland paa
delie Omraade selv langt ind i den nuverende Krig,

Palle Hansen.

Asger Langkjer: Salgspsykologi med et Udkast til en psykologisk
Behovlxre, Handelshojskolen i Kebenhavn, Skrifter fra Instituttet
for Salgsorganisation og Reklame 1. Einar Harcks Forlag. 1943.
256 Sider.

Har man hidtil villet orientere sig lidt paa Salgspsykologiens Omraade,
har man enten maattet dykke ned i veglige og meget videnskabelige,
almene psykelogiske Vierker, cller man har maattetl sludere Strong, Link
og el Par Stykker til, som smerligt har lagt Viegt paa selve Psykologiens
Anvendelse i Salgsarbejdet uden al give den almene psykologiske Bag-
prund, der giver den fulde Forstaaelse af Problemerne. Naar saa de nevnte
Salgspsvkologer er yderst uenige, og . Eks. Strong i sin Behandling loeg-

"y Iflg. denme Forordning skal Klasserne 0—3 op 8—9 gelde obligatorisk for alle
Industrivirksombieder, medens Klasse 4—7, der er forbeheldt Regnskabet med Omkost-
ningsarter, Omkosiningssteder og Omkosiningshoerere, ikke cor lagl i faste Bammer, T den
ministericlle Forordming siges det om Hontoklasserne 4—7: :In thoen kann den Unter-
schicden der einzelnen Wirtschaftszweige Rechnung getragen werden, Fir die klare
Erfassung der Kostenarten ist grundsiizlich die Klasse 4 wergesehen. Die Klassen 3
und 6 dienen in der Begel der Verrechnung von Rostenorten anf Kostenstellen, die sich
vepschieden gestaltel, je nachdem, ob ein Betriebsabrechrungshogen verwendel wird
oder nichts.



