Om regressive Omkostninger.

Af Hans C. Christiansen. 1}

Til faste, proportionale, degressive og progressive Omkosininger
fajes i E. Schimalenbachs = Selbstkostenrechnung und Preispolitik« siden
1934 to nye Omkostningsformer: »Sprungkosten« og s:regressive Om-
kostningers.

Medens Sprungkosten allerede har deres Forleber i og kan vemre
inspireret af J. M. Clark’s sunk cosls, er de regressive Omkostninger
en Nyformulering, som skyldes Schmalenbach alene.

Regressive Omkostninger defineres som Omkosininger, der ved Stig-
ning af Beskmftigelsesgraden falder i deres ahsolutte Belob. Rigtigere
kunde det maaske vere at sige, at de ved faldende Beskmfligelsesgrad
stiger i deres absolutte Beleb. Det er kun en lille Nuance, men en For-
skel. Schmalenbachs egne Eksempler viser, at Definitionen wvel mok
burde have haft denne lille Drejning — men Schmalenbach synes nu
heller ikke selv at veere serlig glad for Nyerhvervelsen og gaar 1 hvert
Fald meget kort hen over den.

Netop denne korte Behandling synes indtil den allerseneste Tid at
have givet Anledning til Misforstaaelser. Begressive Omlkosininger er
nok sjeldne, men derfor kan man ikke bengegte deres selvsteendige Eksi-
stens. Man kan heller ikke putie dem ind under en af de andre Kale-
gorier, som alle efter den mest almindelige Inddeling enten er »fastee,
d. v.s. indenfor visse Greenser ved svingende Produkiionsomfang uen-
drede i Totalsummen, eller ogsaa svinger i samme Retning som Pro-
duktion eller Oms@ining, omend ikke med samme Styrke.

Bedst kan de regressive Omkostninger illustreres ved et praklisk
tenkeligt Eksempel: Et Glasveerk smelter Glas i1 kontinuerlig Kumme-
ovn (Wanne), bygget af ildfaste Materialer, som er meget modstands-
dygtige mod hej Varme, men som samtidig plejer at vere mindre —
ofte nwrmest omvendt proportionalt — modstandsdygtige overfor
Temperatursvingninger.

1y Lektor, Salgschef, cand. merc,
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Produktionen kan svinge indenfor et Interval af 1 Million og 2
Million Enheder unden Forskydning af de faste Omkostninger. Vi ten-
ker os den Mulighed, at Produktionstempoet f. Eks. i Blesemaskinerne
af Hensyn til Glassets Afkeling under Processen — kontinuerlig Pro-
duktion forudsat — ikke kan reduceres under en Produktiion svarende
til 1 dillion Enheder aarlig. Skal Produlklionen alligevel, I. Els. paa
Grund af sviglende Afsmining eller manglende Raavarer, smltes ned il
f. Eks. 500.000 Enheder, saa er der kun den Udvej tilbage al standse
Produktionen midlertidig, f. Eks. sammenh®engende den forste eller sid-
ste Halvdel af Aaret.

Saa snart Produklionen saa genoplages, opstaar foruden de egent-
lige faste Omkostninger — bestanende af Stilstandsomkostninger og
Produktionsforberedelsesomkostninger — og foruden de variable Pro-
duktionsomkostninger nye Ombkosininger: En Slags yderligere sPro-
duktionsforberedelsesomkosiningers ud over de egentlige Produktions-
forberedelsesomkostninger.

Afkelingen af Owvnen har nemlig bevirket, at en Del af Glasmassen
er stivoet, at Stenene i Wannevieggen er revnet o, 5. fr. — allsammen
Forlold, som krmever Reparalioner, og som derved medfever swerlige
Startomkostninger, udelukkende paa Grund af Produktionens Nedgang.
Jo mere Produktionen smltes ned, des oftere kan dette teenkes gentaget.
Ved normal Raastofforsyning afhanger dette dog noget af, hvor-
kenge man af Hensyn til Afssiningen helt kan lade veere med at
producere.

Paa denne Maade opslaar »ved faldende Produkiion sligende Om-
kostninger«<: De regressive Omkostninger.

Denne Stigning i en enkelt Omkostningskategori maa saa ses dels
i Relation til Besparelsen af egentlige variable Omkostninger, dels i
Relation til den opnaaelige Salgsindtegt. De regressive Omkostninger
kan vaere saa betydelige, at de aver den Indflydelse paa Salgspolitiken,
at man f. Eks. ved Prisdifferentiering soger at opretholde Afsetningens
Omfang for at undgaa, at regressive Omkostninger overhovedet op-
staar. Grensekalkulationen bliver ogsaa her beslemmende for Valget.

Der ud over kan opstaa det Spergsmaal, om det ikke er mest oko-
nomisk helt at standse vedkommende Anleg og gaa over til et mindre
dimensioneret Anleg eller maaske helt til det, Jantzen kalder slavere
Teknike, altsaa her f. Eks, halvautomatiske Maskiner i Stedet for hel-
automatiske og Smeltning i Digler i Stedet for i Wanne.

sSerlig naar det for lave Produklionsomfang bliver langvarigt og det,
der burde viere »normalte, mindre og mindre er det, kunde man maa-
ske fole sig fristet til at betragle regressive Omkosininger som en Slags
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rfastex Omkostninger, nermere betegnet Produktionsforberedelsesom-
kostninger, men man vilde saa staa over for det Tilfxlde, at de faste
Omkostninger er sterre ved mindre Beskeftigelsesgrad end ved slerre
Beskmfligelsesgrad eller YVirksomhedsomfang. Detie er principielt ufor-
eneligt med Begrebet :fastes Omkosininger.

Da de regressive Omkostninger desuden er sreversiblee, idet de gaar
ned til Nul, saa snart Beskeftigelsen foreges igen, kan der absolul
ikke veere Tvivl om, at vi her har at gore med »bevagelige« eller »vari-
ablex Omkoslninger, omend med en sserlig Variant.

En grafisk Fremstilling af de regressive Omkostninger vil dernamst
bidrage til at illustrere denne Ombkostningsarts serlige Karakler. Der
kan were Tale om at fremstille baade Tolalomkoslningerne og Siyk-
omkosiningerne. Dette er der gjort et Forseg paa i vedfejede grafiske
Fremslillinger Fig. 1 og 2.

Udover de allerede nmvnle Forudssininger er der gaaet ud fra,
at Anlmgets absolutte Produktionsminimum ligger ved 250.000 En-
heder, at de egentlige variable Omkostninger er proporlionale, og al
de regressive Ombkostninger lige opvejer Nedgangen i disse variable
Omkosininger. Fig. 1 gengiver Totalomkostningerne. Kurven c—c; viser
Stilstandsomkostningerne, Kurve d;—d; de samlede (aste Omkostninger,
saaledes at Produktionsforberedelsesomkostningerne ligger mellem de to
Rurver e——¢; og d;—d,. Kurve e,—e; gengiver de variable (proportio-
nale) Omkostninger, som ligger mellem e;—e; og d;—d.. De regres-
sive Omkosininger begrenses af f—e;—e,. Totalombkostningslkurven
forleber som f,—e,—e, og folgelig for Produktionsintervallet fra 1 Mil-
lion til 2 Million Enheder fra e, til e,.

Saa snart Produktionen falder under by, opstaar ifelge Forudsatnin-
gerne regressive Omkostninger. Ved en Produktion paa 500.000 En-
heder (b:) opstaar regressive Omkostninger e;—f;, som netop udligner
Nedgangen i de proportionale Omkostninger fra d.—e; fil d.—e,. Paa
samme Maade cpvejer ved en Produktionsnedgang {il det forelig-
gende Anlegs Minimum paa 250.000 Enheder (b;) de til e,—f, for-
egede regressive Omkostninger Nedgangen 1 de proportionale Ombkosi-
ninger til d,—e,.

Det maa tilfejes, at et saadant Udviklingsforhold mellem regressive
og proportionale Omkostninger ikke synes at vare nogen Undiagelse, |
men at det tveertimod kan anses for at viere en forsiglig Vurdering af
Forhold svarende til Eksemplel. Naar regressive Omkosininger forst
opslaar, kan det nemt dreje sig om meget belydelige Belob.

Selvfelgelig findes ogsaa mindre alvorlige Tilfmlde, men de er ogsaa
af tilsvarende ringere Detydning. Vi behewver bhlot at nmvne et af de
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Fig.1: Totalomkostningerne
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Fig.2: Stykomhostningerne
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Skoleeksempler, som gerne benylies for at forklare regressive Omkost-
ninger: En industriel Virksomhed gaar fra 3-Holds Drift over fil 2-
Holds Drift. Som Felge heraf maa der etableres Nattevagt. Dette er ogsaa
en stigende, maaske helt ny Omkostning ved faldende Produkiion, og
den naar sit Maksimum, naar Driften standses helt. Dette er straks en
helt anden Form for regressive Omkostninger. Det bliver »lebendes
Omkosininger, saa lenge Tilstanden varer, medens de regressive Om-
kostninger i vort Eksempel ferst opstaar, naar Produklionen gen-
oplages. Der turde dog nmppe vere Tvivl om, at den sregressive Nalle-
vagte og lignende Omkostninger ikke nser kan maale sig i Betydning
med de regressive Omkosininger, som ved sterk Formindskelse af
Produktionen kan opstaa indenfor visse Industrier paa Grund af Dis-
harmonien mellem det faste Anlmgs Produktionskapacitet og det fak-
tisk mulige Produlktionsomfang.

Dette Billede kan yderligere suppleres med en (her forenklel) »Ind-
tegtsliniee, d.v.s. Omseiningen ved skiftende Afsminingsmmngde.
Denne Linie kan f. Eks. forlebe som a—g. I dette Tilfmlde vilde det
»dede Punkte ligge i e, Hvis svigtende Afsmtning skulde fore iil pris-
politiske Foranstalininger i Form af enten generclle Prisnedsetlelser
eller Discriminalion, kan Indtegtskurven {senkes at forlebe som a—e,
med det dede Punkt i e,. Da dette forudsetter, at Folgen af disse For-
anstallninger er kvanlitativt vesentliglt oget Alselning, synes der herafl
at fremgaa, at selv nmvnevierdige Ofre 1 den Retning i Almindelighed
ikke vil veere nmer saa tungtvejenede som de regressive Ombiosiningers
Falger ved Nedgang af Produklionsomfanget under det for Anleget
snormales Minimum, her 1 Million Enheder.

Fig. 2 viser Stykomkosiningerne ud fra samme Foruds@tninger som
Totalomkostningerne i Fig. 1. Indenfor det »normale: Produklions-
interval b,—b, er Omkostningerne degressive, d.v.s. i deres Helhed
faldende pr. Enhed ved woksende Produktion. Ved faldende Produk-
tionsomfang ned (il by eller b, foreges Siykomkostningerne fortsat
alene paa Grund af de faste Omkostningers Vaegt. Men denne Ten-
dens understreges yderligere ved de regressive Omkostningers Indfly-
delse, Dette fremgaar af Stykomkostningskurven o,—o..

For yderligere at illustrere de regressive Omkostningers Viegt er disse
alene og beregnet pr. Enhed fxldet ned paa Abscissen i Kurve ri—bs,,
ligesom Kurve n,—n, paa lilsvarende Maade viser de faste Omlkosi-
ningers Andel 1 Totalresultatet.

Stykomkosiningskurvens Forleb maa ligesom Tolalomkosiningerne
ses i Relation til den opnaaclige Pris, som under fri Konkurrence kan
tenkes at forlebe som p—p. (svarende il *Indtmgislinients a—g i Fig. 1)
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eller efter en almindelig Prisnedgang som p;—o; (svarende til Linien
a—e, 1 Fig. 1). Kurve m;—m, derimod viser en tenkelig Prisrmkke
under bunden Konkurrence (Monopol eller ufuldstendigt Monopol).

Ogsaa denne grafiske Fremstilling illustrerer hvorledes en Nedgang
af Produktionen under et vist Minimum har forslerkende Indflydelse
paa den relative Stigning i Stykprisen, saaledes at der i dette Forhold
ligger en sterk Stimulans til at treeffe Foranstaltninger af den ene eller
anden Art Ll Imodegaaelse af Produkiionens Nedgang.

Regressive Omkostninger felger indenfor en Reekke Industrier med
konlinuerlig Produktion. Hertil herer alle de Industrier, som i deres
moderne Anleg anvender ildfaste Materialer. Schmalenbach nmvner
Cementindustrien. Hertil kunde foruden Glasindustrien fojes den kera-
miske Industri.

Branding i Rundovne, Kegleovne, Kammerovne og lignende ligefrem
forudseetter sterk Opvarmning og Afkeling for hver Brand. Moderne
Tunnelovne derimod indferer det helt nye Princip, at Ovnens Bren-
dingszoner er Produktionens faste Punkt, dens Naaleeje, som Bren-
dingsgodset passerer *paa lobende Baande,

Tunnelovnen skal breende kontinuerlig, i uafbrudt Degndrift, Maa-
ned efter Maaned og Aar efter Aar. Enhver Afbrydelse, hvad enten
den skyldes produktionstekniske Forhold, sviglende Afsmtning eller
manglende Raavarer, vil med til Vished grensende Sandsynlighed
fremkalde regressive Omkostninger.

Den her givne Fremstilling siger dog en hel Del om Aarsagen {il
disse regressive Omkosiningers relative og absolutte Sjeldenhed under
normale Forhold, og den understreger, hvad man kunde kalde de regres-
sive Omkosiningers selvudslettende Indflydelse paa Salgspolitiken.

Truslen om at de kunde opstaa, vil i Almindelighed vare tilstraek-
kelig til at fremtvinge om nedvendigt meget yderliggaaende Skridt i
Salgspolitiken, hvad enten Midlet saa er sterke generelle Prisnedsaet-
leiser, forceret Salgsindsats eller Forskelsbehandling (Discriminalion)
i Form af Prisdifferentiering cller maaske ogsaa Kombinationer deraf.

Muligvis kan hermed ogsaa folge Karteldannelse eller anden Koncen-
tration af vedkommende Industri til yderligere Stotte for maaske haard-
hendede Foranstaltninger af den nmvnie Art

Der kan ikke ses bort fra, at de regressive Omkosiningers Omfang
og Felger ofte er meget mere uoverskuelige, end det er Tilfeldet med
nogen af de nevnie Foranstaltninger. Netop derfor er alene Truslen
om regressive Ombkostninger og deres Folger for det meste nok til, at
man med alle til Raadighed staaende Midler seger at forhindre, at
Produktionen falder saa steerkt, at regressive Omkostninger overho-

vedet kan opstaa. 4



