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I de felgende Afsnit fremlzgger Dr. Clemmensen en Del af del Materiale,
der frembhyder sig for den erhvervsetiske Forskning, under Overskriflerne
sBeklameelike, =Prispolitik i erhvervsetisk Belysninge og *»Om unfair Han-
delsmetoders.

Som Dr. Clemmensen sely ger opm@rksom paa, er hans Afhandling en
forelebig Introduktion til Omraadet deskriptiv Erhvervsetik. Der er imid-
tid nmppe Tvivl om, at Dr. Clemmensen her har Mindet &t Forsknings-
omraade, der kan geres Lil Genstand for en sirengt saglig Behandling. (Der
kan maaske vmere nogen Tvivl om Hensigtsmassigheden al Benmvnelsen
Etik i denne deskriplive og i strengeste Forstand ikke-normative Sammen-
sEining). Opgaven vil sikkert vise sig at indeb@re slore, men nEppe uover-
stigelige Vanskeligheder. Uoverstigelige vil Dr. Clemmensens Vanskelig-
heder snarere blive, hvis han vil sege al udnytle sine Resaltater i Praksis,
hvorved han nsppe vil hunne undgaa al anlzgge visse normative Syns-
punkter, og hvorledes kan man gere baade det ene og det andel.

Asger Longkjoer,

Hvad De ber vide om os. Houandbog for Funktionerer i De Forenede
Jernstaberier A/S.

»] gensidig Tillid og Respekl under indbyrdes Ansvar« er Mottoel for
Dé¢ Forenede Jernstpberier's Personalepolitik. Denne Sentens rummer eller
bar i Virkeligheden rumme Formaalel med alle personalepolitiske Foran-
stallninger i de Virksomheder, der har taget delte Problem op til n@rmere
Dreftelse og Behandling. Deres Kreds udvides stadig, og det er kun med
den sterste Sympati, man fra el samfondsmaessigt Synspunkl ser paa denne
Udvikling. Wu er personalepolitiske Foranstaltninger i Virkeligheden ikke
nogen Velgerenhedsgerning alene, hvilket man da heller ikke de fleste
Steder giver det Udseende af, men del er i lige saa hej Grad en nedvendig
Felge al den Udvikling, Erhvervslivet er undergaaetl siden Industrialismens
Gennembrud, og som kort kan karakterizeres som Tendensen mod Stordrift.
Denne Kendsgerning er et Spergsmaal, hvis Fordele og Ulemper man Kan
diskutere, men eet er i hvert Fald givet: Del er en Udvikling, der har haft
en ganske omkalfalrende Virkning paa det underordnede Personales Stilling
i Firmael og til dets Ledelse.

Den enkeltes Arbejde omfalter i el velorganiseret Storforetagende kun
en ganske beslemt Funktion eller Del deraf, og delte betyder, at Arbejdet
maaske kan synes nogel ensformigt, al den enkelles Kendskab til hele Fir-
mael og dets Organisation er ringe, al mangelfulde Oplysninger om mange
andre Forhold er ringe o. 5. v. Alt deite er Basis for Utlifredshed, Uoplagt-
hed og Mistro, hvilket alt sammen til syvende og sidst gaar ud over Firmaet,
dels Salg og Renommé. Det er da for at fjerne disse Gnidninger, at de per-
sonalepolitiske Foranstaltninger skal smtte ind og sege paa forskellig Maade
at skabe Kontakt mellem Ledelse og Personale.

Som et Led i dette Arbejde rejser sig ogsaa Spergsmaalet om Belimelig-
heden al en Personalehaandbog, hvor de forskellige Ting, som enhver
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Funktiongr bar vide om sit Firma, tages op 1il Behandling, og hvor man
hl. a. fastslaar Formaalet med de personalepolitiske Foranstaltninger.

Det er i en saadan Haandbog for Funktionarer, at De Forenede Jern-
steberier som Motto har anfert den fer nmevnte Seniens, og det er denne
IBog og dennes Idé, som sHandelsvidenskabeligl Tidsskrifte har ment ber
kendes af videre Kredse, idet den i Virkeligheden kan danne Manster il
Eflerfalgelse. Det er saaledes langt fra nogen let Opgave at udarbejde en
sandan Bog, hvilkel hidtidige Arbejder paa dette Felt baade her og i Ud-
landet undertiden har baaret Preg af. Der ligger saaledes en stor Fare i
al hengive sig til en vis Selvgleede @ Beskrivelsen af de forskellige Forhold,
sanledes at det gaar nd over det rent saglige og oplysende. Paa den anden
Side kreever Udarbejdelsen al en saadan Bog, al man indenfor Virksom-
heden virkelig har faste Hetningslinier 1 de forskellige Forhold, som wed-
kommer Personalel. Begge disse Ting har man fra DFJ's Side tilsynela-
dende vaerel ganske klar over, og det gode Resultat er da heller ikke
widehlevel.

Bogen er ganske sagligt og logisk byggel op. Efter en Introduktion wed
den administrerende Direktor, K. F. Ulrich, der slutter »Les H=ftet igen-
nem med denne Indstilling og handl derefler — saa vil det gaa DFJ, og
derigennem Dem selv, godte, felger en kort men serdeles oplysende Artikel
om Selskabets Historie, Organisation, Kapilalforhold og Bestyrelse. Dette
efterfolges af de nmermere Regler for Anssttelse, Arhejdstider, Gage, Qver-
arbejide, Pensionsordning samt en Omtale al Personalels Ansvar, Pligler
ofg Kundebetjening. Da Telefonen er af saa sior Betydning for Forbindelsen
mellem Kunderne og Selskabet, gives der her en Biekke Raad for, hvorledes
man paa en haflig og korrekt Maade skal optriede poa dette Omraade. Et
Felt, som kan have meget stor Betyvdning for de flesle Firmaer, men som
ofte misregles.

Bogen slulter med en nermere Omtale af DEFs egentlige personalepoliti-
ske Foranstalininger som Sommerhus, Personaleblad og Personaleforening
med tilslultede Kilonbher, f. Eks. Tennisklub, Fodboldklub og Sangkor.
Endelig oplvses, at der i Frederiksverk, hvor de fleste Funktions#rer er
ansal, er indrettet et Klublokale med Elaver, Billard, Radio ele.

Endelig lolger med Bogen forskellige Bilag, der viser Silualionsplaner
over Fabrikkerne i Frederiksvark og Kebenhavn samt bringer skematiske
Fremsiillinger af de forskellige Afswtningsorganisalioner.

sHvad De bor vide om ose omtualer saaledes alle de Omraader, enhver
Personalehaandbog bear behandle, og kan for saa vidt vere Forbillede, nanr
specielle Forhold indenfor den enkelte Virksomhed tages i Betragtning.
Formaalel med denne Anmeldelse skulde da ogsan veere at give andre Fir-
maer =Blod paa Tanden«, saaledes at de tager Spgrgsmaalel op til nermere
Overvejelse. Det er et Omraade, som tidligere under Paaskud af, at del
havde man ikke Tid til, er blevet skubbel 1il Side. Der er imidlertid ingen
Twivl om, af det vil vise zig at vaere &n god Udnylielse aof en eventiuel
aflsetnings- eller produktionsmasssig dod Tid, saafreml man giorde en
Inddsats for al skabe sgensidig Tillid og Bespekt under indbyrdes Ansvare,

Torben Riilzou.



