En norsk Standard for Indusirivirksomheders
Regnskabsvaesen med
sarligt Henblik paa Kalkulationsspergsmaal’)

Af Palle Hansen

Baa Initiativ af Den norske Ingenierforening udnsvnte Norges
Standardiseringsforbund i 1935 en Komité, der [ik til Opgave at ud-
arbejde Forslag til en Terminologi for industricl Kalkulation. Komite-
ens Arbejde blev offentliggjort i 1937 sammen med en forelobig Ind-
stilling som et Forslag til »Indusiriclle selvbekostberegninger — Termi-
nologi med definisjoner og bemerkningere, c

Som en Fortsmttelse al dette Arbejde fremkom i Slutningen af 1941
et nyt Forslag, denne Gang omfaltltende: »Grundleggende regler for
selvkostberegningers.

[}en nedsatte Komité, der har haft Overingenier knud Semme, Den
norske Ingenierforening, som Formand og ievrigt omfallet Repre-
sentanter for Norges Standardiserings-Forbund, Norges Industrifor-
bund og Forrelningsekonomisk Forening har sat sig meget vide —
of belvdningsfulde Formaal med sit Arbejde.

Saaledes nevner Overingenior Knud Semme i et Foredrag: »S5tan-
dardisering av industrielle selvkostberegninger<®), at

sdet er vart hip, at standarden skal bli til hjelp og veiledning for dem
som wil sfarle el regnzskabsvesen eller forandre del de har. Videre at
den kan bli til hjelp ved undervisningen 1 selvkostendeproblemer og
giore denne mest mulig ensartel.

Viktigst er vel, at en standardisering av selvkostberegningene pi
sunde prinsipper vil bidra til fremmre ab ekonomien for bedriffene,

1y Selvkostherepninger of disses krav til regnskapsvesenet for Industrielle og lign.
virksomheter. Forelehig forslag utarbeldet av Norges Standardiserings-Forbunds komitd
for selvkostberegninger.

T Norges Industri 10/1941.
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bidra til muligheten for et n@rmere samarbelde mellem disze og fjerne
den wsunne konkoarranse pd markedef, som ofte skriver sig fra mange-
len pd oversikt over omkostningsberegningene og dermed fremslillings-
omkostningene for de forskjellige produokter ............ Endelig er
det viirt hip, at sunde prinsipper i selvkostberegningene, og da iser
pd omradel renter og avskrivninger, eflerhdnden skal A vir skallelop-
givning, som pd enkelte punkter sltir i slrid med de prinsipper, som
kan fremme bedriflenes ekonomi og gjere dem il det, som er skatte-
myndighetenes mil: sunde og wvarige skatleohjekiere.

Det vil forstaas, at disse omfattende, forskelligarlede Formaal har
maattet medfore en serlig dybtgaaende Redegorelse og Forslaget fylder
da ogsaa 126 Sider og 17 Bilag med grafiske Fremstiilinger, Kontopla-
ner og diverse Skemaer,

I homileens forelebige Indstilling er det anfert, at dens Opgave
ferst og fremmest maatte bestaa i »for selvkostberegninger hell i sin
almindelighet & gi regler som det kunde bygges videre pi ved utarbei-
delsen av spesielle slandarder [or bedrifter i bestemnte bransjer«. Paa
Grund aof manglende norsk Litteratur har Komiteen endvidere fundet
det nedvendigt at give en el Kommentarer til de kortfattede Regler
serlig med Henblik paa, at Standarden skal kunne danne Grundlag for
Skoleundervisningen.

Den 1 Standarden anvendte Terminologi er ikke 1 Overensstemmelse
med det tidligere fremkomne Terminologiforslag. Komiteen har, som
det anfores i Forovdet, gjort detle med velberaadig Hu. idet Termi-
nologiforslaget under Arbejdet med Grundprincipperne paa flere Punk-
ter har vist sig uheldig,

Det er her swrlig Begreberne »omkosining« og sselvkoslende«, der
sigles til. 1 Terminologiforslaget af 1937 var der benyttet saavel Begre-
gerne suigift« som somkosiningere, idet sutgifter« blev defineret som
*de med en vicksomhet forbundne forbruk, som kan beregnes i penger
— i det mindsle tilnermel:, medens *omkostninger« blev defineret som
rde utgifter ved fremstilling ogfeller markedsforing og salg av en vare,
som ikke kan ansees 4 vaere hverken arbeidslen eller utgifier til
materialer vedrorende fremstilling av noe enkelt produkt. en enkelt be-
slilling eller enkell fabrikasjonsordres,

Detle vderst nheldige Synspunkt, hvor direkte Omkostninger define-
res som utgifter, medens indirekie Omkostninger kaldes omkostninger,
har man allsaa nu forladt, men desverre har man ikke udarbejdet
nogen anden Terminologi, men wden videre gaaet over til andre Ud-
trvk, idet man, shiiper at nserverende forslag vil kunne laeses uten
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stotte i et terminologiforslag, idet betydningen av de anvendte ord
og uttryk vil fremga av tekstens.

Selv om man forstaar Komiteens Trang til »at gribe om Nmlden og
tage fat< i Stedet for at fortabe sig i dyblgaaende, tidskraevende Dis-
kussioner om Termer, og selv om man inderst inde sympaliscrer med
denne Trang til at faa noget fra Haanden, maa det straks siges, at del
forekommer et noget farligl Synspunkit.

Den veltrenede Fagmand vil uden Tvivl kunne lese det viesentlige
i Standarden uden at komme ud for Vildfarclser eller uden at standse
paa Grund af Uklarheder, men for ham alene er Standarden jo nmppe
blevet til. Derimod er det min Opfattelse, at for den store Gruppe af
Interesserede, hvis Erfaring og Traening inden for Omraadel: Indu-
sitriens interne Regnskabsafleggelse ikke er smrlig stor, vil den Frem-
gangsmaade, den norske Komité har valgt, kunne blive direkte skadelig
eller i det mindste afsledkomme saadanne Uklarheder i Opfattelsen,
at Standarden ikke faar den lillienkle Vardi. Man burde derfor hellere
have udsendt en Lzmrebog i industriel Regnskabsvasen og vente med
Offentliggerelsen af en Standard, indlil der forelaa et gennemdreftet
Terminologiforslag.

Saavidt det kan ses, bygges der nu paa den almindelige Opfallelse
af Begreberne: Ubetaling — Udgift — Omkostning.

De Udgifter, der ikke vedrorer Produkiion og Afsmining og derfor
ikke ved Forbrug bliver Omkosininger kaldes med et noget uheldigt
Udtryk, hentet fra det svenske Terminologiforslag: »bokholdericts mer-
utgifter«!! Man sperger sig selv, hvad der forstaas ved shokholderie.
[}e Omkosininger, der vedrerer Omkoslningsheregningerne, men som
ikke opstaar som Udgift, kaldes i Lighed med det svenske Forslag for:
rselvkostberegningenes meromkosiningere«.

Standarden er inddelt i fire Hovedafsnit, omfattende:

1) Grundlzggende Regler (N.S5. 571).

2) De forskellige Arter af Omkosininger og disses Behandling (N. 5.
572).

3) Kontoplanramme (N.S. 573).

4) Vejledning for Udarbejdelse af Omkostningsfordelings- og Kalku-
lationsskemaer. [N.§. 574).
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I Afsnittet betegnet: Grundleggende Regler redegeres for Omkostnin-
gernes Opdeling og regnskabsmassige Behandling. Det anferes, at Om-
kostningerne maa opdeles efter Art og Type, og at der sker Fordeling
af Omkostningerne paa Omkostningssteder og Omkosiningsberere.

Opdelingen efter Omkostningsarter ferer til en Adskillelse i Feelles-
omkostninger og andre Omkostninger, Under Fellesomkostninger be-
handles: Afskrivninger, Renter, Skalter og Afgifter, Risikoomkostnin-
ger, Administrationsomkostninger, Bygningsleje og Maskinleje; under
andre Ombkostninger behandles: Materialer, indirekte Materialeomkost-
ninger, Arbejdslon, med Arbejdslen forbundne Omkostninger, specielle
direkte Produktionsomkostninger, indirekte Produktionsomkostninger,
Administrationsomkosininger, indirekte Salgsomkosininger, specielle
direkte Salgsomkostninger og Salgsindtazgtsreduktioner. Der er ikke
givel nogen Definition paa Begrebet Faellesomkostninger. Der menes an-
tagelig hermed Fmellesomkostninger i Relation il Omkostningsfordeling
paa Omkostningssteder.

Omkosiningernes Opdeling efter Type behandles meget indgaaende.
Der skelnes mellem:

1) Variable Omkostninger uden fast Bestanddel.
2} Variable Omkostninger med fast Bestanddel.
3) Faste Omkostninger.

4) Springvis faste Omkostninger.

3) Drifisbetingede fasle Omkosininger.

Denne Opdeling, der virker hajst uklar nelop paa Grund af mang-
lende Definition af Begreberne, tager Sigte paa at klarlegge Spergsmaal
i Forbindelse med de indirekte Omkostningers Fordeling paa Omkost-
ningsb@erere og paa Spargsmaal i Forbindelse med Kalkulationens (selv-
kostberegningens) Opbyvgning. Der peges paa det meget vasentlige, at
der for variable Omkostningers Vedkommende bor benvites et Mwengde-
fordelingsgrundlag. medens der ved Fordeling af faste Omkostninger
bor benyHes ¢f Tidsfordelingsgrundlag, Naar den norske Komité fore-
slaar en regnskabsmuiessig Spalining af Omkosiningerne, der gaar saa
vidt som Tilfwldet er, skyldes det, at man anser det for paakraevet —
og muligt — ved Hjwlp heraf, at kunne beregne

Produktels Mirmimumspris,
Produklels Greensepris, og
Produktets Sefokostende.
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Minimumsprisen er iflg. Definitionen sden Pris for en bedrifts pro-
dukter som, fra rent driftsekonomisk side sett, gir samme resultat (tap)
enten bedriften stir eller gfire,

»Greenseprisen angir den pris en bedrifts produkter kan selges
til uten at selve bedriften taper i verdi som produksjonsmiddels, medens
»Selvkostendet angic den minste pris en bedrift ma ha for & dekke sine
omkosininger og gi en forrentning av egenkapitalen som minst tilsva-
rer en normal kapitalforrenining ved andre, sikrere former for inve-
stering«.

Et Produkts Minimumspris fremkommer derfor iflg. del norske For-
slag ved Addition af variable Ombkostninger og driftsbetingede faste
Omkostninger, medens Produkiets Griensepris Konslaleres ved, at der
til Minimumsprisen iillegges diverse faste Omkostninger (Stilstands-
omkostninger) og saakaldte bundne KapitelomKostninger, hvilket Be-
greb imidlertid ikke findes delineret eller behandlet nogetsteds i Frem-
stillingen.

For at komme til Produktets selvkoslende maa der til Granseprisen
legges saakaldte betingede Kapitalomkostninger, hvilket Begreb heller
ikke er defineret eller behandlet i Fremstillingen.

Selvom det maa erkendes, atl disse »Priser« har vasentlig Interesse
ved Kalkulationen, maa det anferes, al den Maade, Problemerne er
behandlet paa i den norske Standard, er yderst nedtorftig, saaledes al
man ikke paa Basis af de jevrigt yvderst delaillerede Ralkulalions-
skemaer of Omkostningsfordelingsskemaer kan finde en positiv Rette-
snor for Opdelingen al Omkostningerne i de navnte Hovedgrupper.
Da det er paa dette Punkt, den norske Standard gaar viesentlig udover,
hvad man almindeligvis finder behandlet i Boger og Skrifter, der hen-
vender sig til Praksis, maa det betegnes som saa meget mere beklage-
ligt, at man ikke er gaaet langt dybere, hvorved man formentlig vilde
komme til den Erkendelse, at en Opdeling af denne Art i det interne
Regnskabsvaesen, vil blive af yderst  problematisk  Vardi, muligvis
ugerlig at foretage. Man maa derfor om dette Spergsmaal stille sig
afventende, indiil en grundigere Fremstilling foreligger.

III

Konsekvensen af den norske Opfatielse af Omkostningerne og deres
regnskabsmessige Behandling har fort til Udarbejdelsen al en saakaldt
Konloplanramme, der imidlertid omfalter den konlonuessige Registre-
ring af samilige i en Virksomhed opstaacde Posleringer. Del anferes,
at den foreslasede Kontoplanramme er forudsat at skulle vere et fwl-
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les Udgangspunkt for Udarbejdelse af Kontoplaner for de enkelte Virk-
somheder og for bestemte Brancher. Kontoplanrammen er inddelt efter
Decimal-Systemet i 10 Kontoklasser,

Klasse 00: Anfegs- og Kapital Konti (hvilende Konti) samler alle de
Formue og Kapital Konti, hvorpaa der i Almindelighed kun sjeldent
er Bevaegelse i Aarels Lob, og alle de Konti, som er nedvendige for at
kunne fordele Udgifter og Indtagter, som vedrerer mere end cet Regn-
skabsaar fantecipative og Iransitoriske Indtaegler og Udgifter).

Kiasse | omfatter de saakaldie Finans Konti (kortfristede Formue- og
(sieldsposlers konli) d. v. 5. alle de Konti for Formue og Fremmed Kapi-
lal, som samler det labende Regnskab med Pengemellemvicrender,
Dehitor- og Kreditormellemvierender ete.

I Klasse 2: Beholdningers Konti, samles alle de Konti for Formue-
dele, som er nodvendige for at kunne holde Regnskab med, hvor stor
en Del af den af Virksomheden forvaltede Kapital, som til enhver Tid
er bundet 1 Beholdning af Raamaterialer, Hel- og Halvlabrikata ele.

I Klausse 3, Newtrale Konti, samles alle Konli, der registrerer Indtmegter
og Udgifter, som ikke vedrerer Virksomhedens Hovedformaal, de saa-
kaldte: bokholdericls merudgifter og merindtzgter.

Klasse 4 omfatler Udjwonings- og Budget Konti, Iflg. Standarden sam-
les her a) alle Konli, der vedrerer Udgifter, som betales uregelmeessigt,
men som maa fordeles som Omkostninger med lige store Andele paa
lige store Dele af Regnskabsaaret, b) alle de Konti, som er nadvendige
hvor der 1 »selvkostheregningens arbejdes med budgetterede Omkosl-
ninger, ¢} alle Konti vedrorende de Omkostninger, som skal indgaa i
rselvkostheregningen«, men som ikke tvangsmaessig gaar ind i et almin-
deligt Handelshogholderi (*selvkostberegningenes meromkostninger«!.

Klasse 5 omflatter Ombkostningsarters Konti. | denne Klasse samles
alle de Konti, som er nadvendige for at faa de Omkostninger, som skal
indgan i *Selvkostberegningerne«, sorteret og samlet efter Art.

I Klasse 6, Omkostningssteders Konti, samles alle de Konti for Om-
kostningssteder, der i den enkelte Virksombhed skennes nedvendige af
kontrol- og kalkulationmaessige Aarsager.

Klasze 7 indeholder de saakaldie Afregnings Kenfi. Herunder sam-
les Konti, hvis Anvendelse nodvendiggores, saafremt man ikke opretier
Konli for Omkostningssteder divekle i Bogferingen. men foretager For-
delingen af Omkosininger til Omkostningssteder 1 et s@erligt Omkost-
ningsfordelingsregnskab.

Klasse 8 omialler Reseltat Konti. Iflg. Standarden samles her alle de
Konti, der opreltes sfor at kunne fere det ekonomiske Resultat af Be-
driftens Virksomhed tilbage til sine enkelte Aarsagsfaktorere, og ende-
lig opsamles i
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Klasse 9, Afslutnings Konti, d. v. 5. de Konti, »som er nodvendige
for at afslutlte Regnskab med en Oversigt over Driftsresullalet og For-
muestillingen«.

Som Specifikation til Kontoplanrammens Hovedklasser er der i et
swerligt Bilag til Standarden givet detaillerede Regler for, hvilke Konti
der skal feres under de enkelte Grupper.

Til Forstaaelse afl en Rekke af de Spergsmaal, der vil slaa aabne,
naar der alene redegores for Kontoplanrammens prineipiclle Ophyaning,
anferes denne Specifikation som Fig. 1.

Kontogruppe Nr. 9 under Hvilende Konti: sAvsetninger« og Af-
greensninger for Aarsregnskabet indeholder Konli for transitoriske
og antecipative Udgifter og Indtmegler opstanct ved Udarbejdelse af
Aarsregnskabet. Med sAwvselningeres menes anlagelig Deleredere
Konti. Desuden er der under Gruppe 9 afsat Plads til Konti for
Garantiforpligtelser og Vekselansvar.

I Klasse 3: Neuirale Udgifter og Indtegter er Gruppe 30 afsai til
»Ekstraordin®re og neuirale Udgiftere herunder virkelig paalebne
Renter, idet det forudsslies, at der gennem en Konte i Gruppe 53
posteres heregnede Renter. I Gruppe 31 findes Konti for virkelig ind-
tjente Renter.

Hvad angaar Fremgangsmaaden med Brugen af Konti i Klasse 7,
Afregnings Konti, henvises til Fig. 11,

For at forklare Brugen af Kontoplanen — ismr Mulighederne for
forskellig Tilretteleeggelse af Kontosystemet med Henblik paa mere
eller mindre specificerede Efterkalkulationer og for Fordeling af Om-
kostningerne paa Omkostningssteder gennemgaas i1 Standacden ire
Kontoplaner:

Eks. 1. Kontoplan uden Konti for Omkostningssteder, men med Konli
for Udjmvning af en Del indirekie Omkostninger.

Eks. [II. Konloplan unden Konti for Omkostningssteder, men med Konli
for fuldstendig Omkostningsbudgettering m. m.

Eks. IIl. Kontoplan med Konli for Omkostningssteder o Konli for
fuldsteendige Omkosiningsbudgeltering,

Betragter man Kontoplan I, der her er vist som Fig. I1I, fremgaar
det ikke (ej heller af Ledsapeteksten), hvad der menes med »en Del
indirekte Omkostininger>. Det n®vnes i Teksten, at Lonninger og indi-
rekte Omkostninger af forskellig Art debileres vedkommende Konti i
Klasse 5 cller, hvis det gzelder Udgifter, som betales for lengere Tid ad
Gangen, vedkommende Udjevningskonti i Klasse 4. Selvom det ikke
direkte omtales, at Udjevningskontiene ogsaa maa fages i Brug, saa-
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fremt der er opstaaet Omkosininger i Perioden, der ferst bliver til
Udgift i en efterfolgende Periode, maa man vist opfailte Forholdet
saaledes, at Klasse 5 opsamler Periodens indirekte Omkostninger, efter
at Transitering og Antecipering har fundet Sted. Disse Omkosininger
vil includere kalkulerede Meromkostninger (sclvkostberegningens mer-
omkostninger) og beregnede Renter og Afskrivninger!).

Diet bliver saaledes disse virkelig paalobne indirekte Omkostininger.
der overfores til et Omkostningsfordelingsregnskab — organiserct uden
for del egentlige Bogholderi — med det Formaal at faa Omkosinin-
gerne fordelt dels pan de Omkosiningssteder, hvor de er opstaaetl og
dels opdelt i faste og variable Omkostninger. Efter at denne Biehand-
ling har fundet Sted, kan de virkelig paalobne Omkostninger via
detle l"ordelingsregnskab overfores til de respektive Afregningskonti i
Klasse 7, saaledes som det fremgaar af Fig. II.

For saa vidt man anvender Normaliilleg (Normalaarsmetoden) eller
Tilleeg beregnet paa Basis af el Budget (Budgelmetoden) eller lignende
Afregningsmetoder, kan man naturligvis paa Omkostningsfordelings-
regnskabet udregne de Beleb, der iflg. det foreliggende Fordelings-
grundlag skal indkaedes i Bogloringen som kalkulerede Tillieyg til Dok
ning af de paa Omkostningsstederne paalsbne Omkosininger. 1 saa-
danne Tilfzlde vil der opstaa Afvigelser mellem de virkelig paalebne
Omkostninger og de indkalkulerede Belob, der maa opsamles paa de
under Klasse 8 opferte Konli for Kalkulalionsdifferencer. Den prin-
cipielle Fremgangsmaade kan da vere den 1 Fig. 1l anferte.

Ved at arbejde med Kontoplan I opnaas allsaa det yderst tilfreds-
stillende, at man i Bogferingen kan aflsese Periodens virkelig paalebne
Omkostininger af Arlskontiene i Klasse 5, medens Omkostningsfor-
delingsregnskabel feres uden for det egentlige Dogholderi, men paa
Basis af de paa Kontiene i Klasse 5 konstatercde Belab.

Omkosiningsfordelingsregnskabet bliver saaledes Formidleren af Po-
steringerne fra Kontienc i Klasse 5 {il de saakaldte Afregningskonti i
Klasse 7, der er inddelt alene efter Hensynet til den Kalkulationsform,
Virksomheden anvender.

I dette Tillxlde, hvor de indirekle Omkostninger er opdelt efter
deres Karakter af faste og variable Omkostninger, vil der saaledes
veere skabi el udmmrket Grundlag for Kontrol med de paa Omkost-
ningsslederne paalebne Omkosininger og ¢t udmarkel Grundlag for

" Det ses ikke, hvorfor Konlo for speciclle direkie Produktionsemkostninger og
speciclle direkie Salgsombkostninger baade skal feres 1 Rlasse & of Klasse T, det maa
da vare tilstrakkeligt med at fore disse Omkostninger dirckte i Klasse 7.
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Udarbejdelse af en specificeret Efterkalkulation, der kan udvise de
paa Produkiet paalebne variable Omkostninger og Produktets Andel
i de faste Omkostninger. Endelig vil der ved Hjalp af Kontiene for
Kalkulationsdifferencer kunne skaffes effektivl Talmaleriale til Kon-
trol med Aarsagerne lil Difference mellem virkelig paalebne indirekte
Omkostninger og de indkalkulerede Tilleeg til Dakning heraf, sarligt
om Differencerne hidrerer fra Svingninger i Beskwmftigelsesgraden
eller manglende Sikkerhed ved Udarbejdelse afl Kalkulationstilleg.

Alt i alt maa det om den foreslanede Kontoplan siges, al den Lilfreds-
stiller langt de vasentligste all de Krav, der kan stilles il Overblik og
Kontrol med en Virksomheds okonomiske Transaktioner, saavel ind-
adtil som udadltil.

Sammenlignet med tidligere fremkomne Forslag af lignende Art maa
Kontoplanen vel kunne betegnes som en heldig Kombinalion af Schma-
lenbachs og K. K. W.s Forslag til Enhedskontoplaner.

Desvierre kan man ikke betegne Kontoplan ') som fuldt saa til-
fredsstillende. Dette gmlder saavel det formelle som det reelle.

For det ferste gelder det iflg. Overskrift og Tekst, at de i Klasse 4
debiterede »paalebnes Omkostninger ikke skal undergaa den kendte
Behandling m. H. t. Transitering og Anlecipering, for at man kan
finde frem til de i Perioden virkelig opstanede (d.v.s. forbrugte)
Omkostninger. Derimod skal disse Konti krediteres for *Periodens
budgetterede Omkostninger<,

Nu kan Spergsmaalet om Vardien af at indkade de budpetlerede
indirekte Omkostninger i den interne Bogfering i sig selv diskuleres.
Efter min Opfattelse, naar man lengere 1 kontrolmmssig Henseende
ved at opdele de indirekte Ombkostninger i faste og wvariable og
arbejde med Kalkulationstillaeg til Daskning af disse to »Typere af
Omkostninger. Derudover er der naturligvis intet i Yejen for, at man
uden for Bogieringen foretager Sammenligning mellem Virkelighed
og Budget.

Men det, der forekommer mig langt alvorligere, er Forslaget om at
undlade at konstatere Periodens virkelige Omkostninger, men der-
imod at svideresendes fra Kontiene i Klasse 4 de budgetterede Om-
kostninger, der efter al vare debiteret Artskonliene i Klasse 5 glider
videre ind i Omkostningsfordelingsregnskabel. Derved opnaar man.
at Omkostningsfordelingsregnskabet blot bliver et Spejlbillede af
Budgellzgningen, hvad der dog nzppe kan vare Meningen., Tilmed

"y Kontoplan uwden Konti for Omkosiningssieder, men moed Konti for fuldsiendig
Omkosiningshudgettering m. v.
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er det foreslaaet, at de indirekte Omkostninger, der kan henferes
direkte til et Omkostningssted ikke skal passere Klasse 4 eller Arts-
kontiene i Klasse 5, men feres direkte i Klasse 6 paa visse Afdelings-
konti og derfra fores ind 1 Omkostningsfordelingsregnskabet. Paa
denne Maade bliver Omkostningsfordelingsregnskabet en  yderst
morkvaerdig péle-méle, der maa belragtes som vardiles for ikke at
sige direkte skadelig ved Kontrollen.

Man tor ikke l®nke paa, hvorledes der skal holdes Siyr paa, om de
Omkostninger, der direkte kan henferes til Omkostningsstederne og
derfor ikke debiteres Klasse 4 (Udjsevnings- og Budgetkonti) er
includeret i de budgetterede Belob, der krediteres de respektive Art-
konti i Klasse 4 til Debet for Klasse 5.

Imidlertid kan jeg daarligt tro, at det — trods den forehggende
Tekst, der 1 og for sig ikke giver Anledning til Tvivl'), kan vaere
Meningen at postere som anforl. Foran Debiteringen af Artskontiene
i Klasse 5 bruges f. Eks. folgende Tekst: »Utjevnede omkostninger«,
hvilket kunde tyde paa, at det er Periodens virkelig paalobne Om-
kostninger, der skal bogfores, hvad der afgjort maa betegnes som
det enesle riglige, i hvert Fald paa delte Stadium 1 Omkostnings-
behandlingen. Et andet Forhold, der ogsaa bestyrker een i denne
Opfattelse, er, at man ikke i Ledsageteksten eller Fremstillingen
omtaler de Saldi, der maa opstaa paa Kontiene i Klasse 4. Der maa
jo her fremkomme nogle yderst meerkelige Saldi reprmsenterende
en Blanding af forudbetalle og skvldige Ombkostningsbelab®) og
Differencer fremkommet som Forskellen mellem Budget og Virke-
lighed.

Det maa saaledes antages, at det nmppe har varet Komiteens
Mening at foreslaa en saadan Posteringsmaade, men det kunde vare
interessant at here nermere herom, idet der ved Anvendelsen af
Udtrykket: Budsjetprincippet er skabt Uklarhed og Twvivl, der ikke
kan afklares ved at lmse Teksten, hvor Forholdet, saavidt det kan
ses, slet ikke er behandlet.

Udover del her nmvnte gor der sig ingen Vasensforskelligheder
gaeldende mellem Kontoplan 1 og 11 bortset fra, at der er »indkoblet«
en sPrisfluktvasjonskonto« for Raamaterialer, der muligger Poste-

1y Saaledes siges del § N. 5 573, Side 12, Punkt 2: sPeriodevis krediteres kontlene i
klasse 4 of debileres de tilsvarende komti 1 klasse 5 med periodens budgefteric embkost-
ningsbelep. Dette gjelder ogsd de beregnede renter og avskrivoingers,

9 Rigligere forudbelalte Udgifter og skyldige Ombkostninger, idet Begrebet forudbetalte
Omkostringer strengt taget ikke kan opstaa, da Ombkosiningen ferst epstaar ved For-
brug al Udgifler?!
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ring af Genafskaffelsespriser i Bogleringen, hvorigennem eventuel
Ronjunkturfortjeneste (resp. -lab} kan elimineres fra den egenilige
Fortjencste paa de fremstillede solgte Produkter. Denne Prisfluktun-
tionskonto er placerel i Klasse 8, Resultalkonti.

Kontoplan Il (se Fig. 1V) adskiller sig fra Kontoplan 1I paa to ve-
senilige Punkler.

For det forste gennemfores her — med Stetle i et Omkostnings-
fordelingsregnskab — en Registrering af Periodens Omkostninger
paa de enkelte Omkostningssleder inden for Bogholderiels Rammer.
Denne Registrering er foretaget, fordi man tenker sig Kontoplanen
indrettet til Brug for Virksomheder, der benytter Standardmetoden.
Hovedformaalet med Regnskabsafleggelsen er her Konstatering af
Afdelingsresultaiet, hvorfor Klasse 8 i denne Kontoplan ikke optages
af Konti for solgte Varers Egenpriser, Konti for Kalkulationsdiffe-
rencer o. 1., men derimod af en Rekke Konli for Afdelingsresullater,

For det andet foretages i Omkostningsfordelingsregnskabet en
Opdeling af indirekte Omkostninger i a) faste Omkostninger b) drifts-
betingede faste Omkostninger ¢) variable Omkostninger.

Det for omtalle »Budsjeltprincipe« er bevaret og maa altsaa tages
med samme Forbehold som der anfoari.

Hvad angaar Oprettelsen af Konli for Omkostningssteder bliver
dette naturligvis nedvendigt, naar der er Tale om Benyttelse af
Standardmetoden. Der vises i Kontoplanen:

Konto for Indkebsavdeling,
» »  Hjmlpeavdeling,
» »  Produksjonsavdeling I og II,
* » Salgsavdeling.

Disse Konti debiteres for indirckie Omkostninger, saaledes som
disse fremgaar af Omkostningsfordelingsregnskabet, der her som
nevnl er tilrettelagt med en Adskillelse af Omkostningerne i faste,
driftsbetinget faste og variable for £je!). Desuden debiteres Indkebs-
afdelingen for wvirkeligt Forbrug af Materialer il Anskaffelsespris.
Hjzlpeafdelingen og de produktive Afdelinger debiteres for forbrugte
Materialer til Standardpriser, hvilke Belob krediteres Indkebsafde-
lingen.

1 I Kontoplanen er kun vist Omkostningslordelingsrepnskabet med a) faste Omkost-
ninger, b) driftsbelinget faste Ombkostninger. Der skal allsaa ogsaa vere et Skema for

¢} variable Omkostninger.
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Hjwlpeafdelingen, der saaledes er debiteret for Materialeforbrug til
Standardpriser og paalebne indirekte Periodeomkostninger krediteres,
som det anfores i Slandarden =for de tjenesters« den yder andre avde-
linger til debet for disse kontlie,

Produktionsafdelingerne, der er debiteret for direkte Malterialefor-
brug til Standardpriser, direkte Len til betalte Lonningssalser og
Periodens indirekte Produktionsomkostninger inel. Andel i Hjelpe-
afdelingens Ombkostninger krediteres (formentlig ved Hjmlp af
Standardsatser) til Debet for efterfolgende Produktionsafdeling, for
— som del anfores i den norske Standard — »arbeidets Verdi (!!)
paa vedkommende produksjonstrine. Den Produktionsafdeling, der
alslutter Arbejdet, krediteres til Debet for Konto for Varer i Arbejde
i Klasse 2.

Konto for Salgsafdelingen debiteres for solgte Varers sproduksjons-
kostende« (formentlig »Standardverdi«) samt for Andel i Periodens
indirekte Omkostninger incl. Hjelpeafdelingens Ydelse, Iflg. Led-
sageteksten *udbalanceres« de paa Salgsafdelingens Konlo debiterede
Belob ved Regnskabsperiodens Slutning mod »Konto for Salgsinntek-
tere i Klasse 8, der har opsamlet Salgsprisen for solgte Varer. Paa
denne Maade fremkommer der intet »Afdelingsresultat« paa Konto
for Salgsafdelingen. Dua der imidlertid er afsat en Afdelingsresultat-
konto ogsaa for Salgsafdelingens Konlo i Klasse 8, maa der antagelig
viere tenkt paa, at solgle Varer skal godskrives Salgsafdelingen til
en swerlig Sats,

De ovrige Afdelingskonti vil som Saldi ved Periodens Slutning regi-
strere »Afdelingsresultater«, der overferes til Konliene 1 Klasse 8.

Om disse » Resultaters: Vierdi henvises til den Omtale, jeg har givet
dette Spoergsmaal i »Den industrielle Kontoplane, Side 106—107.

Kontoplan [1I indcholder saaledes — trods Brugen af Omkost-
ningsfordelingsrepgnskabet — et fuldstendigt Kontonet, inel. Konti
for diverse Omkosiningssteder. Der er altsaa her Tale om en morsom
Nydannelse i Orgoanisationen af den industrielle Virksomheds Bog-
holderi.

Almindeligvis skelnes mellem tre Former:

1) Bogholderiet fores som en Helhed incl. Konli for Omkoslningsarter,
Omkosiningssteder og Omkosiningsharere.
2} Der fares swrskilt Finanshogholderi og Driftsbhogholderi, der lorbin-
des med afstemmelige Mellemregningskonti.
Finanshogholderiet opsamler Regnskabet med Mellemvaerenderne
udadtil,
Drifishogholderiet opsamler de interne Posleringer opsiaoet paan
Grund af den serlige Behandling, der bliver Omkostningerne il Del.
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3) Bogholderiet fores som en Helhed, men Fordelingen al Ombkostnin-
gerne paa Omkostningssteder feres i el seerskilt Omkosiningsfordefings-
regnskab uden for det egentlige Bogholderi, men i organisk Sammen-
heng hermed.

Professor Erik Schneider har betegnet disse tre Former:

1. Der radikale Monismus,
2, Der Dualismus,
d. Der gemiissigte Monismus.

Hertil slutter sig nu den norske IForm, der bliver en Kombination
af 1 og 3.

Kontoplan IIl er under Hensyntagen til Formaalet en helstobt
Plan, naar bortses fra del tidligere naevnle Forhold med de budget-
terede Omkostninger og fra Forholdet med Opdeling af de indirekte
Omkostninger i faste, driftshetinget faste og variable.

Iv

Den norske Komité har helliget Omkosiningsfordelingsregnskabet
meget stor Opmerksomhed, hvad der maa betegnes som yderst paa-
skennelsesvaerdigt.

Det fasislaas, at en Opdeling af Omkostningerne maa gaelde saavel
Omkostningssteder som Omknstningstyper.

Det forudsmttes, at der, hvad angaar Opdeling i Omkostningssteder,
rent funktionelt mindst maa skelnes mellem:

a) Indkebs- og Materialeforvaltningen,
b) Produktionen (Foradlingen),
c) Salget,

og i Konsekvens heraf maa der 1 Omkostningsfordelingsregnskabet
skelnes mellem felgende Omkosiningssteder:

a) en eller flere Indkebs- eller Materialeforvaltningsafdelinger,
b} en eller flere Produktionsafdelinger,
¢) en eller flere Administrations ogleller Salgsafdelinger.

Hvad angaar Opdelingen efter Typer maa der tages Hensyn til to
Muligheder.

a) Opdeling alene i faste og variable Omkostninger,
b) Opdeling i faste, driftshetinget faste og variable Omkostninger.
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kontoplanrammen og under anvendelse av budsjetiprinsippet i selvkostberegningene.
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Den sidste Opdeling maa nedvendigvis finde 5Sted — siges det i
Standarden — dels for al kunne beregne Egenprisen ved varicrende
Beskaefligelsesgrad og dels for at kunne beregne Minimumspriser.
Desuden wil Opdelingen i visse Tilfielde vere nedvendig for at opnaa
en rigtig Fordeling paa Omkostningsstedernce.

Til Belysning af de Muligheder, der foreligger for Behandling af
Omkostningerne i Omkostningsfordelingsregnskabel vises lre Prin-
cipskemaer:

I. Eksempel paa meget enkle Omkostningsfordelingsregnskaber til Brog
for mindre Virksombeder med Mandet Siyvkfabrikation {(Enkeltfabri-
kation).

II, Eksempel paa lidl mere komplicerede Ombkostningsfordelingsregn-
skaber for sterrée Virksomheder med blandetl Stykfabrikation {Enkelt-
fabrikation).

I11. Eksempel paa Ombkoslningsfordelingsregnskab for sterre Virksom-
heder med blandet Siykfabrikation (Enkeltfabrikation), hvor der
maa regnes med Opdeling al Omkostningerne i fasle, variable og
driftishetingel faste Omkostninger.

Der foretages en meget detaillerel talmaessig Gennemgang af Om-
kostningsfordelingsregnskabet for disse tre Kategorier. Desvierre
undgaar man her al komme ind paa saa inleressante 3Sporgs-
maal som, hvorledes Adskillelsen i faste -og bevegelige Om-
kostninger kan finde 5ted. lFor Eksempel 1II's Vedkommende
nzvnes der heller ikke noget som helst om det primare Problem,
hvorledes Adskillelsen i faste og driftsbhetinget faste Ombkosininger
finder Sted. Man faar heller ikke nogen Oplysning om Anvendelsen
af Fordelingsnegler ved Fordelingen af de paalebne Omkostninger
paa Omkostningssteder udover et Principskema, der intet siger, da
der ingen Oplysninger gives om, hvilke Omkostningsarier, de fore-
tagne Fordelinger omfatter. Derigennem reduceres de fleste af disse
Skemaer lil en Samling Taleksempler uden storre Vierdi. 1 denne
Forbindelse kan det anferes, al der i de forskellige Skemaer har ind-
sneget sig ikke saa faa Regne. og Tallefejl m. m., der ikke pynter, og
for enkeltes Vedkommende vanskeligger Forstaaelsen. Af underteg-
nede er i hvert Fald konstateret 16 Fejl i Omkostningsskemaerne med
tilhorende Skemaer for Beregning af Omkostningstillegssatser.

En efter mit Skon meget vmesentlig Svaghed i Forbindelse med
Omkostningsfordelingsregnskabet er den yderst nedterftige Behand-
ling man giver Salgsomkostningerne.

Her ser man intet Spor af frisk Initiativ, saaledes som Tillweldet
har varet paa en Rmekke andre Omraader i Standarden, men der
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kores frem i de engang fastlagle snevre Baner for Salgsomkosinin-
gernes regnskabsmassige Dehandling, der i det viesentlige hviler paa
Overleveringer fra Regnskabet med Produektionsomkostningerne.

Uden at komme ind paa en storre Redegorelse om dette vigtige
Spergsmaal, der kunde vare fristende i denne Forbindelse, skal det
dog bemmrkes, at Sporgsmaalet om Salgsomkostningernes regnskabs-
massige Behandling ikke er klaret med Oprettelsen af »et Par Om-
kostningssteder for Salgsafdelingens.

Salgsomkostningerne bor foruden at undergaa Behandling i Hen-
scende 1il Periodeafgrensning og Opdeling efter Arter og Struktur
(Type) principielt fordeles efter:

1) Funktioner,
2] Varcgrupper og
31 Distributionskanaler,

ud fra den Erkendelse, at Kontrol med Salgsarbejdet ferst kan finde
Sted, naar Tallene omgrupperes efler disse Synspunkter. Fordelingen
af Omkostningsposterne efter Funktionssynspunktet maa i Princip-
pet folge de enkelte Led i Salgskaeden, saaledes at der principielt maa
oprettes Omkostningssteder for:

1) Lagerfunktionen,

2) Salgsfunktionen,

3) Leveringsfunktionen,

4) Betalingsfunktionen,

5] Funktionen for Salgsledelse og Regnskabsvasen.

Efter Behov kan disse Funklioner opdeles i Underfunktioner, eks-
cmpelvis kan under Salgsfunktion nevnes Reklameafdelingen under
Levering: Ekspeditionsafdeling og Afdeling for Pakning o.s.v., 0.5.v.

[ Erkendelse af, at der ved Produktion og Salg af forskellige Varer
kan opstaa varierende Salgsomkostninger for de forskellige Yare-
grupper maa der endvidere finde en Fordeling af de opstanede
Salgsomkostninger Sted efter Varegrupper, Denne Fordeling fore-
tages med Udgangspunkt i det lige omtalle Funktionsregnskab, idet
Omkostningerne ved hver Salgsfunktion sovervieltese til de respek-
tive Varegrupper i Forhold til den =Nyltes, Varegrupperne har haft
af de respektive Salgsfunktioner.

Da det imidlertid for den industrielle YVirksomhed ofte hmender,
at den har Valget mellem at afsaette Yaren gennem forskellige Distri-
butionskanaler, . Eks. gennem:
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1} Institulionsvaremarkedet, (Hospitaler, Intendanturer o. 1),
2) Indkebsforeninger o. 1.,

3) Grossister,

4) Detaillister,

og af den Grund maa fere forskelligartet Prispolitik, vil det vere
nedvendigt, at der ved Omkosiningsfordelingen tages Hensyn iil, at
Omkostningerne ved Salg gennem de enkelte Distributionskanaler
konstateres. Deite forudstler atter en »Overvaelining« af Funktions-
omkostningerne, men efter andre Retningslinier end de for Forde-
lingen efler Varegrupper geldende.

1 det hele gelder det for Salgsomkostningerne, af det ikke som ved
Produkfionsreqnskabetl alene er et Sporgsmaal om at fordele Omkost-
ningerne efter -Funktioner (Ombkostningssteder) og paa Vareenhed,
men i figesaa hej Grad om af finde frem til Omkostningerne ved de
forskellige Salgsformer, idet to ensartede Varer, der produktionsmees-
sigt set maa vaere lige dyre at fremstille, udmaerket kan feenkes solgt
med vidt forskellige Omkostninger, og hvad der ogsaa spiller en veesent-
lig Rolle, til vidt forskellig Pris.

En mere detailleret Redegarelse for disse Spergsmaal findes i Ar-
tiklen: »Betragtninger over Salgsomkostningernes regnskabsmiessige
Behandling?).

Naar man ikke inden for den norske Komité er kommet dybere
ind paa Spergsmaalet om Salgsomkostningers regnskabsmasessige Be-
handling, skyldes det formenilig, at man ved Udarbejdelsen af Ske-
maer for Omkostningsfordelingsregnskaber alene har haft Virksom-
heder, der driver Enkeltfabrikation, for 8je. Overingenior Knud Somme
omlaler i det tidligere nmvnle IForedrag, at den norske Komité har
fundet 5. 1. 5. Kommissionens Forslag ensidigt tilpasset Forholdene
i den mekaniske Indusiri, hvorfor den norske Komilé har segt at
udforme Reglernc saaledes, at de kan tilpasses al Industri.

1 Sporgsmaalet om Salgsomkostningerne maa det vist fasislaas,
at den norske Komité ikke har veret fuldt opm=rksom paa, at meget
viesentlige Grene inden for Industrien er beskafliget med Fabrika-
tion og Salg af Merkevarer. I saadanne Virksomheder er en Behand-
ling af Salgsomkostningerne som foran skitseret absolut paakraevet.

o m—

1) Handelsvidenskabeligt Tidsskrifl, Aarg. 1841, Hefte 25—26.
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V

Spoergsmaal i Forbindelse med den industrielle Kalkulation faar
ligeledes en grundig Behandling i den norske Standard.
I sserskilte Afsnit betegnet:

Selvkostberegningenes innhold og uiferelse.

Selvkostberegningenes stedfestelse.

Selvkostendes hovedbestanddeler.

Hensyntagen til beskjeftigelsesgraden.

Metoder for beregning av sterrelsen af de indirekte Omkostninger,
som skal medlas i selvkostberegningene,

gennemygaas de vasentligste Sporgsmaal i Forbindelse hermed.

Der skelnes i den norske Terminologi mellem Begreberne selpkost-
beregning og kalkwlasjon. En forhaands beregning, der ikke bygger
paa Tal fra Regnskabsvasenet er saaledes ikke en selvkostberegning,
men derimod en kalkulasjon!

Det viesentlige og viesentligt nye i dette Afsnit er Behandlingen af
de tidligere omtalte tre Priser: Minimumspris, Griensepris og selv-
kostende (Egenpris).

Selvom man ikke under Omtalen af Kontoplan eller Omkostnings-
fordelingsregnskab kan spore nogen swerlig Kerlighed til Minimums-
priser og Gransepriser o. 1. hos Komiteen, siges det i Afsnittet om
Selvkostberegningene, al shvor ikke swerlige forhold gjor det vanske-
lig eller uhensigtsmessig ber de i § 10, 1 (skal vere § 11, 1) angitte
grupper av omkostninger!) stilles op pi en slik mite at det blir mulig
i beregne omkostningsbmrerens a) minimumspris, b) grensepris,
c) selvkostendes,

Man maa vist derfor faslslaa, at den norske Standard gaar ind for,
at der ber foretages en Opdeling af Produktets selvkostende, saa-
ledes at det i de Tilfmlde, hvor det er enskeligt, tillige fremgaar, hvor
stor Produktets Graensepris og Minimumspris er.

Som tidligere anfert maa man stille sig afventende over for delle
Synspunkts Gennemferelse, indtil n®rmere foreligger om den prak-
tiske Fremgangsmaade ved Opdeling af faste Omkostninger i »still-
standsomkostninger« og sdriftshetinget faste omkostningere, der til-
sammen — iflg. den norske Standard — giver Omkoslningsstedets
rtomgangsomkostningers.

1 D, vos. direkte materisler, direkte arbeidslenn, eventuelle andre direkte ombosts
ninger of indirckte omkostninger av forskjellig art,
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Vedrerende delle Afsnit skal endelig bemserkes, at saa vigtige
Punkter som Specifikation af Hovedbestanddelene i Produkiets selv-
koslende, hivor der behandles Begreber som arbeidskostendet, pro-
dusk jonskostendet o. 1. samt Redegerelse for, hvad vi i Danmark
kalder: Timesatser, Mmengdesatser og Procentsatser (Veerdisatser) og
deres principielle Bestanddele ikke behandles i Afsnittet om »grunn-
leggende reglers, men ferst — mere periferisk — i Tilknylning il
en Gennemgang af nogle Kalkulasjonsskemaer i Afsnit 111 » Bemerk-
ninger til de enkelle skjemaere i N. 5. 574%).

AU |

Alt i alt maa det vist siges, at trods megen frisk Initiativ og et paa-
skennelsesvaerdigt stort Arbejde, er den norske Standard noget af en
Skuffelse, Man faar ikke ved Genneml@sningen Indtrykket af, at der
her er Tale om en gennemarbejdel IFremstilling, der skal tjene som
Standard og Vejledning for de mange forskelligarlede Grene inden-
for norsk Industri, og man maa formentlig regne med, at der skal
foretages adskillige MAndringer i saavel Opbygning, Form som Ter-
minologi, for den norske Standard finder en mere blivende Form.

1} NB.! Disse Skemaer burde wvel iflg. den anvendte Terminologi hedde »selvkostende-
skjemacre!!



