Neogle Hovediraek af Forretningsgang
og Revision i Restaurationsvirksomheder.

Af K. G. Jenzenl)

I Virksomheder inden for samme Branche vil der ofte vere stor
Forskel paa Forrelningsgangen, den deri nedlagte interne Kontrol og
Bogferingen, selv om der i evrigt findes visse Fmllestrek paa Grund
af Branchefzllesskabet. Dette gelder ogsaa for Restaurationsvirksom-
heder. For disses Vedkommende vil Behovet for Kontrol, Oplysninger
og Statistik m. v, viere meget forskelligt som Felge af den store For-
skel, der kan veEre paa Virksomhedernes Slorrelse og Art. Nervarende
korlfattede Fremstilling tager derfor ikke Sigte paa at give en ud-
temmende Beskrivelse af Forretningsgang og Revision i Restaurations-
virhsomheder, men maa indskrenke sig til i meget store Trek at
belyse det, der er mest karakieristisk for disse Virksomheder.

Det mest karakteristiske for Restaurationsvicksomheder er, at der
forekommer en relativ stor Pengeomssining som Felge af, at Salget
saa godt som udelukkende sker mod kontant Betaling, samt at der
handles med Konsumvarer. Det er derfor af s=rlig Viglighed for
disse Virksomheder, at der tilretielegges et effektivt Kontrolsystem
med Salget og Vareforbruget.

Konfrol med Salget.

Det System, der tilrettelgges til Kontrol med Salget, maa natur-
ligvis tage Sigte paa at skabe belryggende Sikkerhed for, at der ind-
gaar Penge for alle solgte Varer. Der findes mange forskellige Kon-
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trolmuligheder, men alle Variationer kan henfores til et af felgende
tre Systemer:

Kontrol med Salget paa Grundlag af:
1. Vareforbruget
2. Vareudleveringen cller
3. Gmstens Afregning med Tjenecren.

1 Almindelighed vil Kontrollen paa Grundlag af Vareforbruget vere
den mest effektive og Kontrollen paa Grundlag af Gaslens Afregning
med Tjeneren den svageste. Det bedste Resultat opnaas imidlertid ved
at kombinere to af Systemerne eller alle tre og altsaa inddrage saavel
Vareforbrug, Vareudlevering som Gastens Afregning i Kontrollen.
Detle anvendes da ogsaa 1 mange sterre Restaurationer.

Forinden Omtalen af de mere komplicerede Systemer i sterre Re-
slaurationer skal kort anferes, hvorledes man kan indrette sig i min-
dre Virksomheder.

Hvis det drejer sig om en lille Restauration, hvor Ekspeditionen kan
passes af een Person, vil det formentlig vere mest beiryvggende for
Indehaveren, at han selv serverer. Det vil da ikke vere vanskeligt
for ham at sikre sig, at der indgaar Penge for all, hvad der salges.

I. Kontrol med Salget paa Grundlag af Vareforbruget,

I Virksomheder, hvor der er ansat en Tjener til at servere, og hvor
Indehaveren selv forestaar Udleveringen af Varerne, gmlder det for
Indehaveren om at sikre sig, at Tjeneren afregner alt, hvad han faar
udleveret. Hvis der kun serveres 81 og lignende, kan det lettest ordnces
paa den Maade, at Restbeholdningen tmlles op hver Dag efter Lukke-
tid og semlles 1 Forhold til Beholdningen fra forrige Dag til Udfindelse
af Dagens Forbrug, idet der tages Hensyn til Dagens Indkeb. Tjeneren
skal da afregne paa Grundlag af det konstaterede Forbrug.

Indehaveren maa holde @je med, at Tjeneren ikke et eller andet
Sted i Lokalet opbevarer en :private Kasse @] eller lignende, som han
kan smlge af og paa den Maade skaffe sig en Ekstrafortjeneste. Et
saadant Forhold vil ikke blive afsleret ved Konstateringen af Varefor-
bruget.

2. Konirol med Salget paa Grundlag af Vareudleveringen,

Hvis der imidlertid foruden @1 og lignende serveres andre Varearter
som f. Eks. Smoerrebrod og varme Retter, kan den daglige Opgerelse af
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Vareforbruget til Kontrol med Salget ikke benyttes, da det er vanskeligt
at konstatere Forbruget af Kekkenvarer. Man kan heller ikke benytte
denne Opgerelsesmaade, hvis Serveringen beserges af flere end een
Tjener, da man ikke ved Opgerelsen af Forbruget konstaterer hver
enkelt Tjeners Salg. Kontrollen kan da tilrettelgges paa den Maade,
at Tjenerne maa kebe Varerne ved Ekspeditionsstedet (Buffeten), hver
Gang de skal foretage en Servering. Man baserer altsaa Kontrollen med
Varesalget paa Udleveringen af Varerne. Hvis en Tjener kommer i Be-
siddelse af en Vare uden at befale for den, bliver dette ikke opdaget
gennem det her nevnte System.

Da det ofte vil vere upraktisk og tidsspildende, at Tjenerne betaler
Varerne kontant, hver Gang de rekvirerer dem, kan der indferes den
Ordning, at de i Stedet for Penge skal aflevere Bon'er. Hver Tjener
faar udleveret en saakaldt Bonbog, der indeholder Bon'er som er
fortlabende nummererede. Eventuelt kan Bogen vere indrettet til
Gennemskrivning, saaledes at der forefindes en fastsiddende Kopi
for hver udskrevet Bon. Tjeneren noferer Gmstens Bestilling paa en
Bon, som han afleverer ved Ekspeditionsstedet, hvorefter han faar den
bestilte Vare ndleveret. Ved en Optimlling af de af Tjenerne afleverede
Bon'er foretages ved Dagens Slutning en Opgerelse over, hvor meget
hver enkelt Tjener skal tilsvare. Af Hensyn til Afregningen med de
enkelte Tjenere kan forskelligt farvede eller specielt nummererede
Bon'er benyttes. En anden Maade at tilrettel®egge Bonsystemet paa er at
benytte et almindeligt Kasseapparat ved Udfardigelsen af Bon’erne.
Naar Tjeneren har modtaget Gaestens Bestilling, slaar han Belobet ind
i Kasseapparatet, og dette afgiver en Kupon, der benyttes som Bestil-
lingsbon. Anvendelsen af Kasseapparatet bevirker, at Dagens Salg
bliver optalt automatisk, hvorved Opgerelsen med Tjenerne kan udar-
bejdes med sterre Hurtighed og Nejagtighed.

Ved at lade Tjenerne betale Varerne kontant ved Udleveringen eller
ved at anvende Bonsystemet sikrer Indehaveren sig, at alle Varer,
der udleveres, bliver afregnet. Men Livorledes Tjeneren ordner sig med
Gasten, faar Indehaveren ingen Foling med. Der er f. Eks. intet i Vejen
for, at Tjeneren af Gmesten kan forlange hejere Priser for Varerne
end de fastsatte og derefter afregne med Indehaveren paa Grundlag
af de rigtige Priser, hvorved han skaffer sig en Ekstrafortjeneste. Inde-
haveren faar ganske vist den riglige Pris for sine Varer, men han
er naturligvis ikke interesseret i, at Gasten maaske finder Restaura-
tionens Priser ublu og som Falge deraf seger andre Steder hen. Som
et andet Eksempel paa en Mulighed for Tjeneren til paa nretmeessig
Maade at skaffe sig en Fortjeneste kan n®vnes felgende: Et Selskab
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paa 4 Personer bestiller 4 Kaffe hos Tjeneren. Denne afgiver ved Eks-
peditionsstedet en Bon, der kun lyder paa 3 Kaffe, hvorefier der udle-
veres en Kande Kaffe beregnet til 3 Personer. Tjeneren serverer Kaffen
for Gmesterne, som naturligvis har faaet Service til 4 Personer (det forud-
settes, at Buffetpersonalet intet har med Servicet at gore). I Kanden
vil der smdvanligvis veere Kaffe nok til alle fire Gmster, selv om Por-
tionen ikke vil veere saa rigelig, som hvis den indeholdt Kaife til 4
Personer. Tjeneren tager nu Betaling for 4 Kaffe og afregner kun for
3 i Henhold til Bon'en. Indehaveren faar Betaling for, hvad der er
udleveret, men den Mulighed, at Gasterne kommer til det Resultat,
at Restaurateren er kneben med Kaffen, er nerliggende.

4. Kontrol med Salget poa Grundlag af Gestens Afregning med Tje-
neren.

Ved at basere Konirollen med Salget paa Gastens Afregning med
Tjeneren skabes der Mulighed for at kontrolere, om Tjeneren opkraver
det riglige Beleb af Gmsten. Det kan indrettes paa den Maade, at hver
Tjener faar udleveret en Bog med Notaer, der er fortlabende numme-
rerede og indrettede til Gennemskrivning. Ved Betalingen afgiver Tje-
neren en kvitteret Nota paa Belobet til Geesten, og Kopien, som er
fastsiddende, benyttes bagefter som Grundlag for Opgerelsen med
Tjeneren over Dagens Salg. Dette Grundlag kan vere udmerket, men
kun under den Forudsstning, at 1) Tjeneren virkelig udskriver en
Nota, hver Gang en Gwest betaler, 2) at det er de dertil bestemte For-
mularer, som benytles ved Udskrivningen af Notaen, og ikke en til-
feldig Lap Papir, og endelig 3) at Kopien er i Overensstemmelse med
Originalen (det er som bekendt ikke wvanskeligt at paafere Kopien
Noteringer, der ikke er i Overensstemmelse med Originalen). Brugen
af Notaer kan kombineres med et almindeligt Kasseapparat, hvorpaa
Tjenerne slaar Belebene op. Kasseapparatet teller da Dagens Salg
sammen, of man opnaar derved at faa et Afstemningsgrundlag for
Opgerelsen med Tjenerne, men i kontrolmsessiy Henseende er An-
vendelsen af Kasseapparatet ikke af smrlig Betydning, med mindre
Apparatet indrettes til Afstempling af Notaerne, og det paa disse ud-
trykkeligt anferes, at de skal viere afstemplet i Kasseapparatet. Ved
at lade Notaen afstemple, fer den udleveres, inddrages Gasten i Kon-
trollen, og Tjeneren har ingen Mulighed for at mndre i Kopien, uden
at det vil kunne opdages. Men nogen Garanti for, at Tjencren udskri-
ver de reglementerede Notaer for hver Bestilling, har man dog ikke.
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1 de saakaldte Kaffesaloner bruges ofte det System, at Gaesten ved
sin Ankomst faar udleveret en Seddel, hvorpaa er anfort de Varer, der
serveres i Hestaurationen, samt en Belebskolonne, Servitricen mod-
tager Bestillingen og noterer Salgsbelobet for de bestilte Varer paa
Sedlen, men hun indkasserer ikke selv Pengene. Gmsten maa, naar han
forlader Lokalet, aflevere Sedlen til Kassereren og betale Belabet.
Sedlerne er fortlebende nummererede, hvorved man sikrer sig, at alt
bliver afregnet. For at Kontrollen kan vere helt effektiv, maa den
tilrettelegges saaledes, at Servitricen skal fremvise den udfyldte Sed-
del ved Ekspeditionsstedet, inden Varerne udleveres, da der ellers er
Mulighed for, at hun undlader at fere Eelabet for alle bestilte Varer
paa Sedlen, f. Eks. for at begunstige eventuelle Bekendte blandt
Gesterne.

Til Sikring af, at der ikke af Gesterne eller Kassereren rettes i Be-
lebene, uden at det kan opdages, kan der paa Sedlen vmre trykt en
Rxzkke Tal (langs den ene Kant). Efter at Belebet for Serveringen
er paafart Sedlen, klippes der (et Hul eller et Hak) i det Tal, der svarer
til Sedlens Paalydende. Ved Gennemgangen af Sedlerne efterses, at der
er Overensstemmelse mellem Belebet og det Tal, der er klippet.

STORRE RESTAURATIONSVIRKSOMHEDER

I Eksempel 1 vises de almindeligt forekommende Poster i Driftsregn-
skabet for en sterre Restauration.

Omszaetning og Vareforbrug.

Det egentlige Restaurationssalg,

Hvad enten man bruger det ene eller det andet System, maa Mate-
rialet (Bon'er, Notaer m. v.] hver Dag sorteres for hver Tjener og op-
telles til Brug for Opgerelsen med Tjenerne, og ensker man at opdele
Salget 1 Varegrupper, maa Materialet desuden sorteres for hver Vare-
vruppe og atter optmelles. Hvis det drejer sig om en Restauration, der
besk®ftiger mere end ganske faa Tjenere, vil denne Sortering tage ret
lang Tid, og Opgoerelsen kan let blive unsjagtig. For at afhjelpe dette
Forhold, benytter man i de fleste storre Virksomheder specielle Restau-
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rations-Kasseapparater. Disse Apparater adskiller sig fra almindelige
Kasseapparater derved, at de er forsynet med flere Tellere, og al de
ikke har nogen Pengeskuffe. De benyttes udelukkende til Registrering
af Salget. Registreringsapparaterne bruges paa den Maade, at Tjenerne
faar tildelt hver sin Twller, der sammentzller den enkelte Tjeners Salg.
Foruden »Tjencrisllernes findes et S@t »Varetmlleree, som sammen-
teeller Salget i forskellige Varegrupper. De Apparater, som almindeligvis
bruges, er forsynet med saa mange Teellere, at de kan betjenes af 9
Tjenere og registrere Oms#@iningen af 9 Varearter. Varerne kan f. Eks.
vaere opdelt i felgende Grupper:

Varme Kokken,

Smerrebrad,

Kaffe, The, Chokolade,

Kager,

Flaskeal,

Fadel,

Mineralvand og
skattefrit &1,

Spiritus,

Vine.

Grupperne bliver i Apparalet betegnet med hver sit Bogstav. Naar
en Tjener har modiaget en Bestilling, anslaar han saavel Tasten for
Tjenernummer som Tasten for Varegruppe samt Beleb. Hvis f. Eks.
Tjener Nummer 147 skal bestille Flaskesl til et Beleb af 2 ke, anslaar
han Tasterne: 147 J. 2,00 (forudsat at Bogstavet J. bruges som Be-
tegnelse for Flaskeel). Apparatet, som nu afgiver en Bon, virker paa
den Maade, al Tjener Nr. 147's Tamller foreges med 2 Kr. 00 £re, og
samlidig foreges Tiwelleren for Varegruppen Flaskesl med et tilsvarende
Belob. Belabet registreres paa en saakaldt Revisionsstrimmel, som
sidder indlaaset i Apparatet (se Eksempel 2). Ved Toemning af Appara-
tet registreres paa Strimlen en Sum for hver Tjener, samt en Sum for
hver Varegruppe. Tolalsummen af de enkelle Serveringer, der er regi-
streret paa Strimlen, skal altsaa slemme med saavel Totalbelebet for
alle Tjeneres Oms@eining som med Totalbelobet for Varegrupperne.
For den enkelte Tjener kan der tenkes den Risiko, at en anden Tjener
slaar en Beslilling ind paa hans Tzeller, hvorved ferstnzevnte kommer il
al svare til et Beleb, som retielig skal belales af sidstnsevnte. For at
forhindre dette kan man benytte Apparaler, der er indrettet saaledes,
al man (gennem en Rude) er i Stand til paa den indlaasede Strimmel
at aflese Beleb m. v. for et vist Antal af de senest forekomne Ekspe-
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ditioner. Den enkelte Tjener kan som Felge heraf holde Konirol med,
at der ikke sker urelmessige Indslag paa hans Twmller. Hver enkelt
Tjener kan forevrigt til enhver Tid konstatere, hvor meget Tolal-
belebet for det hidtil solgte udger for hans Vedkommende ved at
anslaa en Tast for Subtotal. Belobet registreres da paa Strimlen, men
indgaar ikke i Tellevierket.

Yed Anvendelse af et Apparat som det her beskrevne baseres Kon-
trollen med Varesalget altsaa paa Vareudleveringen. Kontrollen kan
suppleres med Udskrivning af Notaer med tilhorende Kopier. Det mest
effektive vil som tidligere nmvnt viere at inddrage Gsaesten i Konlrollen
ved at forsyne Notaen med Paatrvk om, at den for at vaere gvldig som
Kvittering skal vaere afstemplet i Kasseapparatet. Der findes Apparater,
som foruden de allerede nvnte Tallere yderligere er forsynet med saa-
kaldte Repgningst@llere, Disse Twmllere anvendes til Afstempling og Re-
gislrering af de udskrevine Nolaer lil Gssterne. Ved Udlemning af
Apparatet registreres foruden de fornmvnte Totalbelob for Tjenernes
Salg og Varegrupper tillige Nolaernes samlede Sum for hver Tjener,
of disse Beleb skal stemme med Tjenernes Salg ifolge Tjenert@®llerne.

Yed Anslaget paa Apparatet afgiver dette som fer nzvnt en Bon,
der ved en perforeret Linie er delt i 2 Dele, som begge enslvdende
er paastemplet Dato, Tjenernummer, Belegnelse for Varen og Belebet
(se Eksemipel 3). Tjeneren anforer paa begge Bondele en n@ermere Spe-
cifikation af den enskede Vare og afleverer Bon'en ved Buffeten, (der
kan f. Eks. vaere Spiritusbuffet, Kagebuffet og Kokkenbuffet), Buffeten
ligger inde med en Beholdning af Varer, som f. Eks. 81, Mineralvand,
Spiritus, Kager og lignende Varer, der kan udleveres med del samme.
Buffeten tjener tillige som Mellemled mellem Tjener og Kokken samt
Vinkelder. Det er Buffistens Opgave at kontrolere Bon'ernes Riglig-
hed og at udlevere de bestilte Varer. Saafremt det drejer sig om Varer,
der findes ved Buffeten, kontrolerer Buffisten, at Varebetegnelse og
Tjenernummer er rigtigt paafert Bon’en, saml at Belebet er i Over-
ensstemmelse med de fastsalte Priser. Derefter udleveres Varen, og
Bon'en legges til Side. [ nogle Virksomheder beholder Buffislen kun
den ene Del af Bon'en, medens den anden felger med Yaren til Geesten.
Dersom flere Varer med forskellige Bogstavbetegnelser ekspederes ved
samme Buffet, foretager Buffisten med det samme den ferste Sor-
tering af Bonmalterialet, idet hver Varegruppes Bon'er holdes adskilt.
Hvis det drejer sig om Varer, der ikke forefindes ved Buffeten, sendes
Bon'en, efier at dens Rigtighed er konslateret, til Kekkenet eller Vin-
kzlderen, hvor man afriver den ene Del af Bon'en, som man beholder,
og sender den anden tilbage til Buffeten sammen med Varen. Ved
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Buffeten sammenholdes Varerne med den medfelgende Bon, hvorefier
Varerne udleveres, og Bon'en lmgges hort.

Ved Beslilling af Smorrebred udfylder Gaesten en Smerrebrodssed-
del. Tjeneren udregner Belobet, paaferer Scdlen sit Nummer og slaar
Bestillingen ind i Apparatel. Saavel Seddel som Bon sendes 1il Smerre-
bradskekkenet. Smerrchredet og Sedlen samt den ene DBondel sendes
derefier fil Buffeten, hvor Varerne sammenholdes med Sedlen. Bulfeten
beholder Bon'en, medens Sedlen felger med Varcrne ud til Gmesten, For
at undgaa evenluelle Reltelser i Bon'ens Paalydende som Folge af, at
Bestillingen ikke kan effektueres fuldstendig i Overensstemmelse med
Smarrcbredssedlens Udvisende, kan denne vaere forsynet med en Af-
rivningstalon, paa hvilken Tjeneren noterer Antal Stykker Smorre-
brod, Beleb og Tjenernummer. I saa Fald sendes Smorrebrodssedlen
sammen med Afrivningstalonen, men uden en tilsvarende Bon til Smerre-
bredskekkenet. Afrivningstalonen forbliver i Kokkenet, medens Smorre-
bredssedlen, paafert eventuclle Rettelser, sendes tilbage til Buffeten
sammen med Smerrebradel. Forst nu slaar Tjeneren Destillingen ind i
Apparatet i Overensstemmelse med Smeorrebradssedlens Udvisende og
faar udleveret Smerrebrodet og Sedlen mod Aflevering af Bon'en.
Smerrebrodssedlen udleveres 1il Gesten sammen med Varerne.

Ved Servering af Spiritus kan det ordnes saaledes, at Tjeneren maa
afgive en saakaldt Pantebon, d. v.s. en Bon fra Apparatet med Belobet
0,00 for at faa udleveret en hel Flaske Spiritus ved Buffeten. Naar
Flasken kommer retur, konstateres det, hvor mange Glas, der er ser-
veret, og Tjeneren afgiver derefter en Bon paa Belobet og faar »Nul-
bhon’ene tilbage.

Ved Bestilling afl Middage, hvis enkelte Retter serveres elterhaanden,
kan det veere vanskeligt at holde Rede paa, hvorledes de enkelte Ser-
veringer forleber. Man kan da benyite Suppleringsbon’er. Tjencren
afleverer den smdvanlige Bon (Beslillingsbon) ved Buffelen og faar ud-
leverel en Suppleringsbon, der bestaar af en Hovedbon og el Anlal
Afrivningshon’er, svarende til det Anlal Retfter, Bestillingen omfatter.
Paa Hovedbon'en er f. Eks. trykt: Dagens Middag 3 Kr., Steg og Des-
sert, desuden er den forsynet med et Nummer. De to Afrivningsbon'er,
hvoraf den ene lyder paa: Dagens Middag 3 Kr., Steg. og den anden
paa Dagens Middag 3 Kr., Dessert, er begge forsynet med samme
Nummer som Hovedbon'en. Tjeneren forsyner Bon'erne med sit Num-
mer og afleverer Hovedbon'en samt Afrivningsbon Nr. 1 (Steg) ved
Buffeten, Disse 2 Bon'er sendes sammen med Bestillingsbon'en til Kek-
kenet, som skriver Suppleringsbon’ens Nummer paa Bestillingshon’en.
Afrivningshon’en felger med Varen il Buffeten sammen med den ene
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Halvdel af Bestillingsbon'en, medens den anden Halvdel som smd-
vanlig forbliver i Kokkenet. Hovedbon'’en forbliver ligeledes i Kekke-
net. Bulfisten udleverer Retten og beholder saavel Besiillingshon som
Afrivningsbon Nr. 1. Ved Rekvirering af Desserten afleverer Tjeneren
Afrivningsbon Nr. 2, som sendes 1il Kekkenet, der returnerer den sam-
men med Desserten til Buffeten, hvor Bon'en bliver lagt til Side og
Desserten udleveret.

Suppleringsbon’er benylies ogsaa ved Beslillinger, hvis enkelte Dele
kommer fra forskellige Ekspeditionssteder, som f. Eks. Complels.

Til Stetle for en Kontrol med, hvor lang Tid de enkelte Ekspeditioner
tager, tjener specielle Urstempler. I de Tilfelde hvor det er af Interesse
at kunne kontrolere Tiden, paatrykkes Bon'er m. v. en Urskive, der
angiver Klokkesleitet i Stemplingsejeblikket. Af Bon'er, der stemples
ved Ekspeditionens Igangsaetlelse og Tilendebringelse, kan Ekspedi-
tionens tidsma®essige Forleb aflmeses,

Efter Lukketid aflmser hver Tjener Apparatet ved at anslaa den fer-
naevnte Tast for Subtotal, og han noterer derefter Belebet paa en Blan-
ket eller i en Bog. som han afleverer sammen med Pengene til den
Person, der ifelge Bestemmelserne skal modtage og opbevare Pengene,
f. Eks. Buffisten, indtil de kan afleveres il Hovedkassereren. Appa-
ratet er forsynet med en Laasemekanisme, hvorved der skabes Sikker-
hed for, at ingen kan udslette Belobene i Apparatet, med mindre han
har en serlig Nogle; denne opbevares som Regel hos Ledelsen eller paa
Kontorel, og hverken Tjeneren cller den., der modiager Pengene, har
Adgang til at udslette Belobene 1 Apparatet.

Hver Morgen afleveres den foreganende Dags Salgsbelol til Kasse-
reren sammen med Tjenerafregningerne. Apparatet drejes tilbage til
neutral Stilling af den, der er i Besiddelse af den serlize Nogle, cfter
at Slutsummerne [ra Tallerne er slaael ned paa Revisionsstrimlen, Der-
efter udtages Strimlen, som afleveres til Konloret. ler afslemmes
Strimlens Beleb med Tjenernes Salg ifelge Afregningerne.

Bon'erne afhentes hver Dag ved Buffel, 1 Kokken og Kwelder af en
Funktionser fra Konloret, og de skal nu danne Grundlag for den in-
terne Revision af Omsztning og Forbrug.

Den interne Revision af Salget.

Den interne Revision af Salget kan f. Eks. vaere tilrettelagt paa fel-
gende Maade: '
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Gennemgang af Tjenernes Afregninger.

Kassereren kontrolerer ved Modtagelsen af Pengene hidrerende fra
den foregaaende Dags Salg, om Belebene er i Overensstermmelse med
Tjenerafregningerne. Belobene indferes ikke straks i Kasscbogen, da
den interne Revision af Afregningerne og Bonmaterialet kan foranledige
Forskydninger i Belebene, hvilket kan medfere, at Tjenerne skal have
tilbagebetalt eller yderligere indbetale Beleb, hvorved det endelige
Salgsbeleb mndres. Det er nemlig ikke givel, at Strimlens Belob stem-
mer med Belebet ifelge Tjenerafregningerne. Hvis der er sket et Fejl-
opslag paa Apparatet, maa Tjeneren tage Hensyn hertil ved Udfeerdi-
gelsen af sin Afregning ved at regulere Beloebet ifelge Strimlen, saa-
ledes at han kommer til at afregne det rigtige Belob. Den interne Revi-
sion af Tjenerregnskabet skal kontrolere, om det Beleb, Tjeneren tager
som Udgangspunkt i sin Afregning, er i Overensstemmelse med Strim-
lens Belob, og om eventuelle Reguleringer er tilstraekkeligt dokumen-
terede, samt berigtige eventuelle Regnefejl og opkrave for lidt indbetalt
cller refundere Tjeneren for meget indbetalt. Der kan veere forskellige
Aarsager til de saakaldte Fejlbon’ers Forekomst. En Tjener kan saa-
ledes anslaa en forkert Tast og f. Eks. slaa en Bon ind med et Paaly-
dende af Kr. 200 i Stedet for Kr. 2. Tieneren vil i dette Tilflde
opdage sin Fejltagelse, naar han paa Bon'en skal specificere de heor-
drede Varer, og han vil indslaa en ny Bon paa det rigtige Beleb. Det
kan da vmre ordnel saaledes, at Tjeneren skal henvende sig til en
Inspekter eller til Buffisten og anmode denne om at atlestere, at det
drejer sig om en Fejlbon, Bon'en vedlegges derefter Tjenerafregningen
som Dokumentation for Fradraget. Der kan ogsaa opstaa fradrags-
berettigede Bon'er ved Fejlekspedilioner, eller fordi en Geest efter at
have afgivet Bestillingen har forladt Etablissementet, inden den he-
stilte Vare bliver serverel. I saa Fald maa Tjeneren levere Varen tilbage,
og man kan have den Ordning, at Tjeneren skal forlange den benyttede
Bon udleveret forsynet med Buffistens eller Kokkenchefens Attestation
for, at Varen er returneret.

Hvis de af Tjenerne udskrevne Notaer til Gssterne er inddraget i
Kontrollen, gennemgaas Kopierne, og Belebene afstemmes med de af
Tjencrne afregnede Beleb. Naar den interne Revision har gennem-
gaaet Tjenerregnskabet, og Revisionen af Bon'erne (se nmste Afsnit)
er tilendebragt, og eventuelle Differencer er hlevet berigtiget, kan
Dagens Salg indferes i Kassebogen.
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Bonrevision.

De forskellige Bon'er fages under Behandling af Bogholderiets Bon-
kontrol. Materialet kan f. Eks. opdeles i Restaurant, Palmehave, Ter-
rasse 0. s. v., hvilken Opdeling let lader sig forelage, da Afdelingernes
Apparater kan vmere forsynet med Bonruller af forskellig Farve.
Efter denne afdelingsvise Opdeling sorteres Bon'erne efter deres Bog-
stavbetegnelse (Varegruppe), of hver Bon bliver kritisk gennemgaaet
og sammenholdt med de gmldende Prislister til Kontrol med, at Be-
lobene svarer til de paa Bon'erne anfarte Varer. Desuden sammenhol-
des de Bon'er, der er opsamlet i Kekken og Vinkselder med de respek-
tive Bondele fra Buffeten. Dercefler kan der finde en yderligere Op-
deling Sted inden for Varearlerne, saaledes kan f. Eks, Flaskesl op-
deles i Pilsner, Porter, Eksport Pilsner o. s. v., og der finder nu en
Optelling Sted af Kvantum. De udfundne Kvanta indfores i en Afstem-
ningsbog for Flaskeal med Kvantum og FEnhedspris (Salgspris) for de
enkelte Glsorter. Belobene udregnes og sammentelles, og de samlede
Summer for Slsalget skal stemme med Resultatet ifolge Revisions-
strimlen for den paagmldende Varegruppe. Det samme kan foretages
for I'adel, Mineralvand, Spiritus og Vin. For Kokkenvarernes Ved-
kommende kan Bon'erne sorteres saa specificeret, som man ensker
det af Hensvn til sin Statistik.

For Flaskeol, Fadel, Mineralvand, Spiritus og Yin tjener Opgerelsen
af de forbrugte Kvanta til Kontrol med Rigtigheden af den dagligt
foretagne Opmaaling og Optelling af Beholdningerne (herom senere).

Oms=ztningen er nu opdelt afdelingsvis og i Varegrupper, som even-
tuelt atter er udspallet i Varesorter, paa Grundlag af Dagens Bon-
materiale. De enkelte Belob koan derefter indfores 1 en Indiregitsana-
lysebog. Bonrevisionens Resultater skal sammenholdes med de revi-
derede Kasseaflmsninger og Tjenerafregninger,

Den eksterne Revision af Salget.

Ved sin Revision af Salget maa Revisor smlie sig ind i den Frem-
gangsmaade, der benyttes ved Kontrollen med Salget. Han maa under-
sage, hvor mange Kasseapparaler, Virksomheden raader over, samt
hvorledes Aflesningen foregaar. Da Materialet i Forvejen er gennem-
gaaet fuldstendigt af den interne Revision, kan Revisor som Regel
nejes med at gennemgaa det ved Stikprever, hovedsagelig for at kon-
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trolere, hvorledes den interne Revision arbejder. Denne stikprevevise
Revision udferes paa samme Maade som beskrevet for den interne Re-
vision. Herudover maa Revisor naturligvis sammenholde Noteringerne
i Kassebog og Indtegtsanalysehog med det paageldende Maleriale.

Vareforbruget.

I foregaaende Afsnit er beskrevet, hvorledes Konirollen med Salget
baseres paa Vareudleveringen — gennem Revisionen af Bon’erne —
og eventuelt paa Gmstens Belaling il Tjeneren. Som Regel vil man
ogsaa inddrage Vareforbruget i Kontrollen. Dette kan dog ikke prakti-
seres for alle Varegrupper. Lellest gennemforliz er Kontrollen med
Forbruget af Flaskeol, Mineralvand, Vin og Spiritus, naar denne
selges i hele Flasker. For de Varers Vedkommende, som ikke smlges
i hele Flasker, nemlig Spiritus, der smlges glasvis, og Fadol, er Kon-
trollen mere omstandelig, og det kan undertiden veere vanskeligl at
opnaa et helt nejagtigt Resultat, men en Forbrugskontrol er dog gen-
nemferlig, da man ved Maalinger kan fastslaa, hvor mange Glas af
forskellige Storrelser, der kan rummes i Flasker af de forskellige Typer,
samlt hvor mange Glas, der kan tappes af el Elfad. Derimod er det
meget vanskeligt at etablere en daglig Kontrol med Forbruget af Kek-
kenvarer, da det her drejer sig om et stort Antal forskellipartede Raa-
varer, der undergaar Bearbejdelse.

Forbruget af Drikkevarer udfindes paa den Maade, at Resthehold-
ningen ved Dagens Slutning ssetles 1 Forhold til foregaasende Dags
Restheholdning plus eventuel Tilgang i Dagens Leb. Drikkevarerne
forefindes dels i Kelderen, dels ved Buffeten. For de Varer, der Nindes
i Kzlderen, bor der feres Lagerregnskab paa Kontoret, og Keldermeste-
ren, der har Ansvarel for Lagerel, bor ligeledes fore Regnskab med
Varerne. Grundlaget for Lagerbogferingen er for Tilgangens Vedkom-
mende Fakturaer og Foelgesedler og for Afgangen Rekvisitioner fra
Buffister m. fl. eller en af Forbrugskontrollen udfmrdiget Opstilling
over Forbruget. Lagerregnskabet for en Reslauration maa feres med
minuties Nejaglighed. Selv mindre Differencer bor ikke tolereres, sna-
ledes som det ofte er Tilfeldet i andre Virksomheder.

Beholdningerne i Kaelderen oplslles som Regel ikke hver Dag, da en
Optalling kan vaere ret woverkommelig i Virksomheder med et stort
Lager. Men der maa feres Konirol med Lageret ved hyppige Efter-
svn og Afstemning med Lagerbogferingen. Derimod optelles og opmaa-
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les Beholdningerne ved Buffeten daglig. Dette foretages hver Morgen
al en Funktionmr fra Kontoret, eventuell i Forbindelse med Kslder-
mesteren. Resultatet kan indferes 1 en sarlig Bog, som viser Hestbe-
holdningen af hver Vareart fra foregaaende Dag, samt Tilgang i Dagens
Lob fra Lageret ifolge Buffistens Rekvisilion. Dagens Forbrug kan
herefier udregnes. Det ndfundne Forbrug sammenholdes med de Re-
sultater, der er udregnet af Bonkontrollen, paa Grundlag af de ind-
samlede Bon'er.

Man har saaledes kontroleret Dagens Salg af Drikkevarer paa Grund-
lag af saavel Yarcudlevering, Gastens Betaling til Tjeneren, som Vare-
forbruget. (5¢ Eksempel 4).

For de Drikkevarers Vedkommende, der smlges glasvis, kan man
enten have Flaskerne staaende ved Buffeten, indtil de er temt, eller
man kan :fylde« dem op daglig. I sidstneevnle Tilfzlde skal Buffelen
ligge inde med en Standardbeholdning af hele Flasker, Ved Optallingen
konstateres Restheholdningen af hele Flasker, og alle paabegyndte IFla-
sker afleveres til Keldermesteren. Denne paafylder derefter de enkelle
Flasker og udferdiger en Liste over, hvor mange Glas han har fyldt
paa hver Flaske. Herefter udregnes Buffetens Forbrug, som fraskrives
i Lagerregnskabet. For at undgaa, at den sidste Rest i en Flaske ikke
bliver brugt, hvorved den samme Flaske til Stadighed vil viere i Brug,
indretter man det saaledes, at en FFlaske, som er mindre end halvt fuld,
seettes 1il Side af Kmldermesteren, der i Stedet for denne Flaske ud-
leverer en hel Flaske. »Sjatten«< bruges derefter Lil Paafyldning af andre
IFlasker, hvoraf der kun er taget lidt,

Forbrugskentrollen med Fadel kan ske saaledes, at man gor et Notat
hver Gang et Fad bliver anstukket. Naar Fadet senere angives at vere
temt, opgeres det ved Hjmlp af Bonoptalling, hvor mange Glas Fadet
har givet. Ved nedadgasende Udsving fra det normale maa Aarsa-
gerne lil Udsvinget seges klarlagt.

Forbruget af Kaffe og Te kan kontroleres ved, at Kaffekokkenet har
en Standardbeholdning af Kaffe og Te, som efter Opmaaling hver
Morgen suppleres med det forbrugle Kvantum. Dette stilles i Forhold
til det serverede Antal Kopper Kaffe og Te, der fastslaas ved Optzl-
ling af Kaffe- og Tehon'’erne. Storre Udsving specielt i nedadgaaende
Retning maa n@rmere underseges.

Til Kkontrol med Forbruget af Kager kan der daglig udfierdiges en
Liste over det producerede eller indkeble Antal Kager m. v., ligesom
der maa holdes Konirol med Relurkager. Tallene herfor opgives til
Bogholderiet, hvor de sammenholdes med Resultatet af Optallingen af
Kagebon'erne.
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For de fleste Kekkenvarers YVedkommende fores der som Regel ikke
Lagerregnskab, da det drejer sig om mange forskellige Varer, der ofte
bruges umiddelbart efter Indkebet. For visse Kekkenvarer, der ind-
kobes i sterre Partier ad Gangen og forbruges efterhaanden, som f. Eks.
Konserves, vil man dog som Regel fore Lagernoteringer.

Salg | Baren.

Foruden det egentlige Restaurationssalg skal det Salg, der foregaar i
Baren, omtales. Her udfores Buffistens og Tjenerens Hverv af en og
samme Person, nemlig Bartenderen. Barens Oms@ining bestaar som
Regel af folgende Varer: Spiritus, Vin, mixed drinks [Cocktails m. v.},
A1 og Mineralvand. Efter en Bestillings Modtagelse slaar Barlenderen
Salgsbelobet op paa et almindeligt Kasseapparat, der afgiver en Bon
og registrerer Salget paa en aflaaset Strimmel. For Barens Vedkom-
mende er del vanskeligt at etablere en fuldt ud virkende direkie Kon-
trol. Det er som n®vnt den samme Person, som modtager Bestillingerne,
slaar Belebet ind i Kasseapparatet og modtager Pengene. En bedre
virkende Ordning vilde opnaas, hvis Varen skulde bestilles et Sted og
betales et andet. Men delic er Barens Gaster ikke indstillet paa. Da
saaledes selve Salget til en vis Grad er unddraget Kontrol, idet der vel
forefindes et Kasseapparat, men der ikke er skabt nogen Sikkerhed
for, at Apparatet benyltes ved alle stedfundne Ekspeditioner, maa man
lzgge Hovedvagten paa en Kontrol med Forbrugel. Paa samme Maade
som for Buffetens Vedkommende optazlles Barens Beholdning hver
Morgen, hvorefter Forbruget opgeres og udregnes til Salgspriser. Hvis
der ikke solgtes mixed drinks i Baren, skulde det saaledes udregnede
Beleb neje svare til den Omszining, der er registreret i Kasseappa-
ratet. Men da mixed drinks i Almindelighed skal indbringe mere end
Salgsveerdien af de benyitede Ingredienser taget hver for sig, vil det
Paa Kasseapparatet indregistrerede Belab ikke najagtig svare til Vier-
dien af det forbrugte Kvantum Varer. Der skal helst fremkomme et
saakaldt Owerskud. Dette »Overskudes Storrelse er afhangig af det
Blandingsforhold, hvori Cocktails mixes, og det vil staa i omvendt For-
hold til Verdien af det Kvantum Spiritus, der bruges. Opgorelsen af
Barens Forbrug kan altsaa ikke foretages med fuld Nejagtighed., Man
maa nejes med at overvaage, at »Overskudet« holder sig inden for
Rammerne af, hvad der erfaringsmassigt er det normale, IEn Risiko,
som man maa vere opm&rksom paa, er, at Barienderen ved at ind-
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smugle Spiritus kebt til Butikspris og s®lge af den i Baren kan skaffe
sig en Ekstrafortjeneste. Forbrugskontrollen vil ikke kunne afslore
dette Forhold, og der er som n®vnt ingen Konirol med, at alt bliver
slaaet ind paa Kasseapparatet. Hvis Bartenderen ikke har nogen Mu-
lighed for at gemme den sprivatec Flaske, kan han stille den sam-
men med de legitime Flasker. Han skal blot undlade at slaa Salget af
¢t til Indholdet af den »private« Flaske svarende Kvantum ind i Kas-
seapparatet. For al imedegaa denne Risiko kan man msrke samilige
Flasker i Baren f. Eks. med en Stjerne paa Etikeiten og ved Oplal-
lingen af Beholdningen undersege, om samllige Flasker er behorigt
ma&rkede. Denne Afm@rkning nytter dog ikke noget, hvis Bartenderen
h#®lder den private Flaskes Indhold over paa en »legilime« Flaske.
Som en anden Mulighed for Bartenderen til at skaffe sig en uretmas-
sig Fortjeneste kan nevnes, at en Manko i f. Eks. Spiritus-Beholdnin-
gen kan dakkes ved, at Flaskerne fyldes op med destilleret Vand i
et Omfang svarende til Salg holdt uden for Kasseapparatet. Spiri-
tusen bliver ganske vist derved fortyndet, men dette kan ikke umid-
delbart konstateres. Kun en Maaling af Spiritusens Styrkegrad ved
Hjelp af en Flydevagt vil bringe Forholdet for Dagens Lys.

Den specielle Risiko, der er forbundet med Salget i Baren, er ikke
saa nerliggende for selve Restaurationssalgets Vedkommende. For en
Tjener vil det i Almindelighed vere vanskeligt at have en privat Fla-
ske slaaende i Restaurationen, Dette vil derimod ikke veere saa vanske-
ligt for en DBuffist, men han har iil Geng=ld ingen Lejlighed til at
gore Flaskens Indhold i Penge, med mindre han allierer sig med
en Tjener. I saa Fald er Muligheden 1il Stede for et Salg, der gaar uden
om VYirksomhedens Kasse. Den sikreste Maade at forhindre disse Ure-
gelmeessigheder paa er at indfere Visitation af Personalet ved Ankom-
sten til og Afgangen fra Virksomheden. Man kan indretic ¢t Kontrol-
rum ved den af Personalet benyttede Indgang, hvor enhver, der pas-
serer, skal irykke paa et automatisk Konirolapparai. Naar Kontrolap-
paratet lyser, foretages Visitation af den paagsldende. Hvis Perso-
nalet har Lejlighed til at kebe Varer i Virksomheden og udbringe
dem, kan der desuden indferes den Ordning, at den paagsldende maa
veere i Besiddelse af en Passérseddel, udstedt af en overordnet, til Fo-
revisning for Portkontrollen.

Revisionen af Barens Salg foretages paa samme Maade som det
egentlige Restaurationssalg. Et vigtigt Led i Revisionens Kontrol med
Salget i Baren er en Undersogelse af de opnaaede Bruttoavancer paa
de forskellige Varegrupper.
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Salg ved Selskaber.

Foruden del egentlige Restaurationssalg og Salget 1 Baren kan nav-
nes Omsaeiningen i Anledning af Selskaber. Forretningsgangen ved-
rorende denne Del af Oms®iningen kan f. Eks. vaere tilrettelagt saa-
ledes: Bestillinger paa Selskaber modlages af Ledelsen, Inspektoren eller
den Overtjencr, der forestaar Selskabsserveringen. Menuens Sammen-
seining med tilherende Vine, Spirituosa, Kuveripris m. m. aftales
forud, og den, der modtager Bestillingen, udfierdiger en »Ordree med
Angivelse af Selskabets Navn, Tidspunklet for Selskabels Afholdelse,
Menuens Sammens®tning, Gesternes Antal og andre nedvendige Op-
lysninger. Eksemplarer af denne Ordre afleveres til Selskabsovertje-
ner, Kekken og Vinkslder. Kokkenet kan i god Tid forelage de ned-
vendige Indkeb, og Vinkslderen kan serge for, at Vin og Spiritus
bliver taget frem til Temperering eller Afkeling fer Scrveringen. Som
Regel foregaar Vareudleveringen ikke som for Reslaurationssalgets
Vedkommende med Buffeten som Mellemled, da Sclskabslokalernes Be-
liggenhed ofte ger Buffeten il et ubekvemt og tidsspildende Afhent-
ningssted. Ofte bruger man ikke de smdvanlige Bon'er til Destil-
ling af Varerne, men benytter haandskrevne Bon'er, der udskrives
af Selskabsoverljeneren. Denne forsynes med en smrlig Selskabsbon-
bog, indeholdende nummererede Bon'er, som er indrettede til Gennem-
skrivning. Bon'erne afleveres direkte til Kekken og Vinkmlder, som
udleverer Varerne. Hvis Selskabet efterlader sig ikke tomie Flasker,
bliver disse bragt til Vinkeelderen og henstillet i et sserligt Skab. Nie-
sie Dag forelages en Beregning af »Sjatlerne« til Brug ved Konsta-
teringen af det virkelig forbrugte Kvantum Spiritus og Vin. Naar det
drejer sig om en fast Pris pr. Kuvert omfaitende saavel Mad som
Drikkevarer, maa Kuvertprisen fordeles paa de respektive Varegrup-
per. For ikke at faa »edelagte Bruttoavanceprocenten paa Kontiene for
Drikkevarer plejer man at godskrive disse Konli for den til det for-
brugte Kvantum Drikkevarer svarende sdvanlige Salgspris og god-
skrive Kekken Konto for Resten. (Om Brulloavancen paa Kekkenvarer
se sencre). Almindeligvis afregner Selskabet ikke straks, men betaler
senere paa Grundlag af en Regning udfzrdiget i Bogholderiet. Selskabs-
overtjeneren afleverer Dagen efter et Selskabs Afholdelse den benyt-
tede Bonbog, der indeholder Kopier af de anvendte Bon'er, til Bogholde-
riet. Paa Grundlag heraf indfores i en serlig Bog en specificeret Opge-
relse vedrorende Selskabet, hvorefter Regningen udskrives. Forinden
Regningsudskrivningen sammenholdes Indforslerne i Bogen med de
Noteringer, Bonkontrollen har udfaerdiget paa Grundlag af de indsam-
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lede og sorlerede Selskabshon’er samt med Forbrugskontrollens Note-
ringer vedrerende Drikkevarerne.

Den interne Revision af Selskabssalget stotter sig paa den ferste
»0Ordre«, der som for nievnt udskrives vedrarende Selskabet, og hvoraf
en Afskrift er afleveret til Bogholderiet, samt paa Bonrevisionens og
Forbrugskontrollens Noteringer. Endelig bor Ledelsen gennemgaa og
attestere Opstillingerne vedrorende hvert enkelt Selskab.

I Tilknyining til Selskabssalget skal omtales den Form for Salg, der
kaldes Diner transporiable. Det drejer sig om en af Restaurationen
foretaget Servering i Privathjem. Som Regel omfatler denne Serve-
ring et bestemt Antal Kuverter til en af Ledelsen fastsat Pris. Det
kan vmre lilrettelagt saaledes, at Bestillingen modiages af Ledelsen
eller Inspektoren, som udskriver en »Ordrec paa samme Maade som
for Selskabers Vedkommende. Ved Anretningens Afsendelse ud-
skriver Kokkenchefen en nummereret Folgeseddel i 2 Eksemplarer,
hvoraf del ene Eksemplar gaar til Bogholderiet, hvor Leveringen ind-
feres i en speciel Bog, og det andet Eksemplar falger med Varerne.
Revisionen af denne Omsmtning slelier sig paa »Ordrenc og bestaar
i avrigt i Nummerkonirol med Felgesedlerne og Afkonferering af Sed-
lerne til Diner transportable Bogen. Der er ved disse Serveringer ikke
Tale om medfelgende Drikkevarer, da Folk jo som Regel ikke ansker
at betale Restaurationspriser for at nyde Vin og Spiritus i Hjemmet.

Indkeh.

Da Varekebet i Restaurationer omfaiter mange forskellige Varer,
of da der ofte er flere Personer, der er berettiget til at foretage Ind-
kebene, kan der vere den Ordning, at der af de dertil berettigede
skal udskrives Rekvisition for hvert Indkeb. Desuden krieves Folge-
seddel for hver enkelt Levering, og Felgesedlens Rigtighed skal atle-
steres. Endelig ber der fores Lagerregnskab for de Varer, som ikke
bruges umiddelbart efter Indkebet, og Varerne ber opbevares under
Laas og Lukke. Det vil vere formaalstjenligt at fore Statistik over
Indkobspriserne.

Da Bogfering og Revision af Indkebet i Restaurationsvirksomheder
ikke i Princippet adskiller sig fra andre Handelsvirksomheder, er der
ingen Grund til at komme nermere ind herpaa.

1
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Slutstenen paa Kontrollen med Omseiningens Rigtighed vil vere
Undersogelse af de opnaaede Bruttoavanceprocenier paa de forskel-
lige Varegrupper. Procenterne vil som Regel ligge ret fast (ra Periode
til Periode, saaledes at selv mindre Udsving vil give Anledning til en
nermere Udforskning af Aarsagen. For de forskellige Varegrupper med
Undtagelse af Kekkenvarerne vil man almindeligvis vaere i Stand {til
paa Grundlag af det Materiale, der staar til ens Raadighed, at sammen-
holde den opnaaede Bruittoavance med den forventede og klarlegge
Aarsagen 1il eventuelle Uoverensstemmelser, For Kokkenvarernes Yed-
kommende lader det sig ikke pgore bl. a. paa Grund af den slore
Variation i Retterne, og fordi der sjmldent foretages systematiske Kal-
kulationer af den tilberedte Mad. Man maa her lade Kontrollen med
den opnaaede Brultoavances Riglighed bero paa Kontrollen med Ind-
keb, Lagerregnskab, Bon'er m.v. 1 Reglen viger man tilbage fra al
foretage en fuldsteendig Adskillelse mellem varme og kolde Kekken
som Felge af, at det er forbundet med stor Vanskelighed al adskille
Forbruget paa Grund af det intime Sammenspil, der er mellem de
to Kekkener. Man nejes med at foretage en Adskillelse af Omsaet-
ningen. Der er i Almindelighed ret stor Forskel paa Forljeneslen paa
varme Retter og Smerrchrod, idet der tjenes mest paa Smerrebradet.

Den Forljeneste, der vises paa Konto for Kekkenvarer, er som Regel
ikke den virkelige Bruttoavance, nemlig Forskellen mellem Varens
Salgspris og Fremstillingsprisen. Det Beleb, der kaldes Brutloavance,
er Forskellen mellem Salgspris og Raavareforbrug. Da Raavarerne un-
dergaar en Bearbejdelse, bor Kekken Kontoen, hvis den skal vise den
rigtige Brulloavance, belastes for Len, Andel i Husleje, Afskrivning og
andre Omkosininger, der indgaar i Varens Fremstillingspris.

Garderobeindi=gt.

Foruden Indtegt ved Servering har Restaurationer ofie andre
Former for Indimgter, som f. Eks. Indtagt af Garderoben. Denne kan
viere bortforpagtet for en fast Afgift, og der vil da som Regel fore-
ligge Kontraklt vedrerende Forpaginingsforholdei, og Afgifterne kan
let kontroleres. Hyvis Restaurationen selv forestaar Garderoben, kan
Garderobeafgiften wvaere fastsal til ¢t bestemt Belsb for hver Per-
son, eller det kan vere ordnet saaledes, al Gaslerne kan belale efter
Behag. [ forstnmvnie Tilfmlde kan Kontrollen udferes paa den
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Maade, at Garderobedamerne faar udleveret Billetholdere, hvori der
er anbragl forllebende nummererede, dobbelte Bon'er, de saakaldte
Birekabilletter, af hvilke den ene Halvdel udleveres til Gmesten og
den anden heeftes paa Tejet, Garderobeindtmglten kontroleres
ved, at Antallet af manglende Numre multipliceres med Afgiften. For-
udsmtningen, for at man kommer til det rigtige Resultat, cr, at hver
Geest fanr udleveret sin Billet, saaledes at der ikke af et samlet Sel-
skab indleveres Garderobe paa et enkelt Nummer.

Hvis der ikke er fastsat nogen bestemt Garderobeafgift, er Kon-
trollen med Indtegten vanskeligere, Det kan da tilrettelegges saale-
des, at Garderobedamerne foruden Holderne til Garderobemmrkerne
faar udleveret en Bosse, som er aflanset op forsynet med et Bog-
stav, der svarer lil el Bogslav paa Holderen. [de modtagne Penge
for Tejet skal Damerne legge i de aflansede Bosser, og ved Gardero-
ben kan vere anbragt en Kasse med Byliepenge. Man kan lade Gar-
derobedamerne baere Kkitler uden Lommer og forbyde dem at have
Penge med i Garderoben samt ansaite en Direktrice il at holde Op-
syn med Damerne. Besserne afleveres efter Lukketid paa Kontoret
sammen med Billetholderne, og der finder her en Opizlling Sted af
Indholdet. Optlellingen bor af kontrolmessige Grunde foretages af
flere Funklion®rer i Forening. Belebene fra disse Besser indferes i en
Bog, hvori ligeledes indfores, hvor mange Gsester der har benvttet
Garderoben (paa Grundlag af Billetholderne). Da hver Bosses Ind-
hold svarer il en Billetholder, kan Gennemsnitsbetalingen for hver
Bosse udregnes. Tallene boer koniroleres af Ledelsen.

Indtaegt ved Cigarsalg.

Cigarsalget kan vmre overladt til en Cigarfabrik, der selv lenner
Cigarsalgeren og afgiver Procenter af Salget i Restaurationen, eller
det kan vmre ordnet saaledes, at Virksomheden selv forestaar Salget.
Kontrollen kan da vaere tilrettelagt paa den Maade, at der ansattes
en Leder af Cigarsalget, som faar overladt de af Reslaurationen ind-
kobte Cigarer til Udsalgspris, og som lonnes med Procenter af Om-
sietningen. Paa Konloret fores Regnskab over, hvad der udleveres.
Med Mellemrum, f. Eks. en Gang om Maaneden, oplielles Beholdnin-
gen, og det konstaterede Forbrug skal da afregnes il Salgspriser.
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Udgifter.

Af Udgifterne er der kun Grund til at nmevne falgende:

Personalets Forplejning.

I de flesie store Restaurationer forefindes et Personalekokken. Hvis
det tilrettelegges saaledes, at Vaerdien af alle Varer, der leveres til
delte Kokken, godskrives de respektive Konti til Debet for en Konto
for Personalets Forplejning, vil man faa Belebet frem for Personalets
Forbrug. Imidlertid vil det ikke altid veere alle Maaltider, der ind-
tages i Personalekokkenet; det kan da tilrettelmgges paa den Maade,
at der til Personalet udleveres sserlige Personalebon’er for hver Leve-
ring af Forplejning. Hver enkell Person faar sine egne Bon'er, der
skal afleveres som Betaling for de rekvirerede Varer. Bon'erne for-
bliver paa den Afdeling, der udleverer Yarerne, og indsamles sammen
med det evrige Bonmateriale. Efter at Bonrevisionen har gennemgaaet
Bon'erne paa den fer omtalte Maade, indfores Personalebon’erne i
en szrlig Bog, og ved hver Maaneds Slulning udregnes Belebet for
Personalets Kost paa Grundlag af serlige Indkebspriser udregnet til
samme Brug, og Belebel belastes Konitoen for Personalets Forplej-
ning.

Man kan ogsaa anvende den enkle Fremgangsmaade, al der sim-
pelthen anslaas et Belab for Kosten pr. Dag for hver Person. Ved
hver Maaneds Sluining foretages en Beregning over det samlede
Kostforbrug. Men denne Fremgangsmaade giver naturligvis et mindre
najagligt Resultat. Hvis man helt undlader at postere Udgifterne til
Personalets Forplejning, vil de Bruttoavancer, der fremkommer, give
et skaevt Billede.

Leje og Vask af Dekketaj.

Det er sjmldent, at Restaurationer selv har Dmkketsj og selv sor-
ger for Vask. Man lejer Dmkketojet af specielle Virksomheder, der
for en bestemt fastsat Pris leverer rent Dazkketoj.

Vedligeholdelse af Service.

Service (Porcelen, Selviej m.v.) bliver som Regel bogfert paa den
Maade, at den forste Anskaffelse fores paa en Inventar Konto, me-
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dens alle Indkeb til Erstatning feres over Driften. Man ber fore en
Bog over Servicet og forelage periodiske Opimllinger af Beholdnin-
gerne.

Omseetningsafgift.

Der belales Omsmetningsafgift af Salgsprisen for afgiftspliglige Va-
rer (Spiritus, Vin og @1 af Afgiftsklasse I samt Luksusel). Oms=t-
ningsafgiften fores ofte som en Driftsudgift, men den ber fratraek-
kes Salgshelabet, hvori den er indeholdt. Hwis Afgiften ikke fratrek-
kes Salget, vil de Belob, der vises som Bruttoavance paa de afgiftsplig-
tige Varer, blive hejere end, hvad der svarer til Virkeligheden.
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[ ovenstaaende kKonstruerede Eksempel paa en Revisionsstrimmel, der af
Pladshensyn er delt i tre Stykker, vises Omswiningen for Tienerne Nr. 145—
1533. Del paagicldende Apparat er forsynet med saavel Tienert@llere, YVare-
tellere som Regningstallere. De forsle Beleb paa Strimlen (Lobe Nr. 43 og
44) angiver, at Tjener Nr. 145 har indslaaet en Bon med et Paalydende af
3 Kr. paa Varegruppe D og en Bon til 1 Kr. 30 @re paa Varegruppe N, ialt
4 Kr. 30 dre. I Tienerteller Nr. 145 er indgaaet 4 Kr. 30 dre, i Varetzller
D3 Kr. og i Varetwller N 1 Kr. 30 Bre. Umiddelbart herefter er den Nota
der svarer til Bestillingen, blevet belalt og stemplel § Apparalet, og Belobel er
indgaaet i Tjener Nr. 145's Begningstwller (paa Strimlen trykkes 145 R).
I Eksemplet er samtlige Afstemplinger af Notaerne anfert i umiddelbar
Fortsaeitelse af de Bestillinger, som har medforl Regningsudskrivaingen.
I Virkeligheden vil der som Hegel hengan forholdsvis lang Tid mellem en
Vares Bestilling og dens Betlaling med paafolgende Afslempling af Notaen i
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Apparatet, og i Mellemtiden wil der blive indslaaet andre Bestillinger hen-
holdsvis afsternplet andre Notaer.

Det hemeerkes, at Tjener Nr. 146 under Lebe Nr. 52—54 har faaet Bon'er
til ialt 11 Kr. 10 Sre, medens der er stemplet 11 Kr. 20 @re paa Notaen,

Hver enkell Tiener kan til enhver Tid afleese, hvor meget han har solgt
for i Lehet af Dagen ved at anslaa en Tast for Subtotal (se de med 1 x maer-
kede Belob). Belobet indgaar ikke i Tjenerteelleren. Paa samme Maade kan
man 1il enhver Tid aflaese Salget i en enkelt Varegruppe (s¢ de med 2 x
merkede Belah) saml den samlede Omszining for alle Yaregrupper og der-
med for alle Tjenere (de med 3 x merkede Belpb) uden at disse Beleb ind-
gaar i Talleverkerne. Denne Aflwsning kan . Eks. benyltes, hvis man har
Interesse i hver Dag at felge, hvorledes OQmseeiningen vedrarende Frokostfor-
retningen sliller sig. Man aflaser da Oms@tningen paa det Tidspunkt, hvor
Frokostserveringen er ophert. 1 Eksemplet vises {(se under Lobe Nr. 781, at
den lotale Omszining er paa 67 Kr, 55 Ore, og de folgende Tal angiver,
hvorledes Belabet fordeler sig paa Tienerne og Varegrupperne. Derefler forl-
settes Ekspeditionerne. I Eksemplet er det sidste Anslag paa Apparatet
Lobe Nr. 96. Den tredie Del af Strimlen viser Dagens Slulsummer, efler
at Tmelleveerkerne er iami. Totalsummen af Belehene ifalge Tjenertxllerne
(1 2} og ifelge Varetmllerne {2 z) udger 108 Kr. 45 @re (3 z). Totalsum-
men al Belabene ifelge Regningstzellerne skal ligeledes udgere 108 Kr, 45
fire. I Eksemplet udger Belabel imidlertid 108 Kr. 55 @re, hvilkel skyldes
den foromtalie Difference vedrarende Tiener Nr. 1486.

Eksempel 3. Bon.

=2N0V-42 00046 147 J —r 2222200
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