Nogle Hovediraek af Forretningsgang og Revision
i Skadesforsikringsselskaber’).

Af A. Heiriis Serenseni).

Et Emne som Forrelningsgang og Revision i et Forsikringsselskab
kan ikke udtemmes i en kort Tidsskriftartikel. Hajst kan Hovedlinierne
trekkes op og de mest karakteristiske Traek fremdrages, og det er da
ogsaa dette, som er forsegt i det efterfelgende.

Den erfarne Revisor vil derfor ikke finde noget nyt, men den der
ikke har Lejlighed til at beskaftige sig med Emnet i Praksis, men
som af den ene eller den anden Grund seger Oplysning, kan muligvis
have nogen Nylte af al lmse Artiklen.

Jeg har kun anset det for nedvendigt at omtale de Konti og Forhold,
som er specielle for Forsikringsselskabet, og kommer derfor overhove-
det ikke ind paa de smdvanlige Revisionsarbejder saasom Bilagsgen-
nemgang i Almindelighed, Konferering, Eftertselling o. s. v., ligesom
hele Spargsmaalet om intern Kontrol kun er berert, naar det har di-
rekte Forbindelse med Forsikringsforhold.

Man plejer at skelne imellem to Hovedgrupper for Forsikringsvirk-
somhed: Skadesforsikring og Livsforsikring.

Skadesforsikringsselskaberne dskker de Skader af forskellig Art,
Brand, Ulykke etc., som, man erfaringsmassigt ved, vil ramme nogle
af de Personer, som er udsat for den paag®ldende Risiko. Livsforsik-
ringsselskaberne dekker imod Skader, om hvilke man med Bestemt-
hed ved, at de fer eller senere vil ramme fiver enkelt Forsikringstager.
Denne Forskel er saa afgerende med Hensyn til Premieberegningen
m. m., at de to Grupper maa behandles hver for sig, og ogsaa hver er
underkastet sin Lovgivning.

Denne Artikel beskaftiger sig udelukkende med Skadesforsikrings-
virksomhederne.

) Artiklen er i det vesentlige en Gengivelse af de Forelzsninger over Emnet, der er
afholdt pasa Handelshojskelen under Siudiet Revision.
¥y Statsauteriseret Revisor, H. D,
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De vigtigste Beslemmelser om Forsikringsselskabernes Regnskabs-
forhold findes i Lov om Skadesforsikringsvirksomhed af 2. Maj 1934
Ifalge denne Lovs § 1 maa privat Forsikringsvirksomhed i Fremtiden
kun paabegyndes af Aktieselskaber og gensidige Selskaber. For For-
sikringsaktieselskaberne gmlder dog tillige Aktieselskabsloven.

Jeg har i denne Fremstilling ikke fundet Grund til at foretage nogen
Sondring mellem Aktieselskaberne og de gensidige Selskaber, selv om
der findes visse nalurlige Forskelligheder mellem de to Selskabs-
former.

Skadesforsikringsvirksomhed kan drives enten som direkfe Forrel-
ning eller som indirekte Forretning (Genforsikring). I Praksis findes
reng Selskaber af begge Typer, men de fleste sterre Selskaber driver
Forretning under begge Former.

I Driftsregnskaberne findes der nmppe mere end 3 Konti, der maa
belegnes som typiske for Forsikringsselskabet, nemlig Premieindticg-
ten og Provisions- og Skadesudgifterne, og det er derfor ogsaa disse
Konti, som jeg i det efterfelgende vil beskaftige mig med.

I. Direkte tegnende Selskaber.

Forretningsgang.

Organisation og Forretningsgang i disse Selskaber kan vare filretle-
lagt paa mange Maader. Det her anferte maa derfor kun betragtes
som et Eksempel.

Kontakten med det forsikringssagende Publikum opnaas gennem et
sterre ¢ller mindre Antal Agenturer, som findes spredt over Landet
paa egnede Pladser. Et saadant Agentur ledes s®dvanligvis af en In-
spektor eller en Distriktsforstander, eller hvad han nu kaldes, og dets
Opgave er forst og fremmest at tilfere Selskabet ny Forretning, hvilket
sker ved Hjelp af Agenter, som er knyliet {il Agenturet. Yed Siden
af Akkvisitionen har Agenturet dog ogsaa andre vigtige Opgaver,
f. Eks. Incassalion af Preemierne i Distriktet og Udbelaling (efter Ordre
fra Hovedkontoret) af Erstatninger til Skadelidte etec. Undertiden ser
man, at Agenturerne har en endnu mere selvstendig Stilling end for-
udsat her, idet de foruden at tegne Forsikringer selv udsteder Policer
og Premickvitteringer og forctager Skadesopgerelser og -udbetalinger;
sedvanligvis er dog disse Funktlioner henlagt til Hovedkonloret.

Dette er — som i alle sterre Virksomheder — delt i en, Rekke Af-
delinger, af hvilke de vigtigste er:

Kasse,
Bogholderi,
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Premieafdeling, herunder
Begerings- og Tariferingsafdeling,
Police- og Kvitteringsudskrivning,
Restancekontor og Statistik,

Provisionsafdelingen,

Skadesafdelingen,

Akkvisitionsafdelingen og

Genforsikringen.

Af disse Afdelinger har kun Premie-, Provisions- og Skades- samt
Genforsikringsafdelingen Interesse i denne Forbindelse.

Indiegterne.

Premieafdelingen.

Som n@vnt opkraves Primierne af Agenturerne, der faar Kviite-
ringerne lilsendt fra Hovedkontoret.

Police- og Kvitteringsudskrivningen kan vaere tilrettelagt paa mange
forskellige Maader. Den kan foregaa rent manuelt, men — under storre
Forhold — finder den hyppigt Sted ved Hjelp af mekaniske Trykke-
maskiner [Adrema ete.).

De fra Agenturerne m. fl. indsendte Begeringer noteres ved Indgan-
gen i en Begmringsbog, hvor de forsynes med fortlebende Begeerings-
numre. Derefter gennemgaas den enkelte Begsring n®ermere med
Henblik paa, om Selskabet ensker at overtage den tilbudte Risiko.
Hvis Forsikringen antages, gaar Begeeringen videre til Tariferingsafde-
lingen, som fastseetter Preemien ved Hjemlp af Selskabets Tarif og de i
Begmringen afgivne Oplysninger. Bestemmende for Pre&miens Ster-
relse er en Rekke forskellige Omstendigheder, f. Eks. ved Brandfor-
sikring af fast Ejendom: Husets Beliggenhed, om det er straatzkt eller
forsynet med Tegltag, om det anvendes til brandfarlig Virksomhed o. 1.,
ved Ulykkesforsikring: Forsikringstagerens Alder, Erhverv, Helbreds-
tilstand o. s. v.

Saa snart Begmringen er antaget, udskrives Policen, som er den
endelige Kontrakt mellem Selskabet og Forsikringstageren. Forsikrin-
gen er derefter — dersom andet ikke er aftalt — sat i Kraft og regi-
streres (paa et Kort) i Forsikringsregistret, som er en Fortegnelse over
samtilige i Kraft veerende Forsikringer i Selskabet (Portefeuillen). De
enkelte Forsikringskort er paatrykt et Skema, som i udfyldt Stand
indehelder alle nedvendige Oplysninger om Forsikringstagerens Navn,
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Adresse, Policenummer og Begaringsnummer, de forsikrede Genstande
eller Personer, Forsikringssummens Sterrelse, Premiens Sterrelse og
Forfaldstider og — hvis Forsikringen er genforsikret — tillige de ned-
vendige Oplysninger herom. Registret kan vare indrettet i faste Pro-
tokoller eller paa lese Kartotekkort. 1 sidsinsmynte Tilfmlde suppleres
Registret ofte med en fast Nummerfortegnelse, der ger det muligt at
sikre sig, at alle Kort paa et vist Tidspunkt [ved Kvitteringsudskriv-
ning f. Eks.) er til Stede. Forsikringsregistret er opdelt efter Forsik-
ringernes Forfaldsmaaned og derefter yderligere agenturvis. Efter at
Forsikringen er optaget i Forsikringsregistret, skal den — som del
nermere vil fremgaa af det efterfelgende — behandles af saavel Stati-
stiken som Provisions- og Genforsikringsafdelingen. Dette kan ske, ved
at Begeeringen cirkulerer og efterhaanden faar Paategning for hver Af-
deling, som den har passeret.

I Slutningen af hver Maaned udskrives paa Grundlag af dette Re-
gister de i efterfelgende Maaned forfaldne Praemiekvitteringer. De af-
konfereres eventuelt med Nummerregistret og feres derefter sammen
med de ny Policer paa »Felgelister« til Agenturerne. Disse Folgelister,
der er at betragte som en Slags Faktura, sammentzlles og indferes,
enten specificeret eller blot med Tolalbelabet for hvert Agentur, i
Kuvitteringsjournalen. Under sterre Forhold sker Kvitteringsudstedelsen
— som n@&vnt — ofte maskinelt. Samtidig udskrives der automatisk
Lister over Kvitteringerne i flere Eksemplarer. Et anvendes som Felge-
liste til Agenturet, og et udger — indheftet i et Bind — Kvilterings-
journalen. Den sammentalle Journal posteres i Hovedbogholderiet til
Debet for Agenturernes Konti og til Kredit for Premiekonto m, m.
(For ny Policer skal der gerne tillige opkreeves »Policepenge« og »Stem-
pelgebyre, hvilke Belob ogsaa bogferes ad denne Yej).

De udstedte Kvitteringer m. m. fremsendes sammen med Folgelisterne
til Agenturerne, der paabegynder Opkrzvningen. Efterhaanden som
denne skrider frem, indsender Agenturet efter narmere fastsatte Regler
4 Konto Beleb til Hovedkontoret, der gennem Kasscregnskabet kredi-
terer Apgenturet,

Efter Maanedens Udgang indsender Agenturet Slutafregning til Ho-
vedkontoret og returnerer samtidig de Policer og Kvitteringer, som det
ikke har vieret muligl at incassere. Denne Slutafregning skulde strengt
tagel ske, fer Agenturet fik tilsendt nweste Maaneds Kvilteringer, men
i Praksis lader dette sig vanskeligt gore. Saaledes kan de Kvitteringer,
der forfalder og opkreves den 31. Januar, ferst afregnes til Hoved-
kontoret nogle Dage ind i Februar Maaned, paa hvilket Tidspunkt Op-
krevningen for Februar allerede er paabegyndt. De Uregelmmssighe-
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der, som muliggeres herved, garderer Selskaberne sig imod ved fra
Tid til anden at lade foretage uwanmeldte Eftersyn i Agenturerne ved
deres egne rejsende Revisorer.

Naar Hovedkontoret modtager Slutafregning og uindleste Doku-
menter for en Maaned, foretages der straks en Betalingsafmerkning
i Kvitteringsjournalen eller paa Kopien af Felgelisterne. De returnerede
Kvitteringer m. m. gennemgaas neermere og bogferes i en Krediijournal,
gennem hvilken de godskrives Agenturet. Saafremt Aarsagen til Retur-
neringen af Kvitteringen er Forsikringstagerens Ded eller anden Aarsag,
der godiger Premiens Uerholdelighed, debiteres Belobet (gennem denne
Kreditjournal) paa Preemiekontoen, men saafremt Selskabet har nogen
Udsigt til at kunne »redde« Forsikringen, overfores den til Debet for en
» Restancekonto«, og Dokumentet overgives til Restancekontoref til Be-
handling. Saafremt dette heller ikke formaar at incassere Belobet, fores
det gennem en Restonceafgangsbog til Kredit for Restancekontoen og
til Debet for Preemiekontoen. Opher af en Forsikring medferer under-
tiden Tilbagebetaling af en Del af den erlagte Preemie (Ristornering).

Saadanne Forsikringer, som er definifivi udgaaede, enten gennem
Kreditjournalen eller gennem HRestanceafgangsbogen, slettes paa Grund-
lag heraf i Forsikringsregistret og Nummerfortegnelsen, endvidere maa
de feres til Afgang i Statistiken, Provisionsregnskabet og Genforsik-
ringsafdelingen.

I det foregaaende er flere Gange omtalt den stafistiske Afdeling.

Da det er af Betydning for Forsikringsselskaberne til enhver Tid
at have Overblik over, hvorledes Forsikringsbestanden med Hensyn til
Antal, Forsikringssum og Premie fordeler sig geografisk, erhvervsmaes-
sigt 0. s. v., feres der — ssdvanligvis i Preemieafdelingen eller i en
serlig Afdeling — en udferlig Statistik herover.

Grundlaget for Foringen af denne Statistik er det samme, som
Preemieafdelingen benytter under Arbejdet med Forsikringsregistret,
altsna Begmringer eller Policekopier, returnerede Kvitteringer for slet-
tede Forsikringer ete.

Statistiken kan f. Eks. indrettes saaledes, at den for hvert Agentur
indeholder Oplysning om Forsikringsbestandens Sammens®ining ved
Aarets Begyndelse for saa vidt angaar

Antal Forsikringer,
Samlet Forsikringssum og
Samlet Helaarspreemie.

Paa Grundlag af det ovenfor omtalte Materiale suppleres Statistiken
saa i Aarets Leb med Tilgang og Afgang af Forsikringer og udviser
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derefter ved Aarets Udgang for hvert Agentur den nye Bestands Sam-
mens®eining. Efter at Statistiken er rekapituleret, haves der i denne et
samlet Udtryk for bl. a. Helaarspraemien af de i Kraft verende For-
sikringer.

Den Preemie, som Sltalistiken udviser, maa selvielgelig i store Trek
stemme overens med Bogholderiets Preemiekonto. Fuldstzendig Overens-
stemmelse kan dog kun venles i Undtagelsestilfelde. Som nzwvnt ar-
bejder Statistiken 1 Almindelighed med de rene Helaarspraemier, me-
dens Bogholderiet ofte tillige indeholder de saakaldte »Protempo Prae-
mier« (f. Eks. Preemie fra 17. Januar—31. Marts for en Forsikring,
der er sat i Kraft den fersinsevnte Dato, men fremtidig enskes opkrae-
vet den 1. April). I Praksis vil desuden en Rmkke andre Forhold
spille ind og umuliggere en nejagtig Overensstemmelse, herunder navn-
lig det store Anlal Noteringer.

I enkelte Brancher, f. Eks. Brandforsikring af fast Ejendom, er Be-
vaegelserne i Portefeuillen dog saa faa, at man ved at lade Bogholde-
riet udskille Protempo Pramierne m. m. paa serlige Konti, kan opnaa
najagtig Overensstemmelse mellem Bogholderi og Stalistik.

Al Indtmglter udover Premier og forskellige mindre veaesentlige Ge-
byrer har Forsikringsselskabet som Regel Renteindtagter og Provision
af Genforsikring samt eventuelt Indtmegter af fast Ejendom, men da

der ikke hertil knytter sig serlige Problemer, behever de ikke Om-
tale her.

Udgifterne,

Udgiftssiden i Forsikringsselskabels Driflsregnskab domineres fuld-
steendig af tre Poster, nemlig Provisionerne, Skoderne og Administra-
tionsudgifterne. De sidste frembyder ikke Interesse i denne Forbindelse.

Provisionsafdelingen.

Forsikringsselskabets Inspekterer, Agenter og andre Reprasentanter
lennes som Regel med en mindre fast Gage og eventuelt fast Tilskud
til Automobilhold ete. samt Provision af de Forsikringer, som de til-
ferer Selskabet. Denne Provision beregnes i Almindelighed som en he-
stemt Procent af Preemieindimgien for de tegnede Forsikringer og be-
naevnes derfor Tegningsprovision (Nylegningsprovision), Desuden ydes
der ofte en saakaldt Forngelsesprovision, hvilket vil sige, al Agenten
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oppebzrer en [mindre) Procent af Prazmieindtzegten af de af ham fid-
ligere tegnede Forsikringer, som stadig er i Kraft.

Det er Provisionsafdelingens Opgave at holde Rede paa disse Gager
og Provisioner og serge for, at de til rette Tid gennem Bogholderiet
bliver krediteret Agenternes Konli. De faste Tilskud bogferes regelmzaes-
sigt og volder ingen srlige Vanskeligheder i regnskabsmessig Hen-
seende. Inieressantere er Provisionerne.

Samtidig med, at Premieafdelingen ssiter en Forsikring i Kraft, faar
— som tidligere n@vnt — Provisionsafdelingen Meddelelse herom, ved
at Begmzringen eller Policen modtages i Provisionsafdelingen til Note-
ring. Afdelingen underseger, hvilken Provisionssals den paag®ldende
Agent er berettiget til for den tegnede Forsikring efter den med ham
trufne Overenskomst og indferer derefter i en Provisionsjournal: Agen-
tens Navn, Forsikringens Pol. Nr., Premiebelebet, Provisionssatsen og
sluttelig den udregnede Provision. Ved Maanedens Udgang sammentz]-
les Provisionsjournalen og posteres i Bogholderiet til Debet for Provi-
sionskontoen og til Kredit for Agenternes Konti.

Det hender ofte, at en Forsikring, for hvilken der er beregnet Pro-
vision 1il Agenten, af en eller anden Grund atter maa sletfes, f. Eks.
fordi Forsikringstageren ikke har indfriet Policen. 1 saa Fald faar
Provisionsafdelingen paa samme Maade som ovenfor omtalt Medde-
lelse herom, saaledes at den godskrevne Provision atter kan blive fil-
bagefort.

Udhetaling af Provision sker gerne i Form af i Konto Beleb, som er
afpasset efter de optjente Provisioner. Agenten henvender sig i Pro-
visionsafdelingen og anmoder om et Belob. Afdelingen underseger der-
efter hans EKonto og tager paa Grundlag af denne og hans Forhold
isvrigt Stilling til Anmodningen. Hvis den kan efterkommes, udskrives
der en Kvittering, som anvises af Afdelingen og sendes til Kassen, hvor
Agenlen efter at have kvitteret, faar Belebet udbetalt. Samtidig med, at
Provisionsafdelingen anviser Belobet til Udbetaling, foretager den en
Notering heraf i en sAfstemningsbog for udbetalt Provisione, som se-
nere vil blive omtalt.

Nogle Selskaber folger det Princip, at Agenterne forst godskrives paa
speerrede Konti for den Provision, som er indtjent, men som ikke maa
udbetales, for de paagmldende Forsikringstagere har betalt i hvert
Fald den ferste Preemie. I saa Fald maa der med passende Mellemrum
foretages Overfersler til Agenternes fri Konti, efterhaanden som Provi-
sionerne kan udbetales,

Regnskabet med Forngelsesprovisionerne er som Regel ordnet noget
mere primitivt. I en Resconiro feres (udenfor Bogholderiet) for hver
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Agent et Blad, paa hvilket Agentens Portefenille er noteret Police for
Police med Oplysning om det samlede i Kraft varende Pramiebelab.
Tilgang feres lil og Afgang fra, og hvert halve eller hele Aar beregnes
Fornyelsesprovisionen og bogferes.

Den her anfarte Forretningsgang med Hensyn til Bogfering af Pro-
vision medferer, at der ved Aarets Slutning i Regnskabet maa optages
en Rekke Debetsaldi for Forskudsprovision, som foerst maa underkastes
den smdvanlige statusmessige Vurdering og eventuelt geres til Gen-
stand for Afskrivning. Undertiden undgaar man dette ved at fere samt-
lige udbetalte 4 Konlo Beleb direkte til Udgift paa Provisionskontoen
og derefter uden for det egentlige Bogholderi fere et serskilt Regnskab
over optjent og udbetalt Provision for hver enkelt Agent.

Teorelisk opstaar da ved Statusopgerelsen det Spergsmaal, om der
ikke skulde afsseltes et Passiv for eventuel skyldig Provision, men som
Regel vil dog 4 Konto Udbetalingerne overstige de optjente Beleb.

Skadesafdelingen.

* Naar en Skade er indiruffet, henvender den Skadelidte sig til det
nzrmeste Agentur, eventuelt til Hovedkontoret, hvor han faar udleve-
ret til Udfyldelse en Skadesanmeldelsesblankef, der i Spergsmaalsform
afkrever ham de til en Bedemmelse af Skadestilfeldet nedvendige Op-
lysninger.

Snarest muligt efter Skadens Indtreffen opgeres den. Er den af
sterre Omfang, finder Opgorelsen Sted ved Hjxlp af smrlige tilkaldte
Eksperter; er der kun Tale om en mindre Skade, kan Agenturel ofle
selv foretage Opgoerelsen. 1 nogle Brancher f. Eks. Ulykkesforsikring
0. a,, kan Skaden ikke opgeres endeligt, for Skadelidie atier er rask,
saa at alle Folger af Skadestilfzldet kan overses.

Den udfyldte og underskrevne Skadesanmeldelsesblanket indsendes
af Agenturet straks til Hovedkontoret, hvor den afleveres i Skadesafde-
lingen. Denne underseger 1) om den paagmldende Forsikring stadig
er i Kraft, idet Anmeldelsen jo i modsat Fald straks afvises, og 2) om
Forsikringen er genforsikret. Hvis dette er Tilfmldet, sendes der en
forelebig Meddelelse om Skadestilfeldet (Skadesbordereau) til det reas-
surerende Selskab.

Skadesanmeldelsen noteres i evrigt ved Indgangen til Skadesafde-
lingen i en »Journal for anmeldte Skadere, hvor den faar tildelt et
Lebenummer., Desuden noteres i Journalen Oplysning om Skadelidtes
Navn, Policenummer, Agentur m. m. Derefter anl®gges der en s Skades-
sag«, d. v. 5., der oprettes et Charteque, der paaferes alle Oplysninger
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om Sagen, og i dette Charteque aflmgges efterhaanden al den Korre-
spondance og de Dokumenter, som Sagen giver Anledning til. Skades-
afdelingen behandler derefter Sagen og ferer den nedvendige Korre-
spondance med Skadelidte, hans Sagferere m. fl. indtil den Dag, da
Erstatningsbelobet definitivt kan fastsmiles, og Sagen ssluttese. I Ska-
desjournalen geres der da ud for den paagmldende Sag en Tilfajelse
om Skadens endelige Belab.

Udbetalingen af Erstatningen finder Sted paa den Maade, at Skades-
afdelingen udskriver en Kvittering, somr anvises og sammen med en Ud-
betalingsordre sendes til Kassen, som videreekspederer Kvitteringen og
det nodvendige Beleb til Agenturet. Agenturet foretager selve Udbeta-
lingen il Skadelidte mod dennes Kvittering, som da returneres til Ska-
desafdelingen, der efter at have godkendt den afleverer den til Kassen.
Samtidig med Udskrivningen og Anvisningen af Erstalningskvitteringen
foretager Skadesafdelingen en Notering af det anviste Beleb i en »Af-
stemningsbog for udbetalte Skadere, ligesom Udbetalingsdato og -belab
tilfajes ud for det paagmeldende Skadesnummer i »Journal for anmeldte
Skadere«, Sluttelig ndregnes Reassurancens eventuelle Andel i Skaden,
og Afdelingen serger for gennem Meddelelse til Bogholderiet, at Reas-
surandererne debiteres for deres Part.

Revision af Preemieindtegten og Provislons- og Skadesudgifterne.

Premicindtegten.

Det meget store Antal Beleb, hvoraf Premieindtegten i et Forsik-
ringsselskab bestaar, bevirker, at det er praktisk umuligt for Revisio-
nen direkte at undersage, om der er indgaaet i Kasseregnskabet Premie
fra alle de i Forsikringsregistret noterede Forsikringer. Arbejdet kan
end ikke med Udbytte udferes stikprevevis, idet det Materiale, som kan
gennemgaas inden for en rimelig Tid, er saa ringe i Forhold til det
samlede Materiale, at det er uden Betydning. En Kontrol med Premie-
indteegten maa derfor seges opnaaet ad en mere indirekte Yej, og her
melder den Tanke sig straks, at den tidligere omtalte Premiestatistik
maa kunne anvendes til dette Brug.

Afstemning af Premieindfegten med Statistiken.

Revisionen maa undersege, at den i Bogholderiet noterede Preemie-
indimgt stemmer overens med Rekapitulationen af Statistiken. Som tid-
ligere omtalt kan en helt nejaglig Overensstemmelse ikke ventes af for-
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skellige Grunde, men paa den anden Side maa Differencen ej heller
vaere starre, end at den kan forklares gennem de Kilder til Uoverens-
stemmelser, som man er bekendt med. I modsat Fald maa Grundlaget
for Feringen af Premiestatistiken n@mrmere underseges, idet det meget
ofte vil veere her, at Aarsagen til Uoverensstemmelsen maa findes.

Foruden denne Totalafstemning af Preemieindtzegten er det af stor
Betydning, at Revisionen setter sig ind i Forretningsgangen i Forbin-
delse med Preemieregnskabet og faar denne lagt rationelt til Rette. Det
kan saaledes bl. a. nevnes, at indkomne Begeeringer bor afleveres di-
rekte til Preemieafdelingen, saa at de straks kan blive noteret i Begee-
ringshogen og Statistiken, Denne maa selvfelgelig feres selvstendigt
uden Forbindelse med Kasse og Dogholderi for at have virkelig Veerdi.
Endvidere bor de feerdige Policer bsere Paategning om at veaere noteret
i Preemieafdelingen, og den overordnede Funktionger, som sidst under-
skriver Policen, bor forvisse sig herom.

Almindelig Revision af et vilkaarligt Omraade inden for
Premieregnskabet.

Det er ovenfor sagt, at en direkte Revision af Premicindtzgten med
Forsikringsregistret som Grundlag er uigennemfarlig. Detle maa dog
ikke forstaas saaledes, at BRevisionen kan lade denne Side af Sagen
fuldstendig ligge. For stadig at holde sig 4 jour med Forrelningsgangen
og dens Overholdelse, er det nedvendigt lejlighedsvis at foretage en
Gennemgang af et begrenset Omraade inden for Premieregnskabet.
Man maa blot gere sig klart, at Betydningen af en saadan Gennemgang
ikke bestaar i, at Preemieindt®gten bliver revideret ad denne Vej, men i,
at Revisionen paa denne Maade bevarer Folingen med det delaillerede
Arbejde i disse Afdelinger.

En Revision af et saadant begrenset Omraade, f. Eks. omfatlende
et eller flere Agenturer, falder i tre naturlige Afsnit:

1) Konirol med Tilgangen,
2) » »  Fornyelserne,
3) » » Afgangen.

Kontrol med Tilgangen.

Paa Grundlag af de indkomne originale Begmringer underseges Rig-
tigheden af Noteringerne i Beg=mringsbogen, og denne sammenholdes
derefter med Forsikringsregistret, hvorved det paases, at der i delte er
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optaget ny Forsikringer i Overensstemmelse med Begeringsbogen. Der-
imod herer det vist nok til Undtagelserne, at Revisionen beskmftiger
sig med selve Tariferingen.

Under mindre Forhold kan der undertiden gennemferes en Nummer-
kontrol med Begmringsformularer m. m.; hvis en saadan Kontrol er
etableret, maa den selvfelgelig benyttes i Forbindelse med dette Ar-
bejde.

Ved Hjelp af Provisionsafdelingens Materiale vedrerende Nyteg-
ningsprovision kan man yderligere undersege, om der er tilfort Sel-
skabet ny Forsikringer svarende til de godskrevne Provisioner, men
man kan dog ikke altid regne med, at der skal vmre betalt Provision
for hver eneste ny tilkommen Forsikring.

Det kontrolleres, at alle nye Forsikringer til rette Tid er belastet
Agenturerne gennem Folgelister.

Kontrol med Fornyelserne.

Under en Kontrol med Fornyelserne maa det underseges, at der —
til det bestemte Agentur og i den bestemte Forfaldsmaaned, som er ud-
valgt til Gennemgang — er fremsendt Fornyelseskvitteringer til Incas-
sation svarende til de Forsikringer, som er i Kraft ifelge Forsikrings-
registret. Endvidere maa denne Kvitteringsudstedelse i det store og
hele svare til den lilsvarende Udstedelse i en tidligere Periode, f. Eks.
for et Aar tilbage.

Der foretages en Afkonferering mellem Forsikringsregistrets kort
eller Protokoller og Felgelisterne til Agenturet, hvorved det konsiate-
res, at disse omfalter alle Forsikringer ifelge Registret. Efter Omst@n-
dighederne bor ligeledes Nummerfortegnelsen afkonfereres med Felge-
listerne. Felgelisterne eftertmlles og sammenholdes med Kvitterings-
journalen, som ligeledes eftertselles, ligesom Posteringen af denne i
Hovedbogholderiet kontrolleres. Dette sidste vil dog s®dvanligvis veere
et Led i den almindelige Revision.

Disse Undersegelser kan yderligere uddybes, ved at man afkonfere-
rer Folgelisterne i Aar med de tilsvarende Lister fra i Fjor, idet man
apolicenummervis« sammenholder Preemierne i Fjor med de tilsva-
rende udstedte Preemier i Aar og samtidig opnoterer vesentlige Afvigel-
ser til nermere Undersogelse. Paa denne Maade vil man faa opnoteret
en Del Afgang. (Forsikringer udstedt i Fjor, men ikke i Aar), som
man derefter paa forskellig Maade kan faa dokumenteret.
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Kontrol med Afgangen,

Efter den i denne Artikel forudsatte Forretningsgang kommer Af-
gangen af Forsikringer til Udtryk i Bogferingen dels i Kreditjournalen,
dels i Restanceafgangsbogen, 1 begge Tilfzelde som Debiteringer paa
Premickontoen.

Som Grundlag for disse Afgangsposteringer maa der altid findes
forskelligt Bilagsmateriale, forst og fremmest den returnerede, uind-
friede Police eller Premiekvillering. Herudover vil der som Regel
ogsaa i Korrespondancen med Agenturet kunne findes nrmere Oplys-
ninger om, hvorfor Forsikringen har maattet feres til Afgang, f. Eks.
at Forsikringstageren er flyttet, uden at det vides hvorhen, cller at det
paa Grund af ekonomiske Forhold er umuligt at incassere Preemien
0.5.v. Endelig kan der findes Korrespondance, ifelge hvilken Forsik-
ringstageren selv har opsagt Forsikringen. Alt dette Materiale sammen-
holdes med de to ovennmvnie Grundposteringsheger.

Den Afgang, som blev konstateret under den ovenfor omtalte Gen-
nemgang af Fornyelserne, maa selvielgelig gennemgaas paa samme
Maade.

I Forbindelse med Revisionen af Afgangen paases det, at annullerede
Forsikringer slettes i Forsikringsregistret, i Statistiken, Provisionsregn-
skabet, Genforsikringen o.s. v,

Provisionsregnskabet.

Der udbetales som {idligere neevnt to Former for Provision: Nyleg-
ningsprovision og Fornyelses- {(Gentagelses-) provision. Regnskabsmate-
rialet vedrerende Provisionerne kan vere ret omfattende, saaledes at
Revisionen bedst lader sig foretage ved Stikprever.

Nytegningsprovision.

Revisionen af Nytegningsprovisionen gaar ud paa at paase, at der
er tilfert Selskabet nye Forsikringer svarende {il de i Provisionsjour-
nalen noterede Provisioner (jfr. Omtalen af det samme Forhold under
Premieregnskabet). Ved en Rekke Stikpreover kontrolleres det end-
videre, at de beregnede Provisioner er i Overensstemmelse med Selska-
bets Provisionsregulativer og med de for den enkelte Agent gmldende
serlige Vilkaar.
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Fornyelsesprovision.

Det underseges lejlighedsvis, at ny Forsikringer indgaar, og afgaaede
Forsikringer slettes i Fortegnelsen over den enkelte Agents Portefeuille
i den tidligere omtalte Rescontro, og at Provisionen i svrigt udregnes
og bogferes rigtigt.

Det blev under Omtalen af Forretningsgangen i Provisionsafdelin-
gen n@vnt, at denne ved Anvisning til Udbetaling af et & Konto Beleb
samtidig foretog en Notering i en »Afstemningsbog for udbetalt Pro-
vision<, Ved Hjelp af denne Bog kan der foretages en nejagtig Af-
stemning mellem de gennem Kassen udbetalte Provisioner og Note-
ringerne i nevnle Afstemningsbog. Ved at felge denne Afstemning, maa
Revisionen under sin Gennemgang af Kasseregnskabet kunne nejes med
en stikprevevis Revision af disse 4 Konto Kvitteringer, hvis Antal ofte
er ret stort, og saaledes opnaa en Arbejdsbesparelse.

Erstatningsregnskabet.

Stersteparten af Erstatningskvitleringerne findes som Bilag i Kasse-
regnskabet, men en Del Erstatninger, navnlig Smaaskader, er udbetalt
af Agenturerne, og Kvitteringerne herfor findes som Bilag til disses Af-
regninger. Normalt vil derfor Erslatningskvitteringerne blive revideret
under Gennemgangen af Kassebilagene og Bilagene til Agenturafreg-
ningerne,

Erstatningskvitteringernes Veerdi som Bilag er sdvanligvis ret ringe.
Det er som Regel Formularbilag, som er udfyldt af Selskabet selv
(paa Maskine) og derefter underskrevet af Skadelidte. De forekommer
i et endnu sterre Antal end Provisionskvitteringerne, og det er derfor
en stor Lettelse for Revisionen, hvis den kan nejes med en stikprevevis
Gennemgang af dette Bilagsmateriale, hvilket kan forsvares, naar der
etableres en Totalafstemning af Skadesudgiften efler samme Linier som
omtalt ovenfor under Provisionsregnskabet. Ved Anvisning til Udbeta-
ling af et Erstalningsbelab nolerer — som tidligere nmvnt — Skades-
afdelingen det anviste Beleb i en »Afstemningsbog for udhetalte Ska-
der<. Paa Grundlag af denne er det muligt Maaned for Maaned at
foretage en nejaglig Afstemning mellem Skadesafdelingens Noteringer
og Erstatningskontoen i Bogholderiet.

Paa Grundlag af Kasseregnskabet udvalges et Antal Skadestilf=lde,
og selve Skadessagen rekvireres. Et Gennemsyn af en Rakke Skades-
sager giver ¢t ganske godt Indtryk af, om der er *Realiteter« bag ved
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Bilagene, selv om de gennemsete Sagers Antal kun bliver ringe i For-
hold til det samlede Antal.

Det er ikke usmdvanligt, at der forekommer — endog betydelige —
Indimgter paa Erstatningskontoen. Disse Indtaegter skal selvielgelig
indfanges af Selskabets almindelige Indtmgtskontrolsystem (Postnote-
ring, Kassekonlrol o.s.v.), men det kan alligevel veere Ulejligheden
veerd at formaa Skadesafdelingen til at foretage visse Noteringer, naar
der i en Skadessag forventes senere Indtmgter (saakaldte Provenuer),
idet det er nmsten umuligt for Revisionen ad anden Vej at komme {il
Kendskab om disse.

Det er navnlig i visse bestemte Brancher, at disse Provenu-Indtegter
forekommer, f. Eks. ved Ansvarsforsikring, hvor Selskabet har Regres-
krav mod en Tredjemand og ved Kaulions-, Kredit- og Garantiforsik-
r.in_gcr, hvor sterre eller mindre Dele af de udbetalte Erstatninger efter-
haanden tilbagebetales.

Ved et Antal Stikprever underseges det, hvilke af de udbetalte Er-
statninger der er reassureret, og for disses Vedkommende maa Reassu-
rancens Andel efterregnes, og det maa paases, at disse Andele belastes
Reassurandererne gennem Bogholderiet. Paa samme Maade tilkommer
der selvliolgelig Reassurancen Andele af de indgasede Provenuer,

Genforsikringsafdelingen.

Genforsikringsafdelingen har til Opgave at sorge for, at de Forsik-
ringer, som tegnes, bliver reassureret 1 det Omfang, som er bestemt af
Direktionen eller eventuelt fremgaar af Selskabets Vedtagter.

Hvis Afdekningen sker i Henhold til en med Selskabels Reassurance-
forbindelse afsluttet Kontrakt, er den obligatorisk, I Reassurancekon-
trakten vil det da vzre nermere bestemt, hvilke Risici, der skal af-
deekkes, og paa hvilken Maade Afdskningen skal finde Sted. Saafremt
Selskabet skal afgive en bestemt Brekdel, f. Eks. 25 pCt. af hver For-
sikring, taler man om en Kvoteafdekning. Forholdet kan ogsaa vare
ordnet saaledes, at det direkte tegnende Selskab selv holder et vist
Maksimum for egen Regning, f. Eks. Kr. 30.000,— og derefter — helt
eller delvis — afgiver det overskydende Beleb. Denne Form kaldes
Excedentafdwkning').

Den obligatoriske Afdekning er som n®vnt ordnet kontraktmsmessig
og omfatter samtlige et Selskabs Forsikringer eller i hvert Fald visse

1) Fra det latinske excedere: overskride (det tilladelige).
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sterre Grupper. Der kan dog ogsaa finde en Afd=kning Sted af enkelte
Forsikringer (som ikke er omfattet af Kontrakten) i Henhold til Be-
tingelser, som i hvert enkelt Tilfzelde aftales med det reassurerende
Selskab. Der er i saa Fald Tale om, at Afdekningen sker fakuftativi.

I Praksis findes yderligere en lang Rekke Afdsekningsformer af spe-
ciel Natur, som jeg ikke skal komme n®rmere ind paa.

Der tilkommer Reassuranderen en forholdsmesssig Del af Premien
for de genforsikrede Forsikringer mod, at han deltager i samme For-
hold i de paa disse Forsikringer faldende Skader. For den tilferte For-
retning yder Reassuranderen en Provision, der beregnes som en Pro-
cent af Preemieindtaegten. Procentens Sterrelse afh@nger undertiden af
det Forleb, som Forretningen har haft og reguleres ved Aarets Udgang
(Provision efter »glidende Skalac«, Gevinstandele ete.).

I Aarets Leb holdes Reassuranceselskabet 4 jour med Przmier og
Skader vedrerende de afdekkede Forsikringer i Form af Bordereauer,
som er forelebige Meddelelser herom og kvartalspise Kontokuranter,
gennem hvilke den endelige Afregning af Preemier, Provisioner og
Skader m. m. finder 5ted.

Forretningsgangen i Genforsikringsafdelingen kan — blandt mange
Muligheder — wvare tilrettelagt saaledes:

Hver Gang en Forsikring settes 1 Kraft af Preemieafdelingen, gives
der Genforsikringsafdelingen Meddelelse herom. Paa Grundlag af Be-
geringens Oplysninger udregnes Reassurancens Andel i Forsikringssum
og Praemie i Henhold til de geldende Aftaler, og der opretles et Gen-
forsikringskort, som — i Lighed med Kortene 1 Forsikringsregistret —
indeholder alle nedvendige Oplysninger om den paagmldende Forsik-
ring: Navn, Adresse, Policenummer, Genforsikringsnummer, Forsik-
ringssum samt, hvilke Reassuranderer der deltager i den paagzldende
Forsikring og med hvilke Beleb, de hver for sig deltager.

Disse »Genforsikringskorte danner et Kartotek i Lighed med Forsik-
ringsregistret og udger det Grundlag, hvorpaa de Reassurandererne til-
kommende Preemier udregnes. Underiiden forsynes Kortene i delt al-
mindelige Forsikringsregister tillige med Oplysning om Reassurancefor-
holdene for hver enkelt Police, saaledes at det specielle Reassuranceregi-
ster kan undgaas.

Kortene indfores i Forfaldsmaanederne i »Genforsikringsjournalens,
der altsaa feres parallelt med Kvitteringsjournalerne. Den er indretlet
med en Totalkolonne og en Reekke Specialkolonner, en for hver Reas-

)
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surander. Den enkelte Forsikrings Helaarspremie indferes i Total-
kolonnen og de Andele af denne Premie, der i Henhold til Reassu-
rancebestemmelserne {ilkommer den enkelte Reassurander, »konterese
ud i de respektive Kolonner. Saafremt man derefter i en seerlig Rubrik
noterer den Premie, Selskabet holder for egen Regning, skal Belebene
selvislgelig stemme over tvars.

Ved Maanedens Udgang sammentzlles Genforsikringspreemiejourna-
len og afstemmes paa tvers og posteres i Hovedbogholderiel. Reassu-
randerernes samlede Premiebeleb  debiteres Genforsikringspramie-
konto og krediteres under Reassuranderkontoen de enkelte Reassuran-
derer. Det Premiebeleb, som Selskabet holder for egen Regning paa
de genforsikrede Risici, og som i Henhold til ovenstaaende ogsaa vil
fremgaa af Genforsikringspr&miejournalen, skal selviolgelig ikke gores
til Genstand for nogen Postering.

Afregningen af Skader til Reassurancen sker paa en tilsvarende
Maade. Med Erslalningskontocn som Basis indferes samtlige Skader i
en »Genforsikringsskadesjournale. Den enkelte Reassuranders udreg-
nede Andel i de genforsikrede Skader noteres i den paagzldende Ru-
brik i Journalen, som samment®lles og afstemmes med Erstatnings-
kontoen. Posteringen i Hovedbogholderiet finder Sted til Debet for
Konto for Reassuranderer og til Kredit for Reassurancens Andel i
Skader,

For den modtagne Forretning yder Reassurandererne som nzvnt
en i Konirakterne n®rmere fastsat Provision, som i Almindelighed
beregnes paa Grundlag af Premien. Da denne fremgaar af Genfor-
sikringspreemiejournalen for hver Reassurander, kan den nemmest ud-
regnes i denne Journal og herfra posteres til Debet for Reassurande-
rernes Konti og til Kredit for Genforsikringsprovision.

Som ovenfor berert afsendes til samtlige Reassuranderer Bordereauer
over Premier og Skader og ved Kvartalets Udgang en endelig Opgerelse
i Form af en Kontokurant, hvor yderligere Provision optages.

Revision af Genforsikringsafdelingen.

En Revision af Genforsikringsafdelingen ved en direkte Gennemgang
af Materialet vil mode de samme Vanskeligheder som omtalt under
Revisionen af Premieindizglen, nemlig at Materialet bestaar af et
meget betydeligt Antal Poster.

En saadan Gennemgang — som dog maa begrenses til Stikprover —
ber dog alligevel ikke lades helt ude af Betragtning, men blot suppleres
med andre kontrollerende Arbejder.
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Med Kvilteringsjournalen (Felgelisterne) som Udgangspunkt under-
soges det i Forsikringsregisiret, hvilke Forsikringer der i Henhold til
Selskabets Reassurancebestemmelser skal vere afdakket. Reassuran-
cens Andele i disse Forsikringer eflerregnes, og det kontrolleres, at der
har fundet riglig Notering Sted i Genforsikringsjournalen. Hvis Selska-
bet udelukkende afdakker i Kvote, volder dette Arbejde ingen prak-
fiske Vanskeligheder, idet der da kun er Tale om en simpel Efterreg-
ning paa Grundlag af de givne Broker. Saafremt hele Selskabels Porte-
feuille afgives paa denne Maade, kan Genforsikringspremien endda
muligvis afstemmes en bloc med Kvitteringsjournalen.

Vanskeligere stiller Sagen sig for den Del af Forsikringerne, som
afdekkes excedentvis. Her maa de enkelte Genforsikringskort frem, og
ved Hjelp af Reassurancebestemmelserne udregnes Police for Police
Reassurandorernes Andele, og deres rigtige Notering i Genforsikrings-
preemiejournalen kontrolleres. Saafremt Stersteparten af Selskabets Po-
licer er reassureret, kan det lonne sig at optage alle Forsikringer i Gen-
forsikringsjournalerne, altsaa ogsaa dem, der holdes for egen Regning,
idet man herved opnaar, at der kan forelages en maanedlig Afstemning
mellem Kvitteringsjournalen og Genforsikringspreemiejournalen, der
giver Sikkerhed for, af Afdelingen har behandlet alle Forsikringer ved-
rorende den paagmldende Maaned.

Gennemgangen af Reassurancens Andel i Skaderne former sig paa
ganske tilsvarende Maade. De udbetalte Skader gennemgaas med Hen-
blik paa, om og hvorledes de er reassureret, Ved ren Kvoteafdskning
bestaar der en Mulighed for at udregne Reassuranderernes Andele af
den samlede Skades-Udbetaling under eet, medens man ved excedent-
behandlede Forsikringer maa udregne Andelene Skade for Skade.

Kontrollen med Genforsikringsprovisionen indskrmnker sig til en
Undersegelse af, at hver Reassurander belastes for Provision med den
for ham gmldende Sats samt, at Provisionen er rigtigt udregnet. Ved
Aarsafslutningen maa det neje paases, at »Reassurancen er & joure,
Der menes hermed, at alle inden Statusdagen udstedte Policer og Kvil-
teringer skal vere behandlet af Genforsikringsafdelingen og posteret
i Genforsikringspreemiejournalen i det gamle Regnskabsaar. Paa
samme Maade skal Reassurandererne viere helastet for deres Andele
af de senest paa Aaret udbetalte Skader, ligesom selvielgelig Provisio-
nen fra Reassurandererne maa veaere fort for hele Perioden.
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Inden jeg gaar over til at omtale de vigtigste Statusposter, vil jeg

gerne fremsztte nogle afsluttende Bemaerkninger om Driftsregnskabet.

Den Form, hvori mange sterre Forsikringsselskaber aflegger deres
Driftsregnskab er — med Variationer — felgende:

Indtagier, Udgifler.

Brandforsikring: Brandforsikring:
Frzmie- og Shkadesreserve fra Genforsikringspremier ..., ..
forrige Aar ............0000n Betalte Skader.. [ Genf. Andel..
Preemier ..o.veieinne e Provision og Udleg til Agenter /
Genf. Andel ....... hasasansaan
KSoforsikring: Pramifereserve . .oueeerranrannns
Pr=mie- og Skadesreserve fra Skadesreserve .........coiiins

forrige Aar .....ocienenrrnias
Seforsikring:

Bvrige Forsikringsbrancher: Genforsikringspramier . ........
Preemie- of Skadesreserve fra Betalte Skader.. [/ Genf. Andel..
forrige Aar ............ R Provision. / Genl. Andel........
Pramier voovererevesernnnnnns Preemie- og Skadesreserve ......

Henter og Udbyite af Vaerdipapirer. i
Overskud af Selskabels faste Ejen- @vrige Forsikringsbrancher:
dOMIMIE . .unrnnnennnnnrnnnns . Genforsikringspreemier .........
Kursforskel paa Effekter .......... Betalte Skader.. / Genf, Andel..
Provision og Udleg. / Genf. Andel
PreemieTeserve & ..o envansasass
Skadesreserye .....cccvianannnnn
Bkalter .....cvvevmnvnnnssanns 5 BOC
Administrationsudgifter:
Lonninger og Pensioner ........
@vrige Administrationsudgifter ..
Kursforskel paa Valuta ..........
Henlagt til Kursrezervefonden ....
Afskrivninger ..........0c0ciann
Overskud .........c.ciiivnennnnns

Som det ses, er Regnskabet aflagt efter de Hovedbrancher, som Sel-
skabet driver, saaledes at det er muligt for hver af disse at aflsse en
Slags »Bruttoavances.

Man vil endvidere leegge M=zrke til, at de saakaldte ifekniske Reser-
ver ikke indarbejdes i henholdsvis Premieindizgten og Skadesudgif-
ten, men at de i Fjor afsatte Reserver indgaar som serlige Indtegls-
poster. Regnskabet kommer derfor ikke til at vise Aarets Praemieind-
teegt eller Skadesudgift, men de bogferte Preemier og de betalte Skader
og forst ved at tage de ind- og udgaaende Reserver i Betragining kan
de egenflige Driftstal udledes.
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Saafremt Selskabet driver Forretning i Udlandet, vil en Del Indtaegter
og Udgifter, f. Eks. i £, blive bogfert til forskellige Kurser i Aarets
Leb. For at undgaa en Indblanding af Kursavance og -tab i Drifls-
resultatet, foretager man wved Aarsafslutningen en fuldstendig Om-
regning af alle Driftsposter, betalte Skader og Premier i Aarets Lob,
ind- og udgaaende Reserver o.s.v. til Aarets Ultimo Kurs, Herved
konstateres en Kursdifference i Forhold til de hogferte Belsh, og denne
fores til Indtegt eller Udgift som Kursforskel paa Valuta. Man opnaar
herved, at alle Poster i de enkelte Branchers Regnskab kommer til at
staa omregnet efter samme Kurs, hvad der giver et rigtigere Billede
af disse Branchers Forleb.

Kursforskellen paa Effekter overferes til Kursreguleringsfonden,
men passerer som Regel Driftsregnskabet med lige store Belab til Ind-
tegt og Udgift.

Gennemgang af Forsikringsselskabets Statusopgerelse.

De typiske Poster i Skadesforsikringsselskabets Statusopgerelse er
felgende:

Akfiver. Passiver,

Akliongerernes Forskrivninger. Aktiekapital,
Verdipapirer. Div. Reserver.
Paalabne Renter. Kursreservefond.
Faste Ejendomme. Premiereserve.
Kazsebeholdning og Banktilgodeha- Skadesreserve,

vender. Deponeret Premiereserve for afgiv-
Tilgodehavende hos Agenturer og ne Genforsikringer.

andre, G=ld til andre Forsikringsselskaber
Inventar. m., ™.
Elableringsomkosininger, {Overskud etec.).

Oplysninger om baandlagte Vardipapirer samt Forpligtelser af forskel-
lig Art.

I det efterfelgende er der givet en kort Redegerelse for Revisionens
Kontrol med disse forskellige Statusposier. Dog indskrenker Omtalen
sig til de for Forsikringsselskabet karakteristiske Aktiver og Passiver,
saaledes at alle Poster af almen Natur lades ude af Betragining.

Aktionterernes Forskrivninger.

Posten representerer som bekendt den ikke indbetalte Del af Aktie-
kapitalen. Pr. Statusdagen maa der foretages et Eftersyn omfattende
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samtlige originale Forskrivninger. Man maa under Gennemgangen til-
lige have Opmzrksomheden henvendt paa Spergsmaalet om, hvorvidt
Forskrivningerne kan anses for »godes, hvilket Spergsmaal det selv-
felgelig er uhyre vanskeligt om ikke umuligt at trenge til Bunds i.

I Lov om Skadesforsikringsvirksomhed m. v. § 11 er det be-
stemt, at

»En Aktionsr maa ikke, med mindre der stilles en af Forsik-
ringsraadet godkendt Sikkerhed for det overskydende, hefte for
Indbetaling paa Aktier til et storre samlet Belsb end 5 pCt. af
den samlede Aktiekapital eller for sterre Beleb end 50.000 Kr.
Er Aktionzren en Enkeltmand, maa Haftelsen, med mindre den
fornmvnte Sikkerhed stilles, ikke overstige 25.000 Kr. Ministercn
for Handel og Industri kan efter Indstilling fra Forsikringsraadet
gore Undtagelse fra de i1 denne Paragrafs 1ste Slykke indeholdte
Bestemmelses.

Det er derfor nedvendigt for Revisionen at opgere hver enkelt Aktio-
ners fulde Haeftelse efter det Antal Aktier, som han ejer, og kontrol-
lere, at denne holder sig indenfor de angivone Greenser, ligesom selv-
felgelig Tilstedevierelsen af de i denne Anledning eventuelt stillede
Sikkerheder maa konstateres.

Veerdipapirer.

Beholdningen af Vardipapirer vil nasten altid vere en af de sterste
Poster i Statusopgerelsen og kreve et stort Arbejde fra Revisionens
Side.

De Hovedpunkter, der i Forbindelse med Statusopgerelsen skal under-
sages vedrarende denne Aktivpost, er:

1} Veardipapirbeholdningens Tilstedeverelse.

2) » Verdiansattelse.

3) Beregningen og Bogforingen af regnskabsmessig og realiseret
Kursavance og Udtrekningsgevinst,

4) Spergsmaalet om, hvilken Del af Verdipapirbeholdningen,
der eventuelt ikke er til fri Raadighed.

Tilstedeverelsen konstateres ved Eflersyn, som af praktiske Grunde
ber foretages saa nwmr Statustidspunktet som muligt. Eftersynet fore-
tages paa Grundlag af Revisionens egne Beholdningslister, idet det —
bl. a. af Hensyn til Rentekontrollen — er meget praktisk, at saadanne
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er til Raadighed. Samtidig med Eftersynet maa der som Regel fore-
tages telefoniske Afstemninger med Kreditforeninger, Banker m. fl. for
at faa ikke tilstedeverende Papirer bekrzeftet. I Forbindelse med
Eftersynet af Verdipapirbeholdningen vil det vere naturligt at under-
soge Tilstedeverelsen af de hos Selskabet af andre deponerede Effek-
ter. Dette Eftersyn sker paa Grundlag af Depotbogen.

De almindelige Regler om Veerdiansettelsen findes dels i Aktiesel-
skabslovens § 42, dels i Skadesforsikringslovens § 38¢.

1 Henhold til disse Bestemmelser maa offentlig noterede Verdipapi-
rer hejst ansmttes til Aarets ultimo Kurs. Den Kursavance (det Kurs-
tab), der konstateres ved denne Omvurdering, eller som er konstateret
ved Salg i Aarets Leb, skal overferes til Kursreguleringsfonden, der
— i Henhold til § 38 ¢ — »ikke uden Forsikringsraadets Samtykke
maa benyttes til andet end Dskning af Kurstab, der er konstateret
ved Salg af Verdipapirer eller til Nedskrivning af Vardipapirer«.

Man bemsrke, at selv den ved Salg indtjente Avance ikke maa berere
Driftsregnskabet.

Kursgevinst ved Udtrekning maa tages til Indt=gt og overfores som
Regel til Rentekontoen.

Som Felge af det store Kursfald i Obligationer ved Krigens Udbrud
blev der ved Skrivelse af 20. Marts 1940 fra Handelsministeriet aabnet
Adgang til at optage offentligl noterede Verdipapirer til Gennemsnits-
kurser, beregnet paa Basis af indtil 5 Aars Ultimokurser under Forud-
setning af, at Selskabet havde besiddet Papirerne saa l=nge. Dog
skulde Selskaberne for at kunne gere detie vere i Besiddelse af Re-
server — udover den lovinassige Reservefond — til et Belab, svarende
til Forskellen mellem den Verdi, hvortil Papirerne oplages efter Gen-
nemsnitskurserne og Verdien efter Aarets ultimo Kurser, i modsat
Fald maatte der ikke betales Udbylie, og hele Overskudet skulde hen-
legges. De Selskaber, som benyttede sig af denne Tilladelse, skulde i
deres Regnskab give Oplysning om, at Verdipapirbeholdningen var op-
taget til Gennemsnitskurser, og hvilket Aaremaal der var benyttet som
almindeligt Beregningsgrundlag. Endvidere kan det nmevnes, at Sel-
skaberne ikke vilkaarligt kan veksle mellem de her n®vnte Fremgangs-
maader (Ultimokurs eller Gennemsnitskurs), men maa fastholde det ene
eller det andet Princip. (Se ievrigt de nmrmere Regler og Kommen-
tarer i ovennsevnte Skrivelse).

En ikke uvasentlig Del af Skadesforsikringsselskabernes Verdipa-
pirer er unddraget Selskabernes fri Raadighed, fordi de er stillel som
Koncessionsdepoter overfor Myndighederne her eller i Udlandet.
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Et saadant Forhold vises i Regnskabet som en smrlig Bemzrkning
i Forbindelse med Vardipapirbeholdningen, f. Eks.: »Af Verdipapir-
beholdningen er nom. Kr....... bogfert til Kr....... deponeret hos
andre Forsikringsselskaber eller stillet som Koncessionsdepote.

Statusposten Paalebne Renter behever nmppe mange Forklaringer.
Den kontrolleres ved simpel Efterregning. Undertiden — navnlig 1 de
sidste Aar — kan man se Posten adskilt i Paalebne, ikke forfoldne og
Forfaldne, ikke betalie Renter.

Kassebeholdning og Banktilgodehavender.

Disse Tilgodehavender behandles og afstemmes efter de almindeligt
kendte Regler. I Lighed med, hvad der gelder for Verdipapirerne,
kan en sterre eller mindre Del af Banktilgodehavenderne vare baand-
lagt. I de senere Aar ses det desnden ofle, at en Del udenlandske Bank-
tilgodehavender er unddraget den fri Raadighed paa Grund af Valuta-
restriktioner.

Faste Ejendomme og Inventar behever ikke nogen Omiale her.

Under Tilgodehavende hos Agenturer og Andre indgaar for uden
Agenturmellemvarenderne ogsaa Beholdningerne af Premiekvitterin-
ger henhorende under Hovedkontorets Incasso samt Restancer og Saldi
for Agentforskud foruden eventuelle andre Tilgodehavender af al-
mindelig Art.

Kontrollen med Agenturtilgodehavenderne adskiller sig ikke vasent-
ligt fra Kontrollen med Udestaaende Fordringer i Almindelighed.

Agenturkontiene i Reskontroen gennemgaas og sammenholdes med
Uddraget, der eftertzlles og afstemmes med Kontrolkontoen i Hoved-
bogen. De enkelte Saldi svarer i Almindelighed til sidste Maaneds
Premickvitteringer med Fradrag af 4 Konto Indbetalinger og forskel-
lige Udl=g, og de kan som Regel afstemmes med den Afregningsfior-
mular, som Agenturet indsender Maaned for Maaned. Undertiden kan
der i Saldiene vere indblandet Laanemellemvarender m. m. med Agen-
terne, hvilke Forhold ber udskilles af de rene Praemietilgodehavender.

Som ovenfor nmvnt indgaar under denne Statuspost ogsaa den saa-
kaldte »Hovedkontorets Incasso Kontos. Selv om Stersteparten af
Przmiekvitteringerne opkrazves af Agenturerne, vil der tilbage altid
blive en Rekke Preemietilgodehavender, som af forskellige Grunde op-
kraves af Hovedkontoret. Bogferingsmessigt kan Hovedkontorets In-
casso Konto fuldstendigt sidestilles med Agenturkontiene, og den fores
da smdvanligvis ogsaa i Agenturreskontroen paa samme Maade. Den
Saldo, som Kontoen udviser, modsvares af en Beholdning af Premie-
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kvitteringer under Opkravning. Denne Beholdnings Tilstedev®relse bar
konstateres, dette kan ske nogle Gange i Aarets Leb, eventuelt i For-
bindelse med de uanmeldte Kasseeftersyn.

Restancerne gennemgaas paa Grundlag af det specificerede Uddrag
al Restancekontoen. For hver enkelt Restance vil der gerne vere op-
reftet en »Sage, i hvilken findes al den Korrespondance, som er fort .
i Anledning af Incassationen af det paageseldende Tilgodehavende.
Disse Sager maa gennemgaas, i hvert Fald ved et passende Antal Stik-
proever. Herunder paases det, at det originale Dokument (Praemie-
kvitleringen, Policen) er til Stede, og at Rykningen og Behandlingen af
Sagen i avrigt er a jour.

Tilgodehavenderne for Agentforskud ber dokumenteres ved Saldo-
bekreftelser. Disse Tilgodehavender er ofte Genstand for en Kritik
fra Revisionens Side, nawvnlig for de sterre Posters Vedkommende.
Man maa ved Vurderingen af disse Tilgodehavender navnlig se hen
til, om den paagmldende Agent stadig er i Selskabets Tjeneste og har
en saadan Indtjeningsevne, at der er rimelig Udsigt til, at Tilgode-
havendet med Tiden kan blive dzkket.

Etableringsomkostninger etc. kan paa samme Maade som i andre
Aktieselskaber akfiveres, men Reglerne for Afskrivning paa denne
Konlo afviger noget fra de i Aktieselskabsloven fastsatte Bestemmel-
ser. Ifelge Skadesforsikringslovens & 38, Stk. a, skal »Organisalions-
og Etableringsomkostninger (derunder Omkostninger ved Tilvejebrin-
gelse eller Udvidelse af Selskabets Kapilal samt *good will®, der af 5el-
skabet maatte vaere betalt for en Forretnings Afstaaelse) opferes paa
en s®rlig Konto, der aarligt nedskrives med mindst */y af del oprin-
delige Beleb«,

Paa Passivsiden er Premiereserven og Skadesreserven (de tekniske
Reserver) de interessanteste Poster. Tidligere ansaa man vistnok Re-
visionens Ansvar for de tekniske Reservers Tilstrekkelighed for at
veere ret begrsenset. Den Udvidelse af Revisionen, som har fundet Sted
gennem de senere Aar, har dog medfoert en Erkendelse af, at Revisionen
ikke fuldstendig kan skyde dette Ansvar fra sig. :

Selv om den selvfelgelig aldrig kan opnaa den samme intime Fe-
ling med Forretningernes Forlab som Direktionen, en Feling, som er
en af Forudsetningerne for at kunne afsette Reserverne rigtigt, kan
man dog ved at smtte sig ind i Principperne og Fremgangsmaaderne
ved Beregningen af de tekniske Reserver opnaa at faa et ret godt
Indtryk af, om Selskabet selv har tilstrzbt at opgere disse saa rigligt
som muligt.
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Premiereserven.

Preemiereserven er som bekendt den Del af de til Selskabet ind-
gaaede Premier, som ved Regnskabsaarets Udgang ikke er aflebet,
men som — efter den Periode, for hvilken de er betalt — »reekkers
ind i nmste Regnskabsaar og allsaa maa transiteres til dette. Teoretisk
volder Beregningen af Premiereserven ikke Vanskeligheder, idet det
kun drejer sig om Forsikring for Forsikring forholdsmmssigt at be-
regne, hvor stor en Del af Preemien, der skal overferes til nseste Aar.
Vanskelighederne melder sig foerst under storre Forhold, hvor en saa-
dan direkte Opgorelse vil vise sig at vere praktisk umulig. Praemie-
reserven opgeres derfor gerne efter et eller andet Princip, som uden at
viere helt nejagtigt giver et tilnsermelsesvis rigligt og praktisk anvende-
ligt Besultat.

Enkelte Forsikringsselskaber, saaledes navnlig de gensidige, kom-
mer let uden om hele Preamiereservespergsmaalet ved altid at opkreve
Premierne paa saadanne Terminer, at de udleber med Regnskahbs-
aaret.

Sedvanligvis opkreves Forsikringerne dog for et Aar ad Gangen
il Stadighed paa Aarsdagen for Tegningen, og Forsikringerne i en
storre Bestand vil derfor forfalde jmvnt fordelt over hele Aaret. Dette
Forhold er egentlig Forudsziningen for den Metode til Beregning af
Premiereserven, der gaar ud paa at afsmtte denne med en fast Pro-
cent, f. Eks. 50 pCt. af Premicindizgten. Metoden anvendes af en Del
af de sterre Forsikringsselskaber, som har Raad til afsstte Procent-
satsen saa hejt, at den er paa den sikre Side. Ievrigt har Metoden den
Fordel, at den er nem at anvende.

Saafremt Portefeuillens Forfaldsdage ikke som ovenfor forudsat
fordeler sig jmvnt over Aarct, men smrliz samler sig i visse Maaneder,
f. Eks. Kvartals- eller Halvaarsmaanederne, vil ovennmzvnte Bereg-
ningsmetode ikke give rigtigt Resultat. I saa Fald kan med Fordel
anvendes det saakaldte 'Y2:-Syslem. Premiereserven beregnes efter
dette System paa den Maade, at af Premicindtegten for de Forsik-
ringer, som forfalder i Januar Maaned (Regnskabsaaret er Kalender-
aaret) afsmttes som Reserve Ye, paa tilsvarende Maade afszttes af
Forsikringer, som forfalder i Februar */z4, i Marts %/# o.s. v. Begrun-
delsen for at afsstte Reserven efter dette Princip er, at de Forsikrin-
ger, som forfalder i Januar Maaned, gennemsnitlig teenkes at lebe fra
15. Januar til det efterfelgende Aars 15. Januar, saaledes at Reserven
af disse Forsikringer maa belebe sig til Y2 o.5. v. Metoden kan ogsaa
anvendes paa den Maade, at der for Forsikringer, forfaldende i 1. Kvar-
tal, afs=ttes s af Preemicindtegten, for 2. Kvartal %/s o.s5. v.
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Fra den efter disse Principper udregnede Pramiereserve maa selv-
folgelig fradrages en forholdsmsssig Andel for Genforsikringen.
Undertiden foretages der ogsaa et skensmaessigt ansat Fradrag for
Provision og sjeldnere ogsaa for det Overskud, som Pr&miereserven
maa indeholde. En paa Basis af Bruttopreemieindtegten for egen Heg-
ning beregnet Reserve kan karakteriseres som rigelig, hvis der fradra-
ges Provision som forsvarlig og efter yderligere Fradrag af beregnet
Overskud som knapt tilmaalt.

Revision af Preemiereserven.

Revisionens Kontrol med Premiereserven bestaar i en almindelig
Eftertzelling og Efterregning af Reserveopgerelsen, eventuelt — hvis
Reserven er afsat Forsikring for Forsikring — foretaget ved Siik-
prover.

Skadesreserven.

Skadesreserven er en Opgoerelse over de Skader, som er anmeldt til
Selskabet inden Udgangen af Regnskabsaaret, men som paa Grund af,
at Skadesbehandlingen strekker sig over nogen Tid, ferst kommer til
Udbetaling i det efterfelgende Aar.

Skadesreserven volder baade Selskabet og Revisionen langt sterre
Vanskeligheder end Premiereserven.

Opgerelsen af Skadesreserven falder i to Afsnit:

1) Bestemmelsen af de Skadestilfxlde, som skal indgaa i Re-
serven,

2) Fasts@ttelse af de Beleb, hvormed disse Skadestilfzelde skal
optages i Reserven.

Punkt 1.

Under Omtalen af Forretningsgangen i Skadesafdelingen blev det
nzvnt, at en anmeldt Skade blev noteret i en *Journal for anmeldte
Skadere, og at der i denne Journal blev foretaget Tilfojelser, naar
Skadesbelobet var endelig fastsat, samt naar det blev udbetalt. Paa
Grundlag af denne Journal fastslaas de Skadestilfielde, som henherer
under Reserven.

Punkt 2.

Naar det saaledes er fastslaaet, hvilke Skader der herer til Reserven,
fremtager Skadesafdelingen alle disse Sager og fastsmiter — Sag for
Sag — de Beleb, hvormed de skal indgaa i Reserven.



134

Revision af Skadesreserven.

Revisionens Arbejde med Skadesreserven maa ferst gaa ud paa at
konstatere, at Reserveopgerelsen omfatier alle de anmeldte, ikke ud-
belalte Sager, idet der maa foretages en Afkonferering af Opgerelsen
med de aabentstasende Sager i sJournal for anmeldte Skadere.

Derefter gennemgaas de enkelte Sager, paa Grund af Malerialets
Omfang som Regel dog kun ved Stikprever. Revisionen maa herunder,
ved Dreftelser med Direktionen, Skadesafdelingens Funktionserer m. fl.
sege at treenge 1il Bunds i de Principper, der har veret raadende ved
Afsseltelsen, I nogle af Sagerne kan man naa til et Resultat og umid-
delbart godkende de afsatte Belab, i andre Tilfzlde beror Afsmttelsen
i hajere eller mindre Grad paa et Sken. Som Regel faar man dog under
Droftelserne et tydeligt Indtryk af, om Selskabet har bestrzbt sig paa
at afseite en saa vidt mulig rigtig Skadesreserve eller ¢j, selv om man
ikke direkle kan kontrollere alle de Belob, som Skadesreserven be-
staar af.

Da der hengaar et Stykke Tid — ofte flere Maaneder — mellem
Regnskabsafslulningen og den Dag, da Revisionen gennemgaar Reser-
ven, vil der i dette Tidsrum vere endelig opgjort og udbetalt en Rekke
af de i Reserven optagne Sager. Disse endelig afgjorte Sager kan vere
en god Stette ved Kontrollen med Reserven, idet den jo for disse Sa-
gers Vedkommende gerne skulde vere afsat med Beleb, som nogen-
lunde svarer til den endelige Afgorelse. Endvidere kan neevnes, at to-
tale Skader maa vzere optaget til Forsikringssummen, og at denne
jo i evrigt er averste Granse for Selskabets Haftelse i den enkelle Sag.

I de fleste Sager vil der dog n=:ppe foreligge saadanne objektive
Retningslinier for Revisionen, og man er derfor som ovenfor nsvnt
henvist til ved Dreftelser ete. og Gennemsyn af de originale Skades-
akter at danne sig et Indiryk af de afsatte Belab.

Medens Skadesreserveafssiningen i de fleste Brancher stort set fel-
ger de her angivne Linier, afviger Forholdene i Seforsikringsbran-
chen en Del herfra. Dette heenger sammen med, at Skadesreguleringen
indenfor denne Branche finder Sted meget sent. Saaledes kan en Skade,
der overgaar et Skib uden at gore det usadygtigt, maaske vente et Aar
eller mere paa at blive repareret (selv om den straks anmeldes), og
ferst til den Tid kan den paag=ldende Skade altsaa geres endeliglt op.
Detle tvinger Regnskabsafleggelsen for denne Branche ind i den
Form, at Forretningen maa holdes adskilt i Aargange, smdvanligvis 5
eller flere. Ved Udlsbet af det ferste Regnskabsaar er det nemlig umu-
ligt at afsmtte en nejagltig Reserve, og den Saldo (Forskellen mellem
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Premieindlzegten og Provisions- og Skadesudgiften), som Forretnin-
gen udviser, overfores derfor til n®ste Aar, uden at der feres noget
Overskud til Indtmgt. Saafremt der foreligger ugunstige Oplysninger
om Skadesforlebet i det paagmeldende Aar, kan der endog blive Tale
om at forege Reserven, saaledes at Aaret maa afsluttes med et Under-
skud. Efter Udgangen af det andet Aar kan Forholdene straks bedre
overses, saaledes at man nu kan afsstte en Skadesreserve, som har
nogen Himelighed for at holde. Jo mldre Aargangen bliver og jo mere
Afviklingen af den paagsldende Skadesreserve skrider frem, desto
bedre kan Forlebet af det paageldende Aars Forretning overses og et
Overskud feres til Indt=gt.
Et skematisk Eksempel vil illustrere det her sagte:

T. Aar 1935 (1935 Forretning}

Preemieindlegt ... ..o iiiivinnn. 200.000,—

Provisioner .........eceeuansnanans 30.000,—

Bet. Skader ........... .0 iinnnaan 60.000,—

Fremie- og Skadesreserve ......... 110.000,—
200.000,— 200,000,—

Som det ses, er Aargangen s»afbalanceret«, og der er ikke beregnet
noget Overskud.

2. Aar 1936 (1935 Forrelning)
Przmie- og Skadesreserve . forr, Aar 110.000,—
Bet. Skader .......cccviiiiinnranns 50.000,—
Skadesreserve L. n®=ste Aar ........ 60.000,—

110.000,— 110.000,—

QOgsaa dette Aar er Forretningen paa Grund af Usikkerheden af-
sluttet uden Owverskud, idet hele Saldoen er fert frem. Der kan selv-
folgelig nu ikke lengere vere Tale om nogen Prezmiereserve.

3. Aar 1937 (1938 Forrelning)

Skadesreserve . forr. Aar ........ 60.000,—

Bet, Skader ....vvvvevivrnenennnas 25.000,—
Skadesreserve t. n@ste Aar ........ 20.000,—
Overskud ... inneneniiinnsnsnannns 15.000,—

60.000,— 60.000,—

Skadesreserven har nu paa Grundlag af foreliggende Oplysninger
kunnet anslaas til Kr. 20.000,—, og man har derefter ment det for-
svarligt at tage et Overskud paa Kr. 15.000,— til Indtegt.
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4. Aar 1938 (1935 Forretning)

Skadesreserve f. forr. Aar ........ 20.000,—

Bet. Skader ........cciiiiininrnnn §.000,—

Skadesreserve t. naste Aar ........ 4.000,—

Owverslod .. ... viiiiiieiiiiinnenns §.000,—
20.000,— 20.000,—

Ved Udgangen af dette Aar viser det sig, at Skadesafviklingen for-
laber saa gunsligt, at en Reserve for de resterende Skader paa Kr.
4.000,— maa anses for passende. Der kan saaledes fores til Indtmgt et
yderligere Overskud paa 1935 Forretningen paa Kr. 8.000,—.

a3, Aar 1839 (1935 Forretning)

Skadesreserve f. forr. Aar ........ 4.000,—

Bet. Skader ......ocrivininnnanann 500,—

Skadesreserve t. nmsle Aar ........ 1.000,—

Overskud ... iiiinnnns 2.500,—
4.000,— 4.000,—

Forlebet af det 5. Aar har veeret lige saa gunstigt. Der resterer nu
kun Skader til Beleb ca. Kr. 1.000,—. Denne Reserve fores derfor
frem, men Afviklingen er nu saa vidt fremskredet, at der ikke lengere
er nogen Grund til at holde Aargangen adskilt, og den sammenblandes
derfor med de =ldre Aargange, hvorpaa der endnu maatte restere
Smaabeleb.

I Forbindelse med denne direkte Gennemgang af Reserven kan det
vaere af Interesse at undersege, hvorledes de i tidligere Regnskabsaar
afsatte Reserver er forlebet, og i de allerfleste Selskaber vil der da
ogsaa foreligge Opgerelser herover, som kan vere til sior Hjzlp under
Kritiken af Reserven.

I de storre Selskaber vil man se, at Skadesreserven foruden Belo-
bene for de lebende Skader yderligere som en Forsterkning indehol-
der et storre eller mindre Ekstrabeleb, beregnet til at imedegaa uan-
meldte Skader og de serlig store Skader (Katastrofer), som kan op-
staa Tid efter anden. Det er selviolgelig af Betydning for Vurderingen
af Regnskabet, at Revisionen har Opm#rksomheden henledt paa, om
disse Eksirareserver foreges eller formindskes fra Aar til Aar,

Deponeret Preemiereserve for afgivne Genforsikringer.

Mange Heassurancekontrakter indeholder en Bestemmelse om, at Re-
assuranderen ikke har Krav paa at faa det fulde Premietilgodehavende
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udbetalt straks, men at f. Eks. 25 pCt. af hvert Kvartals Preemier til-
bageholdes paa en Depotkonto. Naar der er gaaet et Aar, overferes
Depotet fra det ferste Kvartal til Reassuranderens Mellemregnings-
konto, men samtidig tilbageholdes 25 pCt. af det 5. Kvartals Premie
0.5.v. Paa Depotkontoen vil altsaa herefter altid staa 25 pCt. af de fire
sidste Kvartalers Praeemie. Disse Depoter indgaar under ovennmvnte
Kontobetegnelse.

Revisionen afstemmer disse Depoter med Kopierne af de til Reassu-
randererne sendte Kontokuranter og gennemgaar disses Anerkendelser
for Saldiene. Endvidere kan der foretages en Afstemning med den til-
svarende Premieindtegt.

Geeld til andre Forsikringsselskaber krever n@ppe sterre Omtale. I
Lighed med, hvad der er sagt om Depotkontiene, kan Saldiene afstem-
mes med Kopierne af Kontokuranterne til Reassurandererne og disses
Anerkendelser.

II. Indirekie Forretning.

Man taler om indirekte Forrelning i forsikringsmeessig Henseende,
naar Forsikringsselskabet ikke selv treeder i direkte Forbindelse med
Forsikringstageren, men driver sin Virksomhed ved at overtage sterre
eller mindre Dele af de direkte tegnende Selskabers Risici mod samtidig
at deltage forholdsmmssig i Preemier og Skader m. m.

Paa samme Maade som de direkte tegnende Selskaber sjeldent holder
alle deres Forsikringer for egen Regning, men genforsikrer en Del af
dem, afgiver det indirekte Selskab (Genforsikringsselskabet) en Del af
den overtagne Forretning til andre Genforsikringsselskaber. Paa denne
Maade spredes alle de sterre Forsikringer ud paa mange Selskaber. Dien
Dag en stor Forsikring bliver skaderamt, skal det direkte tegnende Sel-
skab altsaa ikke bwmre et stort Tab alene men faar en sterre eller
mindre Del af Skadesbelabet refunderet fra sine REE[SS].II""H:IE[‘EI der
atter har afdzkket sig til forskellige Sider o. s. v.

Det vil heraf forstaas, at Genforsikringsselskabets Yirksomhed falder
i to skarpt afgreensede Dele:

1) Overtagelse af andre Selskabers Risici (Overtagelse fra Ce-
denterne),

2) Afgivelse af en Del af den overfagne Forretning (Afgivelse
til Retrocedererne).
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Forretningsgangen,

Quertagelsen.

Storsteparten af den overiagne Forretning hidrerer fra Kontrakter,
som Selskabet har afsluttet med andre Genforsikringsselskaber eller
med direkte tegnende Selskaber. Herudover forekommer der dog ogsaa
fakultative Overtagelser i Henhold til serlige Aftaler i hvert enkelt Til-
fielde, Den overtagne Forretning er enten Kvoter af andre Selskabers
Forsikringer eller Excedenigenforsikring.

Fra Cedenterne modtages regelmsessigt Bordereaver og ‘kvartals-
vis Kontokuranter; disse sidste danner ofiec det egentlige Bogferings-
grundlag for Genforsikringsselskabet. De modiagne Kontokuran-
ter afstemmes i de »tekniske Afdelingers med Bordereauerne, og Depot-
stillelsen kontrolleres. Genforsikringsselskaberne maa nemlig ofte stille
Depot over for Cedenterne (ligesom det modtager Depoter fra Relroce-
dererne), idet Preemierne jo afregnes forud til Selskabet, medens Ska-
desafregningen sker bagud. Denne Depotstillelse kan ske i Form af et
fast Depot (Verdipapirer eller en Bankbeholdning), men kan ogsaa
finde Sted paa den Maade, at en vis Procent — f. Eks. 25 pCt. — af
Praemien hvert Kvartal tilbageholdes paa en s=zrlig Depolkonlo, hvor
den henstaar 1 Aar, hvorefter den frigives samtidig med, at der stilles
nyt Depot af den nu gmldende Pramie,

Det er almindeligt, at Kontokuranferne noteres paa Statistikkort Kon-
trakt for Kontrakt, saaledes at man faar en Oversigt over Forlebet af
den enkelte Forretning. I Bogholderiet er Kontokuranterne jo kun sor-
teret mentvis men bogfert i den tilfeldige Orden, hvori de frem-
kommer.

For de storre Kontrakters Vedkommende foretages der endvidere
med Bordereauerne som Grundlag en Notering paa Kort (Kortfering)
af de storre Risici, som Selskabet overtager. Det bliver derved muligt
at kontrollere, om man eventuelt fra flere Cedenter overtager Andele af
den samme Risiko, saaledes at man paa en enkelt Risiko kommer op
paa et sterre Belab for egen Regning end onskeligt. Man underseger,
om Forsikringerne *kumulerer<. Skulde dette vare Tilfeldet, afdekkes
et passende Belab.

En saadan Kortfering forudsetter fyldige Bordereauner fra Ceden-
terne. Fremkommer saadanne ikke, eller er de ikke oplysende nok, maa
Kortferingen opgives.

Efter denne Behandling gaar Kontokuranten til Bogfering i Boghol-
deriet. Bogforingen sker i »Overtagelsesjournalen<, der kan vzre ind-
reltet saaledes;
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Premiekontoen krediteres og Provisions- og Skadeskontiene debite-
res i Henhold 1il Kontokuranten. Neltobelebet herimellem debiteres i
Hovedkolonnen Cedenternes Konti, Hvis der skal stilles Depot, debite-
res Depotkontoen herfor, og Cedenten belastes altsaa med el saa meget
mindre Beleb. Paa Grundlag af denne Journal feres Rescontriene for
Cedenter og Depoter. Den sammentalte og afstemte Journal posteres
maanedsvis eller kvartalsvis 1 Hovedbogholderiet.

Indirekte Forretning drives i stort Omfang internationalt, saaledes at
der fremkommer Kontokuranter i mange forskellige Monter. Under saa-
danne Forhold er det hensigismaessiglt at indrette en Journal for hver
Mentsort. Denne fores saa fortlebende gennem hele Aaret for ved Aars-
afslutningen at blive sammentalt og omregnet til ultimo Kurs og der-
efter posteret. Sedvanligvis laves der dog i Journalen en Kvartalsaf-
slutning, for at man kan faa en Oversigt over Forlebet af Forretningen
i de forskellige Mentsorier, men det er megei almindeligt, at hele Hoved-
bogholderiet kun feres en Gang om Aarel.

Denne Forretningsgang medferer, at Rescontriene kun bliver fart i
fremmed Ment. Naar Cedenterne derfor udligner deres Debetsaldi ved
at remittere, og disse Rimesser szlges til Banken, opstaar der det For-
hold, at Kasseregnskabel modtager et Beleb i danske Kroner, som skal
godskrives i Rescontroen i f. Eks. £, Man kan til dette @jemed anvende
felgende Fremgangsmaade: Den indgaaede Rimesse noteres i original
Ment i en *Rimessejournal for £« og krediteres paa Grundlag af denne
Cedentens Konto i Rescontroen. Rimessen salges til Banken, og Salgs-
provenuet debiteres Kasseregnskabet i danske Kroner til Kredit for en
s Kursreguleringskonto«. Ved Aarets Udgang sammentaelles alle Ri-
messejournalerne, og Slutbelebene i original Ment omregnes til danske
Kroner til ultimo Kurs, og dette Beleb bogferes i Hovedbogholderiet i
danske Kroner til Debet for Kursreguleringskonto og til Kredit for Ce-
denternes Hovedbogskonto. Kursreguleringskontoen kommer herved til
at vise en Kursdifference, der som Gevinst eller Tab overfores til Drifts-
regnskabet. Saldiene i Rescontriene kan i Aarets Leb afstemmes i ori-
ginal Ment med Grundposteringsbegerne og ved Aarets Udgang, efter
at alle Omregninger er foretaget, tillige i danske Kroner med Kontrol-
kontoen i Hovedbogen.

Afgivelsen.
Ligesom det direkte tegnende Selskab afgiver ogsaa Genforsikrings-

selskabet en Del af den overtagne Forretning, dels for at sprede Risi-
koen, dels for ad Gensidighedens Vej at erhverve ny Forretning.
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For hver enkelt Cedentkontrakt er der iruffet specielle Afdeknings-
aftaler. Afgivelsen kan ogsaa her ske kvote- eller excedentvis. Den sidst-
nevnte Form forudsetter dog, at en Kortfering har veret mulig. Naar
Retrocedorernes Andele i en bestemt Konirakt er opgjort, udskrives der
Kontokuranter, som fremsendes til dem. En Kopi af Kontokuranten
gaar til Bogholderiet, hvor den bogferes i en »Afgivelsesjournale, der
er indretlet paa ganske samme Maade som den tidligere omtalte Over-
tagelsesjournal, blot bliver der jo nu Tale om en Udgift til Premier
og en Indtegt ved de afgivne Skader og Provisioner.

Efter al Relrocedererne har gennemgaaet Kontokuranten, fremsen-
der de en Godkendelse af den til Selskabet.

Tevrigt sker Feringen af Rescontro og Rimesser m. m. efter ganske

tilsvarende Principper som ovenfor omtalt for Overtagelsens Vedkom-
mende.

Revisionen,

Den Omstendighed, at praktisk taget alle Indiegter og Udgifter bog-
fores paa Grundlag af Kontokuranter, som fremkommer i kontrollabel
Rakkefelge, giver Revisionen el langt fastere Greb om Bogholderiet,
end det er muligt at opnaa i det direkte tegnende Selskab.

Grundlaget for hele Revisionen er en af Direktionen (Bestyrelsen)
udarbejdet Keontrokisfortegnelse. Denne indeholder Oplysninger om
alle de Kontrakter, som Selskabet har lsbende med sine Cedenter samt
om, hvorledes hver enkelt Kontrakt er afdekket. Ved Hj=lp af denne
kan Revisionen undersoge, om der fra hver enkelt Cedent successive
fremkommer Kontokuranter omfattende hele Regnskabsaaret. De en-
kelte Kontokuranter sammenholdes (som Regel kun stikprovevis) med
Noteringerne i »Overtagelsesjournalen«, som efterizlles, o. s. v.

Med Hensyn til Afgivelsen sammenholdes paa samme Maade Ko-
pierne af de il Relrocedererne fremsendte Kontokuranter med Note-
ringerne i Afgivelsesjournalen. I Aarets Leb underseges lejlighedsvis
Rigtigheden af selve Afgivelsen, idet man med Udgangspunkt i nogle
udvalgte Konlokuranter fra Cedenterne kontrollerer de hertil svarende
Kontokurantkopier til Retrocedererne. Hvis Afgivelsen er sket i Kvote,
volder Arbejdet ikke synderlige Vanskeligheder. Er der derimod Tale
om en Excedentafdmkning, maa man hele den besveerlige Vej tilbage
til Bordereauerne, herpaa udvaelge enkelle Risici, felge dem gennem
de tekniske Afdelingers Kortfering, Maksimering o. s. v, indtil man
kan se, at de er indeholdt i Tallene paa en Afregning til Retrocedererne.
Hele dette Arbejde kan kun foretages for et ganske ringe Antal Stik-
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pravers Vedkommende, og dets Betydning ligger derfor ogsaa mest i,
at det giver Revisionen et godt Indtryk af, hvorledes disse Afdelinger
arbejder.

I Forbindelse med Aarsafslutningen kan der foretages en Afstemning
af Bogholderiets Noteringer om Premier, Provisioner og Skader og de
tekniske Afdelingers Rekapitulation af Statistikkortene.

De i Genforsikringsselskabets Statusopgerelse forekommende Poster
er i det store og hele idenliske med det direkie tegnende Selskabs, dog
skal kort omtales enkelte specielle Forhold.

Under Aktiverne findes »Tilgodehavender hos Cedentert og »Depoter
for auertagne Genforsikringere. Ved Aarsafslutningen afstemmer Revi-
sionen disse Mellemvarender enkeltvis med den sidste Kontokurant fra
Cedenten. Undertiden fremgaar Depotsaldoen ikke af Kontokuranten,
men den maa i saa Fald afstemmes med den bogferie Preemicindtzgt.
Hver enkelt Cedent kan vere representeret med mange forskellige
Saldi, dels 1 Debet og dels i Kredit og endvidere tillige som Retroceder.
Det er derfor ikke ualmindeligt, at Saldouddraget udarbejdes paa den
Maade, at der udregnes en Nettosaldo for hvert enkelt Selskab.

Svarende til disse Aktiver findes paa Passivsiden »Gald il Retroce-
dorer« og »Depoter for afgivne Genforsikringer«, Disse Saldi afstem-
mes med Kopierne af de til Retrocedorerne fremsendte Kontokuranter, 1
Forbindelse hermed gennemgaas Retrocederernes Anerkendelse heraf,

Premie- og Skadesreserverne i disse Selskaber gennemgaas paa fal-
gende Maade:

Premiereserpen.

Det underseges (bedst i Statistikens Noteringer), at der er afsat Re-
serve for hver enkelt Kontrakt. Derefter gennemgaas de fra Ceden-
terne fremsendte Meddelelser om den Pramiereserve, der skal afssettes
paa hver Forretning. I de Tilfelde, hvor Meddelelser ikke er frem-
kommet, afsmites Reserven gerne skensmemssigt, idet man stetler sig
til den saakaldte »Pauschalsatse, d. v. 5. en i Reassurancekontrakten
fastsat Preemiereservesats, der er beregnet paa at skulle anvendes, naar
Kontrakten opherer. Denne Sats er dog baseret paa 4 Kvartalers
Pramieindtzegt og maa derfor h®ves eller senkes, saafremt Bogholde-
riet indeholder ferre eller flere Kvartalers Preemieindtsegt.

Skadesreserven,

Paa samme Maade som omtalt under Preemiereserven undersoages
det, at der er afsat Reserve for hver Kontrakt. Som Regel vil der fra
Cedenten foreligge Meddelelse om Skadesreservens Sterrelse for hver
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Kontrakt. Skulde en saadan alligevel mangle, maa Reserven afssttes
skensmsessigt. Der maa i saa Fald ses hen til, hvor store Skaderne
under den paagzldende Kontrakt har veret i Forhold til Preemierne i
tidligere Aar, hvor stor en Avance Kontrakten plejer at afkaste o. s. v.
I Tvivlstilfeelde 2afbalanceress Forretningen, d. v. s., at der ikke tages
noget Overskud ind paa den. Dette sker ved at afsmtte som Skades-
reserve den Saldo, der fremkommer, naar man fra Premieindisgien
plus Praemie- og Skadesreserve fra i Fjor for den paagzldende Kon-
trakt trekker Udgifterne til Provisioner og Skader samt den beregnede
Premiereserve til neste Aar. Saafremt der foreligger daarlige Oplys-
ninger om Forretningens Forleb, kan det forekomme, at Skadesreser-
ven maa afssetles saa stor, at Forrelningen giver Underskud.



