Opkeobsorganisationen for Tropeprodukter.

Af Erik Lynge.

A. Troperne i Verdensskonomien.

-

Allerede i Oldtiden bidrog de tropiske Egne deres viglige Del til
Datidens Verdenshandel, og alligevel synes det forst at skulle blive vor
Tid forundt at opleve Tropebaltels almindelige Indiejelse i den inler-
nationale ekonomiske Arbejdsdeling. Efler al have afdaekket Kontu-
rerne under Verdenskortets hvide DPletter og efter al have opkaslel sig
til Herre over store Dele al de opdagede Lande kom for den hvide
Race Vanskelighederne med at finde de nyopdukkede Landes naturlige
Plads i Verdensakonomien. Disse Problemer blev vderligere kompli-
ceret ved Vestens lekniske Revolution, og — for Troperne specielt —
ved Landenes Uegnethed for hvid Kolonisation. 1 et Par Aarhundreder
havde Europa kunnet nyde den Folelse at have de nyvopdagede Riger
som Tumlepladser for sin Ungdoms Evenlyrirang og Stormands-
dremme, dens Kampglade og Xrgerrighed, og forst effer ai Erobrerne
med Svardet i den ene Haand og Korset i den anden havde fort deres
blodige Brandskatning til Verdens Ende, begyndte Besindelsen at faa
Overtaget. Med den demrende Forstaaclse af Rovdriftens Kortsynethed
ved en Udnyitelse af de overssiske Landes Produktlionskrafl begyndie
Investeringen af europsisk Kapilal og Inds@tningen afl Arbejdskrafl for
en rationel Fremskaffelse af Raastoffer til Europas nye Industrier og
af Levnedsmidler 1il dens [attige Befolkning; men det var ferst, da
Kampen om Markederne for Industriprodukterne skaerpedes, at endelig
en virkelig Forslaaclse af de indfedle Befolkningers Belvdning som
Kunder slog igennem. Ved at give de Indfedte sligende Andel i Lande-
nes Produktionsudbytte, ved at udslyre dem med bedre tekniske Pro-
duktionsmidler og ikke mindst gennem faglig Uddannelse og Forbed-
ring af Levevilkaarcne haabede man paa al kunne give den indlodte
Belfolknings Kehekralt en saadan Foregelse, at alle Alsginingssorger
med eel Slag vilde forsvinde, Medens denne Forstaaelse af den indfodte
Befolknings Belydning som kebekraftig Producent i oversoiske Lande
med curopmisk Udvandrer-Kolonisation blev saa ner sammenknyltet
med den poliliske Frigerelse fra Moderlandene, at man daarligt saa det
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som et selvsteendigt Problem, kom denne nye ekonomiske Betraginings-
maade i Lande med en gammel primitiv indfedt Befolkning som en
forunderlig Omvalining.

Dette gwlder forst og fremmest for Troperne, hvor der iszr 1 Asien
var store mldgamle Kultursamfund, som vel var blevet bescjret paa
Grund af manglende Krigskunst, men som takket veere deres talmassige
Styrke ikke var blevet tilintetgjort i Erobringstiden. Efter Overvindelsen
af Skepticismen med Hensyn 1il Lesningen af den Opgave at bringe disse
Kultursamfund i Samarbejde med Vestens Industrikulturer — udtrykt
al Kipling med sit sEast is East and West is West, and never the twain
shall meet« — begyndte den ny Forstaaelse hos den hvide Race af
Tropelolkenes Problemer at tage Fart. Hvor man segte at traenge ind
i de naturlige og historiske Foruds@tninger for de fremmede Folke-
slags Kultur for ud fra en tilegnet Forstaaelse af andre Leveformer
at give sin egen Viden fra sig i en saadan Form, at den kunde ind-
podes paa fremmede Kulturstammer, lvkkedes Bestrebelserne nmesien
over al Forventning. Medens krigerske Togter ellers var gaaet sporlost
hen over primilive Landbefolkningers Kultur og blot havde betydet en
Skiften af den underirykkende Overklasse, traengte Vestens tekniske
Kultur sig frem med en dynamisk Krafl, der ganske rev tilvante Ar-
bejdsformer og Levevilkaar over Ende, spraengte de selvforsynende
Husekonomier, ja banede Vejen for en JEndring i hele den nedarvede
Kullur. Den europwiske Tekniks Fremmarch i de oversoiske Lande
kom il at adskille sig Ira alle tidligere Invasioner — deriblandt ogsaa
fra Europwernes egne Erobringstogter lige fra Alexander over Kors-
logene til Opdagelsesrejserne og dens Virkninger blev allerede 1 Op-
tukten saa voldsomme, at dette Fremslod sans at ville betvde en Revolu-
tion i Tropernes kullurelle Liv af ulige sterre Dimensioner end den
Revolulion, som den tekniske Udnvitelse af Naturvidenskaben havde
betydet for Livel | Europa i det 19, Aarhundrede.

Men ogsaa for Vesten blev denne Yndring en stor Landvinding. De
ferstc Virkninger er allerede saa vidt synlige, at man kan tale om en
(uldstiendiy okonomisk Nvopdagelse afl de tropiske Lande. Allerede i det
19. Aarhundrede fandl man Slagordet: Calico Millenium — de billige
Bomuldsvarers Aarlusinde — og da dette ikke engang overlevede den
forste Verdenskrig, fandt man i Kong Kaulsjuk en ny og lovende
Pratendent til Hovedtitlen over vor Tid.  Maa ogsaa saadanne Analo-
gier fra de klassiske Inddelinger efter Sten, Jern og Bronze voere for-
haslede, de er et Vidnesbyrd om de store Forvenininger, som man fra
visse Sider stiller til den rationelle Udnytielse af det store kemiske
Varrksted, som Naluren sely har indreiiel i Troperne.
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1. Tropehandelens Udvikling,

Handelen med Troperne — eller Handelen paa Indien, som man var
vant til at sige, indtil man fandt ud af, at Vestindien harte til en swrlig
Verdensdel — har altid veret omspundel med den Eventvrglans, som
det farefulde og fjerne ynder at hylle sig i. Og de Varer, som kom
hjem fra disse eksotiske Lande, bidrog deres il at holde en romantisk
Fantasi i Live. Indigo og Purpur, Perler og Kryvdderier, kinesisk Silke,
ja selv indiske Bomuldstejer havde allerede i Oldtiden en Eftersporgsel
som kostbare Luksusartikler ved curopmiske Fyrstehoffer. Da Tyrker-
nes Afbrydelse af Handelsvejene til Indien i det 15. Aarbhundrede havde
givel Anledning til Opdagelse al Sevejen rundt om Kap det Gode Haab
og af Amerika, skabtes Betingelserne for en direkte Samhandel med
Tropebzeliet i hele dets Udstrekning. Krydderier og Sukker begyndte
at treenge ud i de brede Befolkningslag: Kaffe, Te og Tobak blev dag-
lige Nvdelsesmidler for Hvermand; men det var dog forst i del 19, Aar-
hundrede, at Varer med en vis Luksuskarakler blev trengt tillbsge afl
Massevarer for Industrien. Bomulden traadte i Stedel for Peberet som
vigligsle Tropeprodukt, oz snarl Tulgle Olicfrogter, Jute, Hamp, Farve-
og Garvesloffer Tor forelobig at ende med Rautsjuk i Bwckken al de
Produkler, der gik ind i den raastofhungrige Induostris Produktions-
apparal.

Hvad angaar Handelsorganisalionen, var den fra Opdagelsernes Tid
praget af Bejsernes Lengde og Farcfuldhed samt af Mangelen paa
egnede Udvekslingsprodukter fra Europa. Midlet 13l al overvinde disse
Vanskeligheder havde vmrel store privilegerede Handelskompagnier.
Det engelske og det hollandske Ostindiske Kompagni var tvpiske for
disse Foretagender og blevy Forbillede for sencere Akticsclskabslormer.
De forste Rejser for det engelske Oslindiske Kompagni (stiftel 16G00)
var blot Ekspeditioner, som flere Kobmiend udrustede i Fallesskab for
at udligne Risikoen og fordele Omkostningerne ved de farefulde Fore-
tagender. Naar den enkelte Rejse var Lil Ende, blev Forljenesle og Tab
gjorl op og lordelt efler Indskuddet, og derefler kunde en anden Gruppe
Kebmand starte en ny Ekspedition, hvis de vilde. Forst eflerhaanden
udskilte der sig en Gruppe, som for en Aarrakke bandt sin Formue i
denne Handel; men forst i Aarvet 1657 fik det engelske Ostindiske kom-
pagni en Tast ansvarlig Kapital. Del hollandske Ostindiske Kompagni
[stiftet 1602) var fra Begyndelsen sikret en helyvdelig Indskudskapital
og kunde saaledes pennemfore sine Forrelninger med storre Frihed.
Kompagnierne bley udruslel med Handelsmonopol paa bestemte over-
seiske Omraader, og for al beskylle sig mod Pirater og fjendiligsindede
Indfadic blev Ekspeditionerne ledsaget af Krigsskibe. 1 Heglen var
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Kompagnierne ogsaa udrustet med andre statslige Hejhedsrettigheder
foruden Krigsrellen: de havde Domsrel, Polilimyndighed, undertiden
endog Lovgivningsmagl, for saa vidt de udstedie Love ikke var i Strid
med Hjemlandets. Oprindelig var Kompagnierne ikke interesseret i
faste Besiddelser paa de Pladser, hvor de handlede: men da det viste
sig uheldigt atl skulle afhwende og kebe en Ladning, mens Skibet laa i
Havnen — henholdsvis wdsat for Pristryk og Prisaager — kom man
il paa at oprette de saakaldle Faktorier, Handelsstationer, der kunde
gennemfore permanent Handel og Oplagring. For at vierne de spredte
Faktorier blev ogsaa disse beskyllede med Vaaben, og ud fra disse
befwstede Pladser begyndte de territoriale Ambitioner at vokse frem.

For de curopwiske Stater passede denne Organisationsform for Frem-
stedd 1 woplukkede Lande glimrende, for saa vidt som der herved aab-
nedes Moderlandet Mulighed for at gaa ind i alle mulige tvivlsomme
Forctagender uden noget Prestigetal, hvis det gik galt, medens det
samtidig havde Magten til at fratage Kompagniet dets Hojhedsrettig-
heder, naar del fandt det opportunt: med andre Ord Mulighed for store
Gevinsler uden egen Indsals. For den fredelige Handel paa de over-
soiske Lande blev denne Koloniseringsmetode imidlertid af ubehagelig
Virkning. Medens Europieerne var inleresseret i alle Tropernes Mono-
polprodukter saml forst og fremmest 1 Echvervelsen af wedle Metaller,
interesserede Tropefolkene sig ikke for Europas Frembringelser, men
forlangle selv Metaller til Gengield, 1 Oldtid og Middelalder havde man
med Kobber fra Sinai og Kyvpern eller Tin fra Cornwall tiltusket sig
Bstens Produkter: men efler de store Opdagelser san Europas merkan-
tilistiske Statsmeend med stor Ulilfredshed paa Eksporlen — og smr-
lig al Metaller. Da Kompagnierne derved unddroges de sidste Mu-
ligheder for paa direkte Udvekslingsbasis at elablere en Handel af den
Sterrelse, som Importmulighederne til Europa betingede, Iaa det neer
it uwdnytte den militiere Magt, de var blevet udrustet med. Hl at paa-
Liegge de Indfodte Tvangsallevering af Varer fra deres egne Bedrifler
cller Tvangsarbejde paa Kompagniernes Grundbesiddelser. Det engelske
Ostindiske Kompagni blev  saaledes i stigende Grad tvanget til at
anvende sin Kapilal il Produktion i Indien og til Handel med de
pvrige oslasiatiske Lande: sanledes havde iswer Opiomshandelen paa
Kina stor Betvdning. De Forsyninger all Te og hevdderier, som gik il
Europa, repricsenterede naesten kun Overskuddet af Kompagnicts Vick-
somhed.

Da den avtomatiske Vievestol havde givet England sit siore produk-
tionstekniske Forspring, lagdes Grunden til mere gunslige Udvekslings-
forhold med den gamle Verden. Beremt blev den trekantede Sejlrute,
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Liverpool—Afrika—Amerika, hvor Transportgodset paa det forsle
Sidestykke var Bomuldsvarer fra Lancashire 1il Vestafrikas Sorte, paa
det andet Negerslaver til de vestindiske Plantager og paa del tredie
Bomuld, Sukker og Rom til henholdsvis den engelske Industri og dens
Arbejdere. Og imens hompagnierne mere og mere udviklede sig til at
blive Koloniseringsorganer for de europaiske Magter, der i de over-
soiske Omraader saa et Udbylningsobjekt til Hjemlandets Magifor-
egelse, sendle Industrien sine forste Masseartikler paa Markedet og ba-
nede Vejen for den gamle overseiske Handelsorganisalions Undergang.

I Industrialismens forste Tid tenkte man ikke paa Kolonierne som
andet end Leverandorer af Raastoffer og Levnedsmidler. For at skube
de bedst mulige Belingelser herfor blev de slore Handelskompagnier
efterhaanden oplost for at give de tidligere sinterlopers«, Kobmand, der
havde forsegt al handle udenom Monopolerne, fri Adgang 1il Produk-
tion og Handel i de hidtidige Monopolomraader. Staternes eget Admini-
strationsapparal overtog Kompagnierncs @vrighedsfunktioner. Kom-
pagniernes Pioneropgaver var endl.

Det var ferst, da Industrilandenes Afsmtningsmarkeder skrumpede
ind, ved al flere og flere Stater slultede op i Rakken, at man be-
gyndte at spejde efter Markeder i de overseiske Lande. En Del af
Kolonierne med hvid Befolkning havde allerede ved Overgangen til
det 19. Aarhundrede dokumenteret deres politiske Modenhed ved at
rive sig les fra Moderlandel, og andre fik i Lobet af Aarhundredet saa
vidigaaende Selvstyre, at deres endnu bestaaende Samhorighed med Mo-
derlandet mere hvilede paa feelles Fordele end paa Undertryvkkelse. Kun
Tropeomraaderne lulgle tevende med i denne Emancipation. Del engel-
ske Ostindiske Kompagni blev forst oplest i 1858, i Hollandsk Indien
herskede mellem 1830 og 1864 det saakaldle s Kulturlvangssysteme, og
i de to sidsie Aarlier al’ det 19, Aarhundrede forsegte man endda at
genoplive de privilegerede Handelskompagnier i forskellige undviklede
Tropeomraader ved Dannelse af f. Eks. British Royal Niger Company
og Imperial British East Africa Company, begge fra 1886, saml British
South Africa Company, der i 1889 ved et Royal Charter fik Hojheds-
relligheder over det senere Rhodesia. Forretningsmaessigt set blev disse
Kompagnier ikke lilsmilel af Skebnen, men iser England kan takke
dem for slore lerriloriale Forogelser af sit Kolonirige.

Farst el godt Stykke ind i det 20. Aarhundrede begyndte man
at forberede Jordbunden for en mere selvstendig Stilling afl saa folke-
rige Omraader som Landene omkring det Indiske Ocean. Styrkelsen
af de Indfedles ekonomiske Stilling foregik her delvis uafhwengigt af
Kampen for politisk Selvstendighed, efter at del ferste Punkt var hlevel
almindelig ancrkendt som gavnligt for Industrilandenes Eksportindu-
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strier. At Udviklingen ogsaa her senere kom til at staa i Brydningens
Tegn, da dct viste sig, at den sterre ekonomiske Selvstndighed ogsaa
var en politisk Magtfakior, kunde man have forudset.

2. Tropeproduktionens Forudssininger.

Vanskelighederne ved Skabelsen af en rationel ekonomisk Organisa-
tion af Produktion og Handel i Troperne skyldes i Hovedsagen to
Faktorer: Klimaet og Befolkningen.

Klimact i Troperne er karakleriseret ved Solens sterke Magt; hvor
Fugtigheden er lilstrekkelig, altsaa iser i den tropiske Begnskov og i
Landsteiwckninger med Kystklima, bliver Vegetationen af en Yppighed,
der kan vde d—4 Gange saa meget Udbytte som i den tempererede
Zone, men som ganske vist ogsaa indebmrer en haard Kamp for at
skafle Kulturplanterne Leverum mellem den vilde Flora. Hvor Sol-
varmen omkring Vendekredsene ikke understotles af kraftige Hegn-
fald, er Klimaet fjendiligt for al menneskelig Kullur. Det er altsaa
Planteprodukterne, der ferst og fremmest bliver karakieristiske for
Tropernes Dellagelse § Verdenshandelen: her har Troperne et Monopol,
som vel kan svwckkes ved Kunst og Tilpasning, men aldrig rigtig
knuses.  Bjergvierksprodukterne (Tin, mineralsk Olie ete.), som har
faact stigende Betvdning i de senere Aar, har ikke direkte Tilknytning
til Breddegraderne, og Produktion og Afs@tning foregaar efter samme
Skema hele Verden over. Af de dyriske Produkler har kun Skovenes
Vildt (Pelsvierk, Fjer, Ellenben) en vis Belvdning som Eksportartikler,
medens Husdyrbruget i Reglen moder saa mange Vanskeligheder, dels
paa Grund af Klimaet (Syvgdomme hos det levende hvaeg, Fordervelse
af Kodproduklerne), dels paa Grund af den stedlige Befolknings Noe-
ringsbehov, der kun i utilstrekkelig Grad bliver dekket al dens egne
animalske Produkier.

Medens dev derfor ikke kan herske nogen Tvivl om, al Udiryvkket
Tropeprodukler dwekker over Varer al vegetabilsk Oprindelse, er Ud-
skillelsen i Enkeltheder af de Varer, det drejer sig om, vanskeligere.
Rent geografisk set begrienses Troperne af Yendekredsene — evenluelt
af Vinterisolermen + 20° €. — men dette betyder ikke nogen absolut
Grense {or bestemte Plantearter. Dels spiller Hojdeforhold, Nedbor,
Hieldning, Fordeling af Land og Hav o. s. v. deres belydelige Rolle, og
dels har Menneskene forstaact ot akklimatisere mange Planter langt
udenfor deres naturlige Hjemsted. Kartoffel, Majs, Sojabenne regnes
ikke lengere til Tropeprodukierne, skont de egentlig stammer herfra:
andre eetaarige Tropeplanter som Bomuld og Tobak skyder sig i Egne
med Fastlandsklima langt ind i den tempererede Zone, saaledes at man
kun delvis kun regne dem som Tropeprodukter. Paa den anden Side
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irives fleraarige Planter som Kaffe og Te bedst i tropiske Hejdedrag,
der ikke har Tropegrensens Middellemperatur, men dog et Klima, som
paa Grund af Temperaturens Stabilitet, det tynde Luftlag med sterk
direkte Solbesiraaling og stor Fordampning o. s. v. ikke kan frem-
skaffes undtagen i Tropebweltet. Varearten er imidleriid kun den enc
Komponent, der beslemmer Handelens og Produktionens Organisation
som noget specielt for Troperne, den anden viglige Faktor er Befolk-
ningen, dens Mentalilet og okonomiske Udviklingslrin.

Befolkningen i Troperne lider under den Damper, som Klimaet dér
legger paa enbiver Form for Energiudfoldelse hos  varmtblodede
Vasener. Hvor den indfedte Befolkning ikke blev udryddet af de
hvide Kolonisalorer, finder man i Reglen Befolkningen i Ligeviegt med
de Levemuligheder, som en primitiv Landbrugsteknik — undertiden
endog kun Samlerstadiet — giver Basis for. Den Indlodte har sjoi-
dent vaeret 1 Stand til opbyde den Energi, der skulde til for at heve
sig op over Livsminimumet. Medens Vanskelighederne i andre Dele af
Verden og hos andre Racer har bevirket en Anspiendelse af Kraflerne
for at forege Levemulighederne, har Befolkningerne i Troperne — trods
stedvis hej aandelig og kunstnerisk Kullur — muaattet give op over
for de materielle Problemer og har passivt bajet sig for de Tilskikkel-
ser som Hungersned, Pest, Naturkalastrofer og fremmed Krigsinva-
sion maatte bebyrde dem med.

Hvis man vil forsege geografisk at afgraense disse ekonomiske Trope-
omraader, kan del nogenlunde gores med et Baelle, der leber over Ame-
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rika fra Mexicos Nordgriense til Perus, Bolivias og Brasiliens Syd-
grenser, indbelatter hele Afrika med Undlagelse af Middelhavslan-
dene, Sahara samt den Sydafrikanske Union med Natal, Sydrhodesia
og Svidvestalrika, og endelig 1 Asien uden om Arabien Telger Indiens,
Siams og Indokinas Nordgrienser, deler Kina ved Yan-tse-kiang og
mod Svd riekker til Ausiraliens Nordspids.

Dette Omraade omfatter 48.2 Millioner km® eller ca. 33 % af Jordens
Landoreal: det bebos af 912 Millioner Mennesker eller ca. 43 % af Jor-
dens Befolkning. Tropernes Andel i Verdenshandelen udgjorde i 1936
2.2 Milliarder Gulddollars eller ca. 18 % af den samlede Verdenshandel.

Hvor den hvide Mand har grebet ind for al gere den indfedie Be-
folkning til ¢t Led i en international Arbejdsdeling, syntes det oflest,
som om Urganisationen uundgaaeligt gik i Retning af et for Troperne
siwregent Plantagesyvstem, en hojkapitalistisk Form for Jord- og Skov-
brugsbedrift, der drives med kobt Arbejdskraft 1 Reglen under Ejernes
Absentisme. Man indrommede. at det paa de forste Stadier i Udviklin-
gen, hvor de Indfodte endnu ikke var modiagelige for Arbejdsdiseiplin.
kunde vere nadvendigh at lade dem selv lede deres Produktion, men
al en Tilvenning il ordnede Arbejdsformer efterhaanden forle 1il
Plantagesvstemet,  Interessant nok har de senere Aars — s®rlig Ver-
denskrisens — Erfaringer vist, at de Indlfodies egne Bedrifter har visse
Produktionsfordele fremfor den europaiske Stordriftsform. Hvad der
er vigligere for Bedommelsen af de Indfodtes Stilling ved Fordelingen
al Verdens Goder, er imidlertid, at det synes som om de Indfodtes
Konkurrenceevne er et Resultat af bedre Produktionsmetoder og en styr-
kel okonomisk Position, En Undersogelse af Tropeprodukternes Af-
stningsformer maa derfor sette ind ved de to vidi Torskellige Produk-
tionsformer, de Indfodies Dviergbedrifter og de europeiske Plantage-
selskaber, Derved skabes samlidig Muligheder for at vurdere Trope-
menneskenes Chancer for at hasve sig op til det Leveniveaun, som den
hvide Hace har aftvunge! Naturen i de tempererede Zoner.

B. Handelen med de Indfedtes »Money crop-«.

1. Tropernes Kommerclallsering.

Den indfdte Befolkning i Troperne lever stort set endnu paa Selv-
forsyningsstadicl. Borlset fra enkelte Personer af en privilegeret Klasse
lever Familierne paa en Jordlod, som netop er tilsirakkelig til at fode
dem ved Hjelp af primitive Arbejdsredskaber og maaske et enkelt
Trekdyr, men uden al anvende fremmed Arbejdskraft.  Kapital til
Investering findes praklisk tall ikke, Driftsformen er af kapilal- og
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arbejdsekstensiv Natur, og Arbejdsmetoderne hviler pana Empiri og
Tradition. Kun de almindeligste Haandveerk er udskilt som smerlige
Erhivery i Landsbyverne. Jorden drives enlen som Fallesjord, personlig
Ejendom eller i Forpagining, og det er i ferste Instans den Indlodtes
Tilknyitning il Jordbesiddelsen, der bringer ham i ekonomisk Forbin-
delse med Omverdenen.

Hvyor der over den Indfedle staar en Statsmagt, der har Brug for
Penge til Opretholdelse af Retssikkerheden, til Hoffester og krigerske
Ekspeditioner, benytles som det foretrukne Grundlag for Skattepaalig-
ninger de Indfedtes faste Ejendom. Ofte er Overgangen mellem fri
Ejendom og Forpagining saa flydende, at det for Jordbrugeren nwesten
kommer ud paa eet. 1 Britisk Indien er Jorden saaledes oprindelig
Landsbysamfundels Falleseje; men da ingen af de laktiske Medejere
nogen Sinde griber ind i den enkelies havdvundne Bedrlt, er han
praktisk talt at opfalte som Ejer set fra den Side. 'aa den anden
Side paaligner og inddriver Statens Embedsmand, Zemindarerne, en
Slags Lensmeend, selvstendigt Skatterne, som om del var Forpagt-
ningsafgifter. Saafreml den Indfedile ikke kan belale, risikerer han
uden smrlig Godlgerelse at blive fralaget sin Bedrilt.

Pligtafgifterne — hvad enten del nu er Skatler eller Forpaginings-
algifter — er den vigtigste Anledning for de Indlodie Ll at komme i For-
bindelse med Omverdenen. Oprindelig afleveredes en Del af den Af-
grode, som egentlig var tenkt il eget Forbrug, idet Afgifterne ansattes
som en bestemit Andel af Udbyitet. At det ikke drejer sig om saa
lidt, fremgaar af, at der f. Eks. i Svdkina undertiden maa afleveres
indtil to Tredjedele af Produktionsvierdien i Afgifter. Under denne
Naturalekonomi bliver det Modtagerens Opgave at aflswette de afleve-
rede Produkter, men langsomt udvikler der sig ved Pres fra Myndig-
hedernes Side og Opmuntring fra frie Keberes Side en Afllesning i
Form af Penge, og dette medferer yderligere Tndringer i Arten og
Omfanget af den Salgsproduktion, der nu er blevet til money crop.

I Stedet for som oprindeligt at aflevere en Del al deres Forraads-
produktion, faar de Indfedte nu Fordel alf at dyrke Afgroder, somn
giver de forholdsvis hajeste Priser. Ved Siden afl deres almindelige
Jordbrug opstaar saaledes en swrlig Afdeling for Planler til Afswel-
ning. Delte er endnu langt den almindeligste Form Tor den Indfodles
ekonomiske Forbindelser uwdadiil: Hans ®&konomi bestaar af en selv-
forsynende Kerne sami af Hensyn Ll hans tvungne Afgifler en swrlig
money crop. Saaledes fremkommer de Indfedtes Produktion af Krydde-
rier, Legeurter, Tobak, Te, Kopra, Kaulsjuk o. s. v. Naar der 1. Eks.
findes rene Erhvervskulturer for Kaulsjuk og Kopra i de nederlandsk
indiske Builenbeziltingen (»Ude-Besiddelsere«, d. v. s. Insulinde und-
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tagen Java og Madura), er disse ligesom visse vestafrikanske Kakao-
plantninger endnu kun ret lokalt begransede Undtagelser.

Paa den anden Side er der ingen Tvivl om, at Udviklingen gaar i
Relning af en storre og storre Gennemhulning af de Indfodles Selvior-
syningsekonomi; der opslaar mere eller mindre ubevidst et tvangs-
miessigt Afhwengighedsforhold mellem den Indfedte og hans Aftager,
der gennemtvinger Pengeskonomiens Fremirangen; ikke blot derved,
at den Handlende soger al faa den Indfodte til at gere en sterre og
storre Del af sin Produktion til money crop ved Lefter om god Beta-
ling. men isar ved at Kebmanden ved Kreditgivning stimulerer den
Indfedte saavel 1il vderligere Produktion ved Levering af Udssed, Red-
skaber ete.. som til vderligere Forbrug af Luksusgenstande. der alt
efter den kulturelle Udvikling straekker sig fra Glasperler og Bomulds-
tojer til Grammofoner og automatiske Klaverer.

Efter den Belydning. som money crop har i den Indfedtes samlede
Bkonomi, skifter Udbudselasticiteten for bans Produktion. 1 Britisk
Malaya, hvor de Indfodles Kautsjukproduktion fyvlder san godt som
hele det Landareal, som er i deres Besiddelse, saa man under Verdens-
krisen den Reaktion paa faldende Priser, som man almindeligvis finder
i kapitalistiske Lande: storre Produktion — i dette Tilfwlde Rov-Tap-
ning — flor at holde den samlede Indtaegt oppe. 1 Hollandsk Indien,
hvor de Indfodte @ Hovedsagen har deres Gummipalmer som Jungle-
krat ved Siden af deres Jordbrug il eget Noweringsmiddelbehov, lappes
Kaulsjukken mesten udelukkende for at dckke Luksusbehovet; da
Priserne faldt, gik Produklionen sterkt tilbage.

Teorien om, at de Indlodte ikke interesserer sig for Udvidelsen af
deres Forbruog, viser sig som Regel ikke at kunne holde Stik. Naar den
Indfedle forst har overvundel sin Mistro til alt nyt og Tvivlen om
sine Evoer til at erhverve det, viser det sig hurligt, at det 1 Virke-
ligheden blot er hans Arbejdsenergi, der er sat Grenser for; derimod
ikke for hans Onsker. Naar der ved bedre Priser paa den Indfodtes
Salgsprodukter paa den ene Side og ved en bedre Arbejdsteknik paa
den anden Side skafles Belingelser for en sterre hobekraft. viser den
Indfedie sig i Regelen overordentlig letfengelig for Fristelser, serlig
naar Modydelserne kan skubbes ud i en efter hans Begreber perspek-
tivisk [jern Fremtid.

Hvorledes den Indfedte saa anvender sin Kobekraft, bliver & andet
Sporgsmaal. En Undersagelse af, hvortil Negrene paa Guldkysten an-
vender deres Indtagter ved Salget afl Kakaobenner, Palmekerner og
Jorduodder ete., opregner fire Hovedgrupper. Forst gaar en Del af
Belebene til delvis Dwkning af de Indfedies Underhold fra den ene
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Hest til den anden; dern@st har Udgifterne til Retssiridigheder stor
Betvdning ; medens de Indfedte sjxldent er ulillredse med de hvide keb-
mirnds Forretningsafgorelser, er deres indbyrdes Uenighed om Jord-
besiddelse og Indimglsfordeling en uudtemmelig Kilde il kostbare
Retstraetter; konkurrerende i Betvdning hermed staar Udgiflerne il
Begravelser (Anckult) og Bryllupper (Polygamil, der sluger Summer,
som ikke staar i noget rimeligt Forhold {il den Indfedies Indtwegter;
til Slut kommer Udgifterne til personlig Pynt og Markredskaber. At
Negrene med en saadan @Konomi forelager saa godt som alle deres
Keb paa Kredil, understreger kun Mangelen paa Ligevaegt.

At faa skaffet Balance mellem Kobekraft og Forbrug, saaledes at
der helst ogsaa bliver noget 1il overs 1il Nyinvesteringer og Forbedrin-
ger af Bedriften, er kun et — om end meget vigtigt — Spoarpgsmaal i det
store Problemkompleks, som Opdragelsen af den Indfedie til storre
ekonomisk Twnken og Handlen indebwrer. Som alle de andre til-
falder denne Opgave under den primitive Pengeakonomi saa godt som
udelukkende det specialiserede Led mellem Urproducent og Marked:
nemlig Kebmanden,  For den Del af de Indfedles Produktion, som
finder Vej til Verdensmarkedet, deler Kebmaendene sig i Produklions-
landet i to slore Hovedgrupper, nemlig Opkoberne og Eksporloercrne,
saaledes at forstaa, at de 1 Fellesskab udger Led i den Handelskaede,
som ferer Varen frem til Forbrugeren.

2. Opkeberne.
a. Arler af Opkebere,

I de Tilfxlde, hvor Grundafgifter og Skalter leveres i Naluralier, bli-
ver der for denne Dels Vedkommende ikke Tale om nogen saerlig Op-
kabsorganisation. Iisse Varer bliver afsat for Myndighedernes Bepg-
ning gennem en serlig Forvaltningsafdeling, eller de bliver, for saa vidt
det drejer sig om Aflevering til en Storgodsejer, der ogsaa driver Pro-
duktion for egen Regning, tilligemed den home-grown Hoest afsat paa
en Maade, der meget ligner Plantagernes Afs@iningsform, saafremt
Varen skal afsmites paa Verdensmarkedet.

For Sterstedelen af Salgsprodukternes Vedkommende gaar Vejen til
Markedet imidlertid gennem Opkeberne.

Et saa godt som gennemgaaende Traek hos Opkeberne i Troperne
er det, at de adskiller sig fra Producenterne i Race eller Folkestamme,
undertiden blot i Kaste eller Folkegruppe. 1 Bagindien og paa @erne
i del Indiske Ocean spiller Kineseren en saa godt som verstaltelig Rolle
som Mellemhandler i Forhindelsen med afsides liggende Landshyer.
Desuden har han monopoliseret den lille Kystfarl; og saa pgodt som
hele Rishandelen inden for den estasiatiske ©Okonomikreds ligger paa
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hans Hander. Sin Plads har Kineseren vundet ved en Kombination af
Udholdenhed og Flid, Tilpasningsevne og Nejsomhed parret med en
saerlig typisk Kinesisk Forslagenhed, der med uendelig Opfindsomhed
stadig finder paa nve Fif til at narre sin Modkonirahent. De god-
modige, noget fungnemme og ekonomisk kortsynede indfedle Land-
brugere trickker overfor Kineseren aitid det korteste Straa, og man
kan epentlig ikke sige, at Forholdet til den indfadte Befolkning er s®r-
lig hjerteligt.

1 Britisk Indien op til Dels ogsaa lengere ©st paa samt ned langs
Afrikas Estkyvst ireffer man Araberne, der i Reglen nyder hoj An-
seelse som Muhammeds Landsmiend: dette forhindrer dem dog ikke
i at udnyite deres Magt ved Pengeudlaansforreininger, der nmrmest
maa kaldes Aager. Hvor Araberne steder sammen med uwdvandrede
Indere 1 Afrika, finder de imdlertid deres Overmand med Hensyvn
til haardhandede Handelsmetoder: Araberne, der i @stafrika besidder
en stor Del Planlager, falder ofte for den samme Fristelse, som forer
mindre udviklede Folkeslag i hjwlpelos AThengighed. nemlig Forskud
paa Hosten, og den laangivende Inder udnytter sin Magt overfor Arabe-
ren med samme hensvnslose Hoaardhed som overfor de Indfodte, 1
Indien selv er Kobm@gendene enten af Baniyva-Kasten, eller er Efterkom-
mere af Parsere, der indvandrede fra Persien i det 8 Aarhundrede. 1
det hele taget synes Folkene fra fultige Steppelande at udvikle el saerligt
Handelstalent: saaledes bliver Handelen paa store Dele af det tropiske
Afrika formidlel afl Haussa- og Mandingifolkene, Negerstammer med
hamilisk og semitisk Iblanding, der fra deres Hjemsted § Nordsudan
er vanl il el nomadiserende Vandreliv,

Jeder, Grickere og Armeniere, som overalt har en forholdsvis storre
Indflydelse i Forrelningslivet end deres numeriske Tal, beskweftiger sig
ligesom Vesteuropaeerne mere med Formidling af den udenrigske Han-
delsomsicining end med Opkobel hos de utallige indfodte Dyviergbedrif-
ter. Dog findes ogsaa den europwiske *Trader« som Aftager hos de
Indfadte og samhidig Swlger af europeiske Parlivarekollektioner,

Selv i Kina er der swerlige Klaner eller Familier, der ved at forpagte
det indenlandske Flod- og Ranalnet  eller eje  den likvide Kapital
(Shansi-Bankerne!, har monopoliseret store Dele af den indenlandske
Handel. Alene i det amcerikanske Tropebaelte har der paa Grund af den
almindelige Immigration ikke kunnet danne sig en ensartet Gruppe af
Opkobere: dog er det oftest Blandinger mellem Europwere og Ind-
fadte, der formidler Omseiningen med de smaa Urproducenter.

Efter Opkebernes okonomiske Selvstiendighed kan man skelne imel-
lem selvstiendige Opkebere, Kommissionmerer og Agenter.
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Den ekonomisk selvsteendige Opkeber traeffer man i Troperne is®r
i det Indre af Landet paa vanskeligt tilgengelige Pladser. Ved Tusk-
handel i det merke Afrika, ved Opkeb af Te i Yang-tse-Bakkenet, i
Insulindes »Vorstenlanden® meder man Opkeberen snarl som van-
drende »Trader<, snart som »Shopkeepers ved sin Bod paa de Indfodtes
Handelspladser. Han kombinerer gerne Kob af de Indfodtes Produkter
med Salg af altraavaerdige fremmede Frembringelser, men hvor den
gamle @konomi endnu eksisterer nogenlunde intakt, lever han som et
naturligt Led af det middelalderlige Landsbyvsamfund, ingen kontrol-
lerer hans Dispositioner og Afregninger, og den rent lokale Forretning
mellem Landsbverne er oftest Hovedstammen i hans Forrelning.

Forst i det @jeblik, der fra de overseiske Markeder kommer el
ummxtieligt Krav om flere Varer, der krawver en speciel Produkiions-
anlegning fra de Indfadies Side, begynder den Handlendes Vanskelig-
heder med at honorere de stigende Fordringer iseer med Hensyn il
hans Kapitalkraft. I gamle Jordbrugersamfund er det maaske endda
muligt for ham at udvikle sin Forrelning, eftersom Leverancerne af
Money Crop stiger; men hvor der bliver taget nye Distrikter i Besiddelse
for Oplukning og Udvikling af Kulturer, der hovedsagelig skal gaa Ll
Eksport, striekker de nylilkomne Handlendes kapital ikke il for For-
maalet. Manglende Kapital er absolut den vigtigste Grund for Opkebe-
rens Afhangighed af de senere Led i Opkobska:den, heroverfor trader
saadanne Aarsager som svigltende Markeds- eller Varckendskab gan-
ske i Baggrunden.

Af hvilken Art Afhmngigheden af de senere Led bliver, afhanger
derimod meget af Udstrkningen af det Omraade. hvorfra Varerne
skal indsamles. Hvor Opkeberen skal gennemrejse storre Landsirack-
ninger og ikke bliver til at kontrollere fra Dag il Dag, er Kommis-
sionsforholdet almindeligt; Opksberen forsynes med den nedvendige
Kapital af sin Kommiltent, faar evenlueli anvist de hojeste Priser og
Kreditsatser, han til enhver Tid maa benytle sig af, og alligger perio-
diske Beretninger til sin Aftager. [ Enkeltheder er det paa denne Maade
ikke altid til at kontrollere Kommissionarens Handlinger eller at be-
grense hans Fortjeneste il den vedtagne Provision, men da det ogsaa
er i Opkeberens Inleresse at indynde sig hos sin Kommiltenl, har denne
som oftest heller ikke Grund til at beklage sig over sin Fortjenst-
margin. Den saakaldle native broker i Nigeria er saaledes kun Ind-
kehskommission®r for Eksporthusene, og paa summe Maade er en stor
Del af de kinesiske Opkebere i det indiske Arkipelag Indkobskommis-
sionmrer for store kinesiske Kebmandsfirmaer i Havoebyerne, Salgs-
kommissionsforhold forekommer meget sjwldent 1 Troperne, da de
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[ndfedte vanskeligt er i Stand til at gribe aktivt ind i Afsiningen af
deres Produkter, dels paa Grund af deres Bedrifts Lidenhed, dels paa
Grund afl deres Forgwldethed overfor Opkeberne.

Hvor del drejer sig om Kystbyver, som kan anlabes af oceangaaende
Skibe, kan Opkebshandlerens Selvstendighed reduceres til en Agents.
Agentforholdel anvendes mest af europaiske Huse, og forudselier alle-
rede en saa stor Overensstemmelse med europmiske Forhold, al man
her i Reglen maa anvende Personer af hvid Afstamning,

Efter Opkoberens Nerhedsgrad over for Urproducenten kan man
tale om Opkobere paa ferste, anden Haand o. 5. v. Det er meget al-
mindelig, al Opkehet foregaar i flere Trin. Ved Kakao-Opkebel i Vest-
afrika answetter Broker (Indkebskommissionseren) Under-Brokers, der
maaske igen sely har deres Underrepresentanter: tre Mellemmeend,
inden Vuren naar Kysten, er saaledes ikke ualmindeligt. Hvor det
drejer sig om Varer, der skal undergaa en Forbehandling for Afskib-
ningen, cller flere Gange skilte Transportmiddel paa Vej til Udskib-
ningshavnen, er det almindeligt, at Varen skifler Ejer ved hver Over-
gang til nyt Transportmiddel, Lagerhus eller Forarbejdningsbedrift,
dels paa Grund af Usikkerheden under Transport og Behandling, dels
paa Grund af de store Kapilalkrav, en Beherskelse af hele Handels-
kwden vilde stille. Det er dog Undlagelsestilfelde, naar Kweden af Op-
kebere bliver saa lang som i Kina, hvor den undertiden ved Teophe-
bene for Eksporl kan wdgore 10 Gombee-men (Pidgin English Tor
go-between men!, Afstundene, Transportmidlernes daarlige Forfatning,
Mangel paa Kapital og Forrelningens smsonale Karakler  belinger
denne lange Handelskade,

Jo mere Forholdene er stabiliserede, desto mere gaar Tendensen i
Helning af bedriftsmuiessig Konceniration, og jo sterre Rolle den faste
Kapital spiller, desto hurligere gaar denne for sig.

b. Opkobernes Funktioner,

Jo mere primitivt et Samfund er, desto mindre specialiserct er den
enkelte Virksombed efter Funktioner. Handel er daarcligt adskilt fra
Transport, Finansiering og Produktion: Import- og Fksportforretnin-
ger forbindes i samme Firma, og der foretages kun i vinge Grad en
varemmessig Specialisering.  Til Gengeld maa dels den regionale, dels
den trinvise Begrammsning triede i Forgrunden: jo tellere befolket et
okonomisk uudviklet Omraade er. og jo mere Produktionen er udsplit-
tet paa Smaabedrifier, deslto mindre Areal kan den enkelte Opkober
overkomme: jo storre kapilalkrafl der forlanges af kobmanden, desto
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hurtigere maa han overdrage Ejendomsreiten til det nmste Trin paa
Varens Vej. Saaledes bliver Organisalionen af Opkobshandelen i Tro-
perne byvgget op paa en Her af Opkabere, der snarl sidecordnede, snart
folgeordnede i et kort @jeblik overtager alle Funktioner i Forbindelse
med Varernes Ledelse til Eksportmarkedet.

Opkobernes vigligste Funktion i Relation 1il Markedsdannelsen er
Samlevirksomheden, der skaber Udbuddets Koneentealion; men i ner
Forbindelse hermed staar Transport og Varcbehandling, Lagrning og
Sortering. Naar Produktionen er spredt over maaske Millioner of
Smaabrug, der ikke aktivt kan gribe ind i Disponeringen af deres Pro-
duktionsoverskud, alene af den Grund at deres Dyrkere ikke kender
Efterspergselens Retning, Styrke og Ryime, bliver Opkoberens Samle-
funktion af grundleggende Viglighed for Markedernes gnidningslose
Forsyning. Opkeberen bliver maaske ikke det Led i Handelen, der
ser Sammenspillet af de okonomiske Kraefler fra det hajeste Stade,
fordi han ikke er 1 Begivenhedernes Krafteenlrum: men gennem hans
Person gaar Stremme af krafludlosende Meddelelser haade fra og til
Produklionsstedel. Prisen er hans vigtigste Virkemiddel, men derud-
over staar det ofte i hans Magt ved Argumenter, Trusler og Opmunt-
ringer al lede Produkiionen hurligere efter Markedsudviklingens Krav,

Hvor den Indfedte ikke selv kan bringe sine Varer ned til Udskib-
ningspladsen paa Hovedel eller paa Ryggen, sjeldnere pan Kerre cller
i Baad, bliver det Opkaoberens Opgave al serge lor Transporten til Ky-
sten. Underliden gaar Varen med Karavane al Kameler eller al sorte
Barere, undertiden med Flodpramme eller Djunker 1il Eksportpladsen.
Ofte ejer Kebmanden Transportmidlet — eller Transportforeren Varen
om man vil — i alle Tilfwelde ledsager Ejeren eller dennes Repriesen-
tant Varctransporien til den n@ste Salgsplads som en Slags »Super-
cargo«. Det turde dog here 1il Undtagelserne, at Varcerne lransporieres
som gratis Rejsegods paa Kebmandens Billet, saaledes som det sker
paa Floderne i Kina, hvor de rejsende indfedte Kobmand driver denne
gamle Sadvane til en saadan Yderlighed, at man ofte ikke kan faa
Pje paa Kineseren mellem hans mange Kolli »Rejsegods<; men i alle
Tillzlde er ogsaa denne Skik el Eksempel paa den uadskillelize For-
bindelse mellem Ejer og Vare under Transporlen i Lande, hvor mang-
lende Retssikkerhed ikke tillader kommissionsvis Forsendelse.

Varerne kommer i Reglen fra de Indfedle i omlrenl samme Stand,
som de er hestet: Ris i Skaller (Paddy), Kokosnodder i Bast og Skal,
Bomuld i Kapsler, 0. 5. v. Men ofte er det nedvendigt at foretage den
ferste raa Behandling dirckte ved Produklionsstedet. for at Produk-
terne ikke skal edelegges af Klimael: Tebladene bliver underkastet
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den forste Fermentering, Kakao- og Kaffebonner (som i Virkeligheden
er Baerlrugter) bliver befriet for Frugtkedet, geret og torret, Kaulsjuk-
mielken (Latex) bliver koaguleret. Er Varerne allerede uensartede [ra
Voksepladsen, Miver de, jo lengere de overlades til de Indfodies Skod-
sel, desto vanskeligere at fan retiet kvalitetsmeessigt op. Af Mangel paa
Erfaring og arbejdsmassig Disciplin plukkes modne og umodne Frug-
ter, fine og grove Blade. syge og sunde, hele og knuste Plantedele i
samme Kury og underkastes siden en tradilionel skabelonmassig De-
handling i Ivkkelig Uvidenhed om kemiske og geringsfysiologiske Pro-
cesser. Medens del i Reglen ikke ved smaa Familicbrug er muligt at gribe
direkte ind i Dyrknings- og Hostmetoderne, ligger det 1 Opkoberens
Magzt at faa Produkterne fra de Indfodte nesten umiddelbart efter Ind-
sumlingen. | Samlestationer bliver der foretaget en Forstesortering og
en Behandling elter mere rationelle Principper, end den indfodte Pro-
ducent er i Stand il Saafremt der ind imellem den indfodte Produktion
ogsan findes Plantagedrifl, kan Opkobel ogsaa finde Sled til disses
Behandlingsstationer, »faclories<, og eventuelt endda videreforhandles
som Plantagekvaliteter. Selv naare der har fundet en forelobig Behandd-
ling Sted pan Voksestedel, bliver Behandlingen underliden gjort om
efter Opkobet: de Indfodtes Kautsjuk bliver saaledes remiffed for at
befries for Yand og Smuds, der gennemsnitlig udgor cirka en Tred jedel
af Vagten, Teen bliver ligesom Tobakken udsat for en Efterfermente-
ring Tor al forbedre Kvaliteten.

Foruden disse Forhold ved Produktionsformen og Varernes harak-
ter, som belinger en seerlig Behandling fra Opkoberens Side, forlanger
ogsaa Hensynel HE Varernes Transportvolumen en Behandling i Neer-
heden af Produkbionssledet.  Opkoberen sorger for Kokosnoddernes
Spaltning o Torring, saaledes at kun den olicholdige Copra bliver
transporlerel, 1 Rismollerne bliver Risen taersket og afskallet. Kun naar
der knytler sig sierlige Kvaliletsegenskaber til den raa Vare, ser man
bort fra de pladsbesparende Foranstaltninger:; Jordnodder i Skal giver
ved Presning en Olic med lavere Indhold af frie Fedlsyrer, foruden at
de kan salges som » Peanulse; uafskallet Kaffe sendes il Evropa for at
faa den Tine  Kvalitetshetegnelse, »London Peelinge, og pan samme
Maade sendes de fleste Krydderier 11 Konsumpladserne i deres naturlige
Hylster for bedre al bevare deres Aroma.

Hyor der er et indenlandsk Marked for Varerne, stotter Opkobsorga-
nisationen sig naturligl 1 dettes Behandlingsanlaeg, men der er en sli-
gende Tendens Ll al legge den endelige Belhandling og Sortering ved
Havnebyerne umiddelbart under Eksporthusenes Kontrol, Paa samme
Maade finder der sjwldent en lengere Lagring Sted hos Opkoberne i
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Troperne; det fugtigt hede Klima krver moderne maskinelt udstyrede
Lagerrum for blot nogenlunde at beskytte Varerne mod hurlig ©de-
leggelse, I Indlandet plejer Varerne derfor kun at opholde sig, saa
Ienge som detl er nodvendigt af transportmassige Grunde.

Saaledes fratages der Opkoeberne en Serie Funktioner, ikke blot fordi
kvalilelsmaessige Grunde taler derfor, men ogsaa fordi mange af disse
Opgaver bedst udferes i Stordrift, der kr@ver en Kapital, som Opke-
berne ikke kan slille paa Benene.

Tendensen til at legge Tyngdepunktet i Kysibyerne gelder ogsaa for
en anden viglig Funktion: Finansieringen.

Opkebernes Funktion med Hensyn {il Varestrommens Finansiering
drejer sig ikke blot om at stille den nedvendige Kkapital til Raadighed
paa Vejen fra Urproducent til Eksporter — en Finansiering ved Hjelp
af Vekslen, det naturlige Finansieringsinstrumenl af Varcoms®iningen
i europeiske Lande, kommer kun i de ferreste Tilfelde i Belragining
— derudover bliver de ofte tvunget il at lage Ilel i Finansieringen af
Produktionen hos den Indfodte. Denne Forskudsgivning kan fage mange
Former, men felles for dem alle er det, at Opkeberen ved Kredittens
Hj=lp seger al fremtvinge en storre Produklion al de Varer, som Ver-
densmarkedet ansker.

Den simpleste Maade at foretage denne Finansiering paa er ved at
levere Producenten dennes forskellige Kobsfornodenheder inden for
Hastaaret paa Kredit. som modregnes med Producentens Salgsvare. Ved
at serge for Renkullur til Udsaaning, Plantning eller Podning, ved at
levere egnede Redskaber, Kemikalier og andre Hjelpemidler faar Shop-
keeper samlidig en vis Indflydelse paa Kvalileten af de Varer, han
senere skal modtage i Modydelse.

Undertiden er den Indfadte frit stillet med Hensyn til Maaden at
udligne Debetsaldoen paa hos den Handlende, saaledes at han kan
slge sin Host 1il hvilken som helst omrejsende Opkeber og alregne
sin Geld med kontanl Betaling. Hovedreglen er imidlertid, at den
Handlende netop leverer Saased og Redskaber for derved al sikre sig
Produktionsresultatel, the money erop, og at der bliver oprettet en Af-
tale desangaaende ved det nye Hestaars Begyndelse. En Forpliglelse til
Levering af Tropeprodukter for et betvdeligt slorre end Krediltens Ster-
relse er en meget almindelig Betingelse. Paa den Maade bliver den frie
Konkurrence om Erhvervelsen af de Indfadtes Salgskvantum vel delvis
sal ud af Spil, og det kunde se ud, som om den Indisdie derved udle-
verer sig til den Handlendes Naade og Unaade. 1 Virkeligheden be-
haver dette ikke at veere Tilfeldet. Tvertimod vil Opkeberen oftest
gore sig Umage for at stille den Indfedle tilfreds — i hvert Tilfxlde
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ved Beregningen af Grundbelobet — da der altid er en Fare for, at en
Konkurrent ikke blol vil lokke med hejere Priser, men ogsaa med
Loftet om at ville overtage de Indfodtes Gweldsforpligtelser. Saafremt
Opkoberen skulde komme ud for en Markedssituation, hvor han er
kommet til at betale den Indfodte for meget, kan han f. Eks. tage sin
Fortjeneste paa Prisheregningen af de vanskeligere kontrollerlige For-
brugsvarer og Driltsmidler, som han s@lger til den Indfedte; men Kob-
manden har mange andre Maader til ikke at gore et saadant Tab effek-
tivi.

For at gardere sig mod Angreb for ublu Prisberegning er Opkeberen
som Regel meget smidig i sin Prispolitik. Han kan allerede ved Host-
aarels Degyndelse aftale den Pris, hvorlil Hosten skal kobes, og den
Indfodte kan da afgore, hvor vidt Forslaget synes ham Umagen verd
til at dyrke vedkommende Yare — eventuelt om der bydes ham bedre
Betingelser hos en anden Opkoeber. Men Opkoberen kan ogsaa blot
vde en Kredit 1il et bestemt Maksimalbelob og jovrigt lade Markeds-
udviklingen viere afgorende for Prisen pan Raastofferne: Krediten be-
tegner paa den Maade det Minimumsbelob, som den Indfodle kan
risikere at maatte nojes med, sanfremt Prisudviklingen gaar ham imod,
medens han paa den anden Side ikke udelukker sig fra at faa Andel i
en Konjunkturstigning.

Nu er det paturligvis ikke saaledes, at Opkoberne kun l®nker paa
de Indlodtes Tilfredshed: Opkoberne § Troperne er tvaertimod af en
temmehg haardhudet Raliber, og hvad der synes at se saa uskyldigt og
rimeligt ud ved Altalens Indgaaclse, har en uhyvgeelig Evoe 11l at kunne
drejes Ll den enfoldigt oplimistiske Indfodtes Skade. Da den Ind-
fodle leverer sine Produkter i mnske smaa usorterede Kvantileter, bli-
ver der ikke Lejlighed til at tage Hensyn til en lidt finere eller lidt
daarligere Kvalilel, men Afregningen foregaar efler en flat rate, d. v.s.
al der pr. Virglenhed belales en Standardpris fra Dag til Dag geldende
for alle Producenter. Da den Indfodle saaledes ikke faar nogen Op-
munlring 1il Kvalitetsforbedring, men tveertimod forledes til ved Sloseri
og direkte Varcforfalskning al soge at opnaa en slorre Indlegt ved
mindre Arbejde, opstaar der ofte et direkte Kaploh med Opkoberne
om, hvem der kan snvde mest med Vieglen, 1 Kakaohandelen i Vest-
afrika trickker Opkoberen saaledes omkring en Tredjedel fea den virke-
lige konstaterede Viegl som Svind, paa de indenlandske Markeder i
Hollandsk Indien klarer de Kinesiske Opkobere sig med undervagtige
Lodder og forkerl justerede Viegle, [ del lange Lab er der dog ingen
Tvivl om, al Producenten bliver den svagesle. Saa lenge den Indfodte
er en trofaslt hunde og Leverander hos sin Handlende, er Forholdene
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dog i Reglen nogenlunde taalelige, da Kobmanden er interesseret i Pro-
duktlionens Opretholdelse i den Indfedtes Heender. Hvor der imidlerlid
er Fare for, at den Indfodte skal gaa sine egne Veje, er der mange
Muligheder for at gore ham Livet uudholdeligt.

.SEE'IEE]‘ den indfedte Producent saaledes sin Host til en anden end
sin Kreditgiver, som han har lovet den til, mader Kreditgiveren op med
Krav paa tabt Fortjenesle og krever sin »falsa comision«, der [. Iks. 1
Kaffehandelen udgor ca. 2V pCt, af Salgssummen. Medens han for
ikke interesserede sig for Renter al sin Kredit, Torcltager han nu en
Henteberegning, der svinger mellem 10 pCL pr. Aar og 10 pCL pr. Maa-
ned — del sidste Tal er fra kina og er sikkert ckslreml, men n@ppe
us@dvanligt: i andre estasiatiske Lande kan Gennemsniltel maaske
anslaas il at ligge paa omkring 20 pClL pro anno —. Derudover be-
regner han sig faktiske og fiktive Udleg 1 en ukontrollabel Blanding,
og skulde den Indtedte alligevel kunne belale alt ud, finder Opkoberen
alligevel nok en Post at fore over i@ ny Hegning — om ikke andet san
Udgiften til et Frimzrke for paa den Maade at pointere, al Altalerne
lober videre.

Undertiden sikrer Opkeberen sig ved Pantercl. Denne Kan tage for-
skellig Form lige fra en almindelig Prioritet i den Indlsdies Ejendom
til Underforpagining hos den indfodie Forpagter (saaledes det indiske
Khartouli-System), men oftest gaclder Panteretten kun det Torvenlede
Hostudbytle. 1 mere udviklede Stater, §. Eks. i (lere latin-amerikanske,
findes der en ssrlig prenda agraria, Hoslpantsaeticlse, sidelobende med
den almindelige Priorilering. i andre maa man lraefTe Altale med de
ovrige Prioriletshavere, oftest Bankerne, for at sigre sig Panl i
Hosten., Forretningen afvikles i saa Fald paa den Maade, at Opkobe-
ren over for Bankhuset alfgiver Garanti for dettes Renler og Afdrag
paa Hovedprioriteterne, Naar Handelshuset afsztter Hosten, foretager
det et Fradrag for sine Forskud, Udleg og Rentetilgodehavender, hvor-
efter Restsummen gaar til Banken, der igen afregner med Kunden under
Fradrag al sine Tilgodehavender,

Ofte er det ikke den Opkeber, som staar i Forbindelse med den Tnd-
fodte og bevilger denne Kreditten, der er i Besiddelse al den fornedne
Kapital. 1 Reglen er der i Opkabskanalerne enkelte sieelig kapitalsterke
Positioner, hvorfra Kapitalstrommen ledes wd il de mindste Pladser.
Ofte tilkommer det de curopwiske Eksporthuse al stille Kapitalen il
Raadighed, men i @slen har store Kinesiske Firmaer med Hovedsazde
i Kystbyerne ofte den indenlandske Handel paa deres Haender takkel
viere deres Kapilalkraft., Som Eksempel paa en samdan Opkebsorgani-
sation skal den kinesiske Tes Handelsvej til Kysten her i Hovedtrak-
kene skildres.
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Tehandelen i Kina er en Sasonforretning, og ved hver Host dannes
Opkebsorganisalionerne paa ny. Opkebere i hvert Landsbydistrikt
danner en Forening (Ch'a Chwang) for i Fellesskab at rejse de ned-
vendige Pengemidler, der som oftest stilles til Raadighed af de saa-
kaldte Teagenturer i Eksporthavnene, altsaa iser i Shanghai.

Disse Teagenturer (Ch'a Chan) er meget kapitalkraftige Huse, som
efterhaanden helt har trengt de europeiske Firmaer tilbage til selve
Eksportforretningen.  Mellem enkelte af disse Agenturer og de storre
curopciske Eksporlfirmacr har der udviklet sig lastere Forrelnings-
forbindelser, og underliden er et saadant Agentur samtidig komprador
(s¢ senere) ved ot Eksportfirma, Disse kinesiske Agenturers Slilling er
overordentlig stierk i Tehandelen, og de udnytter ubarmhjertiglt denne
Magt over for de indenlandske Tehandlere, De indenlandske Hand-
lende sender smedvanligvis en Repraesentant til Shanghai for at over-
vaage Teens Salg gennem Agenturet og iovrigt varetage deres Inleresser.
Denne Reprasentants Indflvdelse er dog i Reglen lig Nul. han er som
oftest ikke Pidgin English magtig og kender ikke den internationale
Markedssituation.  Agenturet tager sig af Representantens Under-
hold og serger lor at holde YVarerne forsikrede og oplagrede. For
al sikre sig Leverancen af Teen har han ofte givet san hoj Kredit til
de indenlandske Kobnuend, at dette kan synes meget farligt, da Mar-
Kedsprisen maaske viser sig at ligge under den i Indlandet betalte Pris
for Tebladene, sanledes at Salgssummen ikke strekker til for Tilbage-
betalingen af Kreditten, Vorderingen af Teen ligger udelukkende i
Henderne paa de udenlandske curopeiske Eksportorer og de Kinesiske
Agenlurfirmaer, der paa alle mulige Maader soger at tiltvinge sig For-
dele paa de indenlandske Kobnuends Bekostning, men ogsaa til Skade
for Urproducenterne. En almindelig Undervurdering af Teen bliver
Folgen: thi ved Underhandlingen om Prisen bliver de indenlandske
Handlende tvungel 1il at aceeptere enhver Pris, som Agenturerne fore-
slaar. Saafremt de indenlandske Kobmands Representanter rejser Ind-
vendinger mod den af Agenlurel foreshciede Pris. soger delle paa en-
hver Maade al gore dem fojelige, enten idet det erklerer, at den fore-
slaaede Pris er retlfaecdiggjort af en Nedgang i den inlernabionale Mar-
kedssilualion, eller idet det truer med Opsigelse af den ydede Kredit
og kriever Tilbagebetaling af de Penge, der er lagt ud for Transporten
og andre Fornodenheder. Ganske vist har Selgerne den Udvej at
Kunne Legge Teen paa Lager. men da vokser Lagerlejen, Forsikrings-
omkoshningerne, Udgiflerne til Repriesentanternes Underhold o, s, v..
saaledes at der il sidst ikke bliver dem andet Valg end at salge til
enhver Pris. Den fric Konkurrenee kommer slet ikke til Udfoldelse.

7
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fordi Teagenturerne arbejder i Indforsltaaclse med hinanden, og del
eneste, som giver en nogenlunde ordentlig Pris for Teen il de inden-
landske Kobmand, er Teens hurtige Ankomst til Markedet. Det er ikke
sjeldent, at fine Tesorter, som ankommer sent paa S@sonen, opnaar la-
vere Priser end grove Sorter, der kommer fidligt frem, under en iov-
rigl uendrel internalional Markedssiluation.

Ligesom Produktionens Ovwvergang fra Natluralokonomi 1il Penge-
ekonomi foregaar under et udviklingsmaessigl Pres, der stadigl mndrer
de Indfedtes Afhengighed af Omverdenen, saaledes er ogsaa Opkober-
nes Slilling som Leverander og Aftager, som Bankier, Speditor, Fabm-
kant ete. underkastet en hurtig Skiften.

Opkabernes Overtagelse af alle Funktioner i Forbindelse med den
Indfedles Keb og Salg viste sig kun al vere del forste Stidium i Tro-
pernes Kommercialisering. Det var iser Forbindelsen mellem Kob og
Salg hos samme Person, der virkede paa den Indfodie som en haard
Spore til at foroge hans Arbejdsindsats. Kreditten var den Lokkedue,
som drev den selvlorsynende Indlfodte ind i den moderne Handels ver-
densomspandende Fangarme, Med barnlig Undervurdering af de frem-
tidige Ofre paatog den Indfedte sig gerne Forpligtelser som Modydelse
for ejeblikkelige Glaeder uden at forslaa, at han derved blev ivunget
ind i et Arbejdstempo, som laa langt over hans normale Livsrytme,

Denne » Butterbrot- und Peitsches-Politik har imidlertid ikke kunnet
forblive uden Virkninger paa de Indlodtes psykiske Indstilling over for
Opkeberen. For skuffede Forvenininger, bilre Erfaringer og menneske-
lige Skibbrud, som Opdragelsens haarde Skole har bragt de Indiodie,
fik Opkoeberne Skylden, og Reaktionen blev en Rickke sociale Urolig-
hedey, der tog Sigle paa al forbedre Producenternes Stilling i den oko-
nomiske Maglkonstellation. DDe sociale Drydninger er imidlerlid af en
anden Art end tidligere, idet de er Udlrvk for en begvndende Aktivitet
hos Producenterne i Tillid til, at Tilstandene kan wendres til del bedre,
ikke ved et Tilbagefald til den gamle Husokonomi. men ved storre Ind-
tegter for de Indlodtes Produkter og en mindre forfererisk Forvetnings-
politik hos de Handlende.

Det er imidlertid sjeldent, at de Indfodte selv har kunnet finde den
rigtige Lesning for deres Vanskeligheder eller blot kunnel omplante
den i Virkeligheden, naar andre fandl den for dem. Europaerne har
udfoldet slore Anstrengelser for at skabe Muligheder for Styrkelse af
de Indfadtes Stilling. Fra to Sider har de grebel Opgaven an: Dels har
de europmiske Huse i Eksporthavnene indset det renl forrctningsmaes-
sig fordelagtige ved en Udvikling af de Indfodtes ekonomiske Selv-
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stwndighed, og dels har de respektive Regeringer ved Skoler og Vandre-
lerere. Love og Forordninger, offentlige Arbejder og direkle Kkapital-
lilskud forsegt al mildne Tropernes okonomiske Jungleliv for den
svage Parl.

De curopaviske Handelsfirmaers Andel i Produktionslandenes Han-
delsorganisation har storst Interesse i denne Sammenhsng.

J. Eksporlererne.
a. Fksportorernes Omraade,

Den dominerende Plads i Produktionslandets Handelsorganisalion for
Verdensmarkedets Behov indlages stadig of curopziske Huse, idet sclv
de store Kinesiske cller indiske Handelsfirmaer sjeldent aceepteres af
Konsummarkoderne som passende Modkontrahenter. Det drejer sig
her ikke san meget om Kapitalkraft som om Paalidelighed. Praecision,
Konduile, Kulance, kort og godt om vesterlandsk Handelskultur i den
angelsaksiske Udformning.

Disse europeiske Kobmaend danner paa Produeentmarkederne en
Klasse for sig: Eksportorerne, Gennem deres Organisation glider de
Indlfodtes Produkler md i hojkapitalistiske Markedsformer. Eksport-
husel bliver det Mellemled, der faar til Opgave at indpasse et tropisk
Oplands Produktion med Hensvn til Tid, Maengde og kvalitet efler
Forbrugermarkedernes Eftersporgsel.

Eksporlorerne ligger ved Oplyldelse al disse Opgaver forst og frem-
mest | Konkurrence med Importorerne i Forbrogslaindene: i hvilket
Styrkeforhold, Funklionerne fordeles mellem Eksporl- og Importland,
aflienger af Produktionslandets Keaft dels Gl at maale siz med det
imcdlustrialisercde Forbrugsland i werevaerdig Kobmandstradilion og ube-
gricnsede Kapitalresoureer, dels Gl al skabe en Tilbudskoncentration,
der kan kenkurrere med Forbrogslandels  Roneenteation af Efter-
sporgselen: men ved Siden deral gor Transporthensyn sig goeldende
samt Styrken af det Greb, Eksporthuset har paa sin Leverandorkede,

ha Eltersporgselen for Tropeprodukter stord sel er meget uelastisk.
men Produktionen undergivel de uberegnelige Svingninger, som en lang
Yokseperiode hos en uoverskuelig Miengde Smaaproducenter maa inde-
bacre, bliver del Wydeligt, at der, ved en freniudskridende Styvrkelse af
de speciclle Betingelser  for Handelens  Tillrekning, synes  al  vere
shierke Krefler § Virksomhed for al koncentrere stigende Del af Mar-
Kedsfunktionerne i de tropiske Produktionslande.

b. Arter of Eksportorer,
Med de gamle Handelskompagniers Oplosning viderefortes deres
Opgaver enten paa den Maade, at et almindeligt Handelsselskab over-
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tog Monopolkompagniets Bomasse og udviklede de levedygtige Grene,
eller saaledes al tidligere Funklionmrer ved eget Indskud og det euro-
peiske Kapitalmarkeds Hjelp elablerede nye Selskaber. Sclvom der
ogsaa trengle Oulsidere ind, vedblev Handelen paa Troperne lenge ot
veere meget eksklusiv. Forst da de curopwiske Fardigvarcinduosirier
under Jagien efter nye Markeder ogsaa opdagede Troperne, kom deres
Hear af Salgsagenter til nesten hver en Flekke, og Indforselen stykke-
des ud til mange Smanimportorer. Handelen i Relningen mod Industri-
landene med Tropernes Produkler er derimod ikke ret vidl fremskre-
det i Retning at » Demokratiseringe, og Bevaegelsen krvdses af nye hon-
centralionstendenser.

Grunden maa fTorst og fremmest soges i Varernes Bulk-Rarakler,
med hvilken Betegnelse Varernes forholdsvise lave specifikke Viaerdi,
det ensartede Muasseudbud og den nedvendige lange Sorejse benkes
sammenfattet i ect Begreb., Deraf folger, at den gunsligste Transporl-,
Lager- og Behandlingskapacitet ikke blot kommer til at ligge meget
hejt, men at den kommer il at veje tungt til ved Kalkulalionen paa
Grund af den ringe Fortjenstmargin pr. Enhed. Yderligere bevirker den
generelle maskinelle Behandling, Yarerne bliver underkastet, og Van-
skeligheden ved al skabe Quasi-Monopoler for Specialkvaliteler som
ved Fabrikkernes Markevarer, at denne Tendens 1il Skabelse al store
Rapitalknuder paa Varens Vej bliver yderligere forsterket. Endelig
virker for Beliggenheden i Troperne af disse slore Kapilalanleg Onskel
om mindsl mulig Transporl af Vegitabsmalerialer, de  forholdsyvis
beskedne Krav 1il de underordnede Arbejderes Uddannelse samt Tro-
pernes stigende Kapitalkraft. Den almindelige Tendens 1l Kapital-
koncentration virker derudover 1 Retning af Saummenslutning af de
bedriftsmmssige Enheder @ Storforelagender.

De to splittende Momenter, som kunde tenkes al ville gare sig gel-
dende, Forbrugernes dirckte Indkeb og Urproducentiernes dirckte Eks-
port, kommer ikke {il at virke i denne Retning ved Eksporlorganisalio-
nen for Tropeprodukier. Indkebskontorerne for visse industrielle For-
brugere, der har set deres Fordel ved — under Bibeholdelse af del egent-
lige industrielle Produktionsapparal i Forbrugslandet — at fore deres
Indkebsorganisation saa nwer som muligt til Urproducenterne, forrvk-
ker ikke Helhedshbilledet. da det kun er megel slore, kapilalkraftige
Foretagender, som kun etablere deres egne Indkebsfilialer. Urprodu-
centernes direkle Eksport kommer ikke i Betragtning ved Udforselen
af de Indfedtes »money crope, men derimod nok for Plantageproduk-
terne, hvor imidlertid en saa steerk Koncentration i Besiddelsesforhol-
dene ger sig geldende, at disse Foretagenders Salgskontorer harer til
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de forende Eksportfirmaer. Trods den hurtigt stigende Eksportomseet-
ning baade med Hensyn il Vgl og Veerdi og trods steerke ©nsker hos
Forbrugere pan Aftagermarkederne om dirckte Import ¢r Eksporthan-
delen med Tropeprodukter saaledes stadig samlet paa en Haandfuld
Firmaer i de store Eksporthavne. For al n@vne ¢f Par Eksempler inden
for Varegrupper, hvor den Indfodtes Produktion spiller en Rolle, skal
anfores Telgende: I Vestafrika indtages den dominerende Plads i Eks-
porthandelen af Uniled Africa Co., ¢l Resullat af flere Fusioner mellem
det gamle Roval Niger Company og forskellige Selskaher og iovriglh et
Led af Unilever-Koncernen:; ved Siden deraf staar foruden Kongosel-
skabet Opkobsorganisationerne for forskellige frilstaaende Oliemeller
og nogle store Chokoladelabrikker (*The Big Threee«: Cadbury Bros.,
J. 5. Fry and Sons og Rowntree & Co. har Fellesindkobskontorer).
Kina ligger Hovedparien af Eksportforretningen i Te hos ire engelske
Firmacr og det sovjetrussiske Handelsagenlur Centrosojus. [ Neder-
landsk Indien er Eksporten af Krydderier samlet paa mindre end 20
Firmaer.

Der findes saaledes tre Slags Eksportfirmaer af Tropeprodukter:
[} almindelige Handelsselskaber, The Merchant Princes, der har taget
Arven op cliter de store Handelskompagnier, og som baade er Impor-
terer of Eksporterer af alle Varer til og fra et bestemt Omraade: Plan-
tageselskabernes  Salgskontorer, der kovier Salget af de Indfedtes
Money Crop til Salget af deres egne Produkter: sami endelig de indu-
striclle Forbrugeres Indkobskondorer, der specialiserer sig i deres vester-
landske Fabriksvirksomheders Behov, Det fremgaar heraf, at man ikke
Lengere finder en Bedrifisspecialisering effer de Indfodtes og Plania-
gernes Salgsprodukter: de Funktioner, Eksportorerne overfager for de
to Varggrupper med forskelligt Produktionsgrundlag. er imidlertid saa
forskellige, at det endnuo er rigtigt al betraglte de 1o Grupper hver
for sig.

c. Eksporterernes Funktioner,

Eksportaren bliver altsaa som Hovedregel Tropeprodukternes forste
Bekendiskab med europseisk Handelsorganisation paa deres Vej mod
Verdensmarkedel, og Eksporlorens vigtigste Opgave bliver derefter at
skabe, hvad der efter Opkoberens Virksomhed endnu maatte mangle
i intim Forbindelse mellem Producent- og Aftagermarked. Eksporto-
rens Opgaver bliver allsaa delvis en Videreforing af Opkoberens, om
end med en anden Aceent, delvis kommer der imidlerlid nyve Opgaver
til for Eksportoren,

Med Hensyn til Varekarakteren hos de Produkter. Eksportoren mod-
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tager fra den indenlandske Opkeber, er der baade Standardiserings- og
Lagerfunktlioner at overtage. Den ferste Behandling, som Varerne blev
underkastet inde i Landel, sirmkker som Repel ikke til for Forbrugs-
markedernes Behov, Tidligere blev den endelige Sortering og Behand-
ling saa godt som udclukkende foretaget pan Forbrugslandenes Mar-
keder, de store Stapelpladser: men i stigende Grad bliver disse Opga-
ver nu foretagel i Troperne, for saa vidt Klimaet eller ganske speciclle
Kray ikke sliller sig hindrende i@ Vejen, Denne Udvikling lienger saimn-
men med Bevagelsen fra Indlandet til Kysten ved Forelagelsen af de
forste Sorterings- og Behandlingsopgaver. Hvor ERsporlorerne hygger
store Sorteringsanleg eller anlegger Moller og andre maskinelle Be-
handlingsanlag, bliver del naturligt for ham at diwkke Kvalitetskra-
vene paa saa stor en Del al Handelsvejen som muligl. 1 Stedet for de
primitive indfedte Anleg med deres mere eller mindre tilfzeldige Slul-
produkt treder europaiske Meoller (for Ris, Oliefrugter) og Fermente-
ringsanstalter, Terreanlag og Remilling Plants (for Kauolsjuk), saa-
ledes at de Indfedies Produkter efterhaanden naar samme Kvalitels-
hajde som Plantageprodukterne. Sorteringen finder Sted med de curo-
pmiske Stapelpladscrs Krav som Forbillede, og Eksportorerne soger at
skabe Standardkvaliteter, som Aar efter Aar forbliver de samme uansel
Svingningerne i Udgangspunkiel, de Indfedtes Leverancer, eller som 1
hvert Tilfelde er al en saa even running quality, al Particrne kan sael-
ges efter Prover. Underliden skaber Eksportorerne deres egne Brands.
i Reglen afl sarlig udsegte Kvaliteter, og der or saaledes Tilloh til Ska-
belse af en Individualisering af Massevarerne med de dertil knyvitede
Problemer som ved Fabrikaterne. Del samlede Resullal af Eksporto-
rernes Yirksomhed med Hensyn til Produkternes Kvalitet bliver, ot
Distancehandelen Taar et valdigt Pul fremad, hvad der samlidig invol-
verer en Formindskelse af de gamle Stapelpladsers Betvdning som Sor-
terere og Blandere.

I samme Retning virker ogsaa Eksporterernes Lagerfunktioner. Op-
koberne holder normalt ikke Lager lengere end 1il Fyldning af det
Transportmiddel, som han sender Varen videre med, og pas samme
Maade holdt Eksportererne tidligere kun det Lager, som hobede sig
op mellem o occangasende Eksporlbaades AnkomsUider. Siden den
forste Verdenskrig er der imidlertid ved at ske en Jdindring i den hidtil
fulgte Praksis med at legge de nadvendige Lagerbeholdninger fra Hast
til Hest i Konsumlandene. Del skyldes dels de allerede anforte helig-
genhedsmeessige Forskydningstendenser, dels de lekniske Forbedrin-
ger af Oplagringsanlzggene, der modvirker det tropiske Klimas Ugunst,
men dels ogsaa konjunkturelle Krefters Indvirken., Under nedad-
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gaaende Konjunkturer holder Kebmendene paa Centralmarkederne i
Konsumlandene sig saa vidt muligt tilbage fra Keb, medens de til Ur-
producenterne med Aftagepligt knyvttede Kebmeend i Eksportlandene
ved Tilbageholdenhed med Salg seger at heve Priserne; under opad-
gaaende Priser bliver Forholdet omvendt, Kobmandene paa Central-
markederne overtager gerne Prissvingningsrisikoen paa Lagrene, som
baade YVidereforarbejdere og Producenter gerne vil valte af sig. Paa
lengere Siglt or der ingen Tvivl om, at Tropeomraadet stol vinder en
stigende Betvdning som Lagerplads.

Hyvad Eksportorernes Finansieringsfunklion angaar, fremgik det
allerede ved Skildringen af Opkobernes Rolle som Kreditformidlere, at
den indenlandske Opkobsorganisalion ofte maatte stetle sig til Eksport-
husenes Kapitalkraft. Eksporthusene er derfor ofte organiserede som
Aklieselskaber for at forhindre den stadige Kapitaldreenering, som Eu-
ropeernes Traekluglelilvierelse ellers vilde betyde for Vicksomheder i
Troperne. Er YVarerne forst i Eksportorernes Besiddelse. volder en Fi-
nansiering med {remmed kortfristet kapital @ Reglen ingen Vanske-
ligheder, 1 stigende Grad byvgges der i Troperne store offentlige Pok-
huse, hvor Eksportererne ved Belaaning af Lagerhusbeviset kan mobi-
lisere Storstedelen af den i Varerne bundne Kapital: afskibes Varerne
usolgl for at spare Lagerleje eller for at selges paa Stapelpladsernes
Lokomarked, kan Afskibningspapirerne belaanes gennem en formid-

lende Bank.

d. Eksporforernes Forhold il Opkoberne.

For Aarhundredskiflet var Hovedreglen den, at de europeiske Eks-
poctfirmaer holdt sig horte fra den dirckte Handel med Urproducen-
terne. Run i swerlige Tilfwelde havde Eksportorerne hele Opkobsorgani-
sationen i deres Hiender: det gjaldt saaledes i Handelen paa Sydhavet,
hvor Hamburgerhuset Godeffrey, da en indfedt Opkobsorganisalion
ganske manglede. overall bygeede Faktorier og elablerede Sejlforbin-
delser, saaledes al del opnaaede nwsten fuldstaendigt Monopol paa denne
Handel, Flere Grunde talte ellers for at holde sig il sin egen Plads, Dels
var del forbundel med overordentlig store Omkostninger at udbygge
en Indkebsorganisation til at holde Kontakten med de mange smaa
indenlamdske Pladser, og dels var det overordentlig vanskeligt, for ikke
at sige umuligt, at kenlrollere de underordnede Funktionmerer, som man
maatle overlade Indkobene il Paa den anden Side havde man ved at
rvkke nrmere lil Urproducenterne ofte Mulighed for of kunne ind-
dwkke sig til forholdsvis billigere Priser eller for at skaffe sig sserlige
Kvaliteler af veerdilulde Varer.
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1 den sidste Menneskealder er der imidlertid skel en Udvikling, som
dels har undersireget denne Deling mellem Indlands- og Udlandsforret-
ningen, og dels har betvdet en foreget curopzisk Beherskelse af Opkaobs-
organisationen.

Den skarpere Skillelinie mellem indenlandsk Handel og Eksporthan-
del er iser foregaaet mellem de europmiske Eksporterer og de indiske
og kinesiske Opkebshandlende. De asiatiske Handelsfirmaer i Eksport-
havnene, der som tidligere n®vnt ikke gav sig af med oversoisk Eks-
porthandel, benvttede deres erhvervede Rigdomme ved Handelen med
Eksportvarerne 1il at tilivinge sig Magten over den indenlandske Op-
koebsk®de helt til Urproducenterne. Paa de indiske Basarer i Rangoon,
Kalkulla og Bombayv treffer Eksportorerne Repraesentanterne for de
indiske Opkebshuse; i Singapore, Hongkong og Shanghai staar de kine-
siske Szlgere som Europmernes Modkontrahenter for en stor Del af
Eksporten fra Bagindien, Hollandsk Indien og Kina. Som Ekscmpler
paa, hvorledes Forbindelsen mellem de europriske Eksporthuse og
disse kapilalsierke og m=glige asiatiske Kebmand 1 Eksporthavnene
former sig, skal der gives en kort Beskrivelse af Komprador-Systemet
i Shanghai og af Singapore-Markedet.

Kempradoren. Den gensidige Mistillid, som Vanskelighederne ved
at gere sig forstaaelig for hinanden bevirker, har undertiden stillet Han-
delsorganisationen szrligt vanskelige Opgaver. naar to vidt forskellige
Kulturer madtes. 1 @stasien har man visse Steder maattet forsege at
overvinde disse Vanskeligheder ved et System af personlige Garantier
og Kaulionsstillelser fra smrlige Mellemmand. Den mest inleressante
Form er den saakaldte Komprador, saaledes som man finder ham i sin
hajeste Udformning ved Kinas Samhandel med Udlandet. Denne Kom-
pradors Garantier omfaller mange Forhold; dels garanterer han for
Redelighed hos det kinesiske Personale i Europaerens Forrelning, dels
for Kunders og Leveranderers Solidilet; men desuden overlager Kom-
pradoren ogsaa Ansvaret for den niglige Oversseliclse fra Kinesisk til
Pidgin-Engelsk, den rigtige Vekslen af kinesisk Tacl of europaiske
Meontsorter, samt forpligter sig til serlig Medvirken ved Lesningen af
de Hundreder af Smaaproblemer, som den kinesiske Kullur stadig
byder Europserne.

Kompradorens Slilling til det europmiske Hus bliver derfor hajst
egenartet. Formell er han kun en Funklionzr, der lennes med en fast
Grundgage plus Provision for seerlige Tjenester, reelt er hans Magl ofte
sterre end Firmaets egentlige Chef. Kompradoren anssetler det under-
ordnede kinesiske Personale i det europmiske Handelshus — i Reglen
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hans egne Slegininge — Kompradoren forhandler med de kinesiske
Kunder, hvis Soliditet han alene kan hedomme. og hvis Handelsfif han
alene kan vare sig for; Kompradoren overlager Firmaets Kasse i kine-
sisk Ment, forer Regnskabet med kinesiske Tegn og afslulier Kontrak-
terne med andre Kinesere. Den europmiske Kebmand maa i hele sin
Handel med del kinesiske Opland forlade sig paa sin Komprador, og
hans vasentligste Opgave bliver at holde Kompradorens Garantiforplig-
telser inden for Kauntionens Storrelse.

Da den europeiske Kobmands Kontrol med Kompradoren saaledes
bliver seerdeles mangelfuld, er det ikke underligt, at Kompradoren uden
swerlig Fare for at blive opdaget bag den europsiske Kebmands Ryg
treeffer mange Aftaler, der paa Eksportorens Bekosining er til hans egen
Fordel. Denne Vanskelighed bliver yderligere foroget ved andre For-
hold: for det forste bestaar der gensidige Aftaler mellem Kompradorerne
om al holde sig i Foling med hinanden, og om Morgenen for den nor-
male Forretningstids Begyndelse moedes Kompradorerne for at enes om
Dagens Priser og Befingelser: for del andet har Kompradorsyndikater
forpagtetl indenlandske Skatter og Afgifter, ofte monopoliseret Trans-
porten paa Floderne og driver samtidig med deres Kompradorforplig-
telser en stor indenlandsk Handel. Det er derfor ikke underligt, at den
europ@Eiske Kobmand ofte 1jener mindre end sin Komprador, og at hans
Indflydelse paa Forretningsbetingelserne med de kinesiske Kobmsend
kan blive reducerel 1] en Marionetdukkes. Medens det i de senere Aar
er lvkkedes for enkelle Yerdensfirmaer som Standard Oil og American
Tobacco Company al bryde Kompradorens Magt ved Importen af Indu-
strivarer, er Kompradorens Stilling ved Eksporten fra Kina stadig over-
ordentlig sterk paa Grund afl de mange indenlandske Magtpositioner,
som han er i Besiddelse af,

Singapore-Markedet. Overall i Troperne findes der lokale Markeds-
pladser, hvor de Indfedte medes med de Handlende for at salge deres
Yarer og inddekke sig med Fornodenheder: men i visse af de store
Udskibningshavne har der desuden udviklet sig mere moderne Mar-
kedsformer, hvor Opkoberne og Eksportererne modes som Kontra-
henter, og hvor Priser for slorre Opkebsomraader. endog af verdens-
omfatiende Betydning, bliver dannet. Saaledes er Shanghai afgorende
for Prisdannelsen for kinesisk Te i @slen. som Balavia er det for neder-
landsk-indisk og Colombo for Cevlon-Te: Hongkong er den vigligsie
Handelsplads i @sten for Ris, ligesom Kalkuita er det for Bomuld: men
den vighigsie Handelsplads i @stasien er dog Singapore.

Singapore er @stens slore Omladnings- og Stapelplads. Liggende



98

paa Ruten Indien-@stasien findes der her til enhver Tid Fragimulig-
heder til alle Verdenshavne, og Byen bliver saaledes det naturhge Han-
delscentrum for en stor Del af Eksporten fra Hollandsk Indien, Malaya
og Siam, ligesom den nedvendige maskinelle Behandling, Sortering og
Emballering for Oceanrejsen sardvanligvis finder Sted i Singapores mo-
derne Moller, Oparbejdningsanleg og Pakhuse, Singapores Tiltraek-
ningskraft f. Eks. som Oparbejdningsplads for de Indfodles Kaulsjuk
er saa stor, at ikke en Gang det af det hollandske Kolonisivre prolege-
rede Nederlandske Rubber Unie, som stiftedes i 1926 for Bygning af
Remilling Plants i Insulinde, kunde bryde Singapores Monopol: siden
1932 har Selskabet helt indstillet sin Virksomhed.

Som Salgere af de Indfedies Produkter oplraeder i Singapore iswer
kinesiske Firmaer, der har faaet Varerne sendl i@ Konsignalion fra andre
kinesiske Handelshuse i Bagindien og det indiske Arkipelag. Som he-
bere optraeder dels europ@iske Raasloleksportorer — baade almindelige
Handelsselskaber og Opkebsagenter for curopviske Fabrikker — dels
Spekulanter, der ogsaa mest er afl curopaisk Oprindelse, og som keber
og selger paa Markedet alt efter Markedsudviklingen. Handelen fore-
gaar dels paa offenilige Auktioner, dels by privale {reaty, d. v. s. under
Haanden. Auktionssalget er orguniserct ganske efter det gamle curo-
priske Monsler, hvor Varen bliver sknocked downe 1l den hojest-
bydende, og Singapores to Handelskamre, det curopeiske og det kine-
siske, opsliller Belingelserne for Handelen og optreder som Voldgilts-
ret ved Stridigheder. Salget under Haanden af de Indfsdtes Produkter
sker fra Smlgerens Go-down, Lagerhus, idet disse YVarer i Modszining
til Plantageprodukterne sjeldent swelpes til senere Levering: Torst naar
de Indfedies Produkter er ankommet til Singapore, bliver de nemlig
underkastet en Behandling, der gor dem san ensartede, at de kan sel-
ges efter Prove eller Beskrivelse. Som Formidlere mellem Salgere og
Kehere virker ofte Meglere, brokers, af hvilke der er to Slags: Dels
s@dvanlige M=glere, der blot forer Szlger op Kober sammen, og dels
de saakaldte Guaranteed-Solvency Brokers, der garanterer baade Salge-
rens og Kheberens Solvens og af samme Grund faar dobbell saa hej
Provision som den forstnmevnte Art. Disse Guaranteed-Solvency Brokers
er med andre Ord en svagere Form for Kompradorer; de virker i Saer-
deleshed mellem asiatiske og curopaiske Firmaer, der stanr lige saa
mistenksomme over for hinanden som Kinesere og Europaere i Shang-
hai. Disse Brokers faar dog ikke n®r den samme Indflydelse som
Rompradoren i Kina. dels Tordi Hovedstammen al de Firmaer, der
optraeder paa Markedet, holder sig ret uforandret, dels fordi Medlems-
skabet hos de stedlige Handelskamre til en vis Grad garanterer for



99

Handelshusels Forretningsmetoder, men ogsaa fordi Sprogvanskelig-
hederne — Forretningssproget med Asiaterne er Malajisk — ikke er
san voversligelige, og endelig ogsan fordi Leverancerne af Varer fra
de curopviske Plantager i Singaporve gor det meget vanskeligere for
de kinesiske Swlgere at eve monopolistisk Indflydelse paa Markedet.

FEksportorernes egen Opkobsorganisation. 1 Lebet af den sidste Men-
neskealder er der imidlertid trods den gennemganende fastere Front
paa de Indfedies Opkobsorganisalion sket en Fremirengen al de euro-
paiske Eksportorer paan Omraader, hvor de indfedlte Opkobere fid-
ligere havde vieret encraadende. Det var iser de store industrielle For-
brugere i Europa og Nordamerika som Olicmoller, Chokoladefabrikker
og Gummilabrikker. men desuden ogsaa Massefilialforrelninger og
kooperalive Indkebsorganisationer for Te. Raffe og kryvdderier, der
sogle al trenge ud til de smaa Handelspladser i Troperne, hvor Ur-
producenterne afsatte deres Varer. Aarsager lil denne Udvikling var
dels de bedriftsmaessige Fordele for disse Storaftagere ved ot lede deres
Normalbelhoy saa direkte som muligt til deres Fabrikker cller Forde-
lingscentraler, dels Muligheden for dem til at opnaa en billigere Til-
fredsstillelse afl speciclle Kvalitetskreay ved dicckte Opkob i smaa Partier
hos de indfsdte Producenter; men ved Siden deraf spillede disse Stor-
forctagenders hapitalophoebninger, der skulde beskweftiges for enhver
Pris, en Holle ved Skabelsen af denne vertikale Organisation, oz ende-
g gav Fremskridiet @ Efterrelningsvesenet nye Muligheder for Ind-
kobsdisponering fra et fjernl Centralkontor,

Hvor disse curopaiske Forelagenders Indkobsorganisalion borede sig
frem, viste den en Evoe til at wendee Opkobet paa vasentlhige Punkter.
Fra Hovedkontorerne i Aftagerlandene holdt man sig gennem Telegeaf,
Kortbelgeradio og Telefon i daglig Kontakt med selyv atsides liggende
Pladser, man opgav til Indkobsstationerne de Basisnoteringer, hvorelter
der med Tilleg al normaliserede Kalkulationssatser mantte kobes ind,
man indhentede dagligt Rapporler om Indkobskvanlum og Pris, over-
viste efler det curopweiske Regnskabskontors Optegnelser de nodvendige
Pengemidler il Opkobel og sorgede fra Hovedkontoret for Reservering
af det nodvendige Skibsrum til Hjemtransporten af de opkobte Varer.
Mulighederne for bedrageriske Transaktioner hlev saaledes megel for-
ringet, samlidig med al Opkobskontorels Selvstendighed ganske vist
ogsaa saa godt som fuldstandigt forsvandt.

Medens man tidligere 1il Slillinger @ Troperne havde valgt de lvseste
Hoveder og de haardeste Halse, der paa egen Haand kunde handle og



100

tage et Ansvar — hvad de undertiden ogsaa gjorde 1il egen Fordel, men
for Firmaels Regning — gik man nu ofte til den anden Yderlighed og
udvalgte {il Tropestalionerne Folk, hvis rolige og stotte Viesen her
under de lidt friere Forhold skulde staa sin Prove for al gere dem
kvalificeret til senere at overtage Bogholder-, Kasserer- eller Forvalter-
stillinger i Europa. Tropeopholdet blev for dem kun et Led i en all-
round kontormessig Uddannelse, og del mulig friske Initiativ hos
de Underordnede blev selv i disse Verdenshandelens mest romantiske
Afkroge temmet af de telegrafiske Night-Leliers’ Kommandosprog,

Over for de Indfodte er der imidlertid ingen Tvivl om, at der udgaar
en sterk opdragende kraft i Hetning af solide og mrlige Handelsprin-
cipper fra de europmiske Opkobskonforer: alle de tusinde Pranger-
kneb, som de indfedte Opkebere lzrte Urproducenierne, bliver roligt,
men bestemt, opdaget og tilbagevist, indtil Producenterne bliver kede
af den Leg, som ikke en Gang kan give Anledning 1il en lidenskabelig
Diskussion med den europmiske Modpart. Urproducenterne faar o
nyt Indtryk af Europzerne, som de ellers kun var vant 1il gennem en
Her al indfedte Handlende, Opsynsmeend og Kontrollorer at belragte
under Synsvinklen: Del fjerne Herrefolk. Det kan saa diskuteres, hvor-
vidt denne turnusmessige Kolonisalion med jevne europmiske Borgere
paa lavere Funktion®rstillinger er heldig for den europeiske Imperial-
isme i Troperne, for de Indfedtes Opdragelse 1il europmiske kommer-
cielle Omgangsformer er den uden Tvivl et Element, som ved sit prak-
tiske Eksempel virker sterkere end Politi og Domstole, Moralpraedi-
kener og Fornuftsappeller.

Eksporterernes Opgaver specielt med Hensyn til de Indfedtes Pro-
dukter er opfyldt, naar Varerne er tilpasset efter Aftagernes @nsker
med Hensyn til Kvalitet og Leveringstid sami cfter Transportmidlet
med Hensyn til Mzngde og Holdbarhed; de Indfodies Money Crop kan
nu gaa videre paa standardiserede Leveringskontrakier eller blive kon-
signeret til Lokosalg paa Aftagermarkederne paa samme Maade som
de Plantageprodukter, Eksportererne ligeledes afskiber. [ de euro-
peiske Eksporthuse samles saaledes de to Varestromme fra Plantagerne
og de Indfedte for at gaa videre i én stor felles Stram. Ganske vist
beholder de Indfedtes Produkter ofte en sarlig Kvalitetsbhelegnelse, der
ger det muligt at indentificere dem paa deres videre Vej; men Handels-
organisalionen og de forskellige Formidlere adskiller sig ikke lengere
vesentligt efter Varernes forskellige Dyvrkningsformer.
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C. Handelen med Plantageprodukter.

1. Plantagen som Driftsform.

Medens den Indfedtes Dvergbedrift er karakleristisk for Tropernes
nedarvede selvforsynende Jordbrug, hvor Eksporten til Vesten kun
kan komme til at udgere en forholdsvis underordnet Del af Arbejds-
resultatet, er Dyvargbedrifiens Konkurrent til Verdensmarkedets For-
syning med Tropeprodukter, Plantagen, lige fra Anl®gningsojeblikket
dens driftsmarssige Modpol. Plantagen er det udenlandske Erobrer-
folks utaalmodige. rastlose Organisationsindsats for hurtigst muligt at
faa indstillet Tropernes Produktion paa Forsyning af industrialiserede
Samlund. Da Plantagesyslemet i sin moderne Form udvikledes paa det
Tidspunkt, hvor Hejkapitalismen i Industrien fejrede vanede Triumfer.
laa det neert Tor Vesleuropmerne at forsege de nye Organisationsprin-
cipper paa Udviklingen af Landbruget i Lande, hvor den indfedle Be-
folkning ikke kunde lwegge politiske Hindringer i Vejen som i det tra-
ditionsbundne Europa. Plantagesystemet bliver saaledes den mest kapi-
tulistiske Form for Jordbrugsdrift, som findes; dens karakteristiske
Rendetegn laanes fra de industrielle Produktionsvirksomheder: Adskil-
lelse mellem Ejer og Arbejder gennemfores, storst mulig Pengeudbytte
pr. investeret Kapitalenhed soges opnaaet ved gennemfort Rationalise-
ring afl Arbejdskraft, Metoder og Arbejdsmidler sami ved en stor og
langfristet Kapitalinvestering.

Saaledes skabtes i Tropelandene et Fremmedlegeme, der ofte for-
andrede Landenes befolkningsmassige, okonomiske og politiske For-
hold fra Grunden af. Oprindelig var Plantagerne indstillet paa Benyt-
telse af Tvangsarbejdere, Forced Labour, og samtidig med Anlegnin-
gen af Plantager i det tropiske Amerika for Sukkerror, Bomuld og
Raffe skables den store Negerkolonisering, Ophavelsen af Slaveriet i
Label af det 19. Aarhundrede blev et Slag, som mange af Plantage-
virksomhederne i det tropiske Amerika aldrig forvandt, medens det
samtidig gav Udviklingen af Plantagesystemet i det tropiske Asien el
vieldigt Stod Iremad. Medens man paa den vestlige Halvkuogle havde
fundet rigeligt med Jord, men Mangel paa egnede Arbejdere. fandt
man i Sydostasien det omvendte Forhold, dog med det Moment ekstra.
at man paa Bjergskraenter og i Urskovsvildnis maaske kunde finde ny
Jord lil Opdyrkning. Indforelsen af Plantagedrifien @ Ostasiens hidtil
ubeboede eller tyndt befolkede Urskovsomraader bevirkede nye Van-
dringer: Hundredlusinder af Kulier overflytiedes ved Hjmlp af et kom-
pliceret Hvervningssystem, der i Begyndelsen nermede sig starkl del
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formasielige Slaveri; Floraen vandrede fra Verdensdel (il Verdensdel,
Sukkeret ira Veslindien til Java, Gummitreel fra Brasilien til @stasien,
Teen fra Kina til Cevion og Nederlandsk Indien, Cinchona (Kinabark-
Busken) fra Peru til Hollandsk Indien o. s. v.: hele Landskabsomraader
skiftede Karakier; medens nogle Omraader vendle Lilbage til urskovs-
lignende Vildnis, sked der andre Steder nye Kolonier op i Urskoven,
Planter voksede i Vejret paa Rad og Rekke, Blikskure og Bjulkehuse
skjulte Mennesker og Afgreder. Skinner, Veje og Broer med Jernhane-
tog og Lastbiler forbandt Dislrikierne med kysibyverne,

Forbavsende var den eruptive Voldsombed, hvormed den moderne
Teknik ved Plantagesystemels Hjwelp salte ind i Troperne serlig i
Svdestasien. [ Plantagerne indforte man for forste Gang i de varme
Lande de rationelle Landbrugsmetoder, som Achuard, Lichig o. s, v,
havde indvundet for det curopmiske Landbrug: man gennemflorskede
de forskellige Planters Voksebelingelser, lierte at rendyrke egnede Sorter
saml at beksempe Skadedvrene og hostede Gl Gengaeld uhorte Afgroder.,
hvor man fandt Samspillet med de naturlige Betingelser. Millioner af
primitive Indfadte l@rte paa Planlagerne under en nisten utroligh maj-
sommelig Opdragelsesindsats en moderne Arbejdsdiscipling der gav lige
saa overraskende Resultater som det Taylor'ske Arbejdssystems Ind-
ferelse i Fabrikkerne.

Det Kapitalopbud, som Tropernes Oplukning krevede, belob sig til
Hundreder af Milliarder Kroner, og ¢n vaesentlig Del blev koncentrerel
1 store Selskaber eller paa faa Rigmandsfamiliers Hander, Produktio-
nens lange Tillehsperiode, det videnskabelige Forsogsarbejde, Flyinin-
gen af Arbejdermasserne og sidst, men ikke mindsl, den maskinelle
Behandling af Plantageproduklerne krevede saa store Bedriftsenheder
for at naa det tekniske Oplimum og holde sig pan Hejde med de viden-
skabelige Fremskridt, at Plantagerne ofte blev Ll hele smaa Samilund,
hvor Ledelsen ikke blot maatie serge for Arbejderne i Arbejdstiden og
udbetale dem deres Len, men desuden maatie bygge Skoler, Hospi-
taler og Boliger, ja selv serge for Justits og Orden.

Naturligvis er det ikke alle Plantager, der i samme Grad or gennem-
syret af kapitalistisk Driftsherreaand. Man traeffer alle Overgangsfor-
mer fra de almindelige Storgodser i Mexico, der nwermest driver mixed
farming, til de mellemstore sstafrikanske og asiatiske Planininger, der
indehaves af Kinesere og Indere, og som i deres Driltsmetoder ikke ad-
skiller sig meget fra de Indfadtes Smaabrug. Forseger man imidlertid
at udkrystallisere visse Ideallyper paa tropiske Plantager, kunde man
maaske skelne mellem den amerikanske og den estasiatiske Plantage-
form: den ferste beerer endnu tydelige Spor af tidligere Tiders feudale
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Aristokrali. er ekstensiv i Anvendelsen af Jorden og mangler Kapital og
Arbejdskraft Uil at give Plantagen det riglige hojkapitalistiske Prag; den
sidste er karakteriseret ved forholdsvis Knaphed paa Jord og rigelig,
om end ikke sierlig kvalificeret Arbejdskraft; under europaeisk Ledelse
og med neslen ubegreenset Opbud afl curopmisk Kapital har den ost-
asiatiske Plantage wdviklet sig il den mest typiske Representant for
denne hojkapitalisliske Driftsform i Landbruget.

[ det folgende skal disse 1o Plantagetvper, hver med deres swerlige
Afswinings- og Finansieringsforhold., gores il Genstand for en mere
indgaanende Skildring,

1. Iden amerikanske Planlage — Fazenda med Commissario.

P'aa Hojlandene i det amerikanske Tropebwxelte treeffer man som oftest
Landbrugsbedrifter af Hacienda-klassen, som er indstillel paa mixed
farming, . v. s. Kvieg- o2 Planteavl. | Lavlandene og paa de lavere
Bjergskraaninger er de udpregede Kulturer i Plantagedrift imidlertid
den karakieristiske Driftsform for Storgodserne. Det meste af kaffe-
produktionen i Brasilien og Colombia stammer fra saadanne Slorplan-
tager: United Fruit Company's Bananlunde i Mellemamerikas Lavland
og Vestindiens Sukkermarker drives med lavistaaende lejet Arbejds-
kraft pan Tosinde af Aceres Land under saumme Ledelse og Ejerskab.
Jo langere man kommer borl fra den nordamerikanske Kapilals Inter-
essesfiere, desto tvdeligere bliver imidlertid de Kendelegn, som sam-
menfaltes i den sarlige amerikanske Plantagetype: Fazenda'en,

Mangel poaa Arbejdskrall og Kapital har © store Dele af det ameri-
kanske Tropebielte bevirket. at talrige Trek fra Koloniliden cr blevet
bevaret ved Plantagedriften, Moderne rationelle Driftsmetoder har
Enapl begyndt at vinde Imdpas pan de uhyre Latitundier, der ejes af
de forende Kreolfamilier i de Torskellige Staler. Slaveriets Ophavelse
(i Brasilien 1888) gjorde Mangelen paa Arbejdskraft endnu alvorligere
paa de i Forvejen overoptimale Driltsstorrelser. Der fandtes desuden
ikke tilstrckkeligl sagkyvodigl og inleresseret Personale til at foreslaa
Forbedringer, og da Ejerne fortercde det Overskud, som den eksten-
sive Udnyttelse af deres Jordbesiddelser alkastede, i curopweiske Hoved-
steder eller Badesteder, tilfortes der heller ikke Plantagerne den Kapi-
tal, som kunde have afbodel Arbejdermangelen. Saaledes bredie Syg-
domme og Ukrudt sig mellem Kulturplaniningerne, Kakaolreerne ud-
viklede sig mesten til Skove og kaffehuskene til Junglekrat, for man
af al Kreafl forsogte at skaffe Kapital og Arbejdere til Fazenda'en.

Forskellige Metoder blev bragl i Anvendelse for al holde Storgod-
serne under Kultur. 1 Mexico forsogle man ved Encomiendas-Syslemet,
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en Slags Vornedsskab, at tvinge Indianerne til Tvangsarbejde paa Plan-
tagerne, eller man forsegte gennem de saakaldie Habilitadores, Hvery-
ningsagenler, al hverve Indianere fra Landsbyverne som Vandrearbej-
dere; disse Arbejdere, Cuadrilleros, forpliglede sig ved Forskud til Ar-
bejde paa Plantagerne, men maatte ofte indfanges af Politict ved de
store nationale fiestase og transporteres 1il dercs Arbejdsplads. En
serlig interessant Metode 1il at forsoge at ordne baade Kapital- og Ar-
bejderspergsmaalet paa een Gang var den saakaldle Conlractor-Melode,
som f. Eks. anvendtes paa Trinidads Kakaoplantager.

Conlractorsystemet er en ejendommelig Forbindelse mellem  Stor-
plantage og landbrugsmaessig Smaabrug. Storgodsejeren, der ikke har
Kapilal og Arbejdskraft 1il at anlzgge en Plantage, slutter Aftale med
en Contractor, en indfedt Landbruger, der forpligler sig til al anlagge
Plantagen for en vis Sum pr. Tree, der forst forfalder, naar Traerne
er kommel i den fuldt ydedyglige Alder: indlil da har Contractoren
desuden Ret til at planle forskellige Calch-Crops, Mellemplantninger
som Ananas, Bananer samt Korn og Grentsager Lil sin Husholdning,
mellem Plantageplanlerne. Da Conlractoren stiller meget smaa For-
dringer til Livet, og desuden kan faa meget mere ud af Jorden end
Godsejeren, skabes der paa den Maade Mulighed for Ejeren til al over-
tage sin fuldt udviklede Plantage til ¢n betyvdeligt mindre Sum, end
den ellers vilde have kommet il al staa ham i. Paa den anden Side
opmunlrer Contraclormetoden netop il al anlagge Plantager med alt
for stor driftsmassig Kapacitet og til at udvide uden atl tage Hensvn
til den disponible Arbejdskraft. Dertil kommer yderligere Melodens
Skavanker ved DBestrebelser for en Rationalisering af Jordbehandling
og Avlsformer; Contractoren kan ikke veere szrlig inleresserel i oat
finde den mest egnede Udssed til Plantagen, han geder ikke Jorden
rationelt, udpiner den tveerlimod med sine private Tilplanininger, og
han passer ikke Plantagen serlig omhyggelig under Treernes Opvaekst.
Kan man finde andre Maader til Fremskaffelse al Kapital og Arbejds-
kraft, gaar man bort fra Contractormetoden.

Den Metode, som ogsaa paa lengere Sigl synes at have de bedste
Belingelser for at udvikle Fazenda'en, er den, som i den brasilianske
Kaffeproduktion har bestaael sin Preve under skiftende Konjunkturer:
Dyrkningen ved Colonos, Finansiering og Afsmining gennem Com-
missario.

Efter at Slaveriet var ophert, opmuntrede man paa alle Maader Ind-
vandringen til Brasilien for at skaffe Landarbejdere: ismr fra Syd-
europa, fortrinsvis [ra Spanien, Portugal og Halien indvandrede Smaa-
kaarsfolk, der haabede at finde rige Muligheder i Landbruget. De fandt
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Optagelse paa Plantagerne, hvor de under Navnet Colonos, fik et lille
Hus til sig og deres Familie, Plads til Svin og Fjerkre og en Jordlod
til deres daglige Fornedenheder. Paa Plantagerne arbejdede hele Fa-
milien med Kaffens Dyvrkning, Plukning og Behandling, og kun lige i
den travleste Hesttid, naar selv Fazendeiro med Paarorende vendte
hjem til Plantagen. blev det undertiden nedvendigt at tiltrekke mere
lilfweldige Lejlighedsarbejdere. Anvendelsen af Colonos giver forst og
fremmest Plantageejeren en vis Garanli for al have de noedvendigste
Arbejdere paa Plantagen, og Systemet bliver ham i det lange Lob bil-
ligere end [, Eks. Beskeeftigelse al Daglejere: af Ulmmper vejer forst
og fremmest Indvandrernes manglende Landbrugsuddannelse il og
dernaest Colonos sligende krav om bedre Betingelser udtrykt i For-
dringen enten om Caleh-crop mellem Plantagetr@erne eller om hon-
traktl efter Meias-Systemel, der giver ham Halvdelen af den hostede
Kaffe som Lon. Disse Vanskeligheder stiller ofte Fazendeiro over for
Problemet om vderligere at rationalisere eller at selge, eventoelt bort-
forpagte. en Del af Jorden Lil sine efterhaanden velhavende Colonos.
En heldig gennemfort Raltionalisering heenger sammen med Landels
Udvikling af Kreditsystemet, og delte har hidtil vieret n@er knytet til
Afsiwtuingen af Phintagens Produkter,

Commissario.  Mangelen paa Ropital har altid veret et alvorligt
Handicap lor Brasiliens ekonomiske Udvikling og ganske sarligt for
dets Landbrugs. Da der ikke fandtes et veludviklet Kreditsystem for
Landbruget paa hypolekarisk Grundlag, blev Finansieringsopgaverne
ligesom for de Indfodtes money crop tildelt Kobmanden og sammen-
knvitel med Afsainingen af Produkterne, Paa Grund af Plantagens
Storrelse og Indehaverens sociale Indflvdelse blev Forholdet mellem
Koebmand og Producent imidlertid betydeligt mere personligt intimt og
hjerteligt end over for farvede Smaabrugere.

Fazendeiro’'en i Brasilien kan ikke selv eksportere sine Varer, ja
ikke en Gang selv trade @ direkte Forbindelse med Eksportorerne i
Havnebyerne af flere Grunde.,  Plantagen ligger som oftest el godt
Stykke inde i Landel, hvad der vilde forudsiette Distancekeb paa
Grundlag af Prover eller Typer fra Eksportorens Side: men da den
enkelte Plantage af Mangel paa Acbejdskraft ikke kan fremskaffe en
Standardproduktion eller foretage en Sortering paa Produktionsstedet,
er denne Salgsmacde ikke mulig, og sely hvor den kunde t@nkes
ivarrksat, bliver det ikke gjort, fordi den enkelte Planlage ikke kan
levere tilstrekkeligt store Maengder til Forsvning af en Eksportor i
del givee Ojeblik, og fordi Kvaliteten @endres under Transporten til
Kysten. Planteren maa derfor alene af disse Grunde beskeftige en

F
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Reprasentant i den nermeste Eksporthavn til al varetage sine Inter-
esser; men desuden maa han ogsaa i Eksporthavnen soge en Kredit-
giver, der kan hj®lpe ham ved Beslridelse af Udgifterne for at faa
Kaffehoesten Ivkkeligt i Hus. I begge Forhold iver han til sin Com-
missario.

Oprindelig var Commissario kun Planterens Salgskommissionaer, der
modtog Kaffen fra det Indre af Landet og afsatte den bedst muligt Tor
Konsignantens Regning paa Markederne i Rio cller Santos; men efler-
haanden udviklede Commissario sig til at blive Fazendeiro's Tillids-
mand i alle Forhold. Han sergede for Indkab af Redskaber og andre
Produktionsmidler. og da Bankerne sjeldent vilde laane Penge til Gods-
ejerne, optraadte Commissario som Bankier — ofte endda paa bedre
Laanebetingelser for Planteren. end Commissario selv kunde laane til
i Banken — ja, endnu mere, Commissario bead Fazendeiro og dennes
Familie som Gmster. naar de besogie Byen, belalle deres Modehandler-
regninger og Festmiddage: for ham var den romanske Heofligheds-
formel om at *betragie mii ringe Huos som Deresc all andet end Munds-
vejr. Man genfandt den gamle aristokratiske Grandezza i den Maade,
hvorpaa Forretningsforholdet blev baseret: der fandt ingen Sikkerheds-
stillelse Sted fra Fazendeiros Side for de modtagne Laan, hverken i Form
af Hypoteker eller som en dokumentarisk Forpliglelse til at afhaende sin
Kaffe gennem sin Laangiver. Det vilde vare en Formermelse at betvivle
hinandens Airlighed og Soliditel. At Familicrne efterhaanden ofle bley
indgiftede i hinanden, bidrog dog sit 11l at albisde Folgerne af manpel-
fuld Regnskabsopgorclse.

De sidste Decenniers stadige Overproduktion af Kaffe maatle natur-
ligvis 1 mange Tilfelde ramme Commissario haardi, og cfterhaanden
udviklede der sig blandt andet mere faste Regler for Laangiviningens
Sterrelse — den ansaltes almindeligvis til 60 pCl. af Kaffehostens for-
ventede Salgsverdi — og en vis Kontrol med Commissarios Alregning
med Vgt og Kvalitel gennemferies ved s@erlige Kontrolkontorer: men
i det store og hele er Organisationen stadig den samme, og Regeringens
forskellige Stetteforanstaltninger, forst gennem Kaffeinstitultel, siden
1931 gennem Departemento Nacional do Calé, greb ikke meget ind i
de smdvanlige Handelsveje og Afsainingsled. Nu gaar Kaffen ganske
vist ikke dirckte fra Plantagen il Commissario, men maa (orst op-
lagres en Tid i de af Staten byvggede og af Jernbanerne admini-
strerede indenlandske Lagerhuse, indtil der fra Myndighederne gives
Tilladelse til at lade Kaffen ftransportere til Udskibningshavnene.
Da Lagerhusheviserne kan belaanes paa Basis af en af Stalen ga-
ranteret Minimumspris til Dyrkerne, fryser Commissarios Forskuds-
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laan imidlertid ikke inde — saa lidt som de paa den anden Side over-
flodiggores —- selvom der evenluelt gaar el Aar eller mere, for Pro-
ducentens Kaffe naar ned til kysten.

Commissarios Funklioner under Afs@ziningen af Kaffen i Havnebyen
bhestaar imidlertid ikke blot i at udbyde den til Salg efter Planternes
Instruklioner. Commissario skal tage Kaffen paa Lager. rense den,
sortere og blande den efter Eksportstandacder samt h®lde den i nye
S#kke: da de forskellige Sendinger. der kommer fra Plantagerne, ofle
ikke er store nok til at give sorterede Partier. som kan afs@tles hver
for sig. moa Commissario ogsaa sammenstille de forskellize Partier fra
de enkelte Plantager, saaledes at hverl udbudt Parti af samme Kvalitet
faar den relle Storcelse til at indbringe den mest fordelagtige Pris. Tid-
ligere eksisterede der en selvstendig Kobmand i Eksporthavnene, En-
saceador, der kobte kaffen hos Commissario. som den kom fra Produ-
centerne, forelog den nodvendige Behandling og den spekulative Lag-
ring i Produklionslandetl og afsalte den til Eksportorerne. Nu er denne
Ensaceador imidlerlid nesten forsvundet og hans Funktioner over-
taget enten of Commissario eller Eksportoren: til Gengseld kontrolleres
Afregninger og Manipulationer gennem uvildige Kontrolinstitutioner.,
saaledes al baade Producenterne og de undenlandske Aftagere faar deres
Interesser behorigl varelaget. Men det forhindrer dog ikke Commis-
sario i at overtage ot Parti for egen Regning og med sit Kendskab il
det daglige Marked soge at udnyte Tendensnuancerne for de sarlige
Kvaliteler. Paa den Maade foroger han sin Fortjenstmargin ud over
de 3 pCl, han faar for Kommissionssalget.

Salget til Eksporteren foregaar enten gennem en :spot broker« som
i Santos eller paa o sierligt Marked, sCentro do Commercio de Cofés,
som i Rio. 1 lTorste Tilfalde besoger Maegleren dagligt Eksportorerne
med Prover af de Torskellige Poclier, der er il Salg, og nevner Commis-
surios  Priser: saalremtl Kvalitel, Kvantum og Pris passer  Ekspor-
toren, overlager ban Varen pr. 30 Dage Kassa, saaledes al Varen forst
kan tages ud of Commissarios Logerbus, naar Betalingen har fundet
Sted o mod Rentegodigorelse efter 6 pCt. p. a., hyvis denne vdes for
Udlabet af de 30 Dage. 1 det sidste Tilfwelde moedes Commissario og
Eksportor paa Markedet, den forste medbringende Prover af sine Par-
tier, og Handelen foregaar paa Konlantbasis mod Overdragelse af Ud-
leveringsseddel paa Commissarios Lagerhus.

Vanskelighederne ved Udviklingen af Plantagerne i Amerika har alt-
saa vaerel Mangel paa Arbejdskrafl og Produklionsarealets Koncentra-
tion paa faa Kolonifamilier, der ofte ikke besad Initiativ til al bringe
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moderne Produktionsmetoder i Anvendelse, men som begrensede sig
til det Overskud, som deres Besiddelse ved traditionelle Dyrknings-
metoder og forskellige Afgifter kunde afkaste. Saaledes flod den ned-
vendige nye Kapital ikke til Sydamerikas Plantager. og hvad der skab-
tes i Landet selv, blev for en stor Dels Vedkommende Fortaret i Udlan-
del af Plantagearistokraliet. Netop nogle al de vigtigste Kendetegn for
moderne Plantagedrift som det teknisk videnskabelige Arbejdsgrundlag
og den store Maskinpark til Produktionens Behandling og Bearbejd-
ning udviklede sig sjeldent rigligt i del tropiske Amcerika. Men forst
og fremmest manglede man i del amerikanske Tropebzlle den Driv-
fjeder for Ralionalisering og Organisering, som udgik fra de britiske
Managing Agents i Svdestasien.

3. Den asiatiske Plantage — Estate med Managing Agent

[ Asien fandtes i de tropiske Lavlande ulhyre Kultursamfund, som
let kunde afgive den billige Arbejdskralt, som del amerikanske Trope-
balie sukkede efter. Det laa derfor nasrl at forsege at udvikle Plantage-
systemet i Bsten, efterhaanden som Konkurrencelorholdel blev lor-
skudt paa den ene Side ved de egede Vanskeligheder med Arbejdskraf-
ten i Amerika og paa den anden Side ved en hurlig Forbedring af Kom-
munikationsforholdene til @sten.

De nye Tanker om Menneskeretlighederne beskyttede imidlertid
ogsaa til en vis Grad de Indfodle i Gsten, saaledes al Plunlageselska-
berne ikke med den slmrkeres Bel kunde s@tle sig i Besiddelse af de
[Indfodtes Bopladser og trengte Ejerne ud i Hjemloshed og Hungersned,
saafremt de ikke havde Betvdning som Arbejdskraft paa de eksporl-
orienterede Storbedrifler. 1 Nederlandsk Indien blev det saaledes for-
budt, ved Agrarloven af 1870, at afh®nde Jord il Udkendinge, og i den
evrige Del af Indien blev en saadan Overdragelse gjort helingel af Myn-
dighedernes Godkendelse, som efterhaanden gaves i fwerre og ferre Til-
feelde. Med Undtagelse af Sukkerplanlagerne paa Java, der naslen alle
er Statsejendom, og Teplanlagerne i Bengalen, maalte Plantageselska-
berne derfor sege den nedvendige Jord paa »woeste grondens, ukulti-
verede Landstreekninger med megel spredt eller slet ingen Belolkning
som f. Eks. Assam i Indien, Ceylons Centralprovins og Javas bjergrige
*Vorstenlanden«, cller Malayas, Sumatras og Celebes Urskove.

Til disse Omraader maatte forst Ejerforholdet ordnes efter Koloni-
myndighedernes almindelige BRetningslinier. Da Erhvervelsen af Jord
sin fee simplee, som fri Ejendom, blev vanskeligere og vanskeligere,
skele Udvidelserne nasten udelukkende paa Grundlag af el langvarigt
Leje- eller Forpaginingsforhold; i Nederlandsk Indien skete Erhivervel-
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sen afl BrugsreHighederne over Jord til Plantager i Reglen i saakaldt
Erf-Pacht. i de engelske Besiddelser i Clearance eller Cullivation Lease.
Forskellen mellem disse Forpagininger og Forpagtning i almindelig Be-
tedning er den. al der ved den sidsinsevnle beslaar et sammenligneligt
Forhold mellem den aarlige Afgift og Forpagterens Fortjeneste, medens
der ved forstnmevnte kun svares en saa ringe aarlig Afgift iquit-rent),
at den nrmest wdirvkker Anerkendelsen af den Iremmede Ejendoms.
ret.  Plantageselskabel paatager sig de store Opdyrkningsomkostnin-
ger, der cgenllig forst skaber Jordens Verdi, og erhverver 1il Gengeld
en langtlobende Kontrakl, paa 75 eller 99 Aar. hvis Retligheder baade
kan sielgies of belaanoes,

Den naeste Vanskelighed var Fremskaffelsen af Arbejdskraflen fra
de tetbefolkede Egne il Plantageomraaderne. 1 Assam, paa Malava
o Sumatra, ja selv paa Cevlon, var Europeerne henvist til Rekrul-
tering  af Javanesere. Tamiler. Malaver og Rinesere, der som ku-
lier  mualle  Atransporteres  for  Plantageselskabets  Regning.  Ind-
simlingen. Administrationen og Organiseringen af denne udiscipline-
rede Arbejdssiab koslede uhvre Arbejde og mange Skuffelser. De an-
vendte Metoder var naturligyvis il at begvnde med pragede af Plan-
tageledernes Ukendskab 1i] de forskellige Befolkninger, o2 man maatle
overlade Hvyvervoingen til private Agenter (Contraclors) eller til ind-
fodte Opsynsmaend (hanganies paa Cexlon, Sirdars i Indien), der gen-
nemforte Hvervningen ved Hjwelp af betroede Pengesummer (Coast
Advances). hvormed de kunde betale Omkestningerne ved Transpaor-
ten og give de Inddlfodte de Forskud, der hos de 1 Reglen forarmede og
forgaeldede Smaabonder oftest gjorde Udslagel ved Kontraktens Ind-
ganelse, Transporterne lignede i Begyndelsen tidligere Tiders Shave-
fragler. og ved Ankomsten Fodt Kulicrne ganske andre Levevilkaar.
end de var vand HL og andee ATlonningsforhold, end der var stillet dem
i Udsigl: Flugtforseg og hoj Dodelighed maatte blive Folgen, Efler-
haanden  skables der dog gennem Plantagesclskabernes Foreninger
Immigration Funds til frelles Hvervning, Transport og Hjemsendelse
af hulierne, ligesom der fra Myndighedernes Side gennemfortes Kone-
trol med Arbejdsforholdene gennem Labour Ordonnances og  Coeli-
ordonnanticn; medens Plandagerne @ Begyvndelsen havde faaetl det be-
folkningsmiessige Udskud, der ustandseligt vandrede. blev der efier-
haanden skabl en fast Arbejderstamme. der med Koner og Born slog
sig ned som fastboende i Narcheden af Plantagerne, og som blev oplert
efter de hvide Mands Krav,

Den heldige Overvindelse afl disse store Hindringer kunde imidlertid
kun ske under ¢t enestaaende Opbud af Kapital og Organisationsialent,
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der maatte forudsmtte en ganske anden Mentalitet end den. der her-
skede — og for en stor Del endnu hersker — i det amerikanske Trope-
balte. Den Omlagning, som har fundet Sted i @sten i de to sidste Men-
neskealdre, horer til de interessanleste ekonomiske Erobringer, som den
hvide Mand har gjort med Indsatsen afl den moderne Teknik; og diren
for at have omplanict denne Teknik med en forbloffende Hurtighed og
Sikkerhed tilkommer i forsle Reekke den saakaldle Estate eller Manag-
ing Agent. Med Udgangspunkt i de britiske Hojhedsomraader skables
der i hele Sydestasien og lil dels ogsaa i det tropiske Afrika en Form
for Finansiering, Administration, Varekob og Varesalg, der med Hen-
syn til praktiske Resultater viste sig lige saa forbavsende hensiglmassig,
som den ved ferste Bjekast svnles omstendelig og indviklel,

Managing Agent’s Rolle ved Stiftelsen og Administrationen af Ploo-
tagerne, — Da Handelen paa de [lesie Koloniomraader i Troperne blev
givet fri 1 Lobet af det 19. Aarhundrede, tegnede der sig sserlig i 1an-
delen paa @stasien umaadelige Perspekliver for foretagsomme Euro-
pxere, der samtidig med de Muligheder, som Kommunikationsmidler-
nes Bevolutionering og den rationelle Landbrugsteknik spillede dem i
Hende, i Tilgifl fik en Suezkanal (1869), der med eel Slag Torkortede
Yejen . Eks. fra London til Kalkutta med 3985 Somil eller 33 pCL
Men paa Trods af de n@®slen eventyrlige Fortjenstmuligheder, som syn-
tes at vaere til Stede, kunde de curopwiske Kapitalister ikke deltage i
disse Skalters hurtige Hevoing med mindree der fandtes et Mellemled
der paa den ene Side kunde vaere en Garanti for Rapitalindskuddenes
fagmmssige Anvendelse og paa den anden Side kunde garantere Kapi-
talejerne deres Andel ved Delingen al Forljenesten. Detle Blev Manag-
ing Agent's forste store Opgave.

Selv udgaaet fra Pienerernes Kreds oplraadie Managing Agent som
den Fagmand, der garanterede de investerede Midlers driftsokonomisk
forsvarlige Anvendelse, og som yderligere ved Deltagelse med egen
Kapital kunde forventes al vere sladig interesseret i Planlagens rette
Administration. Saaledes kunde der for den hurtigst mulige Udvikling
afl Plantagedriften tiltrekkes Kapital fra de bredeste Masser med
Managing Agent’s Navn, der havde Klang i City, som Garanl, Den
juridiske Form, som de nye Plantager anlog, blev derfor den ellers i
Landbrugshedrifler sjeldent anvendle: Aktieselskabel; thi de Grunde,
som ellers hemmede dettes Udbredelse inden Tor Landbruget — altsan
forst og fremmest den lette Adgang til Hypoteklaan paa Basis af Land-
brugsbedriftens konsoliderede Stilling i twtbefolkede Omraader og den
lille Virksomheds lige saa store Konkurrenceevne som den store —
gjuldt ikke under disse Forhold. Saafremt Bstasiens Troper inden for



111

en overskuelig Tid skulde udnyttes efter de tekniske Muligheder, maatte
det fra Begyndelsen geres i stor Maalestok; Rydning af Urskov og
Filytning af Arbejdere, Anleg af Veje og Bygning af Jernbaner, Forseg
med Formdling og Undersogelser af egnede Vakstbetingelser kunde
ikke foretages af Smaanbonder, og i forste Omgang kunde man ikke en
Gang stille all for store Forhaabninger til ekonomisk Stotte fra Myn-
dighederne: men dertil kom den lange »waiting periode, indtil Plant-
ningerne kom i den vdedygtige Alder, ofte en 7—8 Aar, alt imens der
stadig stilledes Krav til Afholdelse al store Omkosininger. baaledes
kunde kun Ejerandele vindes for Investering i Plantagerne, og da ingen
Enkellperson var i Stand il at vde den nedvendige Kapital i det Tempo,
som Oplukningen af Landene krievede det, maatte man henvende sig
til kapilalmarkedet med Projekter, der efter de magre Aar stillede Aar
moed Overflod 1 LUdsigt,

Swrlig Kapitalmarkedet i London, men senere ogsaa Markedet i
Amsterdam, reagerede med Spekulationsbelger paa Plantageprospek-
terne, og Opgaven kom derefter lil at bestaa i at bevare Centralisatio-
nen i Ledelsen paa Trods af de mange fra Planlagerne [jerntboende
Indehavere. Managing Agent opnaaede dette dels ved selv at sikre sig
en betydelig Akticpost, dels ved at stvkke den ovrige Del atf Kapitalen
ud i de mindste Storrelser ved Appel til de bredeste Masser; 1 Punds-
og 10 Shillings-Aktier var almindelige Storrelser. Managing Agent sik-
rede sig paa den Mande faktisk fuldstiendig Ledelsen af det nystartede
Selskabs Dispositioner. Selv overtog han som Regel Posten som Secre-
tary i Board of Directors: men hans Indflvdelse og Opgaver strakle sig
lungt ud over of almindelig Bestyvrelsesmedlems.

Over Tor Kapilalbesidderne 1 Europa, hvor Plantageselskabet bley
indregistreret, stod Managing Agent som en Mellemling mellem el Be-
styrelsesmedlem og en Kommilleret. Som  Bestyrelsesmedlem ansalte
han Planlagernes Bestyrer, Superintendent, kritiserede  de  forelagte
Begnskaber oy allagde Berelning til Aklion@rerne: som Kommitteret
tog han dirckle Del i Plantagens Ledelse og den interne Kontrol, han
udsendle fra sil kontor i en af @stens store Eksporthavne Visiting
Agents il Plantagerne dels for al konlrollere og revidere Beholdninger
oy Regnskaber, men dels ogsaa for at give Lederne Raad og Vejledning
med Hensyn il Plantagernes bedste Drift.

Over for Plantagen blev Managing Agent paa den anden Side naer-
mest den wverste Direklor. Managing Agent var den tekniske Fagmand.,
der ved Hjwlp af sine Assistenter, Yisiting Agents, overtog Ansvaret for.
al det ret wensartede Menneskemateriale, der fra Europa udvandrede
til Troperne — Pensionerede Embedsmend og aldankede Officerer,
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Kontorfolk og Laerere. ja, selv fodte Eventyrere — kunde udfylde deres
Plads som Bestyrere og Regnskabsferere paa Plantagerne; men Manag-
ing Agent var endnu mere, han var Plantagens Formidler med Om-
verdenen paa alle forretningsmessige Omraader.

Managing Agent's Rolle ved Plantageselskabets Handelsvirksom-
hed, — Medens de foran nzvnte Opgaver nogenlunde kan forklares
som el nidkerl Bestyrelsesmedlems geskeeftige Iblandelsestrang, selvom
det i dette Tilfzelde er en meget alvorlig og nodvendiyg Iblandelse, Talder
Managing Agenl's Opgave som Indkober af Plantagens Fornedenheder
og Smlger af Planlagens Produkter for en vis Del uden for Plantage-
selskabets Interesser: disse sidste Opgaver kan naturligvis ogsaa be-
grundes med Plantagelederens manglende Markedskendskab, der ned-
vendiggor en sagkyndig Kebmands Bistand, men det er alligevel tyde-
ligt, at Managing Agent fersl og fremmest overtager disse Funktioner,
fordi han derved finder Mulighed for at skaffe sig Godigerelse lor sine
Anstrengelser udover Honoraret som Bestyrelsesmedlem. Overtagelsen
af Hvervet som Plantagens Indkebs- og Salgskommissioner er med
andre Ord den vasentligste Aarsag til, at Managing Agent overfager de
evrige Funktioner, og en vomgaengelig Belingelse for hans Medvirken
ved Starten af nye Selskaber. Paa samme Maade som med Opkeberen
af money crop er det Erhvervelsen af Vareomsselning, der er Hovedsa-
gen, selvom Plantageselskabel naturligvis ikke i samme Grad som de
Indfedie er udleveret til Kebmandens Forgodibelindende: da Kebman-
den optraeder som Salgskommissionser i det sidste Tilfwelde, som Ind-
kebskommission®r i det farste, ses heraf ogsaa Forskyvdningen i den
ekonomiske Maglposition.

Managing Agent oplraader som Plantageselskabets Indkebs- og Salgs-
agent. Han skaffer Plantagen alle dens Fornedenheder og Redskaber,
Maskiner, Udsad cller Stiklinge samt det personlige Behov, han af-
slutter vgsaa Kontrakter med Forhyringsagenterne om importeret Ar-
bejdskraft til Plantagen, og endelig overtager han hele Plantagens
Produktion, som han leder til overseiske Aftagermarkeder cller til de
lokale Markedsforanstalininger, all efter hyvor han mener, der kan
opnaas de bedsle Priser.

Managing Agent forstreekker ogsaa Plantageselskabet med den nod-
vendige Driftskredit. Medens Anlegningen og Pasningen af Planlagerne
i *Venteperiodens kraever stor og langfristel Kapital, der fremskaffes
som Egenkapital, stilles der i Reglen ikke storre Krav til Driftskapilal,
naar Plantagerne ferst er kommet i den produklive Alder. end at
Managing Agent kan levere den. De mere betydende Managing Agents
finansierer i Reglen den lobende Produktion ved Hjelp af egne Midler,
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de kaldes derfor ogsaa Financial and Sales Agents, de mindre Agenter
skaffer Plantagerne Kredilter gennem Banker, undertiden mod Pante-
ret i Plantagens Host, men mest almindeligst mod Agentens personlige
Garanti, som anses for endnu sikrere.

For de Tjenesler, som Managing Agent saaledes vder Selskabet i
Forbindelse med Kontrol, Kob og Afsslning, faar han en Pro-
vision, der i Reglen bliver fastsal paa Basis af den Omsatning, han
har formidlet: den Form for Aflenning. som er almindelig for Aflon-
ning af Managing Agent i Indiens Bjergvierksindusiri, nemlig i Procent
af Selskabets NeHooverskud, er sjelden i Plantageselskaberne; man vil
manske deraf kunne slutte, at Managing Agent's Herredomme over
Plantageselskaberne som Regel knapt er saa fremskreden som ved
Bjergverksindustrien.

Sumlet Bedommelse of Manoging-Agent-Systemet, — Ved Hjzlp af
Managing Agent skabtes der en Organisation for Plantagedrift i sten,
som paa Trods af Aktieselskabsformen fik den centraliserede Ledelse,
der ellers er Enkeltmandsfirmaets store Fordel, og under Managing
Agent’s JEgide holdt den ralionelle Drifisledelse og de moderne eksperi-
mentelle Planleavismetoder deres Indtog i Troperne. Blandt de for-
bavsende Resultater, som opnaacdes, kan nevnes Udbyitet i Kautsjuk-
plantagerne: Medens man ved den sidste Yerdenskrigs Udbrud regnede
med et Udbyte pr. Acre paa ca. 250 1bs Kautsjuk, var Gennemsnitsudbyt-
tet i 1935 det dobbelle, og for de nye Plantager laa det allerede paa
over 2100 1bs aarlig, saaledes at man med Kempeskridt neemer sig det
forclobige Maal af 1 eng. Ton (2240 lbs) Kaulsjuk aarlig pr. Acre.
Ved mojsommelig Opdragelse af Kulierne steg Arbejdsvdelsen  saa
megel, al medens man i Britisk Malava  beskseftigede omirent  det
samme Antol Arbejdere 1 1935 som i 1912 (292,000 mod 256.0000, steg
det beplantede Areal til over det tredobbelte (fra 942.000 1i] 3.133.000
Acres). De gennemsnitlige OmEkosininger laa for Krigen 1914—18 paa
ca. 1 sh og i 1933 paa 3 d i Gennemsnit pr. Ib. Paa samme Maade gik det
overall: for Sukkerrorets Yedkommende betod Rendyrkningen af Proef-
stalion Oost-Javas beromte POJ 2878 i 1925 ot hell nyt Element i
Kampen mellem Ror og Roe: for Te betod den Indsals, som Scientific
Department of Indian Tea Association gik i Spidsen for. en Forogelse
af Teudbytiel pr. Arcalenhed med 67 pCt. 7 Assam og med 71 pCL i
Bengalen fra Aarhundredskiftet til 1929 (i Femaaret 18305—99 laa
Udbytiet pan henholdsvis 361 og 330 1bs pr. Aere. 1 1929 paa henholds-
vis 603 og 563 1bs).

Men Haand i Haand med denne bedriftsmessige Rationalisering gik
en staerk Tendens til Koncentrering af Ledelsen hos nogle faa Managing
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Agencies; medens der i 1909—10 saaledes f. Eks. endnu var 30 pCt.
Teplantager, der ejedes af Enkeltmand, er denne Form nu nasien for-
svundet. Store Managing Agencies udstrekker deres Kontrol over 40
—50 forskellige Plantager. 5 Agencyselskaber behersker saaledes en
Sjettedel af Indiens og Ceylons Teproduktion. For Kaulsjuk har den
individuelle europaiske Plantage saa godt som aldrig cksisteret, men
de storste Agencies, som havde Erfaring med Indigo-, kaffe- og Te-
plantager, fejede Konirollen over Kautsjukplantager til deres evrige
Arbejdsomraade,

Her s®tter ismr Kritikken mod Managing Agent ind. Samtidig med
al Svstemet reducerer Aktionzerernes Indilydelse og underordner deres
Interesser under Managing Agent’s, sker der vderligere en stark Be-
grensning i Antallet af de Mennesker, der har Ansvaret for hele Pro-
duktionsgrenes Udvikling. Managing Agents vil paa den ene Side have
Mulighed for alene at nyde Gavn al de indarbejdede op lukrative Kul-
turer. og paa den anden 5ide af Mangel paua Initiativ og Vovemod have
Mulighed for at hindre nye Produktioners Opkomst. Udbylning af
Funktion®rer og Arbejdere, Sammenstod af Interesser mellem de For-
skellige Firmaer, der er i den somume Managing Agent’s Haender, bliver
let Resullat af den st@erke Koncentration. Hvor vidt Managing Agent
dermed skulde have overlevet sig selv, er el andel Sporgsmaal: swerlig
under Verdenskrisen viste Managing Agents baade LEvne Lil al faa Ad-
ministrationsomkostningerne ned og til at forsvne Plantagerne med
Kredit.

Alligevel er der ikke Tvivl om, al Managing Agent’s historiske Op-
gave i det store og hele er afsluitet. Efterhaanden som der i @sten ud-
vikler sig et moderne Banksyslem., vil Planlagerne kunne slolte sig til
det baade ved Anlzgning og Drift af Plantagerne og spare de store Ome-
kostninger, som den lange Adskillelse mellem Ejer og Plantage ellers
betyder, og efterhaanden som de curopmiske eller nordamerikanske
Storkoneerner 1 Industrien begynder at udstraeckke deres Interesseoms-
raade lige til Produktionsomraaderne, opstaar der ogsaa her mere
rationelle Former for Storforetagender med Fuosion af Handels- og
Fabrikationsfunktionerne paa samme Maade, som det allerede i stor
Udstrsekning er sket i Europa og USA. Endelig er der ogsaa den Mu-
lighed, at de Indfedles Smaabedrifter skulde kunne vinde frem paa
Plantageformens Bekostning.



