Aarsregnskabets formelle Indhold.

En teoretisk Analyse af
Palle Hansen.

I. Aarsregnskabet som Resultatberegningstaktor.

Handelssamkvemmet medforer som hekendt i Princippet en Ombyt-
ning af Goder. F. Eks. kan Rekkefolgen viere:

I Penage |-.-| Varer !.-l Penge |

eller Ereditorer | Varer —"1 ebitorer —"'l Peme

Ved Hjpwelp af Komtanter kobes Varer, der atter omsicttes og skaffer
Konbanter til nye Transaklioner, Men ogsaa ved Hjwelp af Kredittransak-
fioner kan Handelssamkvemmel drives, Saaledes kan en Virksomhed
bBaade modtage o vde Keedit, der altsan maa betragles som Led., der ind-
skyvdes mellem Kontanludvekslingen, Naturligvis ligger de praktiske
Forhiold mere komplicerel, naar man tager den hendsgerning i Betragt-
ning, at Handelstransaktionerne ikke kan ske uden Dndsats af Omkost-
ninger iswer ved Salg, oy swerlig kompliceret Iager Forholdet sig ad, noar
nan tenker paa Forretningsgangen i den induostriclle Bedrift, hvor der
forudi n selve Salgstiransaktionerne ogsaa maa regnes med en Forwedling
cller Nydannelse afl de indkoble YVarer, forinden disse kan s@lges. Selvom
Virksombederne er al anden BeskafTenhed), har alle Bedrifter dog det
il Nelles, al der ombyties Goder ved Hjelp ol Konfant- eller Kredit-
fransaktioner. Detle er al Vigtighed al nuerke sig, idet det saantidig maa
fastslaas, af Kreedittransaktioner kun adskiller sig fra Konlantoverdra-
gelser ved ab viere en fremiidip Kontentooerdroagelse,

Gennem den foran beskrevoe Ombyiningstransaklion ser vi allsaa, al
en Virksomhed lfor Ydelser (enten Varesalg, Kapitalvdelser, Forsikrings-

v Fo Eks, Bamker, der cwdlejers Kopital, Fersikringssclskalwer, der swlger » Thene-
slers el

Heflle 29 =30. 1
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tjeneste 0. s. v.) modtager Belaling, og omvendt betaler en Virksomhed
for lignende Ydelser fra andre, hvilket setter Virksomheden i Stand til
at udfere sin erhvervsekonomiske Opgave. Betalingen kan som anferl
veere nulidig, d. v. s. kontant eller fremtidig, d. v. s. der opstaar Tilgode-
havender resp. Galdsforpliglelser.

Afgivne Ydelser staar altsaa overfor Indbetaling ( kontant eller frem-
tidig ), medens udefra praesterede Ydelser staar overfor Udbetaling { kon-
tant eller fremtidig).

A. Kontorekkerne og deres Indhold ved Resultalberegningen,

Af disse Bemeerkninger vil det forstaas, at hver skonomisk Trans-
aktion har en »Ydelsesside« og en »Betalingssides, hvoraf den ene Side
kun e¢r et andet Udtrvk for den fersie,

Ifelge det dobbelte Bogholderis Princip vil der ved enhver Trans-
aklion nedvendigvis blive posterel paa Kkonti, hvis Natur svarer til
Transakiionens Indhold, hvilkel igen vil sige, at der i Bogholderiel paa
den ene Side maa benyttes Konfi, der beskriver Ydelser og Maodydelser,
og paa den anden Side Kenti, der beskriver Transaktionernes Indfly-
delse paa Hetalingssiden.

Af denne Grund vil del forstaas, at Bogleringen i en Erhvervsvirk-
somhed altid maa foregaa paa Konti, der enten horer Uil Ydelsesrarkken
( Preestationsreelken )y eller il Betalingsrackken®). et Torudswetles her,
at samilige ekonomiske Transaktioner i Erhvervsvirksomheden tilsigler
foregel Rentabililet, wanset om Handlingen tager sig ud som intern For-
skydning 'f. Eks. den industrielle Virksomhbeds Forbrug af egne Frem-
hringelser) eller som dirckte Transaktioner med Omverdenen. Ogsaa
mere filfeldige Transaktioner, saasom egenllige Tab (uforudscte Ud-
gilter) eller ckstraordinare Indisester (ved Gaver, Lolleri eller hid-
rerende fra tidligere afskrevne Dehitorer) behover ikke at falde uden
for Rammerne af den fremstillede Hypoteseh,  Disse Tilfielde bliver
imidlertid afl sekunder Belydning og kan af den Grund ikke friste til
sterre teoretisk Indirengen endsige Diskussion,

"} I ddet elterfolgende anvendes Udirykkel Prasstalionsreekken som Gruppebelegnelse
for Konti, der beskriver Ydelser og Modydelser (ndtoegter of Udgilter).

'y Jir, E, Wallk: Die Erfolgsrechnung, Beclin 156246, Side 57,

) Ved Lotterigevinster maa Modydelse L Eks. have funidet Sted gennem Kob af Sedler.
Ved Gaver gemnem Handlinger, Slegiskab o. 1, der i sidste lostans er i snmvresle For-
bindvelse med den, der modisger Gaven, op sooledes ikke ren tilieldigl.
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Preestationsreekkens Konti kan inddeles i tre Hovedgrupper:

1. Konti. der omfatter Udgifter hidrorende fra Anskaffelse af For-
muedele bestemt 11l Forbrug eller Videreoverdragelse, samt Kondti,
der omfatler Indtegter hidrorende fra Soly of Formuedele,

2. Konti, der omfatter Udgifter og Indtzgter hidrerende fra Leje af
Formuedele,

4. Kontio der omfatter Udgifter og Indtiegter hidrorende fra Tjene-
stegdelser.

Rategori Nr. 1 [Overdragelse af Formuedele) omfatter Konti for
Indiegter og Udgifter hidrorende fra Varesalg og Varekeb, Desuden
falder herunder Konti. der opsamler Udgifter ved Anskaffelse af For-
mucdele bestemil il Forbrug £, Eks. Maskiner og Inventar, Omkost-
T'Iill}.f!*i\-':lrl'l’ 111, i,

Kategori Nr. 2 1Leje atf Formuedele), Her er isier Tale om Leje af
Penge d. v, s, Laan, Leje af Lokaler, Maskiner ete. Udgifter og Indtaeg-
ter i Forbindelse med Leje af Formuoedele manifesterer sig som Henter,
Diskonto, Provision. Husleje m. m.

hategori Nre. 3 (Tjenestevdelser) ombatter honti, der opsamler Ind-
tegter og Udgifter hidrorende Tea de mange Ydelser, der ikke direkte
skoer ved Overdeagelse eller Leje al Formuedele. Fo Eks. kan mevnes
Forsikring, Transporl, Arbejdsyvdelse o. 1. Udgilter og Indtweglter hid-
rorende herfra fremkommer som Forsikringspriemier, Fragter, Porlo.
Honorarer, Lonninger og Gager elc.

Hetadingsreekbens Kondi omlatter hontit for Penge og Pengereprasen-
tativer samt Mellemyvaerende med Debitorer og kreditorer i videste For-
stand.  Herunder vil altsaa hore konti for kasse, Varedebitorer, Laane-
debilorer, Varekreditorer, Laanekreditorer, Veksler. Aceepter. Kapital-
konti ete.

Det Forhold, at alle Posteringer kan henfares 11l Praestationsrickkens
Konti eller til Betalingsrickkens, maa imidlertid ikke forstaas saadan,
at der ved enhver Postering vil ske Forskydning i begge Konlorakker.

Skematisk tager Muligheden for Posteringskombinationer sig nemlig
sialedes wd:
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Belalingsrackken, Prasintionsrakken.
+ =5 - J
Indgaaet Udgaaet Udgift Indtagt
l} - ——
) - —
3]- —- ——
..I.' - e

Som det fremgaar herafl, forefindes ialt fire Kombinationsmuligheder
for Posteringer, nemlig:

1} Pr. Betalingsrakken.

An Prastabionsraekken.
2} Pr. Preestatlionsrackken,

An Belalingsraekken.
3] Pr. Belulingsrakken.

An Betalingsraekken.
40 Pr. Preestationsrackken.

An Mrestationsriekken.

Eksempler paa Posteringer, der kan forckomme indenfor de fire
nevnte Kombinationsmuligheder, ¢ Tolgende:

1) hontant eller paa kredit solglte Varer.
2) Kontant eller paa Kredil anskalfede YVarer eller Omkostninger.
4) Udbetaling tl kreditorer (Vare- eller Laanckredilorer).

4) Virksomhedens egel Forbrug al tidligere anskallede eller produ-
cercde Goder (Varer, Omkostninger).

Som man ser, forekommer Posteringeroe saavel mellem de 1o Kontlo-
rekker som inden for disse indbyredes.

Det er no indlysende, al del man vaere muligh af adlede Periodens
Resultat af saavel Praestalionsrakken som al’ Betalingseackken, idel de
de Posleringer, der kun vedrarer Ronti inden for samme Rackke 1 Kreafl
af det dobbelle Bogholderis Princip. virker neutraliserende paa Tolal-
forskydningen og saaledes ikke medforer Uoverensstemmelse med den
anden kKontorskkes Besultat.
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B. Periodens Resultat kan afleses ad to Veje.

For at belyse

Hogloringens Vaesen og for at paavise Muligheden af

at afbese Resultatet al en Periodes Drift af saavel Priestationsrickkens

som af Hetalings
fares, idet der h
mulighederne. |

rickkens Konti skal falgende elementiere Eksempel an-
envises til foranstaaende Principskema for Poslerings-
Side 140).

Fulgende Posteringer forckommer:

1. (Mulighed
2. Mulighed
3. (Mulighed
4 (Mulighel
5. (Mulizghed
G, (Mulighed
T AMulighed

1) kontantsalg Kr, 83.200,—,

2] Kob paa Kredit Kro 6.200,—,

31 Betalt Kreditor Kr. 4.8(H0,—.

41 Sendt Vareprever for Kr. 250,—.
1) Salg paa Kredit Kr, 3,604),—,

2] Konkant Keb Kr. 2400, —,

G Oplaget Loan Kr. 4.00HL—.

K (Mulighed 4) Overforsel fra Varckebskonto af fejlferte Renter
bhr, 240—,
Prestationsrekken.
Varesulys Konlo, Cmbosiningskonto,
gHM (1) (4} 250
3600 (3
Varekobskonlo, Kentekonlo,
(2 6,300 250 (4) 1%y 240
(6) 2400 240 (8)
Indtegt ddall Kredity 12 290
Ldgifl (Iall Debel) 0L
Resultal, Overskud 3200
Hetalingsraekken.
Kassekonlo, Varedebhitorer.
(1) 8200 1800 (3) (a 3.600

171 4.000

2400 (6)
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Varekreditorers Konfo. Laanekredilorer.

(30 4.800 6200 (2) 4.000 (7}

Indgaaet {[alt Debet] 20600
Udgaaet (lall Kredit) 17 401

Resultal, Overskud 3.200

Af dette Eksempel frempgaar det, at Kontiene i Praestationsrick-
ken alene udviser Periodens Resultal, idet Ydelser fra og til Virk-
somheden stilles over for hinanden. Paa samune Maade viser hontiene
i Betalingsriekken som Forskel mellem Indgaaet og Udgaael, Perio-
dens Resultat. Ser vi nernere paa Kontiene i de to Rackker, vil det
staa klart, at de Konti, der harer under Praslationsrickken svarer il
dem, hvis Saldering henherer under den saakaldie Tabs- ag Vindings-
Lonto, medens Kontiene under Betalingsrakken gennem  Saldering
overferes til Bolancekonto for derigennem at glide videre til naste
Regnskabsperiode.

Salderes Kassckontoe, Varedebitorers og Varekreditorers samt Laane-
kreditorers Konto faas nemlig felgende Status:

Akilver, Passiver.
Kassebeholdning ............ 5000 Varekreditorer ..., 1400
Varedebitorer ............... 3.600 Laanekreditorer ... 0. ..., 4000

Overskud. ........coovenen. 320D
8600 H_GI

Vi scr, at Slatusopgerelsens Vaesen er at adfinde Hegnskabsperiodens
Resulfat ved at sammenstille Betalingsriekkens Konti. Medens Status-
opgerelsen imidlertid kun viser det samlede Resullal, der lemkommer
som Forskydningen imellem Betalingsraekkens Konti for Indgaaet og
Udgaaet, viser Tabs- og Vindingskonto foruden Totalbelobet tillige.
fra hvilke Kilder Resultatet hidrerer.

C. De transitoriske og antecipative Posters Opgave og Betydning.

I det foran anfarie Eksempel er for Klarheds Skyld kun anferd
Transaktioner inden for Prestationsrekken, der kan henlores til den
paageldende Regnskabsperiode. | Forretningslivet raader imidlerlid
kun i de farreste Tilfslde saa enkle Forhold.
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[ Eksemplet var det forudsat, at samtlige indkebte Varer ogsaa var
solgt inden Regnskabsperiodens Udgang. Ligeledes var det forudsat,
at de bogferle Omkostninger alene vedrerte det paagweldende Tids-
ruint, I Praksis maa imidlertid bl a. regnes med Varer paa Lager ved
Status, o v, s, al ikke alt, hvad der er debiteret paa Varekebskonto,
bar overfores 1il Tabs- og Vindingskonto. Kun de forbrugle d. v. s.
solgte Varer bor indgaa i Resultatheregningen, medens de ikke forbrugte
Varer d. v. s. Varclageret maa belragtes som for meget debiteret i Pree-
staticusrirk kens Konti,

El andet Eksempel paa for meget bogfert i Henseende til Regnskabs-
perioden finder vi . Eks. i Bladvirksomheder., Her modlages i@ Aarets
Lol Indbelalinger for Abonnements, der krediteres en Konto for Blad-
salg ¢ L. Da Abonnements som Regel betales fornd — maanedsvis eller
kvartalsvis vil der ved en Regnskabsperiodes Udlob opstaa et lig-
nende Forhiold som det for nievonte med YVarebeholdningen. 1 det paa
Bladsalgskonto krediterede Belob vil der nemliy viere Indbelalinger.
der vedrorer Tiden efter Begnskabsperiodens Ophor. F. Eks. kan en
Abonnent have betall for Tiden L. Dee——16. Marts, medens Regnskabs-
pericden afslulies 31, Dece, Der vil saaledes her vaere Tale om for meget
Ekrediteret paa Bladsalgskonto, d. v, s, paa Preestotionsraklens Konti,

Foruden Tilfwlde af for meget bogtort 1 Relation til Regnskabsperio-
den kan det omvendte Tilfwelde, d. v, s. for lidt hogfert, ogsaa fore-
komme. For Eksempel er det et almindeligt forekommende Tilfwelde.
at der ved en Regnskabsperiodes Slulning forefindes Mellemvarender.
der ikke er bogfort, men som er opstaaet i den afsluttede Periode, El
Eksempel er skyldige Renter aof Laan. For at bringe Prastationsrek-
kens Konti i Orden, saaledes at der herpaa er opsamlet alle de Ud-
gifter, der henherer under Regnskabsperioden, maa man medtage et
saadant Belob, der kan belegnes som for dt bogfort paa Priestations-
rawkkens Konti.

Her var der Tale om for lidt bogfert il Udgift, men ogsaa for
lidt boglert til Indbegt forekommer, Ligger en Erhvervsvicrksomhed
inde med en Beholdning af Vierdipapirer, der afkaster Benter ved de
kendte Terminer 11, Juni—1, Juli — 11, Dee— 2. Jan., vil der her
kunne opstaa Tillwlde, hvor man ved en Regnskabsafslutning maa
erkende, atl der ikke er bogfert samllige Indtwegter inden for Regn-
skabsperioden, Det grelleste Tilfwelde, der ofte forekommer i Praksis,
opslaar, naar Terminen er 1. Juli—2. Jan. Her maa man pr. 31, Dec.
regne med hele Terminens Benleindtiegl som ikke boglort, idet denne
ferst forfalder til Udbelaling den 2. Jan., altsaa Dagen efter Regn-
skabsalslutningen.
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For at kunne udregne en Regnskabsperiodes Resullal righigt maa
der altsaa i Bogferingen tages Hensvn il Tilfalde af for lidt og for
meget bogforte Indtegter og Udygifter,

Under Hensvntagen til det dobbelle Bogholderis Princip kan delle
imidlerlid kun geres ved en Postering. Om denne Poslering galder
det, at den kun maa paavirke Prieslationsraekkens honti med den ene
Side, d. v. s. enten maa Debileringen fores paa en kKonfo i Praestalions-
rekken eller ogsaa maa Krediteringen. Fores begge Sider — haade
Pr. og An — neulraliseres jo den tilsiglede Vickning, der goar ad paa
at srepareres paa den mangellulde Resultatberegning ved at postere
de for lidt eller for meget boglorte Poster henholdsvis imf @ Regnskabs-
perioden cller veek fra Regnskabsperioden,

Ser vi cksempelvis paa Varckonto, og Torudsatier vio at der i Hegn-
skabsperiodens Lob er debiteret Varckob med ke, 4200000, og kredi-
teret Varesaly med Kr. 400,000 —, medens det Tor meget debitercde
d. v. s. Varelageret ultimo andeager Keo 900000, —. maa Varckonle Tor
at veere riglig forl af Hensvn til Resultatberegningen have folgende:
Udseende:

Varekornio,

An Kreditorer............... 20,000 P'r Debitorers..... i aamaes ETCIRCLL
H S 4 X111

Spargsmaalet, vi nu maa stille, bliver: Hvilken Konlo skal debiteres
det for meget bogferte Beleb Kr. 90.000,—?

Som vi saa under Gennemgangen af Bogleringens og Balancens
Viesen, fandles der foruden Prastationsrackkens Konli kun Konli in-
den for Betalingsrickken. De herunder herende Konli karakteriseredes
ved, at de hver for sig enten repriesenlerede Penge cller Pengere prie-
sentativer, d. v. s. Debilorer subs. Vierdipapiver, Veksler o, 1L eller og-
saa reguliere Geeldsforpligtelser, herunder Kapitalkonlo, hvis Saldo be-
tragtes som et »udefra® kommende Indskud (Laan).

Nu er Problemet, om vi uden videre kan debitere og kreditere Be-
lalingsriwkkens konti for de her omtalte Reguleringsposter, der kun
er opslanct af Hensyn il en riglig Resullatheregning. Saafreml vi
fastholder vor oprindelige Definition paa Betalingsrickkens Konli, kan
vi del ikke, idet vi ikke kan paastan, al Varclager cller for meget
beregnet Abonnementsindtegt er identisk med Penge, evt, Pengere-



145

pracsentaliver cller egentlige Geldsforpligtelser i den af os opfaitede
Forstand.

Som det vil huskes, var det kun ved Afsluining af en ekonomisk
Transaktlion, at der kunde opstaa egentlige Kontanter eller Tilgode-
havender resp. Geldsforpligtelser for Virksombeden, Her er jo i Rea-
litelen kun Tale om. at en Riwekke Indbagter og Udgifter maa regule-
res aft Hensyvn il Besultathercgningen, entlen fordi de endnu ikke er
hogfort, . v. s, for lidt boglort, eller fordi der er bogfort for moeget.
Det vil derfor viere neerliggende al oprelte en ny Konloraekke ved Si-
den afl de to kendte. Denne Kontorwekke, der kun trivder i Funktion
verl Regnskabsafslutningen, opsamler samtlige for lidt eller Tor meget
boglorte Indtwegler og Udgilter, . v, s, Reguleringsposter opstanet af
Hensvn til Resultatberegningen. Man kunde derfor kalde denne konto-
rickke for Resuftatregmleringsrickken,

Fra el andet Svospunkt kan det imadlertid hevdes, al disse Resal-
ttrequleringsposicr kun opstaar, fordi Bogloringen 1 en Regnskabs-
periodes Lob ikke registrerer saa poaalideligl mellem Priestahions- og
Betalingsriekken, som onskeligh var.

F. Eks. kan det hievdes, at naar Bladvirksomheden modtager en
Abonnementsindtiegt for Tiden 16, Dec.—16, Marts, saa er det rig-
ligl, al Belalingskontoraekken medtager  Indbetalingen, Men Sporgs-
mulet er, om ikke der samtidig or opstaaet en regulier okonomisk
Forpligtelse, der Forst indfries. efterhaanden som Vircksomheden leve-
rec Abonnenten Blade, og som under Hensvnlagen til, at der allegges
Aursregnskab for Tiden 1.0 Janc-—31. e, i det mindste burde med-
fore, at hreediteringen deltes saaledes, at den ene Del, nemlig Indtaegt
tor Tiden 16, Deco—31. Dee. krediteredes Procstationsrickkens Konto
for Bladsalz, madens Resten, Betalingen for Tiden 1, Jan.—— 16, Marls
kredileredes en Konto Tor Tilsvar over for Abonnenler. Denne konto
burde da opfaltes som en konte for GueldsTorpliglelse med den sar-
lige Klausul, at Betalingen Gl sin Tid kan ske med andre Formuedele
end Kontanter, i dette Tilfwlde Levering af Bladet. Lignende Betragt-
ninger kan gores over for de evrige muolige Tillwlde, Isier kan det Be-
lob, der maa indlojes @ Begnskabel for forbrugle, ikke betalle Renter,
let identificeres med en egentlig, i Penge skvldig Forpliglelse,

Ud fra del her mevnte Synspunkl kunde de five Arter af Regule-
ringsposteringer i og for sig godt indgaa som en swerlig Art al Konti
under Betalingsrickken.

Man har allsaa teorelisk Valget mellem at wdvide Konlorekkerne
og dermed Posteringskategorierne med en Gruppe benwevnt Resultat-
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reguleringsrekken cller at bevare det ferst behandlede Princip med
de to Kontorakker, men blot her indfeje en smrlig Posteringsgruppe
under Betalingsrekken.

Samles de nsvnle Reguleringsposter i en smrlig Kontorakke bliver
Posteringsmulighederne udvidet i Forhold til det tidligere beskrevne
(se Side 140) med felgende:

3. Pr. Prastationsraekken.
An Resultatreguleringsrick ken.
(. Pr. Resultatreguleringsrekken.
An Praestationsrackken.

Hesullal-
Preestalionsrekken. reqileringsrakien. Belalingsmekken,

5) ~— B
Ej-ll———-

Ved Aarsafslutningen indgaar Konti, der tilhwrer Resullatregulerings-
riekken og Betalingskontormkken, paa Balancckonlo, medens de nu
helt srene« Praslalionskonti samles paa Tabs- og Vindingskonto.

Vi kan nu slaa fast, at en Erhvervsvirksomheds Resultatberegniny
for en Regnskabsperiode kan ske ved Hjwlp of Tabs- og Vindingskonto
og Balancekonto. Hyer for sig er disse Konfi i Stand Ll al regisirere Re-
sultatet, idet Tabs- og Vindingskonto opsamler de i Perindens Lob ind-
friufne skonomiske Hendelser fra »Ydelsessidens, medens Bolancekonto
registrerer Resultatel ved af opsamle Posteringerne for de samme Hoen-
delser, dog sef fra »Betalingssiden<. For imidlertid «! udfore en nejagliy
Resultatberegning er det, som Bogforingen { Almindelighed foretoges,
nedvendigt ved Regnshabsperiodens Sluining af requlere for lidt og for
meget i Perioden posterede Indtegter oy for lidt og for meget § Perioden
posterede Udgifter. Detle sker ved swrlige Resullafreguleringsposterin-
ger, der paa Grund af deres neere Slegtskab med Posteringer paa Bela-
lingsreekkens Konti indyaar herunder. Pao denne Maade vil enhver Re-
sultatregulering automatisk blive posteret oper en Konto inden for Pre-
statinonsreekken og over en Konto inden for Betolingsbontorakken, Der-
ved bevares disse to Rekkers hidtidige Egenskab af Resultatberegnings-
faktorer.

Et Eksempel vil understrege det her fustslaaede:

Felgende Posteringer lorelages:

1. Ejerens Kapitalindskud .......... ... ... ... ... ... E0.000,—
2. Raavarekeb paa Kredit ........... ... ... ...0cvann 12000, —
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kontant Keb af Maskiner og Inventar ................
Yaresalg paa Rredit ..o L

(TR Sy

Forsikring betalt med ... oo e
{heral kr. 1000 vedr, Regnskahbsperioden).
Keb al Ejendom ..

Laan i Ejendom ... ... ..

B, Indgaact Husleje ... ... oLt
(heral kr. 2100 vedr, Regnskabsperioden).

=

=]

9. Skyldige Renter af Laan for Tiden fra Laanoptagelsen

til Hegnskabsalslulningen ... ... . ... .. 0 oii.n.
10, Ikke boglorl indtjent Provision ......... 0000 ienan
11, Varesalg pr. kontant . ... ... .. L oL
12, Raavarckeb pr. kondanl ... ... . o s,
13, Udbetaling til Varekreditorer ... o oot
14, Indhetaling fra Varedehitorer. ... oo oo oot
15, [kke forbroglte Baavarer (Raavarebeholdning) .. ... . ..

16, NylUevierdien al Maskiner og Inventar ansat til 10 pCL

af Anskaffelsesprisen ... ... . o i

17, Nyttevierdien af Ejendommen ansal til 2 pCt. af Ejen-

domsskylden, kr. 50,000, cooobboanns
18, Udbetalt Arbejdslon . .o oo oo i
19, Skyldig Arbejdslon ..., ... ... .. i

Praestationsrekkens Konli.

20,004, —
10.000,—
1.200),—

. GO, —
. 0N —

2400, —

(M), —

G, —
10 (M), —
14 (HMD,—

1.0dHD,—
8.000,—
BiM),—

faavarekonio,
(2} An Yarekreditorer..... 12000 Pr Tub og Vinding ... 16.000 (15)')
M2 .. Kasse.............- 1400 w o Melancefonto oL 10.000

Muaskiner og {nventur.

(3] aAn Kasse. .. ........... EAALL Pr Tah oy Viending ...

w Baluncekonfo ... ...

'} Posteringen for Raopvareforbruget fremkommer paa felgende Maade:
Indhubte Roavarer ... ...cooonano . 26000
o lkke forbrugte Haavarer ... ... c0. 0 TOLODD
16.000

2000 116)
18.000



149

Tabz- ay Virdingskonio.

(13 An Raavarckonto....... 16, (W0 Pr Varesalpskonto ...... 50.000
{(16) ,, Maskiner og Inventar 2.000 w Huslejekonlo........ 2100 (B}
(21 .. Omkostningskonlo.. 1000 w» Provisionskonlo..... B

(17 .. Ejendommens Konto  1.000
Reotekonlo ... ... .. =111
Konloforirbejdslen. 8800

Overskud:
An Balapneebonle ... ... 23400
52,500 52 70
Belalingsrekkens Konti.
Kupitalkonto,
An HBaluneekonto .. .... 30000 IPr Kasse.....oceec00. S00000 (1)
Kissekonlo,
i1y An Rapitalkenlo. ...... 0000 Pr Maskinerosz Invenlar 20,000 (3}
(7} .. Laanekredilorer ... 40000 o UDmkostningskonto. . 1,200 (3)
180 ., NHuslejekonto ... 2400 . Ejenidommens Konlo 60000 - (6)
(11 .. Varesalpskonlo ... LK W HBaavarekonto ... .. 14000 (12)
(14 .. Varedebitorer...... 35000 . varekreditorer ..... 11000 (13)
v Arbejelslon ... 5000 (18)
w Daluncekonlo ... ... A%.200
167 .40K) 167400
Varckredilorer.
(13) An RKassckonlo ........ 11000 I*'r Raavarckonto ... ... 12000 21
W  Dalaneckonfo ... ... 1 KX}
12,000 12 (Wi}
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Varedebilorer,
(4] An Varesalgshonto..... 40.000) Pr Kassekonto ........ 35.000 (14)
. Dalancekonio....... 2000
40 40,0040
Laanekredilorer,
An Balancekonla ....... 40.000 Pr Kassekonto ........ 40000 (7)
Balancekonto.
Betalingsroelken: Betalingsrirkken :
An Eassekonto ......... 33,200 Pr Kapitalkonto ... ....  SB0.000
Varedehitorer....... 2000 o varekreditorer..... 1.000
Hﬂsu!mfre_r;ul'rr'i'u{_;.xrrrkkﬂr: v Laanekreditorer ... 40,000
a, for megel 0 Udgifi Resultatreguleringsrocklen
An Raavarekonto....... 10.000 &. for megel G Indlegl
o Maskiner og Inventar 18.000 Pr Huslejekonto....... 00
» Omkostningskonto .. Ml b. for Lidt LY Udgift:
w Ejendommens Konto 59000 Pr Bentckonlo ....... 400 4
b for lidt Hil Indloegl: «  EKonlo fordrbejdslon BOD 19y
(10} An Provisionskonto..... L)
Overskud
Pr Tab og Vinding .... 25500
146,000 TG00

Eksemplel understreger, al ogsaa i de Tilfielde, hvor der maa regnes med
for meget og for lidt til Indtegt og Udgifl, er Balancens Viesen det samme.
I Stedet lfor egenllige Reguleringskonli er Reguleringsposterne af Nembeds
Hensyn overfort direkle til Balancekonlo, [ Praksis er det ikke ukendt al
opsamle ihvertfald for df hogforle Indiegler og Udgifier pan sierskilte
Interimskonli. F. Eks. kunde Renteposien Kr, 400, og Provisionshelobet
Er. 600,— widmierket vere overfort til saadanne Konli . Eks. benwevnl sKonlo
lor skyvldige Henters og :Eonlo for lilgodehavende Provisione, Derimodd
er det ikke almindeligh, at der [or de for mege! hoglorle Indlegler og
Udgifter opreltes swerlige Konli.

Som man nu vil se, bestaar Balancekonlo, der hermed indcholder det
vaesenllige af en almindelig Stalusopgerclse, af 1o Hovedkategorier af



Poster, nemlig Betalingsroekkens Penge- og Galdsposter samt de til na-
ste Periode overdragne Resullntreguleringsposter.

D) sidstnevnte kan inddeles i to Hovedgrupper. Den ene Gruppe in-
deholder Indiegter og Udgifter, der er hogfort i den afslutiede Begn-
skabsperiode, men som ferst bliver Periodeindtegler og Periodeudgifter
i den efterfolpende Regnskabsperiode, A denne Gruond overdrages saa-
danne Belob ved Hjwelp af Balancen til wesle Aars Konti i Praestations-
rickken, hvorfor man ogsaa taler om en Transitering') al Indt@gler og
Udgifter. Pan Balancekonto optrieder Belobene derfor som transitoriske
Paoster.

Den anden Gruppe af Resullatreguleringsposter, der opsamles paa Ba-
lancekonto, er de for lidt beregnede Indbegter og Udgifter. Her er i hoj
Grad Tale om Poster. der egentlig horer hjemme blandt Betalingsrwek-
kens konli, idet det Faklisk kun er det praktiske Bogholderis manglende
Evne il fuldstiendig i jour Registrering., der nedvendiggor Posleringer
af denne Art. Det karakteristiske ved disse Posteringer er, at de brin-
ger Prasstationsriekkens konti a jour Tor manglende Indt@egter og Ud-
pifler. Man taler derfor om en Antecipering® af Indtegler og Udgilter.
hvorfor Posterne i Balaneen ogsaa kaldes antecipative Poster.

). Begyndelses- og Slulbaluncens Indflydelse paa Resultatberegningen.

I det her gennemgancde Eksempel har der vieret Tale om en
Regnskabsperiode uden Begyvodelsesbalance. [ Vickeligheden bliver Bog-
foringens op Balancens Viesen ikke belyst til Bunds, medmindre man
gor sig klarl, «f Regnskabsperiodens Resaliod 1 en fgengeeerende
Virksombhed kun kon konstateres ved Hjwlp af en Begyndelseshalance
e ent Shethalenee. Den Opgave, den ovenfor gennemgaaede Balance har.,
or jo netop at overlage en Rickke ikke forbragte Vierdier og ikke ind-
frivde Forpligtelser for al overfore Poslerne Lil Afregning i en efter-
folgende Begnskabsperiode,

Vierdierne kan enten viere egentlige Penge og Pengerepriesentaliver
{herunder saavel Debilorer som anlecipalive Indlwgier) eller tidligere
afholdte Udgilter, der er at betragle som Periodendgifter for den kom-
mende Regnskabsperiode eller maaske endnu fjernere liggende Regn-
skabsperioder (transitoriske Udgifler).

Forpligtetserne kan enten viere egentlige Gacldsforpliglelser at svare
1 Penge therunder saavel Kreditorer som anlecipative Udgifter] eller

3 Fra det Ltmske: {ransilie = gaa over.
71 Fra det latinske: anfe = for, foran og capere = tage.
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tidligere indgaaede Indtmgter at betragle som Periodeindtaegter for kom-
mende Regnskabsperiode eller Regnskabsperioder (Iransitoriske  Ind-
teegler).

Penge eller Pengereprasentativerne overtages af nwste Aars honli 1
Betalingsrickken, og delte gelder ogsaa de egentlige Goeldsforpliglelser.

De antecipative Indtaegter og Udgifler kan effer Behag beleagtes som
tilhorende nwmsle Aars Detalingsrekke cller nieste Aars Praestations-
riekke, Principiclt kan det siges, at disse Poster i den afslultede Regn-
skabsperiode hoarer hjemme paa Kontiene i Prastationsrickken, men
den nye Periode, hvortil de overdrages ved Hjielp al Balancen, horer
de hjemme i Belalingsraekken, Overfores de imidlertid via Balance-
Lonto til Konti i Prmstationsrekken (f. Eks. indljenl, ikke afregnet
Provision til Debet for Provisionskonlo), vil niste Aars Prestalions-
rekke komme til al udvise en Debetpost, der bor fradrages de i Aarels
Leb som Indlewgt krediterede Provisionshelob, der normalt vil inde-
holde det anteciperede Provisionsheloh.,

De transiterede Indtwgter og Udgifler herer derimod klart hjemme
paa Konti i Priestationsrickken, idet de jo netop er overferl fra den
alsluttede Periode. fordi de forst bliver Periodeindbegter eller Periode-
udgifier i en eflerfolgende Regnskabsperiode.

Dxette Forhaold, at Regnskabsperioden indledes med en Rackke fra for-
rige Regnskabsperiode overdragne Poster, wndrer imidlertid ikke vort
Svn paa Bogferingens og Balancens Vasen.

Tanker vi os, af den nye Periode hegynder med de | Balaneen Side
150 oplorte Poster. vil Belalingsrekken overlage en Del af disse, medens
Prmestationsrickken vil overtage Resten. e to Konloraskker kan £, Eks.
overtage folgende Belab:

Belalingsrakken,

Aktiver I*assiver
Hasse o ooiiiiniiiinnnnes 53200 Kapitalkonto . ... 800000
Varedebitorer .......... 3000 + Overskud .. ... 255000 108500 ')
Yarckredilorer ......... 1.000
- Laanckreditorer ... .. LLALLY
ﬂj 144,500
Passiver................ 144500
- Aktiver......oovacuieias HR.200
R 00

Yy Sidste Aars Overskud tilgasr Kapilalkonio.
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Preestalionsraekken,

A kliver Passiver
Raavarebeholdning ..... 10,000 Forudhetalt Husleje .. .. 300
Maskiner og Invenlar... 18000 Skyldige Renler")....... 400
Forwlbetalte Omkostn. . 200 Skyldig Arbejdslen’y ... BOO
Ejendommen ........... 39000
Tilgodehavende

Proavision®) ........... Fu )
HTH00 1500
Aktiver.... ..ol aa. 37 800
= Passiver............... 1500

S, W}

Som man ser. indledes Regnskabsperioden med et »fast« Forhold mel-
lem Prastations- og Belalingsrickkens Saldi paa kr. 86.300. 1 Mod-
siwlning Ll det tidligere gennemgaaede Eksempel, hvor Forholdet imel-
lem de to kontorwkkers Saldi var 0, idet der ikke havde fundet ako-
nomiske Transaktioner Sted for, er her altsaa et fast Talforhold til
Stede. Dette betyder selvsagt intet for Resultatberegningen. idet de sted-
fundne Transaktioner i den nyve Regnskabsperiode blot tager deres Ud-
gangspunkt i et andet Grundlag end det *#renes Nul.

Foruden de tidligere omtalte fire Posteringstilfielde vil der imidler-
tid her kunne blive Tale om *Forbruge af transiterede Udgifter og
Indtivgter. Dette vil medfore, at der ved den kommende Resullatbe-
regning vil blive posteret til Debet henholdsvis Kredit for Tabs- og Vin-
dingskonto og til Kredit henholdsvis Debet for de Preslationskonti,
hvor de overforte Saldi staar opfort. Herved vil Overskudsheregningen
paa Tabs- og Vindingskonlo blive paavickel i negaliv eller positiv Ret-
ning. Man kan nu sporge, om der ogsaa vil ske en lilsvarende Forskyd-
ning i Tallene paa de Konti, der opsamles paa den kommende Balance-
konto, Det vil der givelvis, F. Eks. vil den forudbetalte Forsikring G
Eks. Kr. 200,—) blive *konsumerel« i den eflerfolgende Regnskabs-
periode, og dermed til sin Tid indgaa paa Tabs- og Vindingskonto, Men
sanitidig vil Saldoen Torsvinde, d. v. s, den vil ikke opinede paa den
cfterfolgende Balancekontos Debetside, hvilket reelt vil sige, atl Beta-
lingsrickkens og de dermed beslvgtede Kontis samlede Sum formind-

1) Disse antecipative Poster kan ogsan opfores under Betalingsriekkens Konti,

11
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skes med det samme Beleb. Dermed er Overensstemmelse opnaaet mel-
lem Tabs- og Vindingskonto og Balancckonto.

Antager vi eksempelvis, al Balancekonlo primo beslaar af felgende
Poster:

Balancekaomlo primo,

Prastationsreekioe: Betalingsroekfe:

Forudbelalt Husleje ... 4.800 Kapilal ... ........... 1800

og der isvrigt infet sker i nwste Regnskabsperiode, vil Forholdel stille
sig saaledes ved naste Regnskabsafslulning:

Tabs- o Vindingshonto,

An Husleje............. 4800 P'r Balancekonto . ...... 4,804
(Underskud)

Balancekonfo allimo.

AnTab- ogVindingskonto 4800 Pr Kapitalkonto ... ... A4 B0
(Underskud)

Heral fremgaar det, al begge Konli har registrerel Resultatet ens,
uanset at der i Begyndelsesbalancen findes Saldi reprivsenterende saa-
vel Detalingsrakkens som Prcstationsrekkens Konli.

E. Driftsrexsnskabels Indhold op Vasen.

Tabs- og Vindingskonto opsamler som tidligere anforl Peviodens Ind-
tiegter op Udgifter, saaledes som de fremkommer, eftee al Transitering
og Antecipering har fundel Sted. T Modsacdlning il Balaneen, der kun
giver Oplysning om Periodens samlede Resullal, kan Tabs- og Vin-
dingskontos Poster, til Brug for Hentabilitetskonleollen opdeles 1 oen
Bikke Indtagter op Udgifter alf sierlig BeskafTenhed @ Henseende il
de Kilder, hvorfira de stammer,
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Som det vil erindres, opdeltes Priestationsrickkens Indhold 1 tre
Grupper al Konti indeholdende Indbegter og Udgifter hidrorende fra:

1. Overdragelse af Formuedele il Videreoverdragelse eller Forbrug.
2. Leje af Formuedele.
4. Tjenestevdelser.

Betragler vi forst fodbeegterne, vil den enkelte Erhvervsvirksomhed
allsaz i det viesentlige fan disse fra de til andre presterede Ydelser,
enlen detle o Salg af Varer, Udleje af Formuedele eller T jeneste-
videlser, Denne Indbegtsgruppe, der opstaar gennem Udovelse af det,
der er Vicksomhbedens egentlige Formaal, betegnes som egentlige Driffs-
fredteegfer D Primierindbiegler),

Imidlertid hiender det ret ofte, at en Erhvervsvirksomhed har Ind-
tegler fra andre Kilder end den primeere. F. Eks. kan en Yirksomhed
vedd Siden of at fabrikere Skoto) deive Udleje af Tast Ejendom og have
Renteindtiegler fra Vierdipapirer. Ukendt er det heller ikke, al en Virk-
semhed har Interesser @ fremmede Selskaber, der paarcgnes at alkaste
Udbytte. Det kan saaledes fastslaas, al en Erhvervsvirksomhbed ved Si-
den af det primiere Formaal kan deive Yicksomhed paa andree Felter.
Prer opslaar heral en anden Groappe af Indtegter, der kan betegnes med
Udtrvkkel andree Indtegler (Sekundierindtargter).

Begae disse Indbegtskilder kan prinecipicll saonomenfaltes i en faelles
Gruppe., helegnel ardimere Indbaegter, idet der dermed sigles til, at det

or tdliegler, der er forudseclige og horer til de jevolig tilbagevendende,

Herudover Kan der @ Diriftsregnskabet optracde Indbegler, der er af
ckstraordiner Natur. Del drejer sig her om Indlzegter, der opstaar paa
LlGeldig Vis wden egentlige Modyvdelser, saasom hadbetaling paa tid-
ligere alskrevne Fordringer, Konjunkturavance fremkommet ved Salg
eller Opskrivning af Virksombhedens Formuedele eller ved Nedskrivning
af Fremmedkapital (Sanering),  Disse Indtiegter belegnes eksiraordi-
meere foellergler,

Hovedinddelingen al Edyifterne falder paa lignende Maade som ved
Indbegterne i de to Grupper ordinere Udgilter op ckstraordingere Ud-
gifter.

Under ordimere Udgifter falder Belobene for de fra andree modtagne
Ydelser 1 Form af Varer 1il Saly, andre Formuoedele til Forbrog eller
til Leje samt fra ‘Tjenestevdelser. Den Tndsats, der gores for at opnaa
det tilsiglede primeere Formaal Tor Vircksombheden, manifesterer sig
altsan som Udgifler af de nwevode Arler og belegnes som egentlige
Driftsudgifter (Prinverudgifler?,
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Paa samme Maade som nmvnt under Omtalen af Indiwegter falder en
Rakke Udgifter under Betegnelsen andre Udgiffer (Sckundwerudgiller].
Som Eksempler kan nwevnes Udgifter ved den til den Far nievale Sko-
tejstabrik knvliede Ejendom, Tab paa Inleresse i fremmede Selska-
ber cte.

Nalurligvis findes der ogsaa 1 Udgifissiden en Grappe af ekstroordi-
nare Udgifter, d. v. s. Udgifter, der ikke er udvekslet med egentlige
Modydelser. Disse Udgifter kan principiclt deles i to Undergrupper:
frivilligt ehstraordinere og ufrivilligt eksiraordingre cller Tab, Til de
frivilligt ekstraordingere Udgifter maa henfores Gaver til offentlige Insti.
tutioner, Pensions- og Enkeydelser af mere tilfwldig Nalur o, 1. Til
egenllige Tab, de ufrivilligt ekstraordinaere Udgirter, maa henregnes
Konjunkturtab paa Formuedele, Tab hidrerende fra ikke dickkede Ska-
der, Tyverier o. L

Den periodiske Resullatberegning d. v. s. Driftsregnskabel vil efter
det her anfoerte faa cl Indhold svarende til del paa nedenstasende Prin-
cipskema viste:

Principskema for Drifisregnskabels fndhold.

Udgilter. [ndtacgter.
Primar') Sekunder'y Frivillige Ufrivillige Primaer'y  Sekundaer ¥
Ordinm=re Ekstrmnordinmere [Irdlnirrr Ektraord ina-re
Periodeudgifter Perisdreind e gter

Periodens Hesullal
) [Mase Grupper af Poster of ladizgler reap. Udgiler for Ydelser. hidrerende (e de fre Kutegorier:

Overdragne Formuedele, Leje al Formuedele og Tjonesteydelser, der of indgonel resp. for-
brugt | Hegnskabspericden,

F. Balancens Indhold og Veesen ved Resullatberegningen.

Af det her fremstillede vil det ses, al Balancens Vasen med et Billede
er identisk med en Bro, der forbinder Fodiden med Fremtiden, cller
som Schmalenbach har uwdirykt det, en »Kriiftespeicher«, d. v. 5. den
viser Summen af Virksomhedens aktive og passive Kraltlforraad, der
overtages af den kommende Regnskabsperiode.
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Balancekonto laar i Princippet felgende Indhold:

RBaluncekonilo.
Pebet Kredit
1. Belalingsrickkens Posler 1. Betalingsraekkens Posler
2. Antecipative Indlegler 2, Antecipalive Udgifter
2. Transitoriske Udgifler 3. Transitoriske [ndt:egter
4. Nettounderskud 1. Netlooverskud

Det prinuere i det hidtil anforte har vieret Hesultatberegningens do-
minerende Indflydelse, der frembhaver Driftsregnskabet som det vaesent-
lige og por Balanceopstillingen til *en Samling transitoriske og ante-
cipative Poster«.

II. Aarsregnskabet
som Faktor ved Financieringskontrollen.

Nu stiller Sagen sig imidlerlid saaledes, al man kan belyse Balancens
o dermed ogsaa Bogloringens Viesen fra en helt anden Synsvinkel,

Gennem e forommevnte okonomiske Transaklioner, der giver sig
Udtrvk i en stadig Strom af Udgifler og Indtegter, skabes el okonomisk
Kredslob, baseret paa den i Vicksombeden placerede Kapital.

et gelder for Vicksombedens Ledelse om at styre dette Kredsleb
saaledes, al der indtjenes Overskud, d. vo s, al der mwed Mellemrum
kan uddrages Varrdier al Vicksomheden i Form al Dividende eller pri-
vale Udtrick, som kan benyttes uden for YVirksomheden. Ledelsen maa
imidlertid sorge for ikke at ndlodde mere, end ot Kredslobets Gang
stadig or sikret.

Man vil heral se. af der i@ det mindste er to Sider, hvorfra en Virk-
somheds Trivsel kan belragtes. Et er, at Sporgsmaalet om den tilfreds-
stillende Forrentning indtager en fremuriedende Plads i Drifisledelsens
Overvejelser, el andel er, al ogsaa Sporgsmaalel om al sikre Virksom-
hedens okonontiske Fundament, der i sidste Instans er Belingelsen Por,
at Virksomheden Kan trives, maa tages med i Overvejelserne.

For Regnskabsallaeggelsen betvder dette, at det ikke alene drejer sig
om at vise fra bvilke RKilder Indizegler og Udgifter rinder. men i lige
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saa hej Grad om der fra Periode til Periode sker Tndringer i det
okonomiske Fundament, der betinger Kredslobeis ualbrudie Gang.
Aarsregnskabet maa allsaa foruden at vere on medvirkende Faktor
ved Rentabilitetskontrollen kunne afgive Talmateriale til Kontrol med
Virksomhedens Kapitalforhold.

Ser man paa Financieringssporgsmaalet for en i Drift verende Virk-
somhed, vil det vides, at der maan stilles en vis Kapital 1il Bandighed, Tor
at Virksomheden kan holdes i Gang. Den almindelige Handelsvirksom-
hed maa have Fremskaffet saa megen Kapital, at den er i Stand 1l stadig
at holde et tilfredsstillende (normalt) Varelager, al der er Midler il
Stede, der smtler Ledelsen i Stand til at yde Varedebilorerne en hen-
sigtsmeessig Kredit, at der kan skaffes del Tfornodne Inventar, alholdes
Omkostninger, og at der {. Eks. findes et passende Kasseoverskud il
Brug i swrlige Tilfwlde, Disse Goder, der almindeligvis betegnes som
Virksomhedens Altiver, kan kun erhverves ved FremskafTelse af kapi-
tal, enten Egenkapital eller Fremumedkapital, . v. s, Laan eller Yare-
kreditter. Disse Kapilalslerrelser, der maa fremskafles Tor al swelte
Kredslobel 1 (Gang og holde det gaaende Ll Sladighed, kaldes Vicksom-
hedens Passiver.

Gennem Kapilelanskaffelsen og Kapited placeringen, der i Regnskabet
mianilesterer sig som Passiver henholdsvis Akliver, udforer YVirksom-
hedens Ledelse et overordentlig vigligt Acbejde Tor Virksombhedens
Trivsel.

I Virkeligheden viser det her omtalie Virksomhedsledelsens Funk-
tioner belyst i videste Forstand., Det primiere Problem or jo netop at
kunne udfere de kommercielle Handlinger, d. v, s. kebe og swelge ved
Hjxlp af den mindst mulige Kapilal og samtidig lorskaffe sig denne
Kapital pan den i rentemassig Henscende Tordelaglissie Maade, Da
Sammenstillingen af Akliver og Passiver jo netop viser Ledelsen, med
hvilke Belab og paa hvilken Maade Kapilalanvendelse og Kapital-
anskaffelse foregaar, maa denne Tamken i Akliver og Passiver have
sin berettigede Plads ved Siden al Kravel om gennem Regnskabsaf-
legoelsen at kunne afl@se Virksomhedens Bentabililel.

A. Kontorzkkerne op deres Indhold ved Financieringskontrollen.

Betragter vi nu paa ny de ekonomiske Transaktioner, der som tid-
ligere anfort kunde ses wd fra Synsvinklen Ydelse contra Belaling?),
#ndres vor Opfattelse af Bogfaringens Vasen.

1} Se Bide 133 pverst.
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For lod det: Algiver Virksomheden en Ydelse, d. v. s. swlger Virk-
somheden f. Eks. Varer, modtages herfor BBetaling. Betaling at forslaa
som konlant eller fremtidig. Modtager Vicksomheden et Gode, d. v. s.
en Ydelse udefra, atgives Betaling, at forstaa som konlant «ller frem-
tidig. Delte Synspunkt forte til en Inddeling af Bogferingsposterin-
perne efler kontoklasserne Preestationsrek ken og Beteldingsriekken,

Med Udgangspunkt 1 Kapilalanvendelses-, resp. Kapitalanskaffel-
sessvispunklel kan de samme Transaktioner nu opfattes  saaledes:
Ved enfwoer okonomizk Transaktion sker der en Forskydning § Aktiver
eller Passiver subsidicert mellem disse.

Vi tienker os nu for Nemheds Skyld, at vi i det nieninest folgende
betragter en Vicksombed. der har fremskatTet al kapital udefra. . v. s.
der arbejdes ikke med Egenkapital, Virksomhbeden har altsaa laant
hele hapilalen, der ved Statustidspunkltet er placeret i de forskellige
Aktiver: Kasse, Debitorer, Varer, Inveniar o, 5. v. Naar der kobes, swl-
goes eller afholdes Omkostoninger, vil der ske Forskyvdninger. der indvir-
ker paa AKtiverne og Passiverne.  Kobes Varer pr. kontant, sker For-
skvdningen inden Tor Aktiverne, idet Kasscheholdningen formindskes.
o Varcheholdningen foroges. Kobes YVarerne paa Kredit, sker Forskyd-
ningen baade blandt Akliverne op blandt Passiverne. idet Aktivet Vare-
lagerel foroges, og Passivet Varegeld stiger tilsvarende. Swelges Varer
paa kredit, sker Forskydningen dels inden for Aktivsiden, idet YVare-
lageret Tormindskes, og Varedebilorerne foroges, og dels. for saa vidt
der siwelges med Avanee, iden for Passiverne, Dette krever imidlertid
en mvrmere Forklring.

Som det vil huskes, betragler vi Virksomhbedens okonomiske Transak-
tioner ud Fea Synspunktel hapilalanvendelse — RKapitalanskaffelse. Det
vil sige, al Foretagendet betragles som en selvstiendig Enhed, der be-
styres af Indehaveren, Dennes Opgave er det al Torvalte kapitalen paa
bedste Mande og desuden al anskalfe denne paa fordelagligste Vilkaar.
Indljenes der Overskud, tillalder dette Indehaveren, der allsaa bliver
kreditor Tor Belobet, ligesom de al ham foretagne Indskud posteres paa
Kapitalkonto som el Laan fra Indehaveren il Virksomheden,  Dette
bevirker, at  RKapitalindestaaendet  betragles  som  al anden Kapital-
anskaffelse,

Deraf vil det forstaas, al ¢ Varesalg, der giver Avance, ikke alene
vil mediore en Forskyvdning mellem Aktiverne Varelager og Debitorer,
men der vil ogsaa blive en Registrering paa Passivkontoen:  kapital-
konto, idet Indehaveren, der jo optrieder som  Kreditor, skal god-
skrives for Overskudsandelen. Til fuld Forstaaelse af Svnspunktet vil



160

dei ogsaa vere nedvendigt at betragte det Tilfwlde, hvor der afholdes
Omkostninger eller foretages en Afskrivning paan ef Aktiv. Forctages
der Udbetaling f. Eks. Provision til en Reprivsentant, er det klart, al
Aktivkontoen kasse formindskes 'godskrives Reprasentanten, Torages
Passiverne), mindre klart er det imidlertid, atl Passiverne samtidig for-
mindskes. Ser man imidlertid rent *kapilalmaessigls paa Sagen, cr det
jo givel, at der sker en Kapitalfragang. Benytiede man ikke Reprae-
sentanten, skulde han jo ingen Penge have, og saa var man jo saa
megel rigere. (Noget andet ¢r det naturligvis, al man san ikke havde
den Fornejelse al Repreesentanten, der gerne i sidste Instans skulde
medfere Kapilalforegelse). Det er derfor logisk al haevde, al Passiverne
formindskes samtidig, d. v. s. Belobet maa betragtes som vaerende
fradraget Kapitalkonto, der jo repracsenterer Indehaverens Tilgodeha-
vende, Det er jo delie Tilgedehavende, der maa bwre Tabene, men
som vi for saa, er del ogsaa denne Konto, der godskrives Overskuddet.
~Af det fremstillede vil det forstans, at vi no man belragte Virk-
somhedens konti som en Rakke ARtiv- og Passivkonti, hvorpaa de
skonomiske Transaklioners Resultater registreres som Forskydninger
imellem to Konlorwkker, nemlig ARtivernes Konteraekbe [RKapital-
anvendelsen) og Passivernes Kontorakke hapitalanskaffelsen),
Skemaltisk tager Muligheden for Posteringer sig saaledes ud:

Aktivernes Konlorekie Possiveraes Konlorekke

(Kapitalanvendelsen) tKapitalanskaitelsen)
+ 0 . +
Tilgang Afgang h:uul:nl- Kapital-
Formindskelse loragelse

Detle giver fire Posteringsmuligheder, nemlig:

1. Pr. Aklivernes Kontorikke.

An PPassivernes Kontorickke.
2. Pr. Passivernes Konlorekke.

An Aktivernes Kontorwkke.
3. Pr. Aklivernes Konlorakke.

An Aktivernes kontorakke,
4. Pr. Passivernes Konlorokke.

An Passivernes konlorkke.

Eksempler paa Posteringer, der kan forekomme, er folgende:

1. Optagne Laan cller Varckeb paa Kredil.
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2. Udbetaling til Kreditorer eller kontant afholdte Omkosininger.
(Pr. RKapitalkonto — An Kassekonlo).

3. Kontant Koh af Varer.

4. Paa Kredit koble Omkostninger.
(1*r. Kapitalkento — An Kreditorer).

et vil forstaas, al de egenllige Forretningstransaklioner, f. Eks. Salg
af Varer, er vanskelige at indpasse i den fremstillede Ramme, med-
mindre man opdeler Posten i dens to Beslanddele, Vareforbrug og
Brutoavance, idet hapitalkonto her maa virke som en Tabs- og Vin-
dingskonto.

For al indpasse samtlige ekonomiske Transaktioner paa en mere
overskuelig Maade i en Konloleori, der arbejder med Aktiv- og Passiv-
begrebet, kan det derfor falde naturligt at uwdskille Kapitalkento i en
swrlig Kontorackke,

Herefter kommer Posteringsmulighederne til at  tage sig  saa-
ledes ud:

Passivernes Korlorwhke

Frem medkapifalens Egenkapitalens
Aktivernes Konltoroekbe Konforekke Rontorahke

| = - + = +

Der gives pan denne Maade ni Posteringsmuligheder, nemlig:

1. Pr. Aktivernes Konlorawkke,
An FremmedRkapitalens Konlorekke,
2. P'r. Aktivernes hontorawckke,
An Egenkapitalkontorackken,
3. Pr. Fremmedkapitalens Kentoraekke.
An Aktivernes honlorackke,
4. Pr. Fremmedkapitalens kontorwckke.
An Egenkapitalkontorackken.,
5. Pr. Egenkapitalkonlorakken.
An Aklivernes Konlorwckke,
i, Pr. Egenkapitalkontorickken.
An Fremmedkapitalens konloreekke.
Pr. Aktivernes Kontorackke.
An Aklivernes hontorackke,
8. Pr. Fremmedkapitalens Komlorakke.
An Fremmoedkapilalens hontorekke.
9. Pr. Egenkapitalkontorickken,
An Egenkapitalkontorakken.

=1



162

Eksempler paa Posteringer:

1. Varekeb paa kredit.

2, Kapitalindskud i Konlanter eller andre Formucdele.

3. Udbetaling til Kredilorer,

4. Avance paa Ydelser leveret Debitoren i Regnskabsperioden, men
indbetalt i tidligere Periode. (Forudbetalte Aboannementsbelob. Prae-
mieindtegter ele.).

2. Udtriek til Privalforbrug.

6. Paa Kredit indkeble Omkostninger.

7. Ronlant indkebte Varer.

8. Overforsel mellem to Kreditorkonti, . Eks, Godskrivning paa Ak-

tionserers Konli al tidligere paa Dividendekonlo alsat Udbyite,
9. Overforsel af Overskud fra Tabs- og Vindingskonto') til Kapital-
konto.

Gennemgaar vi paany det Side 141—342 anforle Eksempel, vil kon-
tiene, der benyttes, vere de samme, men Grupperingen i Konlorowk-
ker en anden.

Under Aktivernes Kontorekke vil viere al finde:

Kassekonto,

Varedehilorers Konto,

Varckebskonto, der for Forstaaclsens Skyvld nu kaldes Komdo
for Varebeholdning,

Frc'mrnﬁf.!.'ﬂpi'.rrrh'nx Keomtorabkbe omfalier:
Varckreditorers honto og
Laanckreditorers konto,

Egenkapitedkontorak en®) omfatier:
Varesalgskonto 'med Overskudsandelen).
Omkoslningskonlo,

Rentekonto,

Posteringerne vil se ud som anfert i eflerfolgende Posteringsover-
sigt, idet der Tor Forstaaelsens Skyvld er foretagel en Overforselsposle-
ring (Nr. 9 mellem Varckebskonlo og Varesalgskonle reprasenterende
Vareforbruget Kr. 85,110 (solgte Varer il boglerl Vardi).

1y Underkento til Kapitalkonio.
) Kapilalkonto findes ikke, idet der udelukkende aocbejdes med Fremmedkopital.



Aktivernes Kontormkke,

Kassekonto

(1 8200 4800 (3

(71 4000 2400 6)

2000 Saldo

122K 12,200
Varedebitorer Konto for Varebeholdning
1) 365000 3 6500 Saldo (2) G.200 T N T
4 GIN) 36040 (6) 2,400 240 (8)
B110 )
600 H. G0

Passivernes Kontorwkker.

Fh‘mmr::l’kupﬂ'rlﬁ'n: Konlorekie.

Varekredilorer

Egenkapitalkorlorekbe.

Varezalgskonto (Brulloavanee)

3 4500 G.200 (2
Saldo 1 4040
(Pl L) 6. 200

Laounekredilarer

(9 2110 8.200 i
Saldo 36090 J.600 (K]
11 1) 11.51H)

flrrkastiningskonio

Saldo 4.0
4.0 WD 4.

il 250 350 Saldo
250 250
Rendekonio
1] 240 240 Saldo
XV 240

Betragter vi nu Tallene ud fra det anforle Ligevoagtssynspunkt med
Henblik paa Besvarelsen af Sporgsmaalel, hvorledes stiller Kapital-

anskalfelsen (Passivsiden) og Kapitalanvendelsen (Aktivsiden) sig paa
Balancetidspunktel, il man faa folgende Opstilling, repracsenterende

samtlige Akliver op Passiver:
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Balancekonlo
Aktiver Passiver
Kassebeholdning ....... 5.000 Varekreditorer ......... 1.400
Varedebilorer .......... 3.600 Laanekredilorer........ 4.4
Kapilalkonlo:

Bruttoavance ... 363
== (dmkostn. .. 250

Henler ... 240 490 3.200
B0

1

Der anfores kun Kontienes Saldo § Opstillingen. Omsaelningstallene, der har
Interesse ved den rene Resultatheregning, afloses her af Saldi, der reprae-
senterer Varrdier og Forpliglelser,

I Aktivsiden findes Saldiene fra Aklfvernes Aonforakke, i Passivsiden
Laldiene fra Fremmedkapilalens og Egenkapilalens Hontoraekke. Kapilal-
forskyvidningen i op- eller nedadgaaende Betning registreres med lige store
Sterrelser paa den ene Side i Aklivernes eller Fremmedkapitalens Konlo-
rackker o paa den anden Side | Egenkapitalens Konlorwkke,

Kapitalfremgang kan enten manifestere sig som on Foregelse al Ak-
tiverne eller som en Formindskelse af Fremmedkapitalen, En swerlig
Kontoteori opererer derfor ogsaa med Begreberne: Formuens Konto-
rekke paa den ene Side og Egenkapitalens Kontorakke paa den an-
den. Formuens Kontorekke beslaar ud fra dette Synspunkt af to
Hovedklasser, nemlig Aktivernes Kontorwkke og Fremmedkapitalens
Kontoraekke.

Ligevegtsstillingen i Balancckonlo viser, al i Stedel for den oprinde-
lige Aabningshalance, der som Ekscmplet or konstroeret var lig Nul i
begge Statussider, er Formue- og Kapitalstillingen no Ko 8.600.—. |
den forlobne Tid er der allsaa tilvejebragl et Kapilalfundament paa
Kr. 8.600—. Holge Passivsiden hidrorer denne Kapital fea tre forskel-
lige Kilder, nemlig:

I Varekredil ... .00 oo oo, 1.4(H)

2. Pengelaan ... ... e e aa 4.000

4. Opsparel Fortjeneste i Regnskabsperioden
(Kapitalindskud) .. ...................... 3,200

lalt  %.600

Denne Kapital er anvendt, d. v. s. placeret, i felgende Aktiver:



165

Kassebeholdning ... ..o oo oo 20000
Vared e OmET o s s e e e e et 1.600

Ialt  H.600

Der udferes paa denne Maade en Kopital- oy Financieringskontrol
i hajere Grad end en egentlip Konstalering af Hesullalet for Regnskabs-
perioden, der faktisk kun vises som en Udligningspost mellem Aktiver
og Passiver, Del primeere er som tidligere anfert Interessen for Kreds-
labets valbrudte Gang, der jo nelop kentrolleres gennem en Opstilling
af Akliver og Passiver med periodiske Mellemrum. Paa Basis af de
her opforte Tal skulde Indehaveren altsaa kunne tillade sig et Ud-
Irick pan Kr. 3.200.— uden at skaere ind i det oprindelige kapilalfunda-
ment, der som Eksemplet er konstroeret ikke indeholder nogen Egen-
kapital. Udtrickkes der Kre. 3.200,— af Virksomheden, bliver der Aktli-
ver lilbage il iall ke, 5400, —, tlilstrackkelizt il al dekke den i Yirk-
sombeden placerede Fremmediapaital, Heral ses det, at den reelle 5til-
ling ¢r som ved Begyndelsen af Regnskabsperioden.

B. Kapitalanskalfelse og Kapitalanvendelse | Erhvervsvirksomhederne.

Som vi lidligere har sel, kan der rent prineipielt foretages Adskil-
lelse af de Poster, der horer hjemme i den rene Resultatberegning (se
Side 1535—56). Dot grundleggende Synspunkt var her Indtegts- og Ud-
giftskilderne, 1 Formue- og Kapitalopgerelser wdspringer det barende
Princip for Opdelingen af Aktiver og Passiver 1 forste Riekke fra Fi-
nancieringsforholdet.  Som tidligere berort maa der for hiver enkelt
Erhvervsvirksomhed gaelde visse Principper for, hyvoerledes Kapital-
anskatfelsen bor foregaa, og ligeledes maa der gwelde Love for den
fordelaglipste Rapitalanvendelse,  Dette viere dog ikke ment saaledes.
ut det er muligt nejugligt al fastslaa, bvorledes den enkelte Virksom-
hed bor viere financierel. Her vil altid viere et vist Spillerum for
Driftslederen at operere indenfor.  Men de store prinecipielle Linier for
Finuncieringen maa derimod ligge ens for de forskellige Erhverys-
virksomheder, dog maa det straks tilfejes, al der maa gore sig Vie-
sensforskelligheder gaeldende inden for de enkelte Echvervsgrene. Der
maa her sondres imellem i det mindste felgende Hovedgrene inden
for Naringslivet:

Landbrug,
Handel,
Industri,
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Transport,

Faorsikring og

Pengeinstitultier,
og inden for disse Sleglsgrupper maa yderligere Sondringer ofte fore-
tages.

Ser vi nu i store Triek paa Virksomhederne inden for de nevnte Er-
hvervsgrene, vil man kunne finde lolgende Karakteristiske Forhold,
hvad angaar Kapitalanvendelse og KapitalanskafTelse,

Landbruget kraever forlrinsvis hapital il fastl Ejendom, . v. s,
Jord og Hus. Besmining, Redskaber og Swed ele. Udestaaende For-
dringer har Landbrugel kun i mindre Omfang, og Konlanter behoves
udover Privatforbruget kun til Arbejdslonninger, Afdrag og Renter
paa Gald og til Reparationer og Vedligeholdelse,  Natureligvis vil der
gere sig nogen Forskellighed goeldemde mellem de sterre og mindre
Landbrug, men i det vaesentlige kan det siges, at der inden for Land-
bruget maa regnes med forholdsyvis stor Kapital Gl Placering 1 An-
legsformue, d. v. 5. Ejendom,. Beselning, Redskaber, medens kun en
mindre Del placeres i Goder af mere likvid Karakler; kapilalanskaf-
felsen maa derfor viere af langfristet Karakter. forlrinsvis som 'rio-
ritetsgeld og Egenkapital,

Handelspirksomheden or derimod af en nogel andet financiel Struk-
tur. En almindelig Handelsproces kan principielt fremstilles paa fol-
gende Maade:

Varekeb 1/6
Varen poa Lager
Varcsalg 1/9 ==

Debitors kredil

Indgang al Penge 1/12

Udover Midler at binde under Varens Lagertid og til Kreditydelse
maa Handelsvirksomheden imidlerlid skaffe Kapital til andre For-
maal. Selve Salgsprocessen er normalt en hekostelig Alfwre. Medens
Varen ligger paa Lagerct, man f. Eks. belales Husleje, Lys og Varme,
Lon til Lagerfolk og ikke mindst til Personale i Administrationen
{Ledelse, Kasse, Bogholderd, Korrespondanee o.s.v.). Men ogsan ude
i Markedet maa Virksombeden vaere repricsenteret. Delte krvever i
forste Raekke Udgilter til Beklame og Provision til Reprasentanter
m, m. Endvidere maa der afholdes Udgifter il Indpakning al den
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solgte Vare og til Transporl, enten detle sker ved Hjwelp af egne Trans-
portmidler eller pr. Bane eller Skib.  Alle disse Udgifter maa i Reglen
afholdes, forinden Pengene for de solgte Varer indgaar ra Debitorerne.
Heraf vil det ses. ot hapitalkravene i Handelsvirksomheden er at en
helt anden Beskaftfenhed end for Landbruget. | Modssetning til Land-
bruget. der overvejende var praeget af Kravet om Anfegsformue, d. v, s
Formucedele, der er bestemt til stadig Anvendelse og som kun undergaar
en langsom Omdannelse, er Handelsvirksomheden preget af kravet om
Omseetningsfaormue, . v, s. Formuedele, der er bestemt til Oms@etning
of derfor stadig undergaar Omdannelse,

Kun i mindre Omfang vil den almindelige Handelsvirksombhed
kraeve Anbegsformuoe, nemlig il Inventar ete. Benvites egne Trans-
porimidler., bliver dette Krav natlarligvis storre, og wdlforer Handels-
virksombheden ogsan Funktionen som  Ejendomsselskab ved at have
til Huse i egen Ejendom, vil Formuestrukturen atter endres i Retning
afl forholdsvis mere Anlegsformue.

Kapitalanskaffelsen maa for Handelsvirksomhedens Vedkommende
piaat Grund af den wndrede Formuestruktur ske ad andree Veje end
mievnt for Landbruget.

Udover Egenkapitalen, der altid maa viere il Stede i et saandant
Omlang, at Virksombeden er frit stillet, kan der ikke her 1 Alminde-
lighed skaffes langlristede Loaan, da der ikke findes blivende Anlwgs.
formue, hvori Sikkerhed kan stilles. Der maa derfor arbejdes med
mere kortlrislede Laan som Fremmedkapital — fortrinsvis Varckre-
ditler, Kassckredit og Vekscldiskonlering.,  Detle giver Kapitalsiden et
andet Udseende: de o store Hovedgrupper: Fremmedkapital og Egen-
kapital er naturligvis til Stede @ begge Tilfaclde, men i forskellige
Forhold, swrlig vil Posten FremumedRapital, der normalt kan opdeles
i de to Hovedgrupper:  Langfristet Fremmedbapital oy Rortfristet
Fremmedbapital, vise Afvigelserne mellem Handels- og Landbrogsvirk-
somhedens Financiering.

Den industeielle Vieksombed vil i Forhoeld il Handelsvicksomheden
opvise den Forskel, ot der forinden Salg kan ske, maa linde en Pro-
duklion Sted. Til Produktionsprocessen krieves  imidlertid Kapilal i
el relativl storl Omfang. 1 Bygninger. Maskiner og Inventar maa in-
vesleres slore Belob, og til Financiering af ol ofle stoct Raavarcelager
maa der stilles Kapital. Endelig spiller Arbejdslonnen i saadanne Virk-
sombeder en stor Bolle sammen med en Riekke andree Udgitler, saasom
Renter, Kealt op Lyvs, BReparationer og Vedligeholdelse m. m.. Udgitler,
der alle Torst kan inddwkkes, naar den solgle Vare 1l sin Tid betales
af Debitor,
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I Princippet foregaar Fabrikations- og Salgsprocessen paa folgende
Maade:
Raavarekeb 1/6 -

Raavarer pan Laper
Raavarer i Arbejde 15/7 4=
f Varer under Fabrikation
Produktionen til Ende 13/8
L Ferdigvarer paa Lager
Faerdigvarer smlges 1510 4=

Debilorers Kredit

Indgang af Penge 1512 L

Heraf ses det, at der er *hagtets vderligere Processer paa 1 Forhold
til Handelsvirksomheden, og Spergsmaalet om Kapilalanskaffelsen
bliver dermed ogsaa et andet,

Den relativt store Anlagsformue skaber Mulighed for Finansiering
med langfristel Laan i Form af Prioritetsgield og andre Laan mod
Sikkerhed i1 Maskiner og Inventar. Der kan for Financieringen af
Raavarckebet ofte regnes med lengere Varckredit, men det gaelder dog
for den industrielle Virksomhed om at varre § Besiddelse al en relativ
stor Egenkapital lil Financiering af selve Produktionsprocessen. Fi-
nanciering af Salgsprocessen sker som anfert under Omtalen al Han-
delsvirksomhedens Kapitalanskaffelse.

For Transportselskabets Vedkommende, enten dette er el Rederi,
en Jernbane eller el Rulehilselskab, er det srelig Kravet om en stor
Anlegsformue,. der betinger Formen for KapitalanskafTelse. Financie-
ringen sker derfor ved langfristede Laan ol forskellig Arl.

Endelig melder der sig for Forsikringsselskabet helt andre Forhold
end de indtil nu behandlede,  Forsikringssclskabets Opgave er som
bekendt at overtage en eller anden Art al Risiko, som Forsikringstage-
ren ikke mener at kunne forsvarve at fage som Selvrisiko. Til Daek-
ning af den paa Buasis al Erfaring og Statistik udregnede periodevise
Risiko paa Forsikringsselskabels samlede Portefeuille, samt til Dick-
ning af Administrationsomkostninger og  Nettoforljeneste  indkraever
Selskabet hos Forsikringstagerne en saakaldl Premice. Den forud-
betalle Priemic i Forbindelse med en sem Grundkapital nedvendig
Egenkapital udger sammen med den »Kredit, der nydes paa ind-
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trufne ikke afregnede Skader, de vasentligste Financieringskilder. Ka-
pitalen placeres forlrinsvis i Vardipapirer, der henligger som Likvidi-
tetsreserve til Brug ved Udbetaling af Erstalning. Det vil ses, at saa-
vl Formuestrukturen som Kapitlalstrukturen er af en anden Beskaf-
fenhed end for de tidligere nevonle Echvervsvirksomheder.

[ Pengeinstituttet, £. Eks. Bankvirksomheden, er kapitalanskaltelse
o Kapitalplacering igen af anden Beskalfenhed., Bankvirksombedens
primare Opgave er, populaert sagl, at anskaffe Penge cller Pengerepra-
sentativer (efter Bankernes Statusopgorelse kaldet Passiviorretninger)
for at arbejde med disse, d. v, s, placere Pengene paa en saadan Maade, at
den sambede Renteafkastning - Renteudgift bliver til et Overskud.
Disse RKapitalplaceringer kaldes Aktiviorretninger og omfatter flere
forskellige hategorier af Forretninger, ligesom Banken ogsaa skaffer
sia Midler paa Torskellige Maader.

Fwlles for Bankforrelningerne er deres relativt huorligt forfaldende
harakler. Selvom det er en kendt Sag, al mangen en hassekredit maa
betragles som *indefrossel«, d. v, s, at det ikke er muligt for Debitor
al aldrage endsige mdtri Gielden, san maa kassekreditten dog prin-
cipiclt siges at hore il de Kortfristede Laan. Bankens hele Virksom-
hed er baserel paa hurlig Omswelning, og den overvejende Del af
Formuen or decfor principielt Omswciningsformue,  Paa  tilsvarende
Vis er en vassentlig Del af Passivsiden reprasenterel af Kortfristede
Indskud, men foruden Egenkapital og Reservefonds maa ogsaa en Del
al Indlaanskapilalen siges at viere al relativ langiristet Karakter.

L. Slatusopgarelsens Indhold.

Det her om de forskellige Erhvervsvirksombeders Formue- og Ka-
pitalstruktur - beskrevne har hatt il Hensigt al belyse Forskellig-
hederne i store Trek for dermed al Castslaa, al Statusopgoreisen ikke
har ens Indhold Tor alle Erbvervsvicksomhbeder,  Imidlerlid vil det afl
det mevnte fremgaa, al visse Hovedgrupper af Poster maa vwere af
ensartel Beskalfenhed for Vicksombederne, Det gelder for det Torste,
naar man betragler Balancens Poster 1 dens 1o Hovedbestanddele,
nemlig Aktiver og Passiver.

Ved Akfiver Torstaar man de enkelte Vardier, Virksombeden har
anskaflet for den i Vicksombeden investerede hapital. Summen al disse
Vierdier opgjorl paa en bestemt Dalo udviser Virksomhedens Formue.
Aktivsiden i Statusopgorelsen er derfor en Sammenstilling af Virksom-
hedens enkelte Formuedele.

Ved Passiver [orstaas de hapitalbeleb, der er fremskaffet til Place-



170

ring i forskellige Formuedele. Summen af disse Investeringer opgjort
paa en bestemt Dato udviser den i Virksomheden arbejdende ha-
pital).

Af andre fzlles Trak i Virksomhedernes Statusopgerelse kan nevnes
Hovedinddelingen af Aktiv- og Passivsidens Poster. Man skelner for
Aktivsidens Vedkommende mellem to Grupper, nemlig Omsolningsfor-
muen of Amregsformuen. Omsziningsformuen bestaar af de Formue-
dele, der er bestemt til Omdannelse, medens Anlegsformuens enkelte
Dele er saadanne, der er besteml til gennem kengere Tid og uden egent-
lig Omdannelse at tjene Virksomhedens Formaal®)., Eksempelvis kan
som Oms@iningsformue n@Evnes Varelageret i Handelsvirksombhbeden,
der er bestemt til forst at omdannes lil Debilorlilgodehavende, derefter
maaske til Vekselfordring for endelig til Slut at blive til PPenge. Som
Anlmgsformue kan n@vnes Ejendommen, der er bheslemt til gennem
leengere Tid at huse Virksomheden uden al undergan Omdannelse af
den Natur, der er karakteristisk for Omsztningsformuen,

Inden for Omsztningsformuen kan igen skelnes mellem Grupper afl
hurtigere og langsommere Likviditet, Hele Omdannelsesprocessen gaar
jo i Erhvervsvirksomheden 1 Retning mod Penge eller hurtigt om-
dannelige Pengercpraesentativer {Bankindestaaende, Varrdipapirer o L).
Individuclt for de forskellige Erhvervsvirksombheder vil der dercfor
vere cobf naturligt Forhold mellem Formuedele, der er ojeblikkeligt
likvide og Formuedele med langsommere Likviditet. Ved Slalusopge-
relsen i den her beskrevne Aand vil det derfor viere nalurligt at fore-
tage Opdelingen af Omswiningsformuen i saadanne Likvidilelsgrupper
til Oplysning om Kapitalanvendelsens Hensiglsmaessighed.,

Inden for Anlzgsformuen kan der igen skelnes mellem  egentlige
fusiske Goder, d. v. s. materielle Aktiver og Rettiyheder med pardisk-
bende Evne, d. v. s. immaterielle Aktiver. Desuden vil Investering pe
fang Sigt, som f. Eks. Udlaan, Interesse i andre Virksombeder o, 1
danne en smerlig Gruppe.

-_—

1) | Erhvervslivel og § Litteraturen hruges Udtrykkene Formae og Rapital ofte uden
skarp Sondring. Man talep [0 Eks. om Akliver som sPormucdeles of samtidig om en
Gruppe Aktiver som sflydende Kapilals, om on anden som «fast Kapitals eller Anlags-
kapital. 1 Skaltepraksis iales om skattepliglip Formue, hvormed menes skottepliglig
kapital. ller benyites Udtrykkel Formue aleme om Aklivsidens Poster, moedens Udtryk-
ket Kapital benvites for Posterne | Passivsiden,

7y Naturligvis kan det siges, gt ogsas Anlegslormuen omdannes, idet der il Diek-
ning al det wundgaaclige Slid og anden Vardilorringelse i Yarens Pris maa indkalku-
leres et Belob, der sikrer Tilbageholdelse af Verdier svarende il Yoerditobet pan An-
legsformuen. Man kan her tlale om en Omdannelse fra egentlig Anbegsformue il Om-
siningsformue, en Omdannelse, der imidlertid foregaar betydeligt langsommere end
Omsgetningslormuens, og som ikke er al samme Nalur.
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Passivsidens Opdeling svarer i Princippet il Aktivsidens, idet der
rent financielt skelnes mellem kertfristet Kapital og langfristet Kapited.

Den kortfristede Kapital vil veere forskellige Former af Fremmed-
Keapital, . Eks. Varckreditter, Acceplgald, Kassekredit o, 1, medens
then langlristede Kapital kan stamme fra langfristet Fremmedkapital,
I. Eks. Priorilelsgield, Obligationslaan, Laan mod Pantesikkerhed 1
faste Formuedele cle. Endvidere vil der under langfristet Kapital al-
mindeligvis findes Egenkapitel hidrerende fra Indskud og opsparet
Overskud.

En anden knapl saa rationel Sondring mellem Passivposterne fore-
kommer, naar Adskillelsen gores mellem Fremmed- og Egenkapital,
Fremmedkapitalen kan da underdeles i kortfristel og langfristet Frem-
medkapilal cller efter Synspunkiet pomtesikret Fremmedapital og ikke
seerligt sikret FremmedRapital, idet disse Sondringer nalurligvis kan
viere al Belvdning ved visse financielle Betragininger.

Gennem disse Bemuerkninger vil det lorstaas, at vi har arbejdet os
frem til ef andet Balancebegoebh end det tidligere fremstillede, der som
nievnl nermest var at belegne som »en Samling af tronsitoriske og
antecipative Posters,

Men i Realiteten er det de samme Talslerrelser, der blot bliver be-
Iraglet musd andre *Briller«; i det ene Tilfwelde er det Resultatbereg-
ningen, der er del prinvere ved Talbehandlingen, i det andet Tilfalde
er det Kapital- og Formuestorrelserne, der er af Interesse. Man kan
ogsan sige del pan den Maade, at man i det forste Tilfwelde nermer
sid Balancen  fra Deiftsregnskabets Side, @ det andet Tilfalde fra
Kapilalopgoarclsens Side, idet vi da betragter Statusopgorelsen som en
Lalnuessig Opstilling, der viser Kapitalen fra to Sider, nemlig fra Ka-
pitalanskaflelsens  (Passivernel og  Kapitalanvendelsens  Side  (Akti-
Yoernel,

Ganske vist har vi ikke indtil nu belraglet de transitoriske og ante-
cipalive Indtaglers og Udgifters Slilling under Kapitalbalaneen, men
som vi skal se, vil heller ikke disse Poster, der kunde synes rene resul-
tatorienlerede Poster, fore til nevneverdig skarp Adskillelse.

). De transitoriske og antecipative Posters Indfilydelse paa Kapital-
opgerelsen.

Ser vi nu forst paa de antecipative Poster, vil del. umiddelbart be-
trogtet, med Retle kunne paastaas, at disse Poster, der udligner de i
rn Regnskabsperiode for lidt posterede Indizgler og Udgifier, alene



172

opferes af resultatregulerende Grunde. Hensiglen er jo uwdelukkende
al inkorporere Posterne i Periodens Resultatheregning lTor derigennem
paa den ene Side at opnaa en riglig Resultatberegning og paa den an-
den Side gennem disse Posters Optagen paa Balancekonto at indvirke
paa n#este Aars Indtegter og Udgifter, saaledes al delle Aars Tabs. og
Vindingskonto ogsaa kun kommer til al includere Periodeindtagter oy
-udgifter. Som det allerede under Omtalen Side 151 bley berorl, Kan
disse Poster imidlertid i haj Grad Dbetragies fra kapitalopgorelsens
Side. Naar der bliver Tale om 1 et almindeligt Bogholderi at indkacde
saadanne Posteringer, kan det lige saavel vaere af Hensyn il den rig-
tige Kapitalopgorelse, detle sker, idet det kan siges. al del kun er Bog-
holderiets manglende Smidighed eller simpelthen prakliske Grounde, der
har vaeret Aarsagen til, ot de indgaaede okonomiske Transaktioner ikke
er blevel posteret. Fra det tidligere gennemgaaede Posleringscksempel
(Side 147—150) vil det huskes, al der fandtes tre antecipative Poster.
Den ene Posl var et Akliv, opstaact ved, al der ikke, forinden Balance-
konto blev opstillet, var posteret lilgodehavende Provision Kr. GO0,—.
Twnker vi 05 blol, at denne skonomiske Realilel var posteret ind i det
almindelige Bogholderi forinden Regnskabsalslutningen, var dette ‘Til-
godehavende simpelthen opfert som Debitorer, d. v, s. i den saakaldte
Betalingsraeckke, Paa denne Maade var den resultatregulerende Politur
gaaet af, og i Stedet for vilde den bagvedliggende »Rapitalpolitur«
skinne frem. Og saadan vil del 1 Princippet gaa med samtlige anle-
cipative 'oster. Der vil altid kunne peges paa et Vierdi- eller Forplig-
telsesforhiold, der vil kunne udirvkkes i Penge. O nogle Forhold vil
det kunne anleres, al Belobel er vanskeligt maalelizl (1, Eks. det i For-
sikringsselskabernes Regnskab indkadede Helah for indtrufne, ikke
afregnede Skader), men del er el Vurderingssporgsmaal, hvor Vanske-
ligheden ved at angive el cksakt Belob i lige saa hoj Gead vil indvirke
paa Resultatberegningen som paa Kapitalopgorclsen.

Medens vi saaledes nogenlunde let kan gore os ferdige med de
antecipatlive Posters Berettigelse i Kapitalopgorelsen, bliver det maaske
noget vanskeligere at forklare de (ransitorishe Posters Berelligelse, Tl
vil huskes, at disse DPoster kunde defineres som de 1 oen Begnskabs-
periode posterede Indlegler og Udgifler, der forst bliver Periodeindlasg-
ter og Perindeudgifter i en efterfolgende Regnskabsperiode (Side 151).
[ videste Forstand omfaller de transitorishe Udgifler den vaesentligste
Del af Posterne 1 Aklivsiden i de (leste Erhvervsvirksombeders Slalus-
opgorclse, idel der faktisk er Tale om alle Poster med Undtagelse of
de egentlige Penge og Pengereprassentativer. De ovrige Varrdier, saasom
Varelager, Maskiner og Invenlar, Ejendomme, immalerielle Aktiver
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m. fl. kan alle betragtes som Langtidsudgifter, hvoraf er sskaaret« det
paageldende Regnskabsaars Andel, hvorefter de fremlidige Periode-
andele transileres over ved Hjwelp af Balancen,

Forsaavidt der ikke opstaar Yurderingsproblemer, — og det lader vi
indtil videre wde af Betragtning — er der imidlertid ikke noget i Vejen
for at belragte de fra amndree anskaffede Formuoedele, d. v. 5. de mate-
riclle og immatericlle Akliver samt Varelageret, som Formoe. Noget
andet gelder imidlertid Tor de fransitoriske Tjenesteydelser, saasom
forudbelalle  Forsikringer og Provisioner, og for de tronsitoriske
Poster vedrorende  Leje of Formuedele, saasom forudbetalte Renter,
Husleje, Afgifter ete. Her er det noget vanskeligere at indpasse et
Formuebegreb: men ser man paa  disse Forwdbetalinger paa den
Maade, at deres Vierdi ligger i, at man ikke skal betale for disse Ydel-
ser 1 niesle Begnskabsperiode, der jo faar Nytten heraf, er det imidler-
tid gorligl ad Logikkens Vej at betragle disse Rettigheder som Vierdier.
Havde man nemlig kon hetalt til Regnskabsperiodens Slulning, laa der
— alt andel Jige — saa mange flere Penge i Kassen, hvor de vilde op-
travde som Aktiv, Hyvad angoar de transitoriske Passiver, . v, s, de il
mieste Hegnskabsperiode overforte Indtaegter, maa den »Kkapitalpree-
at man

pede FPorklaring dreejes derhen — hvad der ogsan er logisk
vedd Modiagelsen al en hedbetaling. . Eks. Priemie cller Abonnement
for en eflerfolgende Periode, reelt har paataget sig en okonomisk For-
pliglelse 11l at indfei Forwdbetalingen 1D den Tid, At denne Indfrielse
ikke skal v@ere eller behover at vare 1 Penge. men derimod @ de af
Virksombeden forhandlede eller producerede Goder eller Ydelser af
anden Art kan ikke forrvkke Indbeglens Karakiter af Galdsforpligtelse,
men hojst medfore en Diskussion om Beretligelsen af al tage en Del,
subsidiaerl hele Avancen paa del solgte Gode, d. v, s, Forskellen mellem
Godets Fremstillingspris og Salgspris til Indtegt i den forlobne Regn-
skalbsperiode, Med en vis Ret kan denne Periode 1ildeles Avancen ud fra
det Synspunkl, at Arbejdet med al erbverve Abounenten er forelaget, og
OmEkostoninger herved aflioldt @ det zamle Regnskabsaar. Det bliver her-
efter el Sporgsmaal, om Gueldsforpligtelsen skal vurderes til »Pari«
eller maaske *kun« til Godels Fremstillingspris eller til en Vierdi der-
imellem, men herom ved en anden Lejlighed.

Twnker vi cidnu en Gang pan del sidste Eksempel med den forud-

betalte Abonnementsindtaegt, man vi — i Erindring om. al en Slalus-
opgarelse er en hapilalopshlling, der viser hapitalens Indflydelse paa
to Maader (AnskafTelse og Anvendelse) — indromme, al de Penge, der

indbetales forud, reelt er tilgaact Kassebeholdningen og derfor ogsaa
maa vises i Financieringssiden. . v, s. Passivsiden. Finaneieringskilden
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er Forudbetaling paa forventede Ydelser, en ikke ukendlt Financie-
ringsform i f. Eks. Ejendomsselskaber, der faktisk i deres Financie-
ringsplaner regner med den forudbetalte Husleje som en vis Del af den
investerede Kapital. Man vil af det anferie se. at det kan lade sig gere
ad Logikkens Vej at indpasse de transitoriske og antecipatlive Poster i
Statusopgorelsen med Kapitalkontrollen som det prim@re Formaal.

E. De transitoriske og antecipative Posters Plads i Kapitalopgerelsen.

Efter at vi nu har konstaleret, at saavel de anlecipalive som de
transitoriske Poster kan indpasses i Kapilalstalus, slaar der om detle
Spergsmaal kun tilbage at drefte, hvor i Statusposiernes Rickke de bor
indpasses.

Som n@vnl vil en Rmkke af de transitoriske Udgilter. Langtids-
udgifterne, vaere at betragte som ren Anlegsformue (. Eks. Ejen-
domme, Maskiner og Inventar elc.), medens Varelageret, der i denne
Forbindelse ikke betragles som for megel boglort Varckol, men som
el egentliz ved Optelling konstateret Formuegode, naturligyvis horer
under Qmsztningsformuen. Andre transitoriske Poster, saasom forod-
betalte Renter, Forsikringspramier ete., d. v. s, de under Tjeneste-
yvdelser og Leje af Formuedele Taldende Udgilftsposter, maa under
Hensyntagen til deres relativl slikvidee Karakler eller, som del ogsaa
kan udirvkkes: under Hensvn il den relativl korle Tid, de er adegefis-
forhindrende, kunne opfores under Oms@iningsformuen. Har man saa-
ledes ved Statuslidspunktet krav paa at bo til Leje i Vicksomhedens
Lokaler indtil . ks, 15. Marls naste Aar, vil Poslen vaere at placere
under Omsetningsformuen i den Gruppe af Formucgoder, der omfalter
Poster med indtil 3 Maanceders Omsietningshaslighed. Dog kan der
netop for den nmvnle Posts Vedkommende ogsaa anlagges den Be-
tragining, al det mere drejer sig om el konslant indbetalt Deposilum.
fidet det forudswettes, al man stadig er forud mwed Lejen) hvorfor
Posten ogsaa med Retle kan placeres under Anlivgsformuen, f, Eks. i
Gruppen Inveslering paa lang Sigl. 3om man ser afl delle Eksempel,
kan Postens Placering diskuteres; det afgerende ved Valget maa viere
Forudbelalingens likvide Karakler, d. v. 5. dens udgiftsforhindrende
Virkning (hvor lenge vil det vare, inden vi igen skal af med Penge?)
eller dens Karakler af stadig tilbagevendende eller mere tillaweldigl fore-
kommende Statuspost.

For de antecipative Indiegter, der jo ogsaa optrieder som Akliv i
Status, pelder i Princippet de samme Betragininger. Her or det i det
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vaesenllige Pengetilgodehavender, der er Tale om, og afgerende for
Posternes Placering inden for Oms@etnings- eller Anlegsformuen er her
deres likvide Karakter. I Almindelighed vil der vere Tale om tilgodeha-
vende Renler, Provisioner, Honorar ele. hvis Forfaldstid er forholds-
vis nier op ad Statuslidspunktet, hvorfor Posterne kan henferes til
Omsalningsformuen,

De under Passiverne harende transiloriske Indimgter og anlecipa-
tive Udgilter vil vaere at placere under Fremmedkapitalen i Henhold
til det herom lidligere nmevnte. Sporgsmaalet bliver da blot, i hvil-
ken af de to Hovedgrupper af Fremmedkapital disse Poster skal pla-
ceres, De antecipative Udgifter, der i Almindelighed reprmsenterer
skyldige Omkosininger, Renler o, L, henhorer under Gruppen kortfristet
Fremmedkapital, De transitoriske Indtagter maa grupperes efler samme
Svospunkler som navnt for de transitoriske Udgifter. Den til Ejen-
domsselskabet indgaaede forudbelalte Husleje vil derfor kunne betrag-
les baade som kortfristet Fremmedkapital og som langfristet Fremmed-
Kapital.

FF. Formue- og kapitalregulerende Poster samt Eventualforpligtelser.

I den rene kapilalstatus vil der imidlertid kunne optrede to nye
Grupper afl Poster, hvoraf ihvertfald den ene er af decideret »kapital-
praegels Natur, Den forste Gruppe omfatter de saakaldle forowe- og
kapifalregulerende Poster.,

De formueregulerende Passiver kaldes sandanne i Passivsiden ind-
salte Belol, der tjener il at regulere Tor hejl ansatte Akliver. Som
typisk Eksempel paa el formucregulerende Passiv kan nevines Afskrip-
ningskonto, der af rent regnskabstekniske Grunde indsiettes i Balancen
for at vise de samlede igennem Regnskabsperioderne foretagne Afskriv-
ninger paa de 1 Aktivsiden oplorte Aktiver.

De kapitelregulerende Aktiver kaldes de i Aktivsiden indsailie Be-
leb, der tjener til at regulere for hojt ansalte Passiver. Ogsaa her
gwlder det, at det er regnskabstekniske Grunde, der fortrinsvis foraar-
sager Dannelsen af disse Posler, Som Eksempel kan nevnes de saa-
kaldlte Amortiseringskonti for Prioritetsgeld, der opsamler de gennem
Aarene presterede Aldeag. Detle geres almindeligyis, for al der gen-
nem Statusopgorelsen kan gives Oplysning om Prioritetsgeldens  op-
rindelige Storvelse, hyvilket i vurderingsmassigt Ojemed kan have In-
teresse. En hyppigl forckommende Post il Regulering afl for hojt ansat
Egenkapital er Underskudssaldoen i Aklieselskabers Slalusopgorelse.
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For stadig i Passivsiden al markere den nominclle Aklickapital er det
almindeligt at opfore midlertidige Underskud. der ikke har medfert
Kapitalnedskrivning. i Aktivsiden.

1 den rene Resultatbalance er der i og for sig ikke Plads til disse
formue- og kapitalregulerende Posler, der jo ikke paa nogen Maade
inds®ttes for al regulere eller forklare Tabs- og Vindingskontos Poster,
men kun Formue- og Rapitalstorrelser. Da de imidlertid ikke paavir-
ker Balancens [(Statusopgerelsens) reelle Indhold og forsaavidt i den
kritiske Analvse al Status maa modregnes i de resp. Aktiver og Passi-
ver, ¢ de i og for sig al en mere forme!l Karakter end de resultai-
regulerende Poster, der jo faar reed Indflvdelse pan saavel Overskuds.
beregning som Kapilalopgorelse. AT denne Grund kan man hievde, at
disse Poster ikke viser nogen reel Afvigelse mellem de to Former for
Balanceopfattelsen, vi her har beskeftiget os med, nemlig Hesalietba-
lancen og Kapitnlopgorelsen. 1 Resullaltbalaneen vil de kunne indlores
som en Slags Balancereguleringsposter i Modswetning til Resultatregule-
ringsposlerne.

Som anfert findes der endnu en Gruppe Posler i kapitalbalancen,
nemlig saadanne, der markerer Eventuelforpligtefser, . v. s, mulige
Risici opstaaet ved Kaulion, Avalpaastegning,  Hegresforplighelser,
Erstatningsforpligtelser ete. Betragter man det Tillielde, hvor en
indgaaet Forpliglelse skennes at blive 100 % effektiv, svnes Forholdet
at kunne indpasses i begge de nwevnte Balanceopfaltelser. Der er nem-
lig da paa den ene Side Tale om en Udgilt — el Torwdseeligt Taly —
og paa den anden Side en Geldsforpligiclse, der ferst skal indfries
paa cl sencre Tidspunkt.

Skennes Forpligtelsen kun at blive effcktiv for 1. Eks. 50 % Ved-
kommende, bliver Forholdet derimod ¢t andel. Bogforer man of Tab
paa 50 % op opferer dette Belob som Passiv, er Forholdel som nievnt
ved det 100 % Tab, men dermed har man jo ikke udtryvkt den svie-
vende Forpliglelse paa de andre 50 %, Ser man imidlertid paa Ba-
lancen med »Kapitalopgorelsesajnes, maa man rent praktisk markere
dette Forhold, der jo ofte belabsmirssigt kan viere megel stort. Natur-
ligvis kan man sige, at Forpligtelsen paa nuvierende Tidspunkl ikke
er af storre Omflang end bogfort, og man kan da nojes med en Fodoote
paa Regnskabet for den evrige Forpligtelse,

Imidlertid kan hele Forpliglelsen ogsaa indgaa i Slalusopgerelsen og
dermed indiraeder et Forhold, som med en vis Rel kan kaldes *kun
statusviglig«. Fremgangsmaaden ved Posleringen er teoretisk saaledes:
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Kaulionsdebilor Kautionsforpliglelse

100 %e 100 *e

honto for Kautionsdebitor debileres for den fulde Forpligtelse til Kre-
dit for Konlo for Kautionsforpligtelse.

Derefier posteres Risikoen, der opfattes som en Afskrivning paa
Kaulionsdebitorkonto, hvis Saldo ellers vilde udirvkke en for hej
Vurdering al Regreskravel, Herefter komuner Kontiene til at se saa-
ledes ud:

Toede ey Vindding Kuautionsdebiltor Kaufionsforpligtelse

M e 1y s M % 100 %a

I Statwsopgorelsen optricder herefler et Aktliv: Kautionsdebitor paa
a0 % o et PPassiv: hautionsforpligtelse paa 1040 %, medens Tabs- og
Vindingskonto barrer de afskrevne 50 % som Udgift. Man kan opfatte
Aktivkontoen som et kapitalregulerende Aktiv til Regulering af det for
hajt ansalle Passiv, men man Kan ogsaa sige, al Forskellen mellem
den anslaaede Risitko 50 % op den nominelle Risiko 100 % er en ren
statosproget Post, der overhovedet ikke horer hjemme i@ en Resulial-
balance og saaledes udger den encste reelle Forskel imellem de to
Balanceformer, der som anferl forelobig kun er betragtel rent formelt.

Pua Grundlag af det anferte vil Statusopgerelsens Indhold princi-
piclt bestaa af felgende Posler:

Status.
Aktirer Passiver
1. Umsieiningsformue 1. Karlfristel Kapital
Likvidiledsgruppe 1 -2 -3 o5 v, Kortlristet Fremmedkapital

2. Anlegsformue Likviditetsgruppe 1 - 2 - 3 0.5.v.

Matericlle Aktiver 2 Langfristel Kapitid
Limmaterielle Aktiver Langlristet Fremmedkapilal
Investering pan lang Sigl Feenkapilal

3. Regnskabstekniske Akliver 3. Regnskabstekniske Passiver
Kapitalregulerende Akliver Formueregulerende Passiver

Modposter til Eventual- Evenlualforpligielser
forpligtelser
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G. Sammenfattende Bemserkninger om Balaneen som Faktor ved Ren-
tabilitetskonirollen og Kapitalkonlrollen.

Af det indtil nu fremstillede vil det staa klart, at Kontrollen med
de to vaesentlige Formaal for Erhvervslederen, nemlig Rentabilitels-
kravet og Sikringen af det ekonomiske Fundament forer frem il lo til-
syneladende adskille Opfattelser af Formaalet med Udarbejdelsen al
Aarsregnskabet, Paa den ene Side kraver Kontrollen med Renlabili-
teten en Overskudsberegning, der medforer Udarbejdelse af en Besultat-
balanee. Paa den anden Side lorer Kapitalkontrollen til Udarbejdelse af
en Kapitalopgerelse, en egentlig Status, der viser den arbejdende Kapital
fra dens fo Sider (Kapitalanskaflfelse og Kapitalanvendelse).

Tilsyneladende kan de to Balanceopfaticlser ikke forenes, idet Re-
sultatbalancen bliver en »*Kriftespeicher#, en Samling af aktive og
passive Kraftforraad, medens Kapitalbalancen bliver en reguler (Op-
garclse af Verdier og Forpliglelser. I det ferste Tilfalde er Balancen
et rent teknisk Hjmlpemiddel, der satter os 1 Stund til at beregne de
rigtige Periodeindtiegter og -udgifier. 1 det andel Tillwlde giver Ba-
lancen Oplysning om Kapitalstillingen paa Statustidspunkiel uden al
vise swrlige Egenskaber med Henblik paa Resullatberegningen. Ved
Resultatbalancens Udarbejdelse er det Konstaleringen al Resultatel
af de i Virksomheden i et bestemt Tidsrum arbejdende kewelter, der
interesserer, medens det ved Kapitalbalancens Udarbejdelse er Konsla-
teringen af den ekonomiske Vaerdi af disse Krwefter paa en bestemi
Dato, der betinger Formaalet med Udarbejdelsen. Ved den rent for-
melle Undersegelse, som er forelaget i det foran fremslillede, synes der
imidlerlid al kunne bygges Bro mellem disse to Stalusopfattelser, saa-
ledes at forstaa, at Balancens Udarbejdelse skulde kunne Ljene hegpe
de nmvnie Formaal. Ganske vist maa det bemwrkes, at der vil fore-
komme Poster, der er mere i Slegi med den ene end med den anden
Statusopfattelse.

Saaledes maa Betalingsraekkens Konti i Resultatbalancen siges at
vicre rent kapitalpraget, medens de anlecipative og i endnu hwejere
(irad de transitoriske Poster i Kapitalbalancen maa fere deres Slagl-
skab tilbage til Kravet fra Resultalberegningen. For en enkelt Gruppe
Posters Vedkommende, nemlig Eventualforpligtelsernes, kan der tales
om deciderede Kapitalopgerelseshensyn, men i det vasentlige kan del
fastslaas, at for praktiske Formaal dakker de to Balancer i formel
Henseende hinanden, saaledes at Resultathalancen kan afgive Opge-
relse om Kapitalforholdet paa Statusdagen, medens Kapilalopgerelsen
ogsaa kan anvendes til Brug ved Konstaleringen af Resultatels Sler-
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relse. Dog maa det understreges, al del forelobig drejer sig om de mere
formelle Betragininger. I en senere Fremslilling vil der blive redegjort
for de Afvigelser mellem de to Oppgorclsessynspunkter, der kan frem-
komme i reel Henseende, naar VYurderingsspergsmaalene, d. v. 5. de
Problemer, der kan opstaa ved Svingninger i Godernes eller Pengenes
Varrdi, spiller ind,

Vi vil derimod nu rekapilulere det om Aarsregnskabets formelle
Side fastslaaede:

For at ove Komtrol med Forrentningen af den investerede Kapital
og Tilstedevarelsen af det ekonomiske Fundament, hvorpan Virksom-
heden hoiler, bengtter Virksomhedstedelsen sig i stor Udstrekning af
Anrsregnskabet, Dette Reynskab, der som det fremgaar af Navnet, er
et Perioderegnskab, bestaar af et Driftsregnskab og en Stetusopgorelse.
Driftsregnskubet, der wdnrbejdes gennem  Opstiftingen af Tabs- og
Viedingskento, tjener 8l Oplysning om Vieksomhedens Rentabilitet,
d. v 5. Perioderesultatets Forliold i den @ Virksomheden arbejdende
Kapital, Destden afgiver Dreiftsregnskabet Oplysninger om, fra hoilke
Kitder Nettoovershaddet subs, -underskuddet hidrorer, Statusopgorel-
sen, der aphbygges med  Bolancekontos  Indhold som Udgangspunkt,
{jener Ll Oplysning om Vieksombhedens Financiering paa Stotustids-
punktet, Gennem Opstillingen af de to sammenkaytiede Reguskaber
fremskaffes samtidig Oplysning om Viecksomhedens Likvoiditet, «. v, s.
dens Foae til ot honerere forfaldne Krav @ den Raekkefolye disse ind-
treeffer og Oplysning om Vieksomhedens Sofiditet, d. v. 5. Virksomhe-
dens Evne tit af imodegan Tab.



