Afsziningsorganisationen for Tropeprodukter.
Af Erik Lynge.

Eksportererne af Plantageprodukter.
a. Eksportorernes Stilling ved Kob af Plantageprodukter.

Som anfert i Artiklen i sidste Nummer') bestaar der ikke nogen sarlig
bedriftsmeessig Specialisering mellem Eksportorerne af de Indfedtes
Produkier og Eksportorerne af Plantageprodukterne: paa Indkobssiden
er der imidlertid betydelige funklionsmessige Forskelligheder i Eks-
portfirmaernes Betvdning alt efter Varernes produktionstekniske
Oprindelse.

Medens der for de Indfadtes Money Crop i mange Tilfwlde er en lang
Indkehskzede og mange tekniske Behandlingsprocesser i Forbindelse
med Handelsvirksomheden, bliver Forholdet anderledes for de Produk-
ter, der kommer fra de under curopivisk Ledelse staaende Storplanlager.
Produkterne ndbydes straks i1 store Maengder, en stor Del af de behand-
lingsmarssige Funktioner bliver foretagel i Forbindelse med Produkter-
nes Dyrkning paa sclve Plantagen, og Plantagesclskaberne er oflest en-
ten saa kapitalsterke eller saa kredilvardige, at de kan skafle sig de i1l
Produktion og Drift nedvendige Midler uden af den Grund at komme i
hjxlpelos AlThengighed af deres Altagere. Plantagescelskaberne bliver af
disse Grunde i Reglen i Stand til al komme direkle i Forbindelse med
Eksportererne — eventuell gennem en Salgskommissionwer, en Magler
eller en Markedsforanstaltning — ja, kan endog optreede som deres egen
Eksporter, d. v. s. gennemfore en saakaldt direkte Eksport. Hvor der
indskvder sig en saerlig Eksporterstand, bliver dens Funktioner paa
Indkebssiden i Reglen ret begransede, idet den oflest lorefinder Varerne
paa Udskibningspladsen 1 den Stand og de Mangder, som de skal vi-
dereforsendes i.

Selv store Sclskaber, der har en veludbyggetl Afswiningsorganisation,
s#lger imidlertid ofte til Eksportererne, op for saa vidt Grunden hertil
ikke maa seges paa Salgssiden — altsaa swerlig i Eksporterernes Til-
knytning il visse Afltagergrupper — maa der i selve Varernes Natur
og i Afsmtningsbetingelserne ligge vigtige Foranledninger til i mange
Tilfwlde at benylte swrlige Eksportfirmaer som Formidlere.

1y »Opkebsorganisationen for Tropeprodukters, 5. 70-—114.
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Efter Varernes Natur bliver der ved Tropeproduktlerne som ved andre
Varer af landbrugsnuessig Oprindelse kun sjeldent Mulighed for at
skabe en speciel Eftersporgsel efter den enkelte Producenis Varer og
for Skabelse af den Goodwill, som Markebeskyltelsen ellers belvder.
Varcrone mister som Regel hurtig deces Individualitet og Mremtricder som
¢l samlet Tilbud af en almindelig Handelsvare, De udbudle Produk-
tionsnuengder maa alene reguleres ved Svingninger i Markedsprisen.
selvom  denne paa Grund af den meget lange Produktionsperiode,
Vejrligels Indflvdelse og den store Afstand mellem Produeent og For-
bruger olfle kun pan lengere Sigt kan bringe et Balanceforhold
wellem ProduktionsomKkostninger og Salgspriser og  paa korlere 5141
piver mange store og pludsclige Udsving. Problemet for Producenterne
bliver derfor dels al finde det Marked, der under Hensyn til de forskel-
lige Tilbringningsomkostninger giver det hojeste Udbyite, dels — og
iswer — al viclge det gunstigste Tidspunkt for Salgels Afslulning, Under-
tiden vil Producenterne derfor benyvite sig of en gunstig Priskonstella-
tion il Lokosalg i Troperne, il andre Tider vil de sende Varerne vsolgl
alf Sted il ANagermarkederne 1 Haalb om, enten at Prisniveauet for
Varcen sliger i Lobet al Sejltiden, cller al en swerlig gunstig Pris paa en
boestemt Plads i Aftagerlandene vil give dem en Eksteaforljeneste sam-
menlignet med Salg 1 Produktionslandetl. Men der vil paa Grund af
Varens almindelige Handelskarakler ikke paa Forhaand kunne gives
nogen sarlig vaegliy Grund for at stile mod en direkle Eksport ved de
tropiske Massevarer hverken med Hensyvo Gl opnaaclige Priser eller af-
sicltelige Marngder; vertimod vil Spekulanterne paa Markederne i Tro-
perne og de industrielle Forbrugeres egne Indkobsorganisalioner ofie
deive Priserne i Produktionslandene saa meget i Vejret, al Storproduo-
cenlernes skonsmessige Vurdering al det bedste Marked wvil falde
ud il Tropemarkedels Fordel, det vil sige hurtigst mulig Afvaeltning af
Prissvingningsrisikoen,

I siunme Retning vicker Valutarisiko og Teanstereringsomkosininger.
Plantageselskaberne har Brug for store Beleb i den lokale Monlsort til
Arbejdslonninger, Materialer, Algifler 0. s, v, og ved at siclge paa lokale
Markeder undgans Valularisikoen; samlidig spares OQmkosininger ved
il veksle Belobene frem oy lilbage, og disse Besparelser vil oftest viere
al reel Natur, idel de sierlige Eksportorer, der samlidig ogsaa er Im-
portorer, vil kunne Kompensere Valutatilgodehavender og Valutagald
inden for deres egen Forrelning,

Reglen er saaledes den, at de europriske Plantagesclskabers Stilling
overfor Keberne er ret stwerk, saaledes at de efter Markedskonstellatio-
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nen er 1 Stand til at vaelge de Salgsbetingelser, det Marked og den Keo-
ber, som i en given Situation synes at ville give det storste Udbytte.

b. Eksporterernes Forhold Hil deres Kontrahenter § Aftagerinndene.,

Udviklingen er gaaet i den Retning. at det tropiske Produktions-
omraade fra at udgere en Del af den samlende Handelsorganisation ef-
terhaanden omfalter ikke blot hele Opkobsorganisationen, men under-
tiden ogsaa *Centralmarkedcl+ og en Del af Distribucringsorganisatio-
nen. Tendensen maerkes (vdeligst ved de Varer, der sielges paa de organi-
serede Lokomarkeder, nemlig ved Verdenshandelens Auktionsvarer. | de
oktrojerede Handelskompagniers Dage maatte del evropiske Hovedsade
for Kompagniel organisere Salgel af en hel Skibsllaades brogede Last af
Tropeprodukter paa en Auvktion, hvor Varerne blev tilbudi, saaledes
som de kom frem af Skibsrummet; kun faa, megel kapitalkraftige Kob-
mend paa Pladsen optraadte som Kebere, men til Gengaeld overlog den
enkelte Kober oftest storre Kvanta af Varer, end der normalt fandtes
1 en enkell Skibslast, Auktionerne blev saaledes en Del afl den sam-
lende Handel, og forst Keberne paa Auklionerne optraadte som Forde-
lere, Efterhaanden som Skibsladningerne voksede baade i Starrelse op
Antal, og Sortimenlet i det enkelte Skibsrum blev mere homogent, split-
tedes samtidig del gamle Keber-Oligarki; selv Kebmuiend og Fabrikan-
ter af Mellemstorrelse kunde ved Hjaelp af Macglere optriede som Kebere
paa de organiserede Markeder, og saaledes kom selve Mackedsforan-
staliningen til al danne et megel vigligt Trin ned i Fordelingsorganisa-
tionen. Som naste Fase 1 Udviklingen ser man de organiserede Markeder
rykke fra Aflagerlandet til Produktionslandet. Undertiden sker den
endelige Sorlering i Tropeomraadet; Kommissionarer eller swerlige Ind-
kabskonlorer forelager Udvalgel for industrielle Forbrugere eller For-
delingsgrossister i Aftagerlandene, saaledes ot Varen, naar den forlader
Troperne, allerede er individualiseret i Lastrummet parat til at blive
udleveret til sin distribuerende Ejer efler Udlosningen fra det ocvangaa-
ende Skib. Altsaa en stadig geografisk Udvidelse af Fordelingsorgani-
salionen i Retning al Produklionens Udspring.

som man vil have forstaaet al Eksporterernes Slilling 1 det tropiske
Produktionslands Handelsorganisation, er denne Udvikling dog forela-
big 1kke gaact videre, end at Opkebsorganisationen, naar der ses borl
fra Kommissionsopkebene paa de organiserede Lokomarkeder i Tro-
perne, holder op ved det overseiske Produktionslands Granse; med an-
dre Ord al Opkebshandelen for Tropeprodukterne stort set falder sam-
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men med Handelen i Produktionslandet. Det er i Troperne stadig det
almindelige, at det er Aftagerne, der — modsat den sedvanlige Regel i
Afsminingen — optreder som de aktive ved Eksportens Gennemfarelse.
De industrielle Aftagerlande indlager stadig en meget vigtig Rolle baade
som prisdannende Markeder og som finansierende Formidlere af Afset-
ningen, og paa Grund af Tropelandenes Afhengighed al de tempererede
Landes Energiundfoldelse vil denne Dominering ikke blive let for Tro-
perne at valte af sig.

Aftagerlandenes Belvdning for Handelsforbindelsen mellem Produk-
lionsland og Aftagerland fremgaar af de tropiske Eksportfirmaers Af-
hangigheisforhold til deres europwisk-nordameriknnske Kunder. De
selvstiendige Eksportorer har kun et sn@evert Virkeomraade, 1 Osten
har de store Plantageselskabers Managing Agents enten Hovedkontor
eller Filialkontor i en af de veslerlandske Hovedsteder, og de ovrige Ar-
ter af Eksportorer — Indkebhskommissioniererne paa de organiserede
Markeder eller de industrielle Forbrugeres og Fordelingsgrossisters Ind-
kobsafdelinger — understreger Tropelandenes okonomiske Passivitet
ved Eksportorganisationen. Kun i det sydamerikanske Tropebielte synes
de selvstiendige Eksportorer i de senere Aar at vinde frem til storre Be-
Ivdning, og deres Udvikling hanger neje samunen med Distancehande-
lens Udvikling for en Rackke tropiske Produkter, der eflersperges i
Standardkvaliteter og rel store Miengder af en Rwekke middelstore Af-
tagere paa de Pladser af anden eller tredje Rang, som idligere kun
gennem de store europieiske Stapelpladser kunde komme 1 Forbindelse
med de oversoiske Lande. For de industrielle Raastoffer betvder de
selvstndige Eksportfirmaer kun meget lidt, og det samme guelder for
de s Kolonialvarers, der wiendret gaoar ind 1 Forbrogel, men oms®lies
paa Lokomarkeder i Troperne: ogsaa her er det nwesten kun Indkobs-
kommissiongerer vller swrlige Indkobsfilialer for europwiske Firmaer,
der optrieder som LEksportorer.

Hvor der opslaar selvstendige Eksportfirmaer i Troperne, sker der
en Jndring 1 Eksportorganisationen i den Relning, at disse skaber en
fuldt udbygeel Salgsafdeling, hverfra Disponeringen all Varerne finder
Sted, og bvor Tilpasningen efter det enkelte Allagerlands og de enkelte
Kunders Onsker saa vidt muligt foretages. Selvstaendigheden giver sig
blandt andet Udlryk i Salgskonditionerne: medens Eksporten al den
Lrasilinnske Kafle saaledes for ea. 15 Aar siden saa godt som ude-
lukkende loregik pan Fob-kKoonditioner til de curopreiske eller nord-
amerikanske Kontrahenter, der var Moderorganisation for Eksporthu-
sene, er der nu opstaael en hel Klasse selvslendige Eksporiorer, der
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selger paa de eksportirennmende Cif-Konditioner, Disse Eksporterers
Aftagere er Grossister, som ikke staar i noget ejermuessigt Tilknytnings-
forhold til Eksportererne; men Eksportererne kommer i Forbindelse
med deres Kebere gennem Agenter paa Aflagermarkederne, og Forret-
ningsafslulningen ordnes pr. Distance med de moderne Kommunika-
tionsmidlers 11jelp.

I alle andre Tilfelde maa Eksporthusets og Lmporthusets Opgaver
ved Tropeprodukternes Ovwerfarsel til Aftagermarkedetl imidlertid be-
tragies som en udelelig Enhed, og da Initiativel i disse Tilfiwelde udgaar
fra Importeren, vil del veere mest hensigtmarssigl al betragte Eksporten
fra Produktionslandet som en lmport til Forbrugslandet,

A. Organisationen paa Aftagermarkedet.
1. Karakteristik af Aftagermarkederne.

Tropelandenes geografiske PPartnere i den internalionale Arbejdsde-
ling er de tempercrede Lande, hvor de varme Landes Klimamonopol
skaber en naturlig Eftersporgsel efter Tropernes Produkier. De lempere-
rede Lande har som Udvekslingsbasis de Produkier, som skahes af en
teknisk trienel Arbejderstab under gunstige Betingelser med Hensyn til
Klimaforhold og tekniske Hjelpemidler, og som oftersporges i Troperne
til Mildning af Klimacts Ubehageligheder for Menneskene og til Ud-
vikling af Tropelandenes pnaturlige Rigdomme. Aftagermarkederne for
Tropeprodukter bliver desuden ssrligt koneentreret i de temperercde
Landes twlhetolkede Industriomraader; her er Kebekralten og Kebe-
behovel storst. og samlidig er Kapitalakkumuleringen saa voldsom, al
der kan finde en Kapitaleksport Sted til de kapitalsvage Tropeomraader,
dels som Modydelse for de modlagne Varer, dels som Investering 1 ny
Tropeproduktion. Foruden ved Aftagerlandencs store hobekralt oy kon-
centrerede  Efterspoergsel bliver Importen af Tropeproduokter desuden
karakteriseret ved Altagernes store Aktivitet ved Organiseringen al Lin-
porthandelen fra Troperne, Aftagerne er de aklive ved Produklernes
Afswtning, og Producenterne maa i Reglen nojes med Priskonstella-
tionerne ved deres Overvejelser al, hvilke Produkter de skal producere.

1 Enkeltheder afhanger Afs:etningsorganisationen derudover af Va-
rernes Art og Anvendelse: Varer, der omsaettes 1 slore Muengder uden
sierlige hrav til deres kvaliletsmassige Beskaffenhed, afswelles paa en
anden Maade end Varer, der bringes paa Markedel enten i ensartede
Standardkvalileler eller i specielt tilpassede Individualkvaliteter; Varer,
der gaar dirckie lil Forbrugel, gaar ad en anden Handelsvej end Varer,
der skal videreforarbejdes, foruden at Afswtningen Lil store op kapifal-
kraflige Aftagere sker anderledes end til smaa og kapitalsvage Koebere.
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2. Lokohandel og Distancehandel.
a. Stapelpladsernes aftagende Betydning.

Oprindelig var al Handel Lokohandel; Kebmanden bragte selv sine
Varer til den Plads, hvor han ventede at finde villige Koebere, og Va-
rernes matericlle Overdragelse fandt Sted, efter de var taget i @jesyn
og som oftest mod samlidig Modydelse fra Keberens Side. Efterhaanden
koncentreredes Fjernhandelens Omsweining paa visse Pladser, og efter
de store Opdagelser wdviklede der sig ligefrem et Monopol for visse
Havnepladser som London, Liverpool og Amsterdam for Omsaetningen
af de slore overseiske Kompagniers Produkter; her skables der for
Umsiwtningen al hompagnickspeditionernes Varer Handelsformer, der
paa korteste Tid kunde bringe de hojest mulige Priser hjem for de ud-
budle Varer. Auklionsformen blev den sedvanlige Handelsform for Af-
swetningen af de saakaldie *Kolonialvarer«, der stodvis og uregelmas-
sigl kom frem paa Markedet, og hvis Kvalitet forst kunde bedemmes,
efter al Varerne havde forladt Skibsrummet: for Valget af den offent-
lige Mirkedsforanstaltning virkede desuden, at Swlgerne, hompagni-
embedsmivndene, ikke var swerligt handelskyndige. men derimod saa
meget mere beflittede paa al viere i Stand til al Kunne tilbagevise even-
tuclle Beskyldninger om Underhaandssalg til favoriserede hredse.

I sidste Halvdel ar det 19, Aarbundrede opnaaede disse Auktionssaly
for de overseiske Raastoffer deres hojeste Blomstring, og de store
Havoebyer 1 Europa -— forsl og fremmest London — oplevede deres
Glansperiode  som Fordelings-, Stapel-, Speditions- og Finansicrings-
pladser for del curopaiske Marked. Men Udviklingen bar allerede med
hurlige Skridt bort fra den gamle Handelsorganisation.

Paa den ene Side banede Distancehandelen sig Vej. Retssikkerhedens
Udvikling formindskede Risikoen for Roveri og Bedrageri, Transport-
virsenets Forbedring med Hensyn il Hastighed og Sikkerhed gjorde
det muligl Tor kebere at forvenle Varernes Ankomst Ll en bestemt Tid
og 1 samme Stand som afsendl, Varckvalilelernes Standardisering isar
vid Sortering og Blanding muliggjorde Salg efter Prove eller efter Be-
skrivelse, og endelig muliggjorde Eftervetningsviesenets Udvikling Frem-
sendelse af Meddelelser og Forelse af Forhandlinger over lange Af-
slande inden for kortest mulig Tid. Alt virkede i Belning af at under-
grave Lokosalgel paan den konkrete Markedsplads.

'aa den anden Side svandt de gamle Stapelpladsers Betydning som
cneste Lager- og Fordelingspladser, dels fordi den stigende Kobekraft i
de enkelle lokale Aflageromraader muliggjorde dicekle Afskibninger
sely af de meget store Ladninger, dels fordi der opstod en Udvidelse

1
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og dermed en Spredning af del industrialiserede Eftersporgselsom-
raade ferst over det meste af Europa. siden til Nordamerika og Japan
og endelig saa smaal ogsan 1il den sydlige Halvkuogle. For de nye
Markeder kunde de gamle Stapelpladser afl transporimaessige Grunde
ikke blive de naturlige Fordelingscentrer cller Lagerpladser, og sely
deres finansielle Hegemoni truedes af de nye industrielle konkurren-
ter, forst og fremmest al de Forenede Slater. Da disse Tendenser for-
sterkedes ved Verdenskrigen 1914—18 og efler denne fremskyndedes
afl bevidste Frigerelsestendenser fra fremmede politiske Owmraaders
Handelsformidling, var det ikke underligt, at de gamle Stapelpladsers
Belydning gik tilbage, og at Lokohandelen paa de organiserede Mar-
keder ogsaa fra den Side [ik et haardl Slag.

For visse Varer holdt Lokohandelen sig imidlertid mere haardnak-
ket end for andre.

Ved Landbrugsprodukierne var det baade kvalitels- og miengdemirs-
sigt vanskeligere at tilpasse Produklionen efler Forbrugets Rytme end
for de montanindustrielle Raastoffer. Det skyldtes fra Tilbudssiden
den lange Produklionsperiode og det swesonmuessige Udbud, Produk-
tionsresultatets klimatiske Afhengighed, Produktionens geografiske og
bedriftsmassige Spredning samt Produktionsprocessernes Kalkulations-
messige Indfiltring. Fra Eftersporgselssiden opstod Vanskelighederne
isser ved, al Forbruget for visse Varers Vedkommende var meget lidt
paavirkeligt i sine mengdemassige Reaktioner af Priswendringer. For
de tropiske Landbrugsvarer i Smrdeleshed goav den slore Afsland ol
uundgaacligt Interval mellem Produktion og Forbrug; den lange So-
rejse vanskeliggjorde Beregningen af det nejagtige Tidspunkt for Va-
rernes Ankomst til Aflagermarkedel; Kvaliteler, der var standardise-
rede ved Afsendelsen, @ndrede sig ofte under Transporten: kontra-
henternes Soliditet kunde blive rystel, og endelig kunde hele Ladninger
gaa tabt under Serejsen. I Tropehandelens forste Tid kom dertil vder-
ligere Transporiernes Sjeldenhed, der gjorde det nodvendigl efter hiver
Ekspedition at danne Markedsprisen paa ny. Ved nogle af de typiske
s Kolonialvarere som Krydderier, Tobak, Te og kakao udgjorde endelig
de flvgtige Smags- og Duficssenser en saa vaesentlig Del af Vurderings-
indholdet, at de efterspurgles mindre efter deres Substans end efter
deres Bi-Egenskaber. Saaledes maatte Stapelpladserne og Lokohandelen
have en naturlig Plads i disse Produklers Afsaetning, og hvor politisk
Magt over det tropiske Produktionsomraade oy hevdvunden Handels-
kultur ved Varcomsziningen forenedes om al stette ¢l gammelt Loko-
marked, beholdl det ofte en dominerende Plads i Handelen med disse
Varer.
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Eftersom Verdenshandelen udvikler sig, betyder Handelen med disse
swrlige Kolonialvarer imidlerlid stadig relativt mindre, og dermed svin-
der ogsaa Betyvdningen af den sierlige Lokohandel, som er karakteri-
stisk Tor Handelen med nogle af disse Produkter, For en viesentlig Del
afl de egentlige Kolonialvarer som Sukker, Kaffe og Kakuao har Distance-
handelen allerede triengl Lokohandelen stieckt tilbage, og for andre
Tropeprodukter, isier de industrielle Raastoffer som Kautsjuk eller Fro
og Frugler til Oliepresning, foregaar Handelen naesten udelukkende pr.
Distance, i ferste Tilfwlde paa Basis af Standardkvaliteter og Type-
prover, i det andet Tilfwlde paa Basis af kemiske Analyser efler An-
komslen.,

Saaledes vinder altsaa ogsaa @ Handelen med Tropeprodukterne Di-
stancehandelen stadig frem, selvom man ikke maa glemme, at Loko-
handelen altid vil have et vist Leverum, saa lienge Transportmidlerne
ikke or fuldkomne, og Produktionsrylmen ikke kan tilpasses nojagtigt
clter Forbrugsevtmen, Nogle Sleder skal Forraadene [ra Host il Hosl op-
lagres, nogle Gange goaar en Ladning tabt, eller en Produktion skal
pludselig udvides. Men Lokohandelen bliver ved mange Varer ikke den
udelukkende Salgstorm, men en valgfri Afsietnings- eller Indkobsmaade
efler Priskonstellalioner, stedbestemice kvalitelskeavy og kalkulations-
overvejelser.

b. Cif-Sulyets Betydning i Handelen med Tropeprodukter,

Swerlig 1 Kkornhandelen naaede Standardiseringen af det landbrugs-
marssige Raastol allerede paa et tidligl Tidspunkt en saa he) Fuldkom-
menbusd, at man ikke blot londlede Standardkvaliteter efter Beskrivelse
paa Borserne, men ogsaa tilpassede den effektive Distancehandel 13l
Benytlelsen af disse. For Tropeprodukiernes Vedkommende udviklede
der sig eflerhaanden Typekvaliteler og Distancehandel dels for de Va-
rers Vedkommende, som i Forbindelse med Produktionen underkastes
en industricl Forbehandling til Udvinding al det eflerspurgle Stof —
Kautsjuk og Sukker herer til denne Gruppe — dels for saadanne Va-
rer, hvis Produktion naaede et sandant Omfang i bestemite Produktions-
omraader, at man ved Sortering eller Blanding til enhver Tid kunde
levere alle snskede Kvaliteter — dette gaelder for Kaffe op kakao.

Men Muligheden for Distancehandel betod ikke, at al Handel i disse
Varer foregik efter Prover eller Beskrivelse, Det gaelder ikke blot i de
Tillarlde, da Afskibningerne mislvkkes og forst kan s@lges efter An-
komsten til Aftagerlandei; men det gwelder ogsaa, naar der skabes Ind-
kohsorganisationer i de tropiske Lande for Kob af Lokovarer; ogsaa i
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disse Tilfelde kommer Distancehandelen ikke til Udvikling. I Hande-
len med tropiske Raastoffer til Olieslagning stiller saaledes de indu-
strielle Storaftagere ikke saa meget Krav om Sortering eller Blanding
som om Varernes Friskhed og Renhed og en kontinucrlig Levering.
Den ferste Fordring opfyldies bedst gennem Lokoindkeb paa de tro-
piske Markeder, den anden gennem direkic Rontrol med Afskibnin-
gerne, der let kunde gennemfores, da der ofte ikke var noget swerligt
sazsonall Lagringsproblem (f. Eks. ved Kokosnedder), ligesom Afta-
gerne forarbejdede selv de sterste Skibslaster i Lobet al faa Dage, 1
begge Tilfelde var den direkie Indkebsorganisation den givne Lasning.

Organisationen afl Distancehandelen med Tropeprodukter hanger
ievrigt ogsaa neje sammen med Udviklingen af Cif-Agenten, Thi for
at en Distancehandel kan udvikle sig, er det ikke tilstrickkeligt, at Va-
ren i og for sig kan swelges efter Beskrivelse, Noar den personlige Sam-
menkomst ved den offentlige Markedsforanstaltning paa den ene Side
bliver overflediggjorl ved Varestandardisering, men den brevhge Of-
ferte paa den anden Side i de fwerreste Tilfwlde er tilstrickkelig hurtig
og effekliv, den telegrafiske Handel med overseiske Lande for dyr, maa
man skabe en Mellemproportional mellem disse 1o Organisationsfor-
mer, of Resultatel bliver Cif-Agenten.

1 Modsetning il Alsaetningen af Fabrikater, bivor den omrejsende
Reprasentant oftest er den normale Form for Afswtningsformidling i
Engroshandelen, er Cif-Agenlen en fastboende Repricsentant. Det drejer
sig nemlig ved Raastofferne ikke om Afsatningen af meget specielle
Standardprodukler, der med Eneret fremstilles efter Behovets Krav al
en enkelt Produktionsvirksomhed; men de standardiserede Tropepro-
dukter karakteriseres afsminingsteknisk ved to Forhold., Paa den ene
Side er de organiske Naturprodukter frembragt af en Mangde Virk-
somheder, som arbejder under samme klimaliske og produktionsick-
niske Belingelser; det betyvder, at der 1 op for sig ikke er nogen Basis
for Skabelse af en swrlig Efterspergsel for den enkelte Producents
Varer. 'aa den anden Side er del enkelte Parti hejst individuelt, ikke
saa megel paa Grund af Kvaliletsnuancerne — der netop begraznses ved
Standardiseringen cller ofte vurderes proportionalt 1 Forhold hil deres
»Subslans«-Indhold — som paa Grund al Kvanlummets Slerrelse og
del mulige Leveringstidspunkt paa Aftagerens Plads. Man har altsaa
her en almindelig Handelsvare med dens ustandselige Prisfluktuationer
cfter Markedsforholdene som Helhed, men stykket ud i specielle Sen-
dinger, der har swrlig Verdi for hver enkelt Aftager efler hans be-
driftsmaissige Disponering. Medens det med andre Ord ved Afs@tnin-
gen af de industrielle Ferdigvarer gelder om at finde Kebere, der ved
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indtreedende Behov inddakker sig med vedkommende Specialfabrikat,
gwlder det ved disse landbrugsmeessigt fremstillede Produkter om at
finde den hober, der i det givie @jeblik har den sterste Grensenylle
for et speciclt Parli. Man skal ikke hverve den faste Kunde, men sigte
de Torskellige Kobere, der er »i Markedet«,

For Fabrikaterne bliver derfor den rejsende Repriesentant, der frem-
haver Varcernes sierlige Fortrin og knyller personlige Forbindelser med
Aftagerne, det Formidlingsled, der 1 de fleste Tilfwlde egner sig bedst:
for de overseiske Raastoffer, der skal swlges 1 Distancehandel, gelder
det derimod om at skabe et Net af Efterretningsstationer, der hurligt
kan indrapportere de lorskellige Afsiciningsmuligheder og give Lieb-
havere Oplysninger om de disponible Partier. Her er den fastboende
Apgent 1 Handelscentrerne med Underagenter inden for det ekonomiske
Opland paa sin Plads.

Cit-Agentens Opgave bliver derfor ferst og fremmest den at vere
det centrale Informationssted med Hensyn til Priser samt Depot for
Prover af de Sendinger. som den overseiske Eksporter udbyder til
Salg, Naar dette System er udbygget med Hovedagenter og et Net af
Underagenter, behoves der ikke yderligere salgsfremmende Foranstalt-
ninger fra Swelgernes Side for at holde sig 1 Konlakt med og udnylie
Markedet. Oplyvsninger om Kvaliteter og Mxengder, Priser og Leve-
ringsterminer gaar il enhver Tid ud til de ret faa Aftagere, der kan
lage de slore Sendinger, og disse kan paa Grundlag af de indhentede
Oplysninger, evenluelt 1 Forbindelse med Prover, hurligt danne sig et
cksakt Indiryk af Parliets kalkulatoriske Vaerdi for deres specielle For-
maal.

Derudover har Cifagenten andre Opgaver. 1 den oversoiske Handel
med Raastoffer, hvor Forrelningsalslulningerne ofte er saa store, at
de lober op i Millioner af Kroner, bliver det af storste Betydning for
den overseiske Salger at have et skriftligt Gromdlag for de gensidige
Pligter og Rettigheder for Forretningens Effektuering. Cif-Agenten skal
derfor sorge for, at koberen underskriver de opstillede Kontrakier, og
Agenten faar il Gengaeld Fuldmagt til at underskrive paa Swelgerens
Vegne., For at spare Omkosininger og undgaa Misforstaaclser afsluttes
Kontrakterne i Beglen paa trykle Formularer, der er odarbejdet af
Brancheorganisationerne, og hvorlil der i Telegrammerne kan refereres
ved en simpel Nummerbelegnelse,

Derudover er Agenten Sielgerens Reprivsentant, saafremt der skulde
opstaa Vanskeligheder under Kontrakiens Oplyvldelse. Paa Swelgerens
Vegne skal han lade undiage Prover til Voldgiftsbedommelser af Kvali-
let, og han skal eventuelt serge for at afsweite Partiet andelsteds, saa-
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fremt Keberen skulde nzgte Modtagelsen eller i Mellemtiden have stand-
set sine Betalinger. Almindeligvis bliver det derimod ikke Agenlens Op-
gave at indkassere de forfaldne Faklurabelab eller at prasentere den
med Papirerne folgende Tratte til Akcepl: det ordnes som Regel gen-
nem en Bank, der eventuelt samtidig foretager Finansieringen af den
svammende Ladning med Afskibningsdokumenterne som Sikkerhed.
Men ellers er Agenten S@lgerens Tillidsperson i alle Forhold vedrorende
Eontraktens gnidningslese Opfyldelse, og i Instrukserne lil Bankerne
optracder Agenten som Referenceadresse lin case ol need please refer
to our agent Mr. N. N.}; saalreml Sendingen bliver nodlidende, forvand-
ler Agenten sig normalt til Konsignatar.

Naturligvis er Nettet af Cif-Agenter ikke udbygget med samme Fint-
maskethed for alle distancesaelgelige Tropeprodukter. Ved Yarer med
store industrielle Forbrugere, f. Eks. Gummilabrikerne, er del i Reglen
nok med en Agent i de storste Havnebyer, oftest er del Filialkontorerne,
der optrieder som Agenl: hvor der findes mange mellemstore Kobere,
som gerne vil importere direkie fra oversoiske Lande, I Eks. i Kalfe-
handelen, findes Cil-Agenterne dermed i elhverl storre Forbrugscen-
trum. I kobenhavn findes saaledes ca, 10 Azenter {or oversaiske kalTe-
eksporlerer, idel en stor Del af Osterssomraadet dackkes mied Rohen-
havn som Hovedagentens Domicil.

Der er ingen Tvivl om, at Cil-Agentens Betydning er i stadig Stigen;
det skyldes ikke hlot Distancesalgels voksende Belvdning, efterhoaanden
som Varckvalitelerne standardiseres, men lige saa megel, at Kobere af
anden og tredje Slerrelsesorden derved bliver sal i Stand Ul at Toretage
den af dem cltertraglede »dirckte Import«, ligesom der sumtidig aabnes
Muligheder for nye Eksporthuses Opkomst i de overseiske Lande, der
lesriver sig fra de gamle Transilformidlere.

3. Arter af Imporlerer.
a. (reneredlimportoren.

Da de gamle oktrojerede Handelskompagnier blev slaaet i Stykker,
forandredes ikke uden videre Handelsteknikken for de Varer, der af
Efterfelgerne blev kebt ind i Troperne, omend Distancehandelens be-
gyndende Fremkomst havde sin Andel § de store Handelskompagniers
Undergang, Det gamle Handelskompagni havde gennemfeort Salget af
sine Produkler paa den Maade, al Hovedkontorel i Europa, der ledede
Regnskabsferingen og stillede Kapilal til Raadighed, men iovrigt ikke
havde nogen swrlig Varckundskab, lod de hjembragle Varer afsiette
som Lokovarer, oftest paa Auktioner. Derved friloges de for Reklama-
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tioner med Hensyn til Kvaliteten fra Kobernes Side, og for Kritik fra
deres Ejeres Side med Hensyn til de opnaaede Priser.

For mange af de nye Selskaber forblev Hovedkontoret i Europas
Storbyer; herfra drog Pionererne stadig ud, og herfra slilledes Kapita-
len som tidligere 1i1 Raadighed: naturligt fandt Ekspedilionerne Vejen
tilbage til deres Udgangspunkt med de fyldte Skibsrum. saa lenge
Lokohandelen maatte anses for den mest gunstige Afsetningsform for
Produkterne, og RKoberne al Tradilion segte Varerne paa beslemte
Pladser,

Lyisse Hovedkonlorer (or oversoiske Eksportfirmmaer i Europa er
Stammen i Imporforstanden af tropiske Produkter som al oversoiske
Raastoffer som Helhed, De handler med alle mulige Varer fra el over-
saisk Omreaade, de har specialiseret sig paa, og de oplricder samtidig
som Eksportorer fra Europa af Ferdigvarer Ll det samme Omraade,
st de importerer fra. Da Eksport- og Importhusets Interesser her
lalder fuldstiendig sammen, opstaar der intet Problem ved at lade
Lokosalget foregaa uden for den oversoiske Eksportors Rickkevidde;
thi Eksporlorens Modkontrahent — Moderfirmael — varelager Eks-
portor-Filiwlens  Interesser. Juridisk set ordones Forretningerne oftest
som Konsignationssendinger, naar Varerne skal afswetles ved Lokohan-
del 1 Allagerlandet.

Da Lmportorfirmact lige saa lidl som det okirojerede Handelskom-
pagnis Hovedkontor kan beherske alle Brancher med Hensyn Uil Yare-
kendskab og personlige Forbindelser med indenlandske kundekatego-
rice, foretrckker det ofte at overdrage disse Funktioner il andre paa
samme Mawde som del gamle Handelskompagni. d. v, s, at afswette over
de organiscrede Markeder.

For en Del af de nye Selskaber blev Organisationen imidlertid mere
splittet, idetl der ikke bestod nogen Tast bedriftsmeessig Forbindelse mel-
lem Kontrahenterne i Eksport- og Importlandet. For at komme over
den Vanskelighed, som de modstridende Interesser ved Varens Afsact-
ning som Lokovare maatte medfore, afsluttede man undertiden For-
retningerne som f-mela-Handler, hvorved Eksportorerne fik deres In-
teresser varchgel vid al sikre Rontrahenterne Andel i Udbyitet ved de
cnkelte Leverancer: men i andre Tilfielde kunde man ikke benylie
denne Forrelningsform, der al rent personlige Grunde har et ret be-
grinsel Virkcomraade. 1 Stedet udnyllede man ogsaa her del organi-
serede Marked.

lHvor Varerne nodvendigyvis maatte afsattes i curopvisk Lokohandel,
hvad enten det nu skyldies Varernes Nalur, handelsmiessig ‘Tradition,
cller at den overseiske Swelger ikke havde en europicisk Salgsorganisa-
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tion, kunde del ikke undgaas, at Varen maatte transporteres til Salgs-
pladsen for den overssiske Eksporters Risiko op afhmndes for dennes
Regning. Hvis den overseiske Eksporter ikke havde en Reprasentant.
som han i et og alt kunde stole paa ved den varemassige Behandling
og Afregningen, var han imidlertid meget ilde laren. Ved en Standuor-
disering og Unificering af Handelsusancerne skables imidlertlid for saa-
danne Tilfxlde en Form for Lokohandel, som gayv den overseiske Swel-
ger Belingelser, som fuldt ud kunde maale sig med dem. han vilde have
haft, om han personlig havde varet il Stede ved Handelens Afslulning
og Varens Overdragelse til Koeberen.,

Det organiserede Marked bliver Centrum i denne Organisation, Det
sker ved Hjzlp af Mwgleren, der ofte omgaerdel med statslig Privcise-
ring af Funklioner og Kontrol med personlige Forudszininger bliver
det uvildige Formidlerled mellem Salger og Keber., Magleren faar an-
vist den Opgave at organisere Markedsforanstallningen, det vil sige
at udbyde Varen saaledes, at det sterst mulige Antal Kebere kommer til
Stede, og saaledes at de udbudie Partier med Hensyn til Sorlering, De-
ling, Udstilling, Beskrivelse etc. bedst muligt er tilpassel Kebernes Ind-
kobssedvaner. Derudover skal han yvde Garanti for de afregnede Pri-
sers horrekthed, hvad der sker ved en Udskrift af hans autoriserede
Bager, paa Grundlag af hvilke der ogsaa ofle foretages en Offentlig-
garelse af Gennemsnitspriser, Noteringer. Mugleren bliver saaledes den
egentlige Specialist med Hensyn 1l varemwssig Sagkundskab op af-
setningsmassig Indsigl, men han kan ifelge sin Stilling som Magler
i Heglen ikke udnytte sit Kendskab til Handelen for cgen Regning.
ja, ofte ikke en Gang optrade som Konsignatar, da han derved vil
kunne vaekke Foelelsen af Parliskhed, utilborlig Paavirkning af Marke-
det eller Spekulation mod sine Kommillenters Interesser.

Paa dette Grundlag bliver der ved Siden af Muwgleren Plads for del
seerlige Importfirma ved Lokoafsmtningen al Tropeprodukler (ra selv-
stendige Eksporterer i de overseiske Lande. Delle Importfirmas Op-
gaver ¢r ikke til at skelne fra Handelsselskabernes Salgskontorer, hvor
Talen er om Afswining af Lokovarer i Aftagerlandet; Varerne sendes
i Konsignation, og Importhusel er Salgskommissionzr. Men der er den
store Forskel paa de to Arter af Generalimporterer, al medens Salgs-
kontorernes Alsiningsform har udviklel sig som Resullalet af et natur-
ligt @nske om Begraensning af Salgsopgaverne i det curopiciske Land, da
Handelsselskabets viglige overseiske Forrelninger tvang det til at handle
med alle Varer i baade ud- og hjemgaaende Belning, blev nelop den
bestaaende Arbejdsdeling paa Lokomarkedet i Aftagerlandet en ned-
vendig Forudsatning for den selvstandige Importers — saa vel som
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overseiske Eksporters — Eksistens. Medens Handelsselskabernes Im-
portkontorer derfor kan @®ndre deres Forretningsferelse efter den
Maade, deres Produktion kan afseltes paa, og efter Omstendighederne
swlpe Varerne loko eller pr. Distance, staar og falder den fritstaaende
Importer med Tilstedevierelsen af en stor Import af de forskelligste
honsignationsvarer, som skal afsattes gennem varespecialiserede Mag-
lere, der ifolge Lovgivning eller ‘Tradition er forhindret i at deltage i
selve lmporlens Formidling, Det er herefler klart, at denne frilstaaende
General-lmportor kun kan eksistere paa de allerstorste Importpladser.
og at han for at skabe sig sin Eksistens 1 Reglen maa knylle Finan-
sieringsfunktionen til sin Importfunktion. Ofte bliver Opgaverne i For-
bindelse med al mobilisere den i Varestrommen bundne Kapilal ved
Belaaning of Afskibningspapirer og Lagerhusbeviser paa billigst mulige
Betingelser Byvgraden 1 hans Forretning, og Importeren faar da den
vdre Form af ¢t Bankhus, der specialiserer sig i Belaaning af Konsig-
nationssendinger.

Den typiske Form for Forretningsgennemforelse bestaar altsaa for
Generalimportoren i Handel med alle Raavarer fra et bestemt Omraade;
Viarerne fages kun undtagelsesvis paa Lager, der legges ringe Vgt
paa Varckundskab og en Udbygning af Salgssiden ved Forretningen:
Forrelningen gennemfores nwesten wdelukkende som Konsignation, idel
Generalimportorens vigligste Opgave bliver Finansieringen, der sikres
ved Herredommet over Varen, Ved Hjwlp af Mwmglere og offentlige
Markedsforanstaltninger foretages Afs@tningen uden storre Vanskelig-
hed for Imporleren.

Noar nu Lokosalget 1 al Almindelighed gaar tilbage for Tropepro-
duktlerne, eller naar de indenlandske Grossister eller Forbrugere ud-
strivkker deres Indkobsorganisation Ll det oversoiske Land, mister Ge-
neralimportorens Konsignationsforretning 1 Betydning: de Generalim-
portorer, der cr Filialer al de oversoiske Eksporlorer, vil ofte smlge
pr. Distance, altsaa nmermesl optriede som Cif-Agenter, de selvstendige
Generalimporlorer vil derimod Torsvinde.

Da Udviklingen nelop har taget denne Betning, er det ikke underligt,
at Generalimportoren kan har kunnet havde sig paa de allerslerste og
mest traditionsbundne Imporipladser, altsana forst og fremmest @ FEng-
land, sarlig London.

Men ogsaa her bliver Generalimportorerne i deres oprindelige Form
haardl triengt, og foruden fra de nievote Sider sker det her ogsaa fra
Mwglernes Side. Medens der paa del europeiske Fastland er fastsat
strenge Regler Tor Mweglernes Arbejdsomraade, har Handelen i det
Land, hvor konsignationssalget er mest indarbejdet, og hvor Lokosal-
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get betyder mest, folt sig steerk nok til at kunne se bort fra det Offent-
liges Medvirken baade wved selve Markedsforanstaliningerne og som
Kontrol med de dellagende Personers Forretningsforclse. Den engelske
Magler, Broker, er en fri Forrelningsmand, hvem der ikke er paalagt
serlige Pligter eller Begrensninger: sin Funktion som Mmegler skylder
han alene den Tillid, han nyder hos sine Kunder paa Basis af sin I)yvg-
tighed, Paalidelighed og cventuelt sin Kapilalstyrke, Trods sin frie
Stilling har han i mange Raastolbrancher et faklisk Formidlermonopol
ved al Lokohandel over vedkommende Plads., Brokeren er i England
den egenllige varcsagkyndige ved Impovthandelen i Maods@elning til Ge-
neralimporteren, Merchant, der ikke er specialiseret efter Brancher og
seedvanligvis driver haade Import- og Eksporthandel samtidig. Medens
Merchant derfor oplrieder som Konsignatar, i Regelen fordi han er fi-
nansiclt inferesseret i honsignalionssendingen, formidles Salget gennem
Broker som gennem en edssvoren Mmgler paa Kontinentet til Dealers,
lirossererne, der videresmlger lmporivarerne i Indlandet specialiserel
efter Brancher, Men Broker kan ogsaa selv optriede som Konsignatar,
og Brokernavnel belvder i saa Fald ferst og fremmesl. at han handler
uden en anden Maglers Mellemkomst.

Paa den Maade kommer Brokeren ind i Generalimporlorens Inler-
esscomraade, selv om det ikke meerkes tydeligt i Begvndelsen, idet
Brokeren sadvanligvis da kun benyliedes som Konsignatar, naar del
drejer sig om nedlidende Sendinger, som den overspiske Eksporter loej-
lighedsvis maa afsette paa Pladsen. Al denne lejlighedsvise Konsigna-
tionsforretning uwdvikler der sig imidlertid efterhaanden en fastere For-
retningsforbindelse mellem den overssiske Eksporlor og Brokeren, saa-
ledes al den sidste bliver Eksporterens stadige Reprivsenlant, commis-
sion arent, ved alle Sendinger, der sendes i Konsignalion, Saaledes op-
staar der her en Grossistiype, der bliver en Mellemting mellem General-
importeren og den branchespecialiserede Raavarcimporter.

b. Den bronchespecialiserede Ruavareimporter,

Ved Siden al Generalimporieren, der har sit Virkefell ved Loko-
handelen, udvikler der sig med den stigende Distancehandel imidlerid
cn anden Gruppe Importerer, der i dirckte Forbindelse med del over-
seiske Produktionsland foretager Importhandelen pr. Dislance efter
Praver cller Typer.

Disse Raastofimporterer er som oftest mere hranchespecialiserede.
Importforretningen som  saadan byder ikke paa saa slore Indioagts-
muligheder, at den alene kan danne Eksistensgrundlag for Raavare-
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importererne, og deres Hovedforretning ligger derfor paa det inden-
landske Marked. De tilpasser sig med deres Varekombinationer efter
deres indenlandske Aftogeres Krav, og da disse or specialiseret efter
Varebrancher — efter Varens Anvendelse eller Indkobssedvaner —
specialiserer Ranvareimportorerne sig paa samme Maade: sedvanligvis
forer de ikke ner saa mange Varckategorier som  Sortimentsgrossi-
slerne 1 Indlandet, men holder sig il nogle faa Varckombinationer.,
inden for hvilke de il Gengeeld er leveringsdvgtige overfor alle Krav,
der kan Lenkes stillet med Hensyn til Kvalitetsnuancer og Kvantum,

Iisse Grossister driver i Reglen deres Handel for egen Reguning, de
holder et betvdeligl Lager, og paa deres Lager foretager de en Behand-
ling af de indkobte Produkler, de sorterer, blander og renser. ju. ska-
ber som oftesl deres prioete brands,

Ligesom vi skal se det for Fabrikanternes Vedkommende, afslutter
disse Importorer i Reglen deves Handel gennem de oversoiske Ekspor-
torers Agenter, eventuell Filialkonlorer i Europa. Hvor Lokoforreinin-
gen er fremberskende, benytter de sig naturligvis ogsaa gerne al den.
men det er derimod ikke almindeligt for dem at kebe Lokopartier, saa-
fremt Varen handles i Distancehandel: de vil sely foretage den Om-
pakning oz Sortering af Varerne, som Maglerne swedvanligvis allerede
har forclaget ved Lokopartierne.

Disse Importorer spiller en slor Rolle i den samlede Omswelning af
Ranstoffer fra overspiske Lande og ogsaa for de Tropeprodukler, der
som kafle, Kakao og Sukker handles i Distanechandel og wendeet gaar
ind i Forbruget gennem de indenlandske Fordelingsgrossisier, Med den
tiltagemde Decentralisering i de forskellige Importlande og ved Dislance-
forretningernes vderligere Fremgang vinder den branchespecialiserede
Raavarcimportior stadigl Terrien i denne *Kolonialvares-Handel, Men
derudover har han Belyduning ved Importen afl indostrielle Raastoffer
af tropisk Oprindelse til mindre Fabrikanter af Gummivarer. Tovvierk,
Fiarver o. s, v. Dot lienger smmmen med Forudsaetningen for de indu-
striclle Forbrugeres direkle lmport.

c. De industrielle Forbrugere.

Endelig opiricder  Industrivirksomhederne i@ Forbrugslandene som
Importerer, og lige siden de industrielle Baastoffer blev de starkt efter-
spurgte Varer fra de tropiske Lande, har de haft en fremiredende
Plads ved Imporlens Organisation dels som Distancekobere og dels
som Loko-Indkebere i de tropiske Produktionslande, Ved Distancehan-
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delen benytter de industrielle Forbrugere sig af Cif-Agenterne, og selv
mellemstore Virksomheder kan paa den Maade foretage en direkte
Import. Den direkte Import gennem Cif-Agenten bliver imidlertid ikke
foretaget af de industrielle Forbrugere i alle de Tilfwlde, hvor den
egentlig ifolge Varens Natur skulde synes den givne Importform.
Ulemperne, der kleber ved Cif-Importen viser sig nemlig srlig tungt-
vejende for de industrielle Forbrugere,

Dette gaelder Torst og fremmest for de Risici. som knyvHer sig til Im-
porten af Raaslotfer fra overseiske Lande, Her er der dels Faren Tor
ugunstige Prisendringer i Tiden mellem Indkob af Baastolfet og Salg
af Ferdigvaren, hvad der i Reglen or sarlig ubehagelig for Fabri-
kanterne, dels Faren for Kvalilels- og Kvantitetsforringelse, evenluelt
den fuldstmndige Tilintetgorelse under Transporten, og endelig Usik-
kerheden ved Sendingernes planmeassige Ankomsl paa Grund af So-
rejsens Farer. der gor sig gmldende. Swerlig Kvalitelsdifferencerne
kan volde mange Vanskeligheder paa Grund af den almindelige Be-
stemmelse 1 disse Cif-RKontrakter om, at Koberen skal overtage Varen,
selv. om Rwvalitelen allerede ved Afskibningen alveg {ra konlrakt-
basis, mod en forholdsvis Godlgerelse for Mindrevardi og undertiden
Ekstrabetaling lor Mervardi. Denne Risiko er swerlig stor lor Fabrikan-
terne; en Importkebmand vil i Beglen lettere kunne drage den fulde
Fordel af Godtgorelse for Kvalilelsdillerencer eller Havari, fordi det for
Kebmanden kun drejer sig om Videresalg af Varen: og da delte er hans
Erhverv, vil han lettere ved dette Videresalg kunne opnaa den fulde
Markedsverdi for hvilken som helst Kvalitet; sammen med Godlgerel-
ser of Erstatninger vil han saaledes kanne faa Tuldt Udbyile af For-
relningerne. En Fabrikant, der har Brug for bestemie Varer Lil en
bestemt Tid 1 sin Produklionsproces, vil derimod ved saadanne svin-
gende Kvaliteter komme til at staa over for det Tilfwlde enten at have
Vanskeligheder med al fremstille sit ensartede Faerdigprodukl — even-
tuclt faa Driftsforstyrrelser — eller al skulle swelge Raavaren videre
og forsege at dakke sig ind med Lokovare, 1 begpe Tillwlde vil hans
Tab overstige en evenluel Godtgerelse fra Leverander eller Forsikrings-
selskab, i forste Tilfelde paa Grund af Fabrikationsvanskeligheder og
i andet Tilfelde paa Grund af hans manglende Markedsforbindelser
ferst ved Salg af den uegnede Vare, siden ved Kaob al Erstatningsvaren.
Selv ved Levering af bedre Kvalitet end den konlraherede kan en Fa-
hrikanl lide Tab, fordi han alene har Brug for den kontraktlig aftalte
Kvalitet i sin Produktion,

Yderligere Hindringer for Udvidelse al den direkte Import fra Fabri-
kanternes Side er derniest Arten af de overseiske Sorlimenter, der i Al-
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mindelighed er for lidt detaillerede og for uensartede for Videreforar-
bejderne. For de smaa Fabrikanter treder endelig de meget slore Kvan-
titeter i hver Sending hindrende | Vejen for den direkte Import samt
Afladernes Krav om Aabning af Rembours i en internationalt kendt
Bank.

En stor Del atf de industrielle Forbrugere bliver saaledes henvist til
indirckte Import selv af de Tropeprodukter, der swelges pr. Distance. De
maa enten inddxkke sig hos de branchespecialiserede Raavareimporte-
rer eller hos indenlandske Kobmiend., Undertiden kober de ogsaa deres
Forsyninger hos andre — slorre — industrielle Forbrugere, der har im-
porteret direkte: men et saadant Kob maa ligestilles med en Leverance
fra en branchespecialiseret Raavareimporter.

Den videre Handelsvej for de ‘Tropeprodukter, der er gaaet ind i den
industrielle Bearbejdningsproces, unddrager sig en nermere Underse-
gelse i denne Sammenhweng; derimod kriever Afsmtningsorganisationen
for de Tropeprodukter, der flere Gange skilter Hwender i1 Afswinings-
omraadel for at ende enten hos mindre Fabrikanter til Videreforarbejd-
ning eller hos den endelige Forbruger i uforandret Form, endou en

Redegorelse.

4. Fordelingskweden paa Aftagermarkedel,

For de Industriraastoffer, der ikke importeres direkle af de indu-
strielle Forbrugere, bliver der i Reglen Tale om forskellige Mellem-
maend, idet saadanne industrielle Forbrugere ofte ikke kommer direkte
i Forbindelse med Importererne. Og hyvad der gelder for de Varer, der
saur ind i »det industrielle Marked«, gelder endnu mere for dem, der
wiendrel gaar ind 1 Forbruget. Her er der i Reglen en lang Handelskarde;
men kun de forste Led adskiller sig fra den Vej. som Varer af inden-
landsk Produktion tlilbagelepger, og kun disse forste Trin vil derfor her
finde en narrmere Udredning. Og det bliver swerlig Afsietningen gennem
Generalimportorerne, der har interessante Traek, De specialiserede Raa-
steflimporiorers Alfseining ligner derimod meget de almindelige inden-
landske Grossisters: ved Imporlen gennem Generalimportorerne maa
der derimod indfojes forskellige tilpassende Led.

Generalimportererne kommer sjwldent direkte i Forbindelse med de
indenlandske Grossister eller industrielle Forbrugere, 1 Reglen virker
Mivglerne som Formidlere ved Salget enlen paa ot organiseret Marked
cller ved Salg under Haanden; da Maglerne ofte oplreder som Guaran-
tecd Sofvency Brokers, kender Imporiorerne sjeldent deres Modkontra-
henter, der paa deres Side ogsaa lader sig reprvsentere ved Mmgler eller
Indkebskommissionger,
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Paa organiserede Lokomarkeder er det undertiden ligefrem Handels-
kutyme, at Keberne ikke selv byder. Selvom der vel ikke officicll er no-
get til Hinder for, at Keberne selv moder op paa de ofTentlige Auklioner
for al kobe, vil Sammenslutningen al Buying Brokers ofte viere san
steerk, al den vil *run the prices, d. v. 5. spiende Ben for Dannelsen af
en i Forhold til Markedssiluationen rigtig Pris, for de Parlier, som den
udenforstaaende byder paa. Og scelvom han skulde faa Parlict som
Selvbyder, vil han i alle Tilfelde komme il at betale Maglerprovision.
Saaledes opstaar der ved Siden af Salgsmueglernes Monopol et Mono-
pol for hebsmaglerne, 1. Eks. ved Auktionssalg for Te, Kalfe og kryd-
derier 1 London. Selvom der fra visse Sider har vieret stierk kritik af
disse hebsmawgleres Berelligelse, er del Keberne selv, der i Forfolgelse
af deres egne Interesser har hjulpet dem til Monopolstillingen, Deres
Benyilelse motiveres saaledes dels med. at Koberne ikke ved Bud gen-
nem en Maxgler — der garanterer Kobers og Swlgers Solvens - hehover
at give sig til kende, saaledes at konkurrenlerne underreltes om For-
relningsomfang og Dispositioner, men dels ogsaa med, at Kobsmiegle-
ren skaber Mulighed for mindre Kelimsend for al faa den Kvalitet, som
de onsker, selv i smaa Mwngder. 1 Tehandelen 1. Eks. kober Muglerne
ofte for cgen Regning uden at have modlaget Indkobsordrer, ligesom
de modiager Ordrer paa Delpartier. Saa snart Auktionen er overstaacl,
udsendes de saakaldte bought-over lists, der indeholder Specifikation
over de Partier, som Aieglerne har overtaget for egen Regning. Den
Spekulationsmulighed, som bestaar i Opkeb al Te fra Maglernes Side i
Forventning om Prissligninger, benytler de sig derimod ikke af, Thi
Magleme i den egentlige »Kolonialvare«Handel blander ikke jobbing-
business sammen med deres Maglervirksombhed: Partierne paa bought-
over list videresalges til de paa Auktionen hetalte Priser. Der er saa-
ledes ingen swerlig Grund for Keberne til at gaa wden om Muweglerne hel-
ler ikke i den Anledning.

M=elernes Ordregivere er all eller Varens videre Anvendelse in-
denlandske Grossister eller industrielle Forbrugere. 1 nogle Brancher sar-
ligt i England er Forholdet saaledes, at kun den indenlandske Grossist
paa selve Importpladsen optraeder som Forslchaandskober, Disse Grossi-
ster, i England kaldet Deafers, foretager Tilpasningen afl Varekvalilelerne
efter de enkelte Vidercaltageres Behov, idet der siedvanligvis ikke fore-
tages nogen Manipulation af Varerne efter Udlosningen, far de kom-
mer i Dealers Besiddelse. Dealer dellager desuden livligt i Spekulatio-
nen med den effektive Vare, og der foregaar en uslandselig Vekslen af
Varerne fra Dealer til Dealer; evenluelt sker Spekulationen i Cif-Kon-
trakter, hvorved Dealer kan blive Importer.
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Saafremt Dealer siwelger til en anden Dealer paa Importpladsen — i
Reglen London — kan han gere det direkte, men i Praksis benytter
ogsan Dealer sicdvanligvis en Meegler. Derimod swlger Dealer direkte til
udenlandske hobere og til de engelske Fabrikanter ved direkle For-
handling med Parlerne,

Disse Grossisters Stilling er dog i flere Retninger ved at blive truet,
citersom der sker en Koncentration i den indenlandske Afswetning. |
Telwmndelen er der saaledes opstaact store Tehandelsfirmaer, der har
overlaget Blandingsfunktionen: de blander i stort Ombang Teen og for-
deler den hyppigst 1 cgne Pakker baade til Masselilialforretninger og
til selvstendige Detalhandlere, Den voksende Koncentralion i Forde-
lingsforretningen har gjort, at 75—380 pCt. af Fordelingshandelen paa
Londons Temarked er i Henderne paa fem store Firmaer. 1 den hol-
Lindske Tobakshandel, der foregaar ved Hjelp af den swerlige holland-
ske Auktionsform med skriftlige Bud paa Parlierne, Inschrijving, keble
tidligere Grossister paa Pladsen Partierne og solgle dem videre — even-
tuelt pan en almindelig Auktion — sorteret efter de forskellige Cigarfa-
brikkers Onske, Nu optricder derimod de amerikanske Tobakstabrik-
kers Repracscntanter og Reprvsentanterne for de storste europweiske Ci-
garfabrikker som kobere ved selve #lndskrivningernes, og efler at disse
Kobere har pillet ud, hvad de kan bruge af de kobte Partier, overlader
de Besten — sSehwanz Ll en Mivegler, der sorterer efler de mindre,
curopiviske Fabrikkers krav, Saaledes er Grossisierne paa Pladsen ble-
vet megel indskrienket i deres Handlefrihed og Forrelningsomraade,
Derndover har ogsaa Cif-Forretningen  indskrienket deres Virkefell,
selvom de dog sely i visse Brancher med Dislancekob stadig hoar en vighig
Plauds, Dot gavlder 10 Eks. 1 Kaolsjukhoandelen, hvor de allerstorste For-
brugere, som dominerer Handelen, ganske vist i de fleste Tilfelde kober
imd dirckte i Singapore, men hvor selv disse af og 1] maa gribe tilbage
il Lagrene pan Stapelpladserne, hvor ogsaa de smaa indenlandske
Gummivarefabrikker  inddakker sig hos  Dealer  (paa Grundlag af
Typeprover).

Paa del curopweiske Fastland foregik der for den nuvaerende Krig
nasten kun en effekliv Spekulationshandel med Tropeprodukter i@ Hol-
land. [ Tyskland, der tidligere 1 Hamburg og Bremen havde haft en
kraflig selvstiendig Handel 1 Raastoffer, sarlig al Tropeprodukter, var
den nwslen forsvundel, idet manglende Kapitalkraft og Mangel paa po-
litisk Herredomme over Produktionsomraaderne 1 Forbindelse med
slerke Koncentrationslendenser hos  de  indenlandske  Aftagere og
Aularkitendenser hos Nabolandene naesten lod den tidligere Engros-
handel i Tropeprodukter forsvinde. Privatmueglerne sank ned il nser-
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mest at blive Agenter for engelske eller hollandske Imporierer cller
for oversoeiske Eksportorer, selvom de stadig soglte at hevare Skinnet
af deres Uafhengighed og give Indtrykkel af, at de kun var de lejlig-
hedsvise Forenere af Tilbudels og Efterspergselens udstrakle Arme.

B. Forseg paa Rationalisering af Markedsmekanismen.

Handelsorganisationen for Tropeprodukter er opstaaet som Middel til
at skabe Forbindelse mellem Producenter og Forbrugere, der befinder
sig 1 hver sin Verdensdel, op dens Udformning i Enkeltheder har Faact
sit Preeg af de swrlige Hensyn, som Produklions- og Forbrugsforhold,
Kapitalfordeling og Kommunikationsteknik, men ogsaa Folkepsyke og
historisk Grundlag har forlungl af den organiserede Varcoverdragelse.
Organerne for en verdensomspendende Disponering af Varestrommen,
der gennem Tid og Rum segte det gunstigsle Marked, skabtes i den sid-
ste Halvdel af det 1%, Aarhundrede. [ Midten stod ’risen, der over or-
ganiserede Markedsforanstaltninger og med  Efterrcelningsmidlernes
Hjelp udvikledes til at blive en for hele Verden gieldende Basispris, der
vderligere ved Terminsspekulalionen ogsaa kunde dunne Grundlaget for
Disponeringer over fjerne Fremtidspositioner. Ved Hjwlp al disse Ver-
densmarkedspriser dannedes der sely for Varer med store Uoverens-
stemmelser mellem Produktions- og Forbrugsrytme — med lilhorende
lang Lagerinveslering — eller for Varer med meget langsom Produk-
tionsrotation — med tilhorende lang Produklionsinvestering, eventuelt
suppleret med en lang Transportinveslering — ot Grundlag (or Bedom-
melse af Produktionsmidlernes relte Indsals.

Helt uden kriscaglige Prisfluktuationer Iykkedes det vel ikke at til-
passe Produktion og Forbrug efter hinanden for Varer, der som Trope-
produkicrne foruden store naturgivne Vanskeligheder ved Produktions-
tilpasningen i Mangde, Kvalitet og BHytme havde en meget lidt udvik-
let ekonomisk Sans hos en stor Del al de indfodie Producenter al
kempe mod, Over for den Uafvendelighed og Tilfwldighed, som den
tropiske Agrarproduktion saaledes blev behaflel med, stod el For-
brug, der i sine Svingninger mere beherskedes af almindelige hon junk-
turforhold end af de speciclle Priser paa enkelle Tropeprodukler, med
andre Ord reagerede meget uelastisk over for Svingninger i Markeds-
priser, der saglte at bevirke en Udvidelse eller Indskrienkning af Aftrwek-
ket paa den tilbudtie Mangde, Alligevel fungerede denne Prisregulalor
i det store og hele tilfredsstillende @ Tiden Tor Verdenskrigen, i en Tid
da der herskede almindelig Frihed i den internationale Vareudveks-
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ling, saaledes at Misvaekst og Overskud i forskellige Egne nogenlunde
kunde udligne hinanden, i en Tid da der eksisterede en international
anerkendt Vierdimaaler i Guldel, den Gang RKapital og Arbejdskraft
havde fri Beviegelighed efter de bedste Beskaeftigelsesmuligheder, og
Virdenshandelen saaledes nod godl af den stigende Kobekratt, der
fulate med de tekniske Muligheders Realisering under alle Himmel-
strog, De fremkommoende Klager over Markedsmekanismen i hin Tid
mundede mere wl i Krav om ab faa den gjorl mere fuldkommen og
fu Tjernel Mulighederne Tor Manipulering af Prisen emnd 1 Onsket
om al faa de frie Prissvingninger som Regulator af Vareprodukiion
ad Tilforsler erstallel med amdre Indikatorer Tor den prodoklive Tnd-
sals’ Relning og Styrke.

Detle bley ganske anderledes ofter Verdenskrigen., Efter fire Aars
Afbryvdelse af normale Handelsforbindelser fulgte o Aartiers forlvivlede
Kumpe Torst Tor ot genvinde de gamle Markeder, siden for at tilpasse
sig Lil den bitre Realitet, al disse for en stor Del var uigenkaldelig tabt,
Albrudt af nogle hektiske Konjunkturopflakninger (19149, 1925 og
1925 stveede Udviklingen hurligt hen mod del slore Ragnarok i 1932,
hvorfra Verden knapt var begvndt langsomt at komme til Hegterne
igen, for krigsforvarsler atter jog den febrilske Xervosilet imd i det
inlernationale Tindelssamkvem, som nein netop havde haalbwet endelhig
at have Toael Bugt med,

Tidsrwmmels Vanskeligheder  tog wden Tvivl sit Udgangspunkt i
Krigstidens abnorme Okonomi, der i de krigsforende Lande krevede alt
Erhvervsliv underordnet de militere Formaal, og som i de ikke-krigs-
forende Loande betd en uhyree Anspiendelse for at Klare sig wden de
sidvanlige udenlandske Leverandorer. Vel var en stor Del af den Om-
lejring i den internationale Arbejdsdeling, som selve Krigstiden hid-
forle, 1 Vickeligheden en Viderendvikling al Forkrigstendenser, men de
oplevede en san ckslraordinaer Aceeleralion al deres Forlob, al deres
honsckvenser slel ikke blev vurderet 1 Erhvervslivets  Dispositioner.
Dette sidste Forhold gjaldt saaledes for den stigende Industrialisering
iode oversoiske Lande og den begvodende Reagravisering 1 Europa,
hvor Krigen i Virkeligheden blot fremskyndede den forkengst begyndte
Udjevning af den gamle Verdens produktionstekniske Forspring ved
at Toreere Kapilabbhimnelsen i oversoiske Lamde og formindske den i
Europa. Store Vanskeligheder opstod imidlertid ved, at de gamle In-
dustristaler efter krigen salte all ind paa at genopretle stalus quo anle.
Adre Omlejringer voksede frem af Vanskelighederne ved al afvikle
hrigsokonomien of udviklede sig videre i et helt kompleks af nye
Problemer, der for hyer Varegruppe, hvert Erhvery og hverl Land

14
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havde sine serlige Kendetegn, men hvis Hovedudvyikling forleh om-
trent saaledes.

Efter en Inddekningskonjunktur i Krigsafslulningens Kolvand fulgte
i 1921 den forste Skuffelse i Haabet om, at den internationale Handel
hurtigt vilde skrue sig op paa el Niveau, der gik i ubrudl Linie med
Farkrigstidens Slutningskurve. Den inlernationale kebekrall visle sig
ikke at kunne holde Trit med de opstemte Forhaabninger, Det skyldtes
dels Krigsskaderne i Europa, hvis Udbedring var el stort Handicap.
dels Krigsskadeserstatningernes Anvendelse enten til Guldiesaurering
eller til kortfristede Udlaan til Debitorlandene fra den store Krigskre-
ditornation, de Forenede Staler, der i Bekvmring for sin hjemlige In-
dustri opelskede en sterk Uvilje mod at tage Varer for sine Tilgodeha-
vender. Men Verdenshandelen formindskedes ogsaa ved, al den skono-
miske Nationalisme blomstrede frem i de overseiske Raastoflande med
deres unge Industrier i samme Tempo. som Konkurrencen skaerpedes fra
den europiske Industri, der ved Sparsommelighed med Forbrugsvarer
og Langlidsinvestering af kortfristet amerikansk Kapital bley opbygget
til at forsyne et udvidel Verdensmarked. Men i samme Grad som Eks-
portmulighederne for de gamle Industrilande formindskedes, svandt og-
sap disse Landes Evne Uil al inddxckke sig med Raastoffer, og saaledes
udvidedes Krisetilstanden til stadiy nye Omraader,

Der var imidlerlid det seregne ved Efterkrigslidens kriselilstand, at
den ikke umiddelbart faldt i Vjnene; de kriseaglige Stromninger lob
tveertimod ad underjordiske Kanaler, og medens Begivenhederne i sid-
ste Halvdel af Tyverne syntes at fortwlle om en Ivkkeliy Overstaaelse
af Krigens Omlejringsvanskeligheder, drev Verden viljesles hen mod
den dyheste Depressionstilstand, som Samiundene endonu havde op-
levet. Hovedskylden for, at denne uheldssvangre Udvikling log saa
verdensomspaEndende Dimensioner, laa uden Twivl for en mepel vie-
sentlig Del hos Stapelvarerne, hvor menneskelige Reguleringsindgreb
i Markedsmekanismen i Stedet for at letle den Tilpasning, som var
vanskeliggjort ved Kapitalens og Arbejdskraflens Ulrihed og nodven-
diggjort al det hurtige tekniske Fremskridl, udnyltede Situationen uden
Forstaaelse af de serlige Forhold, der knyiter sig til Monopolienden-
ser for Verdenshandelsartikler af landbrugsmassig Oprindelse.

Den Aindring, der var indiraadt i Afsalning for mange Stapelvarer,
og som havde muliggjort en markedsregulerende Politik, var imidlertid
af saa skelsmttende og verdensomspiendende Art, at det ikke kunde
undre, naar man forleftede sig paa Opgaverne. Det nye bestod i, at Pro-
ducenterne etablerede en kollektiv Kontrol over det Tidspunkt, deres
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Varer bragles pua Markedel, det Sted, hvor de bragles hen, saml de
AMiengder og de Kvaliteter, som ndbragtes til Salg. Det skete snarl ved at
indsatle en central Ledelse til Regalering af Varestrommen, snart ved
at etablere en Mwlles Produklionskonlrol, undertiden ved begge Dele.
Det syntes saaledes at vaere of Modslykke Gl Industriens Karteller, der
her skables, en Slags inlernationale Landbrugssyndikater. De swerlige
Onmestiendigheder, der konvtler sig til Landbrugsproduktionen, giver imid-
lertid den Monopolpolitik, som man sedvanligvis forbinder med Ordet
kartel, sin siwerlige Problemalik, hvor det drejer sig om de internationale
Markedsreguleringer for Stapelvarer.

Saar Landbruget ikke sidelobende med Sammenslulningerne inden
for Industrien ogsaa havde dannet sine kartelformer, laa det dels i
Landbrugets geografiske Splittethed og Smaabrugenes honkurrence-
evne, dels i Landbefolkningens oftest manglende kommercielle Forstaa-
else saml 1 Produktionsudfaldets Bundethed til Aarstidernes Gang og
Vejrligets Indflydelse. 'aa den anden Side indeholdt de ensartede For-
udsivtninger Tor Produktionen og de afstukne Rammer for den enkelte
Bedrifl en stierk Oplordring il Fiellesoplrieden, og da Landbruget som
Erhvery i Reglen betod meget mere end en enkelt Industrigruppe, var
der desuden en stor samfundsmeessig Interesse i at skabe gode Afsat-
ningsbetingelser for Landbrugsprodukiterne: saalremt Erhvervet selv
menle at kunne opnaa en Forbedring af sine Kaar 1 en vanskelig Pe-
riode ved Fallesoplreden, kunde dets Udevere derfor vere sikker paa
al mede Statsmagtens Stotle,

Indtil Verdenskrigen var imidlertid saadanne Forseg af inlernatio-
nall Omfang kun i faa Tilfzelde blevet benyitet af Lande, der havde
en dominerende Stilling paa Verdensmarkedet, som ved grivske Koren-
der og brasiliansk Kaffe, og Verdens Bkonomer og Politikere havde
vaerel nogenlunde enige om, at disse Forseg kunde slaa som »Skole-
cksempler paa okonomisk Absurditet blandt alle Forsog paa at krenke
de vkonomiske Loves (Rowe),

De nodvendige psykiske og organisationstekniske Forudswininger for,
at Producenterne kunde gaa ind for en Fullesoptraeden, skabtes uden
Tvivl under Verdenskrigen. da saa godt som al Omsetning underkaste-
des Konlrol, og da man hestede de forste Ercfaringer med Administra-
tionen af det yderst indviklede Reguleringssystem. En Del af Efter-
krigslidens Afsatningsreguleringer staar som en direkle Fortswltelse af
Krigsekonomien.

D¢ Fordele, som man ventede sig af Afswelningsreguleringerne, var
noget forskellige alt efter Vanskelighederne, der ferte til Reguleringer-
nes Indforelse. 1 nogle Tilfielde regnede man uden Tvivl med at kunne
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indkassere en Monopolgevinst, selvom man naturligvis voglede sig for
at skvde et saadant Motiv ind i den offentlige Diskussion: i andre Til-
faelde — og det var det vigligste offentlige Argument — venlede man
af Reguleringerne den saakaldle erderly marketing, der i Modswining
til den hidtidige *disorderly markeling= skulde indfore en mere rationel
Tilpasning af Produktlion og Afsictning Gl hinanden og en dermed fol-
gende Omkostningsbesparelse 1 Afswelningsorganisationen.

Hvad del forste Punkt angaar, viser del sig overordentliy vanskeligl
at skabe varige Monopolpriser i Landbrugel, da der saa godt som altid
er Oulsidere, som paa Linie med deres Regerings Statsegoisme ser deres
Fordel ved at wdvide Produktionen under Reguleringsoverenskomstens
Forseg paa at holde Prisen, saaledes al Reguleringspolitikken paa kor-
tere eller lengere Sigl bliver illusorisk, il Skade for de Prodocenter,
der har dellaget i den.

Hvad det andet Punkt angaar, hvilede det paa 1o Forudsatninger:
den forste var den. al Lederne alf Producenternes Begouleringsorgani-
salioner bedre end Prisbaromelrel — oflest i Form al Borsens Termins-
marked — var i1 Stand Uil at beregne den fremtidige Udvikling af 'ro-
duktions- og Eftersporgselsforhold; den anden var den, at Afswlnings-
omkostningerne som Helhed  Bley mindree, paar Producenterne sely
overlog cller i Faellesskab arrangerede ived collective bargainingi Fi-
nansiering, Lagring, Transport o. s. v. Medens det i og Tor sig ikke
synes ubirnkeligl, at el Fallesorgan bedre end mange enkelte Forrel-
ningsfolk er i Stand til al skalfe sig del statistiske Materiale, som Be-
regninger om Fremiidsudviklingen maa bygges paa, har det vist sig
vanskeliglt al skalfe Folk, der har kunnet og lordet tuge Ansvarel for
Duispositioner udlra saadanne Oplysninger, wdet de ikke har den okono-
miske Selvstwendighed som de Spekulationskobnuend, de vil erstalte,
Paa samme Maade er det maaske nok muligt at konslatere, at Produ-
centerne ved fielles Oplraeden har kunnet nedsactie enkelle Omkostnine-
ger som Transporl, Renle og Lagerudgifter, men om de samlede Af-
swiningsomkostninger er hlevel mindre, eller om der blot har Tundel
en Overvaellning Sted, og om FPorbirugerne har Faact Varerne billigere,
unddrager sig endnu statistisk Belvsning.

Ved Kaffe, der for 70 pCLs af Verdenshandelens Vedkommende leve-
redes fra Brasilien, hvor den udgor en lignende Andel all Eksporten, var
det megel indbydende at forsege at regulere Udbuoddet @ TilGelde of
daarlige Priser efter et stort Hestuar, swrlig daoman lilmed mente at
kunne fastslaa regelmaessig evkliske Svingninger i Hoslresonltaterne.
Saafreml man lilbageholdt en Del af Udbuddel i de store Hestaar og
frigav det i Aar med under normal Hoest, skulde del viere munligt
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baade at wdpevne Priserne og Prodocenternes Indtegter. Denne Udjave-
ning al Varcudbuddet over en lengere Tid, saaledes at Prisen stahbilise-
res paa Gennemsnitsniveawet, er det, man indenfor Afswiningsregule-
ringerne for Verdenshandelsvarer kalder Valorisedioner, Men derudover
ventede Producenterne sig ved sely at neutralisere Svingningerne 1 Host-
udbyilet en Forbedring af Gennemsnitsprisen. Denne Forvenining byg-
pede Torst og fremmest paa detl Biesonnement, at Kebmaendene ved et
storl Udbud gav en all for lav Pris. og at del var umuligt for Prodo-
centerne at faa en passende Kompensation i Form af tilsvarende hoje
Priser i de daarlige Hostaar paa Grund af Kebmaendenes Lagre: thi
Kobnuendenes Beholdninger bley netop afsat 1 de smaa Hostaar, saa-
ledes al Producenterne i saadanne Aar kun fik normal Pris,

Rent bortsel Treac det uholdbare i den Paastand, at Markedspriserne
paa Forbaamd skulde ligge lavere, naar Kobmaendene ledede Lagerpoli-
tikken ug en efTektiv konkurrenee mellem Kobmeendene forudsat —,
cid naar Producenterne tog den i deres egen Haand, kunde Producen-
terne ikke vente nogen swerlig Fordel paa kengere Sigt ved en hojere
Gennemesnitspris. Ud fra den almindelige Produklionsteori vil en saa-
dan hojere Pris Gl Producenterne blive benvtlet til en Produklionsud-
videlse, der vil forlsielle, indtil Priserne er faldet soa meget, at Produo-
centerne netop Toar Dickoing Tor de nodvendige Produktionsfaklorer.,
Da Afswlningen af Kaffe er velaslisk inden for visse Prisgrienser, og
der ikke har vieret Klager over Underproduktion, vil den hojere Pris
hevirke Skabelsen af en Produktionskapacilet, som der ikke slaar nogen
Eftersporgselsstigning overfor: Priserne vil igen falde og holde sig paa
¢l Niveau, der kvieler de overflodige Producenter, og siden finde et
Balaneepunkt ved den oprindelige Produktionsmengde og ved en Pris,
der netop giver normal Aflonning af Produktionsfaktorerne. Saualedes
er del hojst Forbrugerne, der paa kengere Sigl faar Fordel of en Ra-
ticnalisering af Alswiningen.

Fordelene ved Valorisationerne for Produeenterne begraenser sig ojen-
svalig il de ojeblikkelige Besparelser, som kunde tienkes al opstaa som
Folge af Producenternes billigere Lagringsmuligheder, Saafremit Staten
bygger Pakhuse og sorger for billig Finansicring, gaar disse Besparelser
1 Forste Omgang uden Tvivl i Producenternes Lomme i Stedel Tor i Han-
delens: men hvor meget der heraf er al opfatle som dirckte Statsstotte,
viser sig forst i det Ojeblik, Producenterne faar Lov til sely at drive
Lagerhosene, samt indkalkulerer den lobende Lombardsals for Lagre-
nes Vierdi o sammenligoer disse Ydelser med den tidligere Prisslig-
ning (Report) under  Lagringsperioden.

De forste brasilianske Kaffevalorisationer var tienkt som Tilbudsud-
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ligning ved Hjxlp af Producentlagre. 1 Praksis viste Administrationen
imidlertid Tilbejelighed til at holde de oplagrede Mengder Lilbage ogsaa
i de daarlige Hestaar, og da der saaledes skables en kunstig Knaphed,
opstod der for en Tid Monopolpriser, der som naturligt var hevirkede
en steerk Udvidelse af Produklionskapaciteten, all medens Lagrene sta-
dig voksede. Denne Udvidelse af Produktionskapacitelen skete desuden
saa kraftigl, fordi Producenterne misforstod Valorisationernes  [dé.
Man indsaa ikke, at det jevoe Udbud fra Aar Uil Aar og de stabile Priser,
som Valorisationerne tilsigtede, opsaa forudsatte, i Producenterne kun
betragtede de virkelig solgte udlignede Produklionsm®Engder som Ind-
teegt Aar for Aar. I Stedet for supplerede Dyrkerne de lobende Indlegter
med Laan paa Lagrene i de gode Heslaar og betragtede disse Penge som
Nettooverskud uden at taznke paa. at Salgsprovenuet ved Salgel al Lag-
rene netop skulde anvendes til Udligning af’ Indteeglsnedgangen i de daar-
lige Hostaar. Man forstod ikke, at Priserne under Valorisalionen nelop
ikke som tidligere vilde stige i det daarlige Hoslaore og paa den Maade
give Kompensation for den ringe Hostmeengde; der aabnedes tviertimeod de
bedste Muligheder for Belaaning af Overskudsforraadene fra de gode
Aar, og naar der kom et noget ringere Hestaar, blev Valorisationsmyn.
dighederne af de sangvinsk laanende Produeenter pressel til al holde
Lagrene tilbage for at forbedre Priserne paa den lille Hostmengde, Da
Venteperioden for de nye Plantager var forbi 1 sidste Halvdel af Ty-
verne, svulmede Overskudslagrene derfor op fra Aar il Aar, indtil det
Tidspunkt endelig maalle komme, da alle klart kunde indse, al Valo-
risationerne efterhaanden havde udviklet sig til Udbudsrestriktioner.
Men forend man kunde gribe Problemel an ud fra dette Synspunkt,
maatte man forst opleve, at Finansieringen af Forraadene brod sam-
men, og at Markedet overskylledes af en moderne Grotlekvarns
ustandselige Kaffeflod, fordi man syntes at have glemt det Trylleord.
der kunde standse den.

Vanskelighederne for Kaufsjukproduktionen efter Krigen var den
temporare Nedgang i den normale Vackst | Eftersporgselen paa Grund
af Krisen i 1921, Problemet Overproduktion synles dog ikke saerligt
alvorligt; man kunde med stor Sikkerhed regne med, at Eftersporgselen
snart vilde kraeve al Kapacitel. Meget syntes at tale for at hjzlpe Pro-
duktionen over en ejeblikkelig Vanskelighed, som man vilde viere heldig
ude af i Lebet af et Par Aar.

Den frivillige Produktionsbegraensning, der blev gennemfert inden for
de britiske Produktionsomraader (Stevenson-Planen), hlev forst usund,
da man forsegle at opretholde den, efter at Efterspargselen omkring
1925 havde rettet sig. Uden at tage Hensyn til den fremadskridende Ra-
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tionalisering i Produktionen segte man at opretholde den gamle Norm-
pris paa 1 sh. 3d. (en Tid endda 1 sh. 6.}, der maalie virke som en
maglig Spore til Produktionsudvidelse hos andre Landes Producenter.
Da Nyplantningerne, serlig i Nederlandsk Indien, derfor tog Fart i
Midten af 20°erne, havde man kunnet forudberegne det Tidspunkt, da
Produktionspolitikken maalte bryde sammen, saafremt man havde
hafl en najaglig Statistik over Kautsjukplantager og Gummiskove. Men
swerlig de Indfedies Plantager unddrog sig i denne Tid en samlet Kon-
triol, og da Besullaterne begyndte at vise sig. kom de som en fuldsten-
dig Overrumpling.

Ved Sukkerrestriktionen paa Cuba gjorde andre Forhold sig gweldende,
Efter Verdenskrigens fdeleggelse af den europriske Sukkerproduktion
var de rersukkerproducerende Lande, iseer Cuba, gaaet ind i en sterk
Udvidelse af Sukkerarealerne i Haab om at sikre sig de nyve Markeder.
Da den europeiske Sukkerindustri imidlertid bag beskyttende Toldmure
og dirckte Subventioner genopbyggedes med overraskende Hurtighed,
slod de rorsukkerproducerende Lande i 1925 overfor en alvorlig Krise.
Da der var meget lidt Udsigt il at faa Brug for den nye Produktions-
kapacitet, havde en Likvidering sikkert vieeret paa sin Plads; men Pro-
ducenterne vilde ikke se den Sandhed i ®jnene, at Markederne uigen-
kaldeligt var tabtl. Paa Java stod man netop foran Udnyitelsen af de
straalende Foradlingsresultaler ved Rorsukkeret (jtr. Side 1131, og paa
Cuba lilherte de forwldede Plantager og Ralfinaderier netop de gamle
Kolonistfamilier og de nve Bedrifter Nordamerikanerne, Da Cuba stod
ugunstigst i Konkurreneen, og de politiske Interesser ved en Oprethol-
delse af de gamle Producenter desuden var mest virksomme her, etable-
rede Cuba alene en Begriensning af Eksporten ved Rvotatildeling og
Oplagring i del forfengelige Hoab snart al skulle faa Anvendelse
baade for Overskudslagre og fuld Produktionskapacitet.

Da den ventede Udvidelse af Afswtningsmulighederne ikke indtraf,
og de nye Plantager, der havde et Omkostningsnivean omtrent halvt
saa hojt som de gamles, i Laengden vaegrede sig ved at give Tilskud til
de gamle Producenler, brod Restriktionen sammen 1 1928,

Da Krakket i Wall Street i Efteraacet 1929 havde givet Signalet til en
almindeliy Tillidskrise, bredie Depressionen sig som en Lobeild over
bele Yerden, Under Umuligheden af at finansiere de ophobede Forraad
og at alswite den lobende Produktion il blot nogenlunde lonnende Pri-
ser brod saa godt som alle de internationale Konlrolforanstaltninger
sammen, Et Ojeblik saa del ud til, at man skulde vende tilbage 1il tid-
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ligere Tiders frie Oms®tning, Lienge varede del imidlertid ikke, for
man forstod. at Silualionen var saa desperal, at kun Fuellesoptraeden
svntes at indebmere en Mulighed for al komme igennem krisen sely
for de bedst organiserede Produktionsvirksomhbeder, Sely i de Tilfwlde,
hvor der havde veeret Overkapacitet for Krisen, var de mest moderne
Producenter ivrige elter at samarbejde og wdskvde honkurrenee-
kampen med de foreldede Bedrifter til mere normale Tider. Regerin-
gerne gjorde i Reglen deres Hjelp athengig ol en Faellesaplrasden Tra
Producenternes Side, men var jovrigl derefller selyv meget ivrige for at
gennemfore Reguleringer i Haab om, al man derved Kunde hjelpe paa
Staternes almindelige hrisevanskeligheder.

For Raffe, Kautsjuk og Sukker. hvor der i Forvejen var Overkapaci-
tet og ophobede Lagre, var det en smerlefuld Yej at skalle sk ind paa
nye Reguleringer, for de forweldede Vicksombeder var likviderede: men
Pausen i Restriklionerne i Foraaret 1930 fik dog til Felze, at Priserne
fik Lov at ruisje saa langl ned, al man ved de nyve Overenskomsler
sigtede mod Priser, der laa betvdeligt lavere end Niveauel for krisens
Begyndelse, ligesom man derefier jevrigi blol stilede mod al faa skalfel
Balance mellem Pris ox Produklionsomkostningerne -— ganske vist for
alle Producenter under cet og for hele Produklionskapacitelen,

lovrigt var Udviklingen den, al Reguleringerne blev fort ef Skridt
videre. Ved Kaffe, hvor Valorisalionerne gennem Lagerpolitikken ube-
vidst var blevel til Restriklioner, gik Brasilien i 1931 over Uil en bhevidst
Begriensning af Udbuddet, der gennemforles paa den herosiratisk he-
romte Maade med Branding af en Del al Prodoktionen, og som hoved-
sagelig linansieredes ved en ATgilt paa den eksporlerede Del af Produk-
tionen. Deswerlige Dyrkningsforhold i Landel og den svigtende Betssik-
kerhed gjorde del nemlig ikke muligt at bremse Tilbuddet ved Oplag-
ringsmagasinerne. Hosten, der modnedes paa Planlagerne efler Areal
og Vejrlorhold, maalle bringes i Hus, tilberedes o alfsendes, thi blev
det ikke gjort aof Ejerne selv, vilde Landarbejderne tilegne sig Kaffen
of foretage Salget af de kondemnerede Miengder for egen Regning.
Efterhaanden naaecde man dog al fan Konlrol med Nyvplaniningerne
ofg saaledes at bremse en vderligere Udvidelse al Overskudsproduk-
tionen.  Det var dog forsl, efler al man  havde destrueret ea. 60
Millioner Siwkke Kaffe, at man  maatte fasislaa, at Konkurrenlerne
havde benyttet Eksporthegriensningen il al udvide deres Andel @ Ver-
denshandelen pan Brasiliens Bekostning, 1 1937 gik Brasilien derfor
igen ind i en cut-throat-Konkurrence efter Ophavelse af del meste af
Eksportafgifien: Mulighederne for al tilbageerobre de table Markeder
blev imidlertid ikke konstaterel, Tor under Presset af den nye Verdens-
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krigs Vanskeligheder i Begyndelsen af 1939 blev de sydamerikanske
Stater tvunget ind i en fielles Aftale om Eksporthegricnsning.

For Sukker bevirkede Krisens Yanskeligheder i@ 1931 en inlernational
Overenskomst mellem de vigtigste Overskudslande om Begraensning af
Eksporten [Chadbourne-Overenskomsten), Auwlarkibestraebelserne med
Hensyn Ll SukkerTorsyningen, der satte ind med forsterket Kraft under
hrisen. var imidlertid af struklurel karakter. T 1935 maatte Chad-
bourne-Overenskomsten likvideres: Reguleringshestriebelserne blev dog
ikke opgivel, og ved den saakaldte London-Konvention i 1937 gennem-
fortes det forste Torsiglige Forsog paa en vickelig international Markeds-
ordning for ¢n Stapelvare, idet Producenterne ik bestemte Tilsagn med
Hensyvn G de Torskellige Imporilandes Kobsmaengder og saaledes fik
skabt et fast Punkt for deres Restriktionspolilik.,

D »europaviskes Kautsjukproducenter henvitede i@ forste Omgang
Krisen Ll ¢t Forsog paa at tilintetgore de Indfodtes Produklion ved Ind-
sils al de Forljenester, som var indtjent under Stevenson-FPlanen. Da
den hollandske Begering begyvndte at frvgte de sociale Ronsekvenser af
denne Metode @ Nederlandsk ITndien, bley Forhandlingerne om Restrik-
tiovnerne inidlertid genoptagel, og i 1934 resulterede de i en internatio-
nal Overenskomst paa Basis al ERsportkvolaer. Men da var den vierste
hrise allerede forbi, Ved sin smidige Tilpasning Ll Markedets Opta-
gelsesevine og ved at inddrage Forbrugerinleresserne 1 honlrolkomiteens
Forbandlinger og Afgorelser, skables der en Regulering, der i sin prak-
tiske Udformming  indebar betydelige Muligheder for at skabe en lo-
bende Balanee mellem Udbod oy Eftersporgsel,

Al nyve internahionale Reguleringer opstod kun en Eksportrestriktion
for Te i 1933 Vanskelighederne for Teproduktionen var en direkle
Folge af Krisen, hvor de indfodte Producenter udvidede deres Produk-
tion ved Grovplukning, At bremse dette ekstraordinere Tilbud, der
viderligere  Torvierrede Markedssilualionen, var uden Tvivl en sund
Tanke, og da der ved Te ikke var nogen egentlig Overskodskapacitet
til Stede, kunde man efler den viersle Krises QOvervindelse naermest lade
Restriktionerne indtrocde i et latent Stadiom.

Efterhaamden som den okonomiske Udvikling i 1930 erne alfklaredes,
visle del sirodoveigl, al Forndsactningerne for de intermationale Baa-
stofreguleringer andredes. Thi Verdenshandelens nedadgaaende Spiral-
bevicgelse skyvldies ikke blot en forbigaacnde Indstilling aft kobene, men
en Ivfonagtig Sammenstyelning af okonomiske Luftkasteller, Efter at
Staterne ved febrilske Forsvarstoranslalininger i Form af Imporikon-
tingenler, Valularalioneringer, Devalueringer o, s, ve, der modbes med
skierpede Modforanstaltninger fra andre Slater, havde opdaget, at denne
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Vej beted en tvangsmeessig Strangulering af den internationale Omsael-
ning, fandt man endelig i Gensidighedsprincippel, d. v. s. det direkte
VYarehytte mellem to Stater, frem til et Grundlag for en Afvikling af
den nedvendigste Verdenshandel. Men i samme Grad som detle Princip
vandt frem, forsvandt den ensartede Verdenspris, idel Konkurrenterne
fra andre Lande ikke kunde komme til at gore sig gxldende. Verden
udviklede sig mere og mere i Retning af ekonomiske Blokdannelser,
Storrum, der aflukkede sig fra andre Storrum. Det storste var det bri-
fiske Imperium, men ogsaa Tyskland og U. 5. A. kempede med forskel-
lige Midler for at skabe sig afhengige Afsetnings- og Indkebsmarkeder.

Saaledes blev Verdensmarkedet en 1llusion, baade fordi der ikke mere
fandies et ensartet Prisgrundlag, og fordi Prisernes Hojde ikke blev ret-
ningsgivende for Varestrommens Retning.

Medens det fer havde veret den paa Grundlag af Tilbud og Efller-
spargsel dannede Pris, der var afgerende for korte og lange Dispositio-
ner ved Produktion og Afsmining af Tropeprodukter, blev Prisen efler-
haanden kun eet blandt flere regulerende Instrumenter paa det regu-
lerede Marked.

Prisen blev nu i ferste Rekke el Udtryk for en Bedemmelse af de
handelspolitiske og producentregulerende Indgreb suppleret med en
Forudanelse af nye Indgreb og deres Yirkninger, der dog mere maatle
bero paa Hypoleser end paa den tidligere, neje afvejede Vurdering af
de ekonomiske Krafter. 1 anden Rakke blev Prisen dernmst ogsaa en
Rettesnor for, hvorvidt Reguleringerne skabte det tilsiglede Prisniveau,
og Afvigelser i Priserne i den ene eller anden Retning herfra bevickede
nye Indgreb.

Stort sel har Reguleringerne endnu ikke varet i Stand til at godigere,
at de bedre end Markedstilpasningen over Prisen alene har varet i
Stand til at sikre Producenterne jevnere Produktionsvilkaar og For-
brugerne billigere Priser. T'vaertimod har deres hidtidige Virkninger ofte
vierel Opretholdelse af forzldede Virksomheder og Prisfiksering efter Mo-
nopolsynspunkter. Sarlig i en Periode med rivende leknisk Fremskridt,
som Tiden siden Yerdenskrigen var det, maaite det blive skarbnesvan-
gert, naar Heguleringerne hindrede Bevaegeligheden 1 Stedet for at
fremme den. For Forbrugerne beted Uroen om Reguleringerne en aget
Risiko, og Producenternes sterkere Stilling gennem Reguleringerne lod
Aftagerne tage disse Risikopramier paa deres Skuldre.
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C. Slutning.

For Handelsorganisationens saa lidt som for Prismekanismens ydre
Form beled Reguleringerne den Revelution, som man havde forudsagt.
Ganske vist blev Producenterne under Forarbejderne med at gennem-
fere RHeguleringerne ofte tvunget ind i et snevrere Samarbejde, der af
og til resulterede i Dannelse ab nye Storforetagender, hvad der . Eks.
skete § Sukkerinduostrien paa Cuba og paa Java, og ganske vist bevir-
kede de smaa Varenwengder under Krisen underliden en Sammensmelt-
ning afl Mere Led 1 Handelskieden, ligesom Brasilien med sin Destruk-
tionspolitik forbandt ¢n Kvalitetsforbedring og ved Statens Hjelp byg-
gede Lagerhuse og stillede Kreditter til Raadighed. Men i Sammenlig-
ning med de Angreb, der var blevet retlet paa den gamle Afswtnings-
organisation, maatte disse .Endringer synes ganske minimale og vilde
ogsag kunne forstaas uden Kendskab til Reguleringerne,

Tropeproduklerne har ikke liengere den Monopolstilling, som de
havde, den Gang de bley Foranledning til den forste store internationale
Handel, Efter at det i@ Begyndelsen af forrige Aarhundrede lykkedes at
forwsdle Sukkerroen, har vesteuropeisk Snille alvorligt rokket Trope-
produkternes Klimamonopol. Szerlig den kemiske Industri opbygget paa
Kultjierederivaterne viste sig som en haard Konkurrent il Tropernes
Nalurprodukter: fra den syntetiske Indigo over Yanillin, Kininerstatnin-
ger o.s. v, gaar der en lige Linje til den syntetiske Kautsjuk i Rekken
af de Produkler, der kun giver Tropelandene Mulighed for et Omkost-
ningsforspring. Naar man derlil erindrer sig. at Tropelandene i sligende
Grad modnes til industricl Fabrikation, synes saaledes staerke Kraefter i
Beviegelse for at formindske den gensidige Afhangighed.

Den internationale Arbejdsdelings Fordele eksislerer imidlertid ikke
blot i Tilfwelde al naturlige Raastofmonopoler: de relative Fordele ved
Placering af Produklionen  efter den gunstigste Ronstellalion af Be-
lisgenhedslaklorerne giver sit store Bidrag til Forogelsen af Verdens
Velstand, Jo mere der ved fremtidige Forseg paa *Planokonomix tages
Hensyn il de relative Omkostnings- og Ydelsesfordele, desto mere vil
Tropelandene kunne udnyite og wdvikle deres Klimalordel i et inten-
sivt og verdensomspendende okonomisk Arbejdsfaellesskab.



