Befragtninger over Salgsomkostningernes
regnskabsmezessige Behandling')

Af Palle Hansen

Den tekniske Udvikling, der i Lebet af den sidste Menneskealder
mndrede Haandverksvirksomhedens Struktur fra den lille Enkeli-
fabrikationsvirksomhed 1il den moderne Fabrik, og som har resulte-
ret i en fuldsieendig Revolulion paa det erhvervsekonomiske Omraade
og i vor Tidsalders Levemaade. medferte om muligt endnu sterre
Udvikling paa Regnskabsvasenets Omraade.

Fra at viere et kronologisk Opnoteringsarbejde, hvis Hovedformaal
var at holde Orden paa Tilgodehavende og Geld, stod Regnskabs-
viesenet  efter Industrialismens Gennembrud over for helt andre
Opgaver, der maatte medfere en helt anden og lungt mere betydnings-
fuld Placering inden for en Erhvervsvirksomheds Funklioner.

Sidelobende med den Masseproduktion, der var Resultalet af de
magtige Fremskridt inden for Produktionsteknikken, fulgte nemlig
de store Organisalionsfremskridt. der henger neje sammen med Ar-
bejdsdelingens Indforelse, Stordriftens Kendetegn og Hovedprineip.
Den uundgaaelige Felge af denne Specialisering blev det store Ar-
bejdsspild, der ikke alene fremkom fra den enkelte Arbejders Side,
men som ogsaa fremkom ved, at de store Anlag ikke blev bygget har-
monisk op, saaledes at alle Afdelinger var i Stand til at felge Produk-
tionstempoet. Det karakteristiske i ekonomisk Henseende ved Indu-
strivirksomheden i Modsztning  til  Haandverksvirksomheden  var
nemlig Oprelielsen af de store, [aste Anleg, der medforle betydelige
Udgifter, ikke alene til Vedligeholdelse og Reparation, men iszr til
Afskrivning og Forrentning. Disse Udgifter er i det vasentlige faste
uanset Produktionens Sterrelse. medens kun en i Reglen mindre Part

1y Foredrag holdt i Dansk Heklame-Forening d. 28. Februar og i Handelsvidenskabe-
lig Siudieklub d, 6 Marts 1941,
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af Virksomhedens indirekte Omkostninger kan karakleriseres som
beveegelige Omkostninger, d. v. s. al de varierer med Produktionens
Stigen eller Falden.

Man indsaa derfor snart, at det vesentlige Formaal med Stordrif-
ten var at holde Produktionen paa en saadan Hejde, at man udnyt-
tede Anlmgget til det yderste for at undgaa den store Tabskilde, der
hedder Tomgangstab.

For at fere Kontrol med og skabe Oversigt over den moderne
Storbedrift med de mange Afdelinger og de Hundreder af Medarbej-
dere, hvor Lederen ikke, som i den lille Bedrift, kan overse hele
Arbejdet og serge for, at den naturlige Helhed og Enhed overholdes,
maatte man skabe et nyvt Instrument — og hertil kaaredes dei mo-
derne Regnskabsvesen,

Det drejede sig her ikke om alene gennem en omhyggelig Bog-
fering at konsiatere, hvad der inden for en l®ngere eller kortere
Driftsperiode var tjent eller tabt, men den langt vesentligere Opgave
blev at danne Grundlag for en stadig Rationalisering af Driften ved
at konstatere, hvordan Samarbejdet foregik mellem alle Enkelt-
delene, idet Forholdet rent teknisk ligger saadan, at de mange mo-
derne Hjmlpemidler ferst bliver rentable, naar de samarbejdes til
Systemer, der i saa stor Udstrkning som muligt begrenser Tom-
gangstabet.

Regnskabsveesenets ferste Opgave blev derfor at udbygge den rene
Bogforingsteknik saaledes, at man blev i Stand 1il at opstille maaned-
lige Oversigter, der viser Udgifternes Storrelse fordelt paa de enkelte
Omkostningsarter. Erkendelsen af, at man af rent lekniske og ledel-
sesmmssige Grunde maatte opbygge en Virksomhed funktionelt,
d. v. 5., al man samlede det forskelligartede Arbejde, der udferes i
Virksomheden, i forskellige Grupper med indbyrdes Samherighed,
ferle imidlertid snart med sig, at man sidelebende med Opslillingen
af kortfristede Driftsregnskober samlede Regnskabet med Omkost-
ninger og Ydelser inden for de enkelte Funktioner. Man inddelte
f. Eks. en industriel Virksomheds Regnskabsfunktioner i:

Indkebsfunktionen,
Produktionen og
Salgs- og Administrationsafdelingen,

og inden for disse Hovedfunktioner foretoges yderligere Opdelinger
alt med den Hensigt at skabe den bedst mulige Kontrol med de paa-
lebne Omkosininger og at vise de enkelte Funktioners Rentabilitet.

Paa denne Maade fortes man af rent kontrolmmssige Aarsager lige
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ind i Arbejdet med den moderne Kontoplan, der maa siges al vere en
af Milepzlene paa Regnskabsvesenels Vej.

Men ogsaa af en anden vamsentlig Grund blev Regnskabsmanden
tvunget til at beskaeftige sig indgaaende med Kontoplanen. Erkendel-
sen af de faste og bevagelige Omkostningers Betydning for Prisfast-
smttelsen gjorde Arbejdet med Kalkulotionen til noget hell andel og
langt mere omfattende end Haandverksvirksomhedens kutymemaes-
sige Bereregninger. Man blev hurtigt klar over, at den individuelle
Efterkalkulation, d. v. 5. en Kalkulation, der byggede udelukkende
paa den enkelte Virksomheds egne Tal, var vomg®ngeliz noedvendig
og ikke nok hermed, man fik ogsaa iser i1 vore Dage @jnene op for,
at Kalkulationsmeloderne maatte afpasses efter den enkelte Virksom-
heds Struktur. Der opstod paa denne Maade Begreberne Divisions-
kalkulation og Fordelingskalkulation, der efterhaanden varieredes
paa mangfoldige Maader. Ikke mindst Erkendelsen af de enkelte
Funktioners Betydning for den rigtige Efterkalkulation praegede Ud-
viklingen, idel man erkendte, at de forskellige Produkter ofle passe-
rede igennem Virksomhedens Afdelinger paa forskellig Maade. En
Vare opholdt sig maaske lmngere i en »dyr< Afdeling end en anden
Vare, der maaske i det vasentlige blev produceret i en »hillige Afde-
ling. Denne Kendsgerning, der er karakteristisk for Varer fabrikeret
i Enkeltfabrikation, medferte, at Kontoplanen yderligere maatte ud-
bygges med udpenslede Funktionskonti, ofte ved Hj®lp af Drifis-
statisiiken helt :ned« 1il Konti for de enkelte Maskiners Drift, hvil-
ket blev nodvendiggjort af Hensynet 1il Kravet om i Kalkulationen at
arbejde med Maskintimetilleeg. For il Stadighed at Kunne felge, om
der skabtes Dakning for de afholdte Omkostninger i de fremstillede
Produkter maatte man ydermere indkede Efterkelkulation 1 Konto-
planen, hvilket var af meget vesentlig Betydning.

Under de usikre ekonomiske Forhold, hvorunder Erhvervsvirk-
somheder i vor Tid har arbejdet, blev Regnskabsvesenet imidlertid
stillet over for endnu sterre Krav.

For at skabe Plan i Arbejdet var der ud af Organiseringsarbejdet
foruden Lenningsprincipper, Ledelsesprincipper og Sitandardisering
af Produkter og Materialer opstaael det saakaldte Budgelprineip,
d. v. 5., man tilstrebte inden for Erhvervsvirksomhederne at lesrive
sig fra Gmtteri, lose Sken og Handlen pr. Intuition for i Stedet at
stte den sagligt underbyggede Plan. Med Udgangspunktet i Salgs-
budgettet udarbejdede man et Slags Fremlidsregnskab, der skulde
virke som en Spore paa de ansvarlige Funktionzrer og opeve disse
i al tenke og handle ralionelt. Dette Omraade, der til at begynde
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med laa uden for Regnskabsvasenct, trekkes imidlertid mere og
mere over til den i regnskabsmesessig Henseende irmnede Fagmand,
der hurligt er i Stand til at udnytte Virksomhedens Talmateriale, Og
man er nu i enkelte Virksomheder godt paa Vej til at indbyvgge Dele
af Budgettet i det egentlige Regnskabsvasen.

I Erkendelse af, at en Vares Produktionsomkosininger paa det mo-
derne Marked kun i ringe Grad er prishestemmende, og at Udgangs-
punklet reelt er flyltet fra Produklion og Indkeb il det, Forbru-
gerne kan og vil betale, samiidig med at Rationaliseringsbestrebel-
serne er liltagel mere og mere, har Regnskabsvasenet netop i vore
Dage maattet sendre de efterhaanden fastlagle Rammer for sit Ar-
bejdsfell for at beskeftige sig med et Slags udvidet Budgetprineip.
den saakaldte Standardmetode, der har aabnet vide Perspektiver for
Kontrol og Rationalisering i denne »Merkevarernes Tidsalders.

Man forlader nu i de dertil egnede Virksomheder det »gammel-
dagse Regnskahsvasen, der satle Regnskabet med den enkelte produ-
cerede Enhed i Hejsadel for gennem forud, paa videnskabelig Basis
fastsatte Enhedstal for Materialeforbrug i saavel Kvanlum som Pris,
og forud fastsatte Kvota for Arbejdsindsats i saavel Tid som Belab
at gere Funktionsregnskabet fuldkomment.

Regnskabsvasenel bliver i hojere Grad et Bogholderi over Mangde
og Tid end et Pengeregnskab. Man konfronterer i Princippet For-
venining med Kendsgerning, men vel at mserke ikke den stive »Bud-
getforventnings, derimod det langt mere eclastiske Forventningstal,
der mndres efter Svingningen i Produktionen, altsaa Forventningen
ved den aktuelle Besksftigelsesgrad.

Derved muliggores det for Regnskabsvesenet i Tal al kunne pege
paa en Rekke af de vesentligste Tabskilder i Erhvervsvirksomhe-
derne; Tabskilder, der hidrerer fra Kassationer, Svind, daarlig Ud-
nylttelse af Maskiner og Arbejdstid, Tab hidrerende fra Svingninger i
Beskeftigelsesgraden, vhensigtsmessig Organisation, uheldige Ind-
keb og ikke mindst fra utilstrekkelige Kalkulationer, mangelfuldt
Regnskabsviesen, og hvad der ogsaa kan tmnkes: manglende eller
daarlig tilrettelagt Afssetningsorganisation.

Paa Grund af denne Udvikling, som jeg her har behandlet i megel
storec Traek, er der ud af den gammeldags Haandverksvicksomheds
Kassebog og Hovedbog vokset et Regnskabsviesen, der har maatiel
opdeles i serlige Faggrupper, hvoraf som de vasentligste kan nsevnes:

1. Finans- og Driftshogholderiet {Kontoplanen),
2. Omkostningsfordelingsregnskabet (del egentlige Funklionsregnskab),



3. Kalkulationsregnskabet,
4, Driftsstatistikken,
#. Budgeltering.

Igennem disse Organer er det muliggjort at give Svar paa de Sporgs-
maal, Driftsledelsen idag er tvunget lil at stille Regnskabsvasenet,
nemlig

1. Hvor belinder vi os ekonomisk?
2, Hvilken Kurs tager det med Virksomheden?

3. Hvorledes er denne Kurs i Forhold til den, der blev afstukket ved
Budgetperiodens Begyndelse?

4. Hvilke Aarsager er der til en evenluel Uoverensstemmelse mellem For-
ventning og Virkelighed?

Paa et serligt Omraade er Udviklingen ogsaa foregaaet med revolu-
tionerende Hast — jeg sigler her til Salgsarbejdet.

Som en naturlig Felge af Masseproduktionen fulgte Massesalget,
der indtil de i @jeblikket herskende ekstraordinere Forhold ind-
traadte, var en megel viglig Side af det moderne Erhvervsliv.

Erkendelsen af, at det faste Anleg kun kunde udnyttes tilfredsstil-
lende gennem den store Produkiion, hvorved den enkelte producerede
Vare vil komme til at baere en saa lille Del som muligt af de faste
Omkostninger, forte til Slagordet: »Den sidste Meter af en Rulle Klzde
er den billigste at producere«. Erkendelsen af, at den stigende Pro-
duktion maatte afseites til nye Forbrugerkredse, hvilket uveegerligt
maatte medfere et sterre Salgsarbejde, ferte til en Udvidelse af det
navnte Slagord, der i hele sin Udstrekning kom til at lyde: »Den sidsic
Meter Klmde er den billigste at fremstille, men den dyreste at szlge«.

Af Arbejdet med Salget opslod den moderne Reklame, Serviceproble-
met, Varetilpasningen m. m., Problemer af vidirekkende Betvdning
for Erhvervsvirksomhederne.

Det vil sikkert ikke have undgaaet Deres Opmerksomhed, at jeg
i den Omtale, jeg har givet af Regnskabsvasenets Udvikling, kun i
ringe Omfang har herort de af Salgsarbejdet opstaaede Omkosinin-
gers regnskabsmassige Behandling. Det h2enger imidlerlid sammen
med, at de i Virkeligheden kun i ringe Grad er gjort til Genstand for
serlig Behandling i regnskabsmassig Henseende. Man kan vist uden
at overdrive sige, at det, der indlil Dato i det vasentlige er skabi af
Nydannelser inden for Regnskabsvaesenet, har sin Rod i Arbejdet med
Produktionsomkostningerne.

Man vil sikkert sperge: sHvordan kan det veere, at Produkiions-
regnskabet er gennemarbejdet paa tilfredsstillende Szt, medens man
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i det vmsentlige har ladet Spergsmaalet om Salgsomkostningerne
ligge?«

Hertil maa, saavidt jeg kan se, svares, at det i det vaesentlige skyldes
to Aarsager:

For det ferste er det jo en kendt Sag, at Nydannelser inden for
Regnskabsviesenct altid sleber lidt bagefter den evrige Udvikling paa
det driflsekonomiske Omraade, hvilkel i og for sig er ganske natur-
ligt, idet man ferst maa pgore sig klart, hvad det er, man ensker at
aflese, for man vil give sig til at wndre sit Regnskabsvesen. Da Er-
kendelsen af Salgsomkostningernes Betydning imidlertid ferst rigligt
er trengt frem i den nyeste Tid, medens man tidligere og forevrigt
mange Steder den Dag i Dag har wveret lilbejclige 1il at slaa disse
Omkostninger sammen i en stor Sek i saavel kalkulatorisk som kon-
trolmassig Henseende, har nsket om delaillerede regnskabsmmssige
Oplysninger ikke vaeret seerligt fremherskende, selvom det naturligvis
maa erkendes, at der inden for de sterre velorganiserede Virksom-
heder er gjort fortreffelige Arbejder ogsaa paa dette Omraade,

Den anden Aarsag til, at det gaar lidt triegt med Arbejdet med Salgs-
omkostningernes regnskabsmeassige Behandling, maa seges i den
Kendsgerning, at har det varet vanskeligt at komme frem til en iil-
fredsstillende Regnskabsafl®ggelse, hvad angaar Produktionsregnska-
bet, saa synes det at blive endnu vanskeligere at skabe noget vardifuldt
Talmateriale til Brug for Driftsledelsen, hvad angaar Afsetningsom-
kostningerne. Det drejer sig nemlig her ikke alene som ved Produk-
tionsregnskabet om at fordele Omkostningerne paa de forskellige
Funktioner og Vareenheder, men det maa ogsaa tages i Belragining,
paa hvilken Maade Afsiningen er organiseret, d. v. s, hvilke Distribu-
tionsformer Virksomheden anvender i sit gennemferende Salgsarbejde,
idet dette Forhold i hej Grad indvirker paa de opstaaede Omkostnin-
gers Sterrelse og derfor er af afgorende Betydning for den regnskabs-
missige Konirol med Salgsarbejdets Rentabilitet.

Det er saaledes en helt anden Sag at gennemfore et virkeligt positivt
Regnskab med Salgsomkostningerne, og dette er vel nok den vmsent-
ligste Aarsag til, at man indenfor Regnskabsverdenen hidtil har veeret
noget tilbageholdende paa dette Punkt.

I Erkendelse af Sagens store Betydning, der herhjemme er paavist
af Professor Kjer Hansen i den for ham karakteristiske Form, idet
han bl. a. siger, at *Afs®iningen bliver i Virkeligheden en Del af Pro-
duktionen, da en Vare ikke kan siges at vere faerdigproduceret, fer
den er solgte, er Spergsmaalet imidlertid aktuelt, ikke mindst af Hen-
syn til dansk Erhvervslivs Konkurrenceevne paa det fremtidige
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Marked, og de efterfolgende Dem@rkninger boer betragtes som et
Bidrag til Arbejdet med at naa frem il den for Driftsledelsen mest til-
fredsstillende regnskabsmeassige Behandling af Salgsomkostningerne.

Salgsregnskabets Opgaver.

Efter at jeg i det loregaaende i store Trek har paavist, hvilke regn-
skabsmessige Fremgangsmaader der staar til vor Raadighed, wvil
Spergsmaalet, man maa stille sig, herefter blive: Hvorledes kan man
udnytte disse Fremgangsmaader i Arbejdet med Salgsomkostningerne?

Det er klart, at et meget vasentligt Krav fra Driftsledelsen vil ud-
springe ud fra @nsket om rent konfrolmwmssigt at kunne folge disse
Omkostningers Udvikling paa samme Maade, som Tilfeldet er for
Produktionsomkostningernes Vedkommende. Dette maa uden Trivl
fere til, at man i Lighed med, hvad Tilfzldet er for Produktionsom-
kostningernes regnskabsmeessige Behandling, maa fordele Omkosinin-
gerng pag de Funktioner § Saiget, hvor de opstaar. Disse Funktioner
er imidlertid vmsensforskellige fra Produktionens, og ydermere for-
skellige eftersom man staar over for en indusiriel Salgsorganisation
eller Organisationen i Detailhandelen.

Men har man ogsaan som ved Produkiionsregnskabet den samme
Interesse af i kalkuletorisk Henseende at kunne paavise, hvor meget
Salgsomkostningerne udger pr. solgt Enhed? Paa en Maade har man
det maaske nok, men det vil ikke sige, at man ved Arbejdet med
Salgsomkostningerne alene ber tilsirbe at vise, at smlges der i Aar
300.000 Enheder, saa udger Salgsomkostningerne f. Eks. 5813 Bre pr.
Enhed, medens de i en tidligere Regnskabsperiode, hvor der kun
solgtes 200.000 Enheder f. Eks. udgjorde Kr. 0,50 pr. Enhed og der-
med basta. Det vil veere af langt sterre Veerdi at vise regnskabsmes-
sigt, at udvides Forbrugerkredsen fra et normalt Forbrug paa 200,000
Enheder til 300,000 Enheder, san koster det Kr. 75.000,— at s&lge de
sidste 100,000 Enheder eller Kr. 0,75 pr. Enhed (Greenseomkost-
ninger).

Da det imidlertid for den industrielle Yirksomhed ofte h@ender, al
den har Valget mellem al afsmtte Varen gennem forskellige Distribu-
tionskanaler, f. Eks. kan det t@nkes, at en Virksomhed inden for
Konsumvareindusirien samtidig afsztter Varer til:

1. Imnslitutionsvaremarkedet (f. Eks. Hospitaler, Intendanturer m. [.),
2. Indkebsforeninger,

3. Grossister,

4. Delailhandlere.
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og af denne Grund maa fore forskelligartet Prispolitik, vil det veere
absolut nedvendigt at tilstrmebe en Regnskabsafleeggelse, der ikke alene
s@iter sig Regnskabel med Vareenheden eller Funktioner som Hoved-
formaal, men tillige Regnshabet med Distribufionskanalerne,

De paalsbne Salgsomkostninger vil nemlig blive yderst forskellige,
saafremt de beiragtes ud fra denne Synsvinkel, idet der naturligvis
maa falde storre Omkostninger paa de Varer, der smlges i mindre
*Kvanta og ved et sterre Salgsarbejde (Delailhandlere), end hvis Varen
seelges i store Kvanla til . Eks. Grossister, hvor Salgsarbejdet ikke er
af samme Omfang, Af denne Grund maa der ved Behandlingen af
Salgsomkostningerne ogsaa tilrettelegges en Fordeling, der viser Om-
kostningernes Sterrelse ved disse forskelligartede Salgsformer. Slutte-
lig kan det nmvnes, at der indenfor visse modepraegede Industrigrene
kan blive Tale om en yderligere Opdeling af Omkostningerne inden for
de enkelte Distributionskanaler, sigtende til at paavise Omkostninger-
nes Sterrelse 1 Henseende til Ordremodtagelsens Art (Forordrer, la-
bende Orvdrer m. v.)Y).

Det er saaledes ikke som ved Produktionsregnskabet alene et Sporgs-
mael om ot fordele Omkostningerne efter Funktioner og Vareenhed,
men i endnu hejere Grad «at finde frem til Omkostningerne ved de
forskellige Solgsformer, idet to ensartede Varer, der produktionsmaes-
sigt set maa vere lige dyre at fremstille, udmerket kan tenkes solgt
med vidt forskellige Ombkostninger, og hvad der ogsaa spiller en ve-
senilig Rolle, til vidt forskellig Pris.

Af det nevnte kan som Grundregel udledes, at den regnskabsmas-
sige Behandling af Salgsomkostningerne i kalkulationsmumssig Hen-
seende er wvasensforskellig fra Regnskabet med Produkbtionsomkost-
ningerne, medens Regnskabsafleggelsen med Henblik paa den lebende
Driftskontrol principielt vil vere den samme og i det vaesentlige kon-
cenirere sig om en Opdeling af Omkostningsarterne paa de Funktioner,
hvor de er opstaaet.

Skal man sammenfatle de Spergsmaal, som Regnskabet med Salgs-
omkostningerne bor kunne besvare, maa det i det vmsentlige blive
folgende:

1. Har det betalt sig at smlge den eller de paagaldende Varer?

2. Hvor meget andrager de samlede Salgsomkostninger for den belraglede
Regnskabsperiode opdelt efter OmEkosiningsfunktioner?

3. Hvorledes stiller disse Beleb sig i Forhold 1il de budgeiterede?

"y 8¢ herom: (Giesen: Vorschlag einer Vertriebsabréchnung und Vertriebserfolgsrech-
nung in der Seidenstoffweberel, Zeitsehrift fir handelswissenschaltliche Forschung 7fy
1040,
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4. Har det belalt sig at saelge 1il den udvidede Forbrugerkreds?

(subs. har det betalt sig at indskraznke Salget?)
5. Hvor meget har det koslet at udvide Forbrugerkredsen?

{subs. hvor meget er der sparet ved al indskrienke Forbrugerkredsen?)
fi. Gennem hvilke Distribulionskanaler er det fordelagtigst at seelge Yaren?

7. Har del belalt sig at smlge 1l den udvidede Forbrugerkreds for de en-
kelte Distributionskanaler?

(subs. har det betall sig al indskreenke Salget indenfor de enkelle Distri-
butionskanaler?)

8. Hvorledes fordeler Omkostningerne sig funklionsmassigt ved Salg gen-
nem de forskellige Distribulionskanaler?

Disse Spergsmaal maa man ikke forvente, at Regnskabsvesenet kan
give definitivt Svar paa, men her som i saa mange andre Tilfelde er
det Regnskabsvasenets Opgave i saa hoj en Grad som muligt at give
en positiv Retlesnor for Drifisledelsen,

Betragter vi nu de Hovedgrupper af Erhvervslivet, hvor der ger sig
Forskelligheder geldende med Hensyn til den regnskabsmassige Be-
handling af Salgsomkostningerne, nemlig:

1. Den industrielle Virksomhed,

2. Engros-Handelen,
3. Detailhandelen.

vil Fremgangsmaaden, saavidt jeg kan se, i Princippet blive falgende:

Den industrielle Virksomheds Salgsomkostninger

Ad rent bogholderiteknisk Vej samles Salgsomkostningerne for den
betragtede Regnskabsperiode efter Omkostningsarier, der i det vae-
sentlige bliver:

1. Gager og Lenninger (incl. Salgsprovision),
2. Husleje, Lys og Yarme,

3. Kontorholdsudgifter,

4, Porto, Telefon og Telegrammer,

9. Reklame,

6. Fragt,

7. Emballage og Indpakningsmateriale,

8. Kersel (Automobilers Drift},

9. Renter,

10. Afskrivning {Varelager, Debilorer, Inventar m. m.),
11. Reparation og Vedligeholdelse,

12, Faorsikringer og Kontingenter,

13. Reprmsenliation og Rejser,

14, Diverse,

Derefter maa som nevnl foretages en Fordeling af disse Omkostnin-
ger efter Funktioner (Eks. I, 8. 10)., Hovedfunktionerne for Salgsafde-
lingen i den industrielle Virksomhed bliver i Princippet:
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Eksempel I.
Principshema for Fordeling af Salgsomkoestninger i den induatrielle Virksomhbed,
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I. Lager,

II. Salg,

III. Levering,

IV. Belaling,

V. Salgsledelse og Begnskabsvasen.

Denne Funktionsopdeling maa imidlertid betragtes ud fra den Syns-
vinkel, at man for den enkelte Virksomhed ber lilpasse den Opdeling.
der harmonerer bedst med Virksomhedens Organisation. Dette kan
medfore en Sammentr&kning resp. en Udvidelse af det regnskabs-
me@ssige Funkiionssynspunkt, der s@rlig er afhangig af Virksomhe-
dens Sterrelse. Ved Tilretteleggelsen af Funktionsopdelingen geelder
det gamle Ord om, at sman skal ikke skreve l®ngere, end Bukserne
kan holde«. Verdien af Funktionsopdelingen er imidlertid saa umid-
delbart indlysende for Kontrolformaalet, at man ikke i Princippet i
nogen Yirksomhed bor undlade at gennemfore dette forholdsvis simple
regnskabsmassige Arbejde.

De nmvnie Hovedfunktioner kan imidlerfid og ber vderligere op-
spaltes i Underfunktioner for at spresse Citronenc {til sidste Draabe.
Her er selvielgelig 1 endnu hejere Grad end for Hovedfunktionernes
Vedkommende Mulighed for Variationer i de individuelle Tilfelde. De
af mig foreslanede Underfunktioner ber derfor ses som Forslag. der
kan varieres og tilpasses den enkelie Virksomhed,

For Lagerfunktionens Vedkommende kan det have serlig Interesse
at felge Omkostningerne ved:

Lagerets Dwrift,
Varebehandlingen,
Varerizsikoen,

Finansiering af Lageret og
. Diverse.

[ -TU

Her samles Omkostningerne ved Lagerets Drift, d. v. s. Lonninger
til Lagerpersonale, Lejeandel for Lagerlokaler. Forsikring af Lageret
samt Rente og Afskrivning herpaa. Desuden paalignes Gager og Om-
kostninger, der kan forekomme ved Gennemsyn af Varer og Pris-
ansaettelser m. m. paa Underfunktionen: Varebehandlingen

For Salgsfunktionens Vedkommende koncenfrerer Opmerksomhe-
den sig iseer om Omkosiningerne ved:

Reklame.

Salg ved Repraesentanler,
Direkte Salg,

Salg ved Udstillinger,
Diverse,

£ e L3 b ek
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Som det fremgaar af Underfunktionernes Titel er her teenkt paa, at
Salget af Varen eller Varerne foregaar dels ved Reprasentanter, dels
ved dirckte Salg og endvidere ved Udstillinger. De herved paalebne
Omkostninger saavel som Udgifter {il Reklame fordeles her

Leveringsfunkiionen omfiatter:

Korrespondancen,
Ekspedilion,
Pakning,

Diverse.

*

A L0 O e

Her opsamles Omkostninger, Andel i Husleje, Afskrivninger og
Renter m. m. for de egentlige Leveringsfunktioner: Korrespondance-
afdelingen, Ekspeditionen og Pakningen,

Under Funktionen Betaling falder Omkostningerne ved:

1. Bogfering,

2. Bykning,

3. Finansiering,

4, Diverse (her iseer Afskrivning paa Debilorer).

Her paalignes under de s@rlige Funktioner Udgifterne ved Regnska-
bet med Debitormellemverender, Omkostninger ved Incasso o. 1. samt
Renter af den i Debitortilgodehavendet bundne Kapilal og Tab paa
Debitorer, og endelig omfatter den sidste Hovedfunktion, der blev kaldt
Salgsledelse o Regnskabsvesen:

1. Ledelse,
2. Regnskabsvarsen, opdell i:
4. Boglering,
h. Budgeltering,
¢. Statistik og Kontrol,
3. Diverse {herunder Interessekontor m. m.).

Selve den bogholderimassige Indkorporering af Regnskabet med
Funktionerne kan tilreitelzegges paa forskellig Maade. Det mest prak-
tiske vil formentlig vare at tilrettelegge Arbejdet med Fordelingen af
Virksomhedens samlede Omkosininger paa Funktlioner uden for det
egenilige Bogholderi i et serskilt Omkostningsfordelingsregnskab, saa-
ledes som det er foreslaael af Reichskuratorium fir Wirtschaftlichkeit
i Skriftet »Grossere Wirtschaftlichkeit durch geordnetes Rechnungs-
wesens').

"y 5S¢ Palle Hansen: Den industrielle Hontoplan, 2. ﬂpl:lg, Side 7479,
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For at kunne felge Omkosiningerne inden for koriere Regnskabs-
perioder, vil det veere nedvendigt at indarbejde /12 Svstemet, d. v. s.
bringe Antecipering og Transilering af Omkostningerne ind i det
dobbelte Bogholderis Systematik, og desuden vil det, forinden Om-
kosiningsarterne overgaar til Behandling i Fordelingsregnskabet, veere
nadvendigt at foretage en Samling af visse Omkostningsarter for at
finde frem til » Hovedomkostningsarterne«. Der tsenkes her f. Eks, paa
en Post som Nr. 8: Automobilers Drift, der jo vil bestaa af en Rakke
Udgifter {Benzin, Olie, Forsikring og Skatter, Afskrivning o. s. v.}. Om
man for saadanne Posters Vedkommende vil vielge at opretie szrskilte
Funktlionskonti, der derefler sovervaeltese til de egentlige Funktioner,
er i og for sig et Spergsmaal af bogholderiteknisk Natur, der maa
afgeres 1 det enkelte Tilfeelde. Schmalenbach har i » Kontenralhimen«
foreslaaet en swrlig Klasse (5) il deite Formaal, idet det vist dog maa
tilfejes, al dette ferst er foreslaaet efter, at Klasse b iovrigt var blevet
ledig. Dier er dog her peget paa, at man maa regne med, at der opstaar
Tilfselde, hvor der kan tales om Hjelpekonti, der hverken kan betegnes
som Artskonti eller som Omkosiningss»steder<!).

Efter at man har konslateret Totalbelobet for de enkelte Omkost-
ningsarter for den betragtede Regnskabsperiode, staar det imidlertid
tilbage at fordele disse Belob paa de enkelle Funktioner. Her vil det
ferst og fremmest viere at ingttage, at der skelnes mellem Produktio-
nens og Salgets Funktioner, hvilke sidstnsevnte skal behandles her.
Om de hertil anvendelige Fordelingsnogler, der kan veere af »faste« og
al bevaegelig Natur kan henvises 1il »Den industrielle Kontoplane (Side
58), idet der ievrigt her skal tilfajes:

Ombkostningsarten I, Gager, Lonninger og Prowvision fordeles paa
Grundlag af Lonningslister og lignende Bilag. 2. Husleje, Lys og
Varme fordeles efter henholdsvis Areal. kWt og Rumfang (subs. Maa-
ler). Udgiflen til 3. Kentorholdsudgifter kan paalignes efter kassebilag,
Fakturaer eller efler en s®rlig Udleveringsbog for Kontorrekvisitter.
4. Porto, Telefon og Telegrammer fordeles efter Regninger, Portoud-
leveringsbog ete. 5. Reklamendgifter fores i sin Helhed paa Reklame-
funktionen under Hovedfunktionen Salg, idet der maa fores et seerligt
Bogholderi herover (se herom senere). 6. Fragludgifter paalignes i det
vaesentlige Ekspeditionen, idet der dog ogsaa kan opirede Udgifter
hertil ved Forsendelse af Representanternes Kollektioner. og saafremt
der finder Salg Sted ved Udstillinger, tillige Transportudgifter herved.
Udgifterne til 7. Emballage og Indpakningsmaferiafer belasles for Ster-

1y 8¢ Palle Hansen: Den industrielle Kontoplan, 2, Oplag, Side 38—39.
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stedelens Vedkommende Funktionen Pakning, idet der ogsaa tmnkes
medgaaet Udgifter hertil ved Varens Behandling og ievrigl ved Lagerels
Drift. &8 Automebilers Drift. Denne Omkostningspost maa efter Skon
of i Henhold til Benyitelse fordeles paa de Funkiioner, der ger Brug
heraf, forst og fremmest Salg ved Representanter, Ekspedition og Le-
delse. 8. Renter, der kan inkludere Beregning af Hente af Egenkapila-
len, fordeles principielt efter Sterrelsen af den Kapital, der er investeret
i de enkelie Afdelinger. Paa denne Maade vil Udgiften lil Financie-
ring af Varelager og Kreditydelse til Debitorer blive paalignet hen-
holdsvis Funktionen Salg og Funktionen Betaling. 10. Afskrivninger
omfaiter IFordelingen af Langtidsomkostninger, iser vedrerende Inven-
tar, Kontormaskiner m. m. samt Tab paa Varelager og Debitorer, der
paaferes henholdsvis Varerisiko og Financiering af Debilorer. 71. Re-
parationer og Vedligeholdelse maa fordeles cfter Fakturaer o. 1. paa
de respektive Funkiioner. Posten vil 1 det vaesenllige omfatte Repara-
tion og Vedligeholdelse af Inveniar og Kontormaskiner, men ogsaa
Vedligeholdelse af Representanternes Bagage og Kollektioner o. 1. kom-
mer i Betragining og bar henfares til de respektive Funktioner. 12. For-
sikringer og Konfingenfer fordeles paa Grundlag af Policer og andel
Udregningsgrundlag, medens 13. Repreesentation og Rejseudgifier maa
fordeles efter Skon,

Ved Fordelingen af Omkostningerne ved de enkelte Funktioner {iil
Distributionskanalerne ber felgende Forhold iagttages.

Direkte Ordrer bererer i det angivne Eksempel udelukkende Salget
il Detailhandlere, der keber en Del Varer ved direkte Henvendelse til
Yirksomheden, hvorfor de deraf opstaaede Omkostninger maa over-
fores til Disiribulionskanal 4: Detailhandlere. Salg gennem Udstillin-
ger tenkes ogsaa udelukkende foranstaltet af Hensyn til Detailhand-
lere. Omkostningerne ved Korrespondancefunktionen fordeles f. Eks.
efter den statistiske Opgerelse over Antal sendte Breve, og Udgifterne
til Funktionerne Ekspedition og Pakning kan f. Eks. fordeles efter
Antal afsendte Pakker, idet der dog maa tages skyldigt Hensyn til
Pakkestorrelser m, m.

Bogfering og Rykning under Hovedfunktionen Betaling maa fordeles
skensmaessigt efter Synspunktet: Hvilken Keberklasse kreever det
starste Arbejde. I Eksemplet er Omkostningen i det vasentlige hen-
fort til de Grossister og Detailhandlere, der maa formodes at kreve
det storste Bogferings- og Opkrevningsarbejde. Finansieringsomkosi-
ningen maa fordeles efter de gennemsniilige udestanende Fordringers
Storrelse inden for de fire Keberklasser.

Ved Overvejelser angaaende Fordelingsnogler bor man i Almindelig-
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hed have Opmaerksomheden henvendt paa, om der er Tale om faste
eller beveegelige Omkosininger, idet der ved Fordelingen af faste Om-
kostninger fortrinsvis ber benytles ens»fasts Fordelingsnegle af Hen-
syn il Beskmftigelsesgradens Indflydelse.

Denne Betragining kan ogsaa fare til, at man helt udskiller de faste
Omkostninger fra Fordelingen og nejes med at fordele de bevaegelige
Omkosininger ud fra Grenseomkostningssynspunkiet. I det her be-
handlede Eksempel er der imidlertid set bort herfra.

Fordeler man slutlelig Omkostningerne ved denne sidste Fellesfunk-
tion (Salgsledelse og Regnskabsvaesen) paa de evrige nmvnte Funktio-
ner f. Eks. efler en fast Fordelingsregel baseret paa Sken, vil man have
et fortrseffeligt Talmateriale til Kontrolbrug. lkke mindst til Sam-
menligning med det opslillede Budget, der ber vere udarbejdet i naje
Tilknytning til den her foreslaaede Funktionsopdeling.

1 Eksempel II (5. 16) er rent principielt vist, hvorledes Budgetkontrol-
len kan udvides fra en Sammenligning af de samlede budgelterede Om-
kostninger med de virkelig paalsbne over en Konlrol med de enkelte
Underfunktioners Omkostninger ned til en Sammenligning af forven-
tede Udgifter inden for hver enkelt Omkostningsart inden for Under-
funktionen med de paalaobne Udgifter.

I Henhold til de omfattende Krav, der som omtalt kan og ber stilles
til Regnskabsafleggelsen, er vi imidlertid langt fra ferdig med For-
delingen af Omkostningerne.

Tanker vi os af Nemheds Hensyn, at der i den Virksomhed, vi har
for Bje, kun szlges een Vare, bliver der ikke Tale om at fordele Om-
kostningerne ved de nsvnte Funktioner efter Varer, men man kan
straks gaa 1 Gang med at omarbejde Talmaterialet til Brug for Desva-
relsen af Spergsmaalene:

1. Hvorledes fordeler Omkostningerne sig ved Salg gennem de forskellige

Distributionskanaler?
2. Hvilke Dislributionskanaler er det fordelagtigst at smlge gennem?

Det vil her vere nodvendigt at betragte Omkostningerne ved hver
Funktion med Henblik paa at besvare Spergsmaalet:

Hvor slor en Del af de paalebne Omkosininger er opstaaet ved Arbejdet
med at smlge Yaren gennem de forskellige Distributionskanaler?

Her kan melde sig visse Vanskeligheder af fordelingsmeaessig Natur,
der imidlertid ber overvindes ved det praktiske Sken, der bygger paa
at skelne mellem det vesentlige og det uvmesentlige,

Af Eksempel I11 fremgaar det, at den paagaldende Vare forhandles
gennem fire Distributionskanaler, nemlig Institutionsvaremarkedet til
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Eksempel Il
Omkostningsfordeling efter Distributionskanaler i den industrielle Virksomhed.

Funktioner
Lager : Salp '; Levering Betaling
= £ 5 :ﬁ
Distributionskanaler ﬁj = E.'_.: . 2 2 = [alt
2125 letS01® (85w |¥iwh
E.E?”'Eg_&:::g"-l:E':ﬂ';ﬁ
!a;l-_-_:f.'a._;:n?ﬂ;"::_-.:ﬁ:
wmiF(# 2 ¥l apelflowE 2w E R
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1. Imstitutionsvaremarkedet . | x| x| = = =) A Kl b4 b
2. Indkebsforretninger og | |
Stormagasiner .......... X R[N R 4 (4 e
3. Grossister ....o00nnnena =i w0 el | [t o | 3 MO L0 M X
4. Delailhandlere .......... oy M 2 R b g W] =
————— n mam an . —— — ___.i_____ — N . | la o s
MM PRI R XM XX X X XX ] X

Hospilaler, Intendanturer m. fl., {il Indkebsforeninger og Stormagasi-
ner, til Grossister og til Detailhandlere. Det er derfor nedvendigt at
fordele de paalebne Omkostninger inden for de enkelte Funkiioner
paa disse Distributionskanaler,

De Fordelingsnegler, der kan vaere Tale om at benytte, kan vare
forskellige; ved Fordelingen af Omkostninger ved Lagerefs Drift og
Varebehandling maa Fordelingen baseres paa Oms=tningens Sterrelse
inden for de forskellige Distributionskanaler. Her maa dog tages i
Betragining, at der selges til forskellige Priser, saaledes at det bedste
Grundlag vil veere Forholdet mellem de solgte Antal Enheder.

Vurerisiko og Finansiering fordeles paa Basis af et Sken, der maa
bygge paa, for hvilken Kundeklasse (Distributionsform) der maa hol-
des Lager, og ievrigt om der ger sig s@rlige Forhold geeldende, der
medferer seerlige Tab ved Salg gennem enkelte Distributionskanaler.
Reklameudgifter kan i visse Tilfelde vere vanskelige at fordele, hvor-
for der her kan foreslaas en Nogle, der baseres paa Omseelningen, idet
en viesentlig Del af Reklamen kan vire rettet direkte mod den ukendte
Forbruger, til hvem Virksomheden ikke s®lger direkte, og det kan
derfor ikke paavises paa anden Maade, hvilken Distributionskanal der
ber bere Omkostningen. S@rlig Reklameindsats, der udelukkende tager
Sigte paa at bearbejde enkelte Kundeklasser, maa 1 Henheld il Re-
klamebogholderiets Opgivende fordeles direkte. 3Selg ved Represen-
tenter fordeles 1 Henhold til Provisionsregnskabet m. m.

Naar Fordelingsarbejdet er foretaget. vil man have et Overblik over

2
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Eksempel IV,
Oversigt over Selgsformens Indflydelse paa Drifisresullatet.

Brutto | rll";:};l_‘ Andel i

Distributionskanaler svanet | amkost- | Drifts-

overshkud

ninger

1. Instltutionsvaremarkedet ... ... iisinnerrrnns . * b4
2. Indkebsforretninger og Stormagaslneér ...... 000 x * *
3, Grosslster ... . iiienctiansanataan st = x 4
4. Detailhandlere . oo oo vinvarrranascsosasnccsans x e =
b X | o

Salgsomkosiningernes Sterrelse inden for de enkelte Distributionsfor-
mer, og de fremkomne Belalb kan sammenstilles i en Oversigt, der viser
Distributionskanalernes Indflydelse paa Driftsoverskuddet (Eks. 1V).

Delle var Salgsomkostningernes Behandling i den industrielle Virk-
somhed, idet det kan tilfajes, at den tidligere omtalte Specificering efter
Ordremodtagelsens Natur inden for visse Virksomheder kan vere af
Betvdning til nermere Belysning af Omkostningskilderne.

Engros-Handelens Salgsomkostninger:

For Engros-Forretningens Vedkommende, hvor Muligheden for at
benytte forskellige Distributionskanaler ikke er saa fremherskende, er
det i det vasentlige Funktionskontrollen og Paavisningen af, paa
hvilke Vareafdelinger inden for Virksomheden Omkosiningerne falder,
der har Interesse.

Stort set vil Opdelingen i Funktioner vaere den samme som lige om-
talt for den industrielle Virksomhed, idet det maaske vil vere hen-
siglsmeessigt at supplere de der foreslaaede Funkiioner med en Ind-
kabsfunktion, der kan opdeles i Underfunktioner for:

Kob (Tilbud o. 1) og
Betaling.

Den videre Behandling af Omkosiningerne vil saaledes ikke kon-
centrere sig om e¢n Fordeling efter Distributionskanaler, men efter Af-
delinger, der omfatter beslegtede Varer. Her drejer det sig nemlig iser
om af kalkulationsm:mssige Aarsager at finde frem til de Omkostnin-
ger, der paaleber ved Salg af de enkelte Varer eller Varegrupper for
derigennem at kunne fere en tilfredsstillende Prispolitik.

Det vil derfor vmre fristende at forfelge Omkostningsfordelingen
ned til den enkelte Vare, men her melder sig saa store Vanskeligheder,



19

at denne Jagt paa »Tabsvarer« maa henlzgges til smrlige Undersogel-
ser, der ievrigt saavidt mig bekendt kun er forelaget i ganske enkelte
Tilfselde herhjemme.

Detailhandelens Salgsomkostninger.

Ved Detaithandelen melder der sig hvad angaar Omkostningsarterne
cn mindre Variation sammenlignet med Industri- og Engros-Virksom-
hederne.

Der vil her i det viesentlige veere Tale om folgende Omkostningsarter:

1. Gager og Lenninger,

2. Husleje, Lys og YVarme,

3. Afskrivninger,

4. Renter.

5. Forsikringer og Kontingenler,
6. Reparalioner og Vedligeholdelze,
7. Reklame.

8. Indpakningsmaterialer,

9. HKonlorholdsudgifter.

10. Porto, Telefon og Telegrammer,
11. Korsel,

12. Rejser og Reprmseniation,

13. Diverse.

For den mindre Detailhandel vil Kontrollen med Virksomheden i
Reglen veare til at overskue i Detailler for Indehaveren, og Fordelingen
af Omkostningerne paa Funktionerne, der i Parentes bemzrket ogsaa
vil viere overordentlig vanskelig at udfere, faar derfor ikke den vaesent-
lige Interesse, som Tilfzldet er i Virksomheder med en kompliceret
Organisation, mange Medarbejdere og derigennem flere Tabskilder,

Derimod kan det ligesaavel for den mindre Handlende som for den
store Virksomhed have sin Interesse al sammenligne de paalebne Om-
koslninger med det opstillede Budget, idet Budgetkontrollens Fordele
er lige saa indlysende, naar det drejer sig om smaa Tal, som om sterre
Tal. Ligeledes er det i hej Grad paakrmvel for Delailhandleren at
betragte sine Omkostningers Struktur, serligt hvad angaar en Opde-
ling i faste og bevaegelige Omkostninger, idet det ogsaa gmlder for
Detailhandleren at holde sine faste Omkosininger saa langt nede som
muligt.

For den store Detailforretning og iseer for Varehusene og Stormaga-
sinerne er Speorgsmaalel om Salgsomkostningernes regnskabsmmssige
Behandling imidlertid af et helt andet Format,

Her er det i hej Grad paakrevet at benyite Funklionsprincippet 1il
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Fordeling af Salgsomkosiningsarterne for overhovedet at kunne danne
sig et Billede af de enkelte Salgsafdclingers eller »Salgsdiskes: Renta-
hilitet. Man kan ikke her nejes med at konsialere, at Brutloavancen i
Afdelingen for Silketajer eller Afdelingen for Herrekonfektion er saa
og saa stor uden i Tilknytning hertil ai konstatere Afdelingernes Salgs-
omkostninger, der bl. a. kan bestaa af:

Gager og Lenninger 1il Afdelingsleder og Salgspersonale,

Afdelingens Andel i Husleje, Lys og Varme samt Leje al Vinduesplads,
Aflskrivninger paa Varelager, Debilorer, Butiksinventar m. m.,

Renler af den i Varelageret og udestaaende Fordringer samt Invenlar
hundne Kapital,

Forsikringer og Konlingenter {Brand, Tyveri, Ulvkke m. m.),

Andel i Reklame (soavel Annoncer som Lokaleadsiyr, Vinduespynl,
Skille, Plakater m. m.),

7. Udgifter til Indpakningsmateriale, Salgsformularer o.s.v.,

8. Andel i Porto og Telefonudgilier,

9. Andel i Kerselsudgifler,

10. Afdelingschefens BRejser og Reprasentation,

11. Andel i Virksomhedens Ledelse og Administralion (herunder Regn-
skahsva@senet, Planleggelsesafdelingen, Interessekonlor o.5.v.).

Ll ol L

;o m

Disse Omkostninger, der kan vare vidt forskellige for de enkelte
Afdelinger, maa naturligvis konstateres for hver Afdeling, hvilket kan
geres paa lignende Maade som vist for Industri- og Engros-Virksom-
hedernes Vedkommende (Eks. V).

Fremgangsmaaden ved den regnskabsmaessige Behandling vil iavrigt
principielt veere den, at Omkostningsarterne forst fordeles paa Virk-
somhedens Hovedfunktioner, der f. Eks. kan vamre:

Forvallning,
Administralion,

Indkeb,

Reklame,

Forsendelse,

Egenllige Salgsalfdelinger.

AN de 2 O ek

Hovedfunktionerne opdeles igen i Underfunktioner, der f. Eks. for
Afdelingen for Forvaltning kan vaere:

1. Ejendommens Drift,
2. Inventarels Vedligeholdelse og Afskrivning,
3. Korselsmateriellets Dwrift

m. Im.

Efter at samilige Omkostninger er paalignet disse Funktioner, »over-
veeltes« Udgifterne til de evrige Funktioner, idet der for Ejendommens
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Drift fordeles effer Areal under skyldig Hensyntagen til Lokalernes Be-
liggenhed. Inventarets Vedligeholdelse og Afskrivning fordeles citer
Verdien af det Inventar, der er placeret i de enkelte Afdelinger, idet
serlige Reparations- og Vedligeholdelsesudgifter udfert for enkelte Af-
delinger maa fordeles direkte. Leje af Korselsmateriel vil i det vasent-
lige blive belastet Forsendelsesfunktionen (Kersel), men ogsaa de ev-
rige Afdelinger, der maatte gere Brug af Foretagendets Vognpark, maa
naturligvis bsere deres Andel.
Administrationsfunktionen kan opdeles i:

1. Ledelse,
2. Planlagning,
3. Inleressekontor (omfatter alt Personalearhejde),
4, Kreditgivning,
5. Regnskabsvoesen,
a. Boglering,
b. Budgeltering,
. Statistik og Konlrol.
6. Diverse.

Disse Omkostninger maa fordeles efter et praktisk Sken, der byvgger
paa, hvilken Nytte de evrige Funktioner har af de enkelte Afdelinger
inden for Administrationen. En fast Fordelingsnegle vil formentlig her
vere at foretrekke.

Under Indkebsfunktionen findes:

1. Felles Indkebsomkostninger,
2. Udenlandske Indksebsafdelinger,
3. Varemodlagelse.

Disse Udgifter, der maaske sarligt kan henfores til visse Salgsafdelin-
ger, maa ogsaa paalignes efter et Sken, der dog muligvis maa anlegges
ved hver Regnskabsperiode, for at man kan opnaa den retfaerdigst
mulige Fordeling.

Reklamefunktionen vil 1 den store Virksomhed krseve sit eget Bog-
holderi, der arbejder med en megel specificeret Opdeling af Udgifter
til de enkelte Reklamemidler og Fordelingen heraf paa de enkelte Salgs-
afdelinger. Dette smrlige og vigtige Omraade vil blive behandlet til
Slut i Artiklen.

Forsendelsesfunktionen kan f. Eks. opdeles i Underfunktioner for:

Pakning og Ekspedition samt
Kersel.
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Disse Udgifter maa overferes til Salgsafdelingerne paa Basis af slik-
prevevise Undersegelser, angaaende hvilke Afdelinger der veasentligst
gor Brug af Forsendelsesafdelingen.

Endelig vil Hovedfunktionen for Salgsafdelingen vere at opdele efter
de Afdelinger, der findes i Virksomheden. Her vil Synspunktet for Ad-
skillelsen mellem Afdelingerne ikke vare lokalepraget men branche-
delt, saaledes at Opdelingen ofte maa fores ned 1il de enkelte Diske.

For et Stormagasin af hjemligt Format vil der kunne blive Tale om
op imod 30 Salgsafdelinger. Jeg skal ikke irmtte med en Opremsning
heraf, men blot nevne, hvad der sikkert ikke er Dem ubekendt, at der
findes Afdelinger, der dekker Kundens Behov fra Fedslen til Doden.
fra Afdelingen for Babyudstyr til Afdelingen for Sergeudstivr.

[}a Principperne for Fordeling al Omkostningerne paa de enkelle
Funklioner stort set er overensstemmende med, hvad der tidligere er
nevnt under Omtalen af Industriens Salgsomkostninger. henvises der,
hvad dette Indhold angaar, til dette Afsnit.

I det foregaaende er enkelte Gange berert Spargsmaalet om Reklame-
udgifterne og Vigtigheden af at skabe et lilfredsstillende Overblik her-
over, og 1il Slut skal jeg fremsmtte nogle Bem@arkninger om

Reklamebogholderiets Tilretleleggelse:

Med det foregede Salgsarbejde er s@rlig Udgifterne lil Reklamering
svillmet overordentlig op. saaledes kan det neevnes, at Reklamebudget-
ter paa 60—100.000 Kr.. ja for visse Virksomheder langt hejere Tal.
ikke er ukendte herhjemme. For at kunne administrere saadanne Ud-
gifter er det naturligvis nedvendigt at fore et overskueligt Regnskab —
ikke mindst fordi det er overordentligt paakraevet at felge det en Gang
lagte Budget for Reklameundgifternes Omfang. Det er saaledes en ve-
senflig Opgave for Reklamebogholderiet til Stadighed at kunne give
Oplysning om Forvaltningen af Reklamebudgettet, men herudover er
det ogsaa nodvendigt for den ansvarlige Leder af Reklameafdelingen
at kunne folge i Detailler, hvorledes de afholdte Omkostininger fordeler
sig paa Reklamemidlerne saavel inden for de enkelte Salgsdistrikter
som paa den enkelte Vare eller Salgsafdeling.

Endelig har Reklamebogholderiet til Formaal at kunne bidrage til
Fastleggelsen af effektive Salgskvota for Representanter og andre
Smlgere. og til Klarleggelse af Reklameindsatsens Rentabilitet er Re-
klamebogholderiet nundveerligt.

Stilles man nu over for den Opgave at skulle lilrettelegge el Re-
klamebogholderi, maa man forst gere sig klart, hvilket Omfang
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Kontoplan I.

Kasse, Kreditorer HFeklamekontn

! Driltsregnskab:
Reklameudgifter

Reklameudgiften har. Det vil vere indlysende, at man ikke behever
noget serligl kompliceret Bogholderi for at felge Forvaliningen af et
mindre Reklamebudget (Kontoplan 1). Drejer det sig derimod om wvee-
sentlige Beleb, der fordeles paa mange forskellige Heklamemidler, maa
der skabes et mere omfaltende Bogholderi. Det egentlige Hegnskab
med Mellemverendet udadtil hvad angaar Leveranderer af Heklame-
midler og Regnskabet med Gager og andre Administrationsudgifier
henlegges til det ordinsre Hegnskabsvesen, Derimod kan det mere
udpenslede Arbejde med Reklameudgiften, der kun har Interesse for
Reklamechefen, med Fordel fores i selve Reklameafdelingen.

De Hovedformaal, man maa have for 8je ved Tilrettelseggelsen af
Reklamebogholderiet, maa vare:

1. At sikre, at Bogholderiet viser de Reklameudgifier, der virkelig er paa-
labet i den betragiede Begnskahsperiode.

2. At der skabes Mulighed for at konfrontere det samlede Budget med de
virkelig afholdle Udgifter, saaledes at man til Stadighed kan felge, hvor
meget der resterer al del budgelterede Belab.

3. At Reklameudgifterne specificeres ud, saaledes at man kan se Udgif-
terne til hvert enkelt Heklamemiddel (f. Eks. Udgifter 1il Dagblads-
annoncer, Kataloger, Plakater, Feerdselsreklame, HReklamefilms o. 5. v.).

4. At Udgilterne til hvert enkelt Reklamemiddel stilles over for det bud-
getterede Beleb hertil.

5. At Udgifterne til de enkelte specificerede Reklamemidler fordeles paa
en saadan Maade, al man uden szrligt Arbejde kan aflese, i hvilke
Salgsdistrikter Reklamemidlerne er anvendt.

8. At Udgifterne til de enkelte specificerede Reklamemidler samtidig for-
deles paa en saadan Maade, at man uden ssrligt Arbejde kan aflmse,
for hvilke Varer eller Aldelinger de anvendte Reklamemidler har varet
sat ind, specificeret for de forskellige Distrikter.

Drejer det sig om vesentlige Belab, der administreres, vil man med
Fordel kunne anvende et Gennemskrivningssystem, der er velegnet
netop til et saadant Formaal.

For at gere Kontrollen med Reklamebudgetiet virkelig effektiv bor
det tilraades at indkaede Budgettet som et organisk Led i Regnskabs-
vesenet, idet det derved opstaaede Krav om regnskabsmeessig Afstem-
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ning vil sikre betydeligt imod Fejldispositioner. Metoden, hvorefter
Budgettet udregnes, om der ber benylies Procentsalser af Oms=inin-
gen, eller om man bygger Budgettet op fra neden i Lighed med Bud-
geltering inden for andre Omraader i en Erhvervsvirksomhed, skal
jeg ikke komme ind paa, da det er af underordnet Betydning for Regn-
skabsafleggelsen (Kontoplan II).

Kontoplan 11

Hasse, Kreditorer Reklamekonto Omkostningskonto
| |
| ey || coronomereny e ! S
- — ; Y
f { | Driftsregnskabet:
Reklameudgifter

Beholdning af i
]tcklam:mid_ler E Reklamebudget

Al denne RKonloplan lMemgaar def, at der foruden Reklamekonto er ind-
skudt en s@rlig Konto for Beholdning af Reklamemidler og en Konto for
Reklamebudget.

Beholdningskonioen er nosdvendiggjort paa Grund af, at en HRakke
Feklamemidler, set i Relation Ul Aflmegeelsen af korifristede Driftsregn-
skaber, har en l=ngere Levelid, hvilket nedvendigger Oprettelsen af en
sgerlig Konlo, der har samme Mission som "/ Konli i Almindelighed.

De Reklamemidler, der kan wvegere Tale om at regulere af Hensyn til
den rigtige Begnskabsallmpgelse inden for de enkelte Perioder, er i del
viesentlige:

Reklamebreve,

Prislister,

Kataloger,

Brochurer o. 1,

Vareprgver,
Beklamegenstande,

Skilte og Udstyr al Varebiler,
Gavireklamer,

Lysreklamer,

Beklamefilms.

Heklamekonto wil altsaa opsamle de indtil Dato virkelig paalsbne
Reklameudgifter.

Konto for Reklamebudgel krediteres med Mellemrum for Periodens
Andel af Budgeltel til Debet for Omkosiningskonto. Sammenholdes Beklame-
konto og Konto for Reklamebudget fremkommer Overskridelse eller 3Bud-
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getreservens. Ved Aarels Udgang udlignes Differencen over Driftsregn-
skabel.

Derimod er der Anledning til at sige et Par Ord om den regnskabs-
massige Fremgangsmaade ved de meget store Reklamebudgetter, der
kraver selvstiendig Bogfering helt uden for det evrige Regnskabsvaesen,

Der vil her vere Anledning til al betragte Reklameafdelingen som
en Forreining i Forrelningen, der arbejder med egel Bogholderi, og
som arbejder med Indtmgter, der hidrerer fra Hovedvirksomheden i
den Form, at man rent bogholderimassigt opretter en Mellemregnings-
konte med Reklameafdelingen, der godskrives for . Eks. maanedlige
Andele af det budgetterede Beleb. Hovedvirksomheden afholder samt-
lige Udgifter til Beklamemidler og til Reklameafdelingens Administra-
tion og debiterer Reklameafdelingens Mellemregningskonto herfor. Man
vil saaledes i Hovedvirksomheden i det vaesentlige kunne felge, om der
sker Overskridelser af Reklamebudgettet, medens de evrige Bogferings-
fransaklioner med Fordeling af Udgifterne paa s®rlige Konli for Re-
klamemidler og videre paa Salgsdisirikler og Varearter foretages i
Reklameafdelingens eget Bogholderi.

Man foretager saaledes en funktionsmamssig Adskillelse i regnskabs-
meessig Henseende med Opretlelse af Reklameafdelingens eget Boghol-
deri uden at give Slip paa Felingen med Udgifterne og uden at opretie
seerlig Kasse og Leveranderbogholderi i Reklameafdelingen.

Da det ikke er ualmindeligt, at sterre Reklameafdelinger selv fore-
tager det Arbejde, som Reklamebureauer i Almindelighed udferer f.
Eks. med Udarbejdelse af Brochurer, Kataloger, Plakaler, Kundeblade
0. 1., og der ievrigt i Stormagasiner vil vere Dekorationsarbejder ved
Vinduer og i Salgslokaler, der henherer under Reklamefunktionen, vil
det udvidede Reklamebogholderi vare at tilrettelegge som et egentligt
Fabrikationsbogholderi med Konti for:

Dekorationsafdeling,
Malervierksted,
Tegnesiue,
Administration

og ievrigt med Beholdningskonti for Reklamemidler, hvis Varighed
strekker sig udover Regnskabsperioden (Kontoplan III).
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Konfoplan [II.

Finansboglolderief
Mellemregningskonto
med
Kasze, Kredilorer Reklameafdelingen Reklamekonto
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Orversiglt over Posleringerne,

1) Kontant og paa Kredit kebte Beklamemidler, Materialer og Lonninger,
Andel i Husleje, Lys og Yarme m. m.
2) Periodizk Andel i Budgel.
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3} Driftsafdelingernes udferte Arbejde.

4) Administrationsudgifier.

5) Fremslillede Reklamemidler til *Produkilionspris«.

6) Forbrug af paa Lager verende eller forudbetalle Reklamemidler.

Som det [remgaar af Posteringsoversigten, posterer Finansbogholderiet
samtlige indkeble Reklamemidler, Malerialer, Lonninger og evrige Omkost-
ningsandele paa Mellemregningskonlo med Reklameafdelingen, medens
modsetningsvis Reklameafdelingens Bogholderi godskriver disse Ydelser
paa Mellemregiingskonlo med Finansbogholderiel., Med Mellemrum (f. Eks.
maanedlig) posteres Reklamebudgettet over Mellemregningskontiene, dels
i Finansbogholderiet (til Debel for Reklamekonto) og dels @ Reklamealde-
lingens Bogholderi (til Kredit for Reklameforbrugskonto). De indkebte
Reklamemidler og evrige Omkostninger posteres via Heklamebhogholderiets
Journal dels paa de respektive =Driltskonlic (Hjmlpeafdelinger), d.v.s.
Kanto for Dekorationsafdeling, Malerverksted, Tegneslue og Tekstforfatler
samt Administration. Paa samme Maade som Tilfeeldet er ved Bogleringen
i industrielle Virksomheder, godskrives disse Afdelingers Ydelser paa
Grundlag af Timesatser og Malerialeforbrug til Debet for en Fremstillings-
konfo, der paa smrlige Underkonti opsamler Regnskabel med HReklame-
afdelingens enkelte =igangverende Arbejderz (. Eks. kan n@vnes Frem-
stillingen af en Brochure, der foruden Trykning og Distribution krever
Medvirken af Tekstlforfatier, Tegnesiue m. m.).

De fremstillede Reklamemidler overfares til :Produktionspriz« til hen-
haldsvis Konlo for Beholdning af Reklomemidler eller Konlo for Reklame-
forbrug, Paa Konto for Reklameforbrug opsamles alisaa i Debet samllige
indlil Dato forbrugte Beklamemidler. [ Kredit posteres som nwvnt Perio-
dens Ande]l i Reklamebudgetiet og Differencen vil altsaa til Stadighed wd-
vise, hvorledes Budgeltet er forvaliet.

Yed Aarsafslulningen eller maaske hyppigere, maa denne Difference
udlignes, hvilket sker via Mellemregningskontiene, saaledes at Dilferencen
til Slul kommer til at indvirke paa det Belsb, der posteres paa Finans-
hogholderiets Driftsregnskab som Udgift til Beklame.

Foruden denne Difference wil der ogsaa kunne opstaa Differencer paa
Hjzlpekontiene. Disse Belab, der kan vare Udtryk for Owver- eller Under-
dxkning af Driftsafdelingernes faste Omkostninger eller egentlige Kalkula-
lionsdifferencer, maa naturligvis ogsaa udlignes over Mellemregnings-
kontiene. Ved Regnskabsafslulningen vil Saldoen paa Mellemregningskon-
tiene vise Beholdningen af Reklamemidler, der kam fransileres til den
eflerfalgende Regnskahsperiode.

Dette var i store Trek en Gennemgang af Reklamebogholderiets Til-
rettelegpelse, og jeg vil slutte med et Resumé af det, der er sagt om
Salgsomkostningernes regnskabsmessige Behandling:

Med den Betydning, Salgsarbejdet har faaet i det moderne Erhvervs-
liv, der regnskabsmessigt giver sig Udlryk i de relativt store og stigende
Udgifter ved Salgsarbejdets Forberedelse, Tilrettelzggelse og Gennem-
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ferelse, er det absolut paakraevet at gennemfere en effektiv Rationalise-
ring af disse Omkostninger. De Hjwlpemidler, der staar til Raadighed
ved dette Arbejde, findes i de moderne Organisationsprincipper, isser
Ledelsesprincipperne, Lonningsprincipperne, Analyseprincippet og Bud-
getprincippet.

For at felge og understotle disse Princippers Effektivitet er det mo-
derne Regnskabsvasen en absolut nedvendig Hjzlpekilde.

Det er paakravet at udbygge Regnskabet med Salgsomkostningerne
efter de Ecfaringer, der er gjort inden for det industrielle Regnskabs-
vasen, saaledes at Omkostningerne ikke alene konirolleres i deres
Egenskab af Omkostningsarter, men saaledes at der fores et virkeligt
rationelt tilrettelagt Funktionsregnskab, der s@tter den ansvarlige Leder
i Stand til at opspore Omkostningerne og derigennem Tabskilderne ved
deres Udspring. For Virksomheder, der afsstter de fabrikerede eller
indkebte Varer gennem forskellige Distributionskanaler, vil det vaere
paakrevet at konstatere Omkostningerne ved de benytiede Salgsformer
for derigennem at finde frem til den i rentabilitetsmeessig Henseende
mest ideelle Opbygning af Salgsorganisationen. For Virksomheder af
storre Omflang vil det for visse Funklioners Vedkommende f. Eks. Re-
klameafdelingen, Ekspeditionsafdelingen o. 1. veere nodvendigt at fore
serlige Underbogholderier, ofte af stmrkt specificeret Karakter. Det vil
her vaere af Vardi at indkaede Budgettet eller at udarbejde smrlige Stan-
dardsatser for de enkelte Ydelser for derved at muliggere Udforelsen af
det overordentlig betvdningsfulde Arbejde, der vil blive Regnskabsvase-
nets hidtil sterste Opgave, nemlig at konfrontere Forvenfningen med
Kendsgerningen.



