HANDELENS BELIGGENHEDSLARE

Al Prof. Dr. Julius Hirsch

Vacder Medvicken af Per Bocsan
Amlstent wed Del handelsvidensknbelife Forikniogsinsliiut.

RELIGGENHEDSLERENS 2. DEL, 1. AFSNIT

De Faktorer, der bestemmer Virksomhedernes gunstigste Beliggen-
hed i Handelen, er af saadan Beskaffenhed, at det vil vere formaals-
tjenligt forst at skitsere Delailhandelens Beliggenhedslaere og derefter
Engroshandelens.

. DETAILHANDELENS BELIGGENHEDSL./ERE
A, Indledning,

Detailhandelens Beliggenhedslere er den hedst gennemarbejdede Del
af Handelens Beliggenhedslaere.

Detailhandelens Opgaver i Varefordelingen og Konsumenternes Kebe-
vaner virker ind paa den gunstigste Beliggenhed for Detailhandelen,
hvis Hovedopgave det er at fordele Varerne til den sidste Forbruger.
Idet den opfylder denne Opgave, udferer Detailhandelen samtidig fol-
gende 5 Grundfunktioner:

Indkab,

Lager,

Reklame,

Salgsarbejde i snmvrere Forstand,
Forvallning og Administration?).

De enkelte Grundfunktioners Betydning for Virksomhederne indvir-

ker paa Beliggenhedsvalget.
‘ Spiller Indkebet den storste Rolle, vil Virksomheden vaelge sin Be-
liggenhed i Neerheden af de gunstigste Indkebssteder. Er det derimod
qugeref, der er den vigtigste Opgave i Forrelningen, er det det gun-
stigste Lagersted, der er fordelagtigst for Virksomheden o. s. v.2).

'} Werner Lippmann, Der Standort des Einzelhandels, Berlin 1932, Side 5,
) Anl. Skriv. af Lippmann, Side 6,

Handelevidenakabellgt Tideshrift 31-21. 5
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Beliggenhedsvalget er frem for alt afhsengig af Forbrugernes Kobe-
vaner, saaledes at man fra Kebevanerne kan slulte sig til Beliggenheden.
Idet vi gaar ud fra, at Kebevanerne for en og samme Vare er ens, har
vi opbygget Beliggenhedsleeren paa Sondringen mellem Varer til det
daglige Behov og Varer til de periodiske Behov!).

En Videreudvikling af denne Inddeling er foretazet af Werner Lipp-
mann?), der sondrer mellem 1) Daglige Behov i snmvrere Forstand,
2) Behov, der ikke er bundet til bestemte Frister, 3) periodiske Behov
og 4) aperiodiske, sjzldne Bchov.

Det synes dog ikke nedvendigt for Udviklingen af Detailhandelens
almindelige Beliggenhedslzre at bruge Lippmanns noget mere speci-
ficerede Inddeling. For Principperne i Delailhandelens Beliggenheds-
lmre bliver efter vor Opfatielse Delingen mellem daglige Behov og
periodiske Behov af afgorende Belydning.

I Amerika plejer man at benytte en lidt anden Inddelingsmaade af
Professor M. Th. Copeland?®), der skelner mellem convenience goods
(Dagligvarer) omtrent svarende til vort Begreb »Varer til de daglige
Behove, shopping goods (Udvalgsvarer), d. v. s. de regelmsssigt op-
treedende periodiske Behov (Beklmdning, Mebler, iser Varehusartikler)
og speciality goods (Specialvarer), hvor det ikke alene er Prisen, der
er det afgerende, og hvor Anskaffelsen ikke kan siges at ske med regel-
massige Mellemrum (Biler, Kunstgenstande ete.). I Princippet afviger
Copelands Inddeling dog ikke videre fra vor. Der er faklisk foretaget
en Opdeling af den Gruppe, vi kalder periodiske Behov. Vi vil derfor i
den felgende Fremstilling fastholde Tvedelingen, idet den efler vor Me-
ning karakteriserer det vasentlige i Detailhandelens Beliggenhedslere,

B. Detailhandelens Fordeling over Landet.

Det essentielle i Detailhandelens Beliggenhedslere er, at Forbrugerne,
som vi tidligere har gjort opmzrksom paa, har forskellige Kebevaner
overfor de to Arter Varer. Som Hovedregel vil Koberne dekke deres
daglige Behov i Butikker, der ligger i Neerheden af deres Bolig!). En

1) Julius Hirsch, Das Warenhaus in Deutschland, Leipzig 1910, Side 15,
Die Filialbetriebe im Detailhandel, Bonn 1913, 8. 33.
Der moderne Hamdel, 2. Aufl, Tibingen 1925, 5. 231,
Abriss der Standorislehre in »Die Belricbsverwaltungs, Leipzig 1927,
Side 194,

1} Anf. Skril. af Lippmann, Side 8.

" M. Th, Copeland, Principles of merchandising, Chicage 1928, . 13,

‘) Slgn. G, Torngvist, Distributionsvigerna i kritisk belysning, Stockholm 1933, Side
18—20, hvor Professor Tormqvisl, der ellers benytter Copelands Inddeling, fremhgever
tre Forhold som varende al Belydning for Detailhandelens Lokalisering: 1. aberens
Bevagelighed, 2 Varens Bevegelighed, 5. Behovels Varlationsbredde,
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Husmoder vil ikke gaa flere Kilometer for at kebe 1 kg Sukker eller
andre Kolonialvarer. Derfor maa de Butikker, der forhandler Varer
til det daglige Behov, have deres Beliggenhed i Neerheden af Forbru-
gernes Boliger. Butikkerne er derfor som Regel smaa og drives ofte
med Ijelp af de evrige Familiemedlemmer. Ofte bliver de drevet
udelukkende af Ejerens Hustru som et Slags Bierhverv til Mandens
Hovederhverv., Anderledes er det for de Varer, der tilfredsstiller de
periodiske Behov; her vil Keberne tage mere Hensyn til de forskellige
Kvaliteter og Prisklasser og foretage Sammenligninger mellem de for-
skellige Varer. Keberne er her villige til at gore noget ud af deres Ind-
kob, tage til Centrum, gaa i forskellige Butikker, altsammen for at faa
den Vare, som passer bedst. Disse Forretninger har, som vi senere skal
se, en Tendens til at placere sig i Byernes Forrelningskvarterer, og her
opstaar forst og fremmest Tendensen henimod store Virksomheder.

Det er klart, at Butikker med Varer til de daglige Behov med deres
Beliggenhed i Narheden af Forbrugerne maa findes fordelt over hele
Landet i samme Grad som Befolkningen. I alle Egne af Landet, hvor
der overhovedet findes Mennesker, vil der viere en vis lokal Detailhan-
del med Varer til de daglige Behov. Det gelder saaledes Levnedsmidler
og Trafikkens Dagligvare, Benzinstationer. Butikker til de periodiske
Behov findes neppe i de mindste Byer, men har derimod en Tendens
til at flytte til de storre Byer. Man kan sige, at med en Stigning i Byer-
nes Storrelse folger en endnu storre Stigning i Butikker med Varer til
de periodiske Behow.

Fabe! Nr. 1.
Danmarks Delailomaeining fordell effer Hovedsiadern, Provinsbyerne og Landet.

Danmarks | Denm.s Detailoms. | 1934, 1 pCt,
F‘;L‘é:“‘"‘“ Rde | == | Nerings- | Beklwdn,
i pCl. ) midler genst.
Hovedstaden .....cvevnnrvnnannninss. 228 342 28,7 445
g L T B 1 21,6 34,9 29.0 430
Landdistrikter .......ccvieiveniinna. 55.8 309 42,3 12,2
1000 | 1000 100.0 100,0

Kilde: Skandinaviske Handels-Normtal. Meddelelse Nr. 2 fra Det handelsvidenskabe-
liga Forskningsinstitut, Side 7.

Ovenstaaende Tabel viser ganske tydeligt dette Forhold. Danmarks
Detailoms®ining med Neringsmidler, der nermest maa siges at vere
de daglige Behovs Varer, fordeler sig paa Hovedstaden, Provinsbyer og
Landdistrikter paa nmsten samme Maade som Folkemzngde. At For-
delingen af Detailhandelen med Nearingsmidler ikke noejaglig er den
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samme som Befolkningens Fordeling skyldes bl. a.,, at paa Landel er
de enkelte Familier selvforsynende med en Del Dagligvarer. Anderledes
med Handelen med Bekledningsgenstande; her er det ganske tydeligt,
at netop Oms@tningen med de periodiske Behovs Varer finder Sted i
Byerne og iser 1 de sterre Byer.

Jo mindre Byerne er, jo mindre er Specialiseringen og jo storre er
Tendensen henimod sterre Varekombination og mindre Lageromset-
ningshastighed. Et glimrende Eksempel herpaa er Isenkramhandelen
paa Landet eller de almindelige Kebmandsbulikkers brogede Vare-
sammensatning').

En Undersogelse af Beliggenheden og Lagerets Omssetningshastighed
i Detailhandelen viser en tydelig Forbindelse mellem disse to Fnome-
ner. Paa Grundlag af en Undersegelse over den tyske Kolonialdetail-
handel kan felgende Tabeller opstilles:

Tabel Nr. 2.
Lagerets Omaeiningshastighed og Heliggenheden i den fyshe Kolonfaldefailhendel.
Lagerets Omasetningahastighed ved de forskellige
Byer med ... Indbyggere Virksomhedssterrelser
“5—20.000 RM. | 20—50.000 BM. | 50—100.000 KM, | 100-500.000 RM.
— ROOD ... 4,99 5,7 | 8,71 b,av
2 — S000............ reas 5,44 60z | 599 6,23
B — 10,000 .. .h i 0,89 6,38 |‘ 6,29 6,77
= 25,000 . .oinininnins G AR 6,81 6,72 7,27
25— S0000 ... .ceiinnnian 7,03 T8l 749 7,79
SO=—T00.000 .....000vuunnnns 3,02 802 8,00 8,15
over 100.000 .. .. .. Chden it E 3,32 544 8,50 8,58
I Gennemsnit. .............. 6,30 695 | ead 7,20

Stalistisches Heichsami: Vierteljahrshefte zor Statistik des Deutschen Reiches 1936,
H. 3, 5. ™.

Detle skyldes i overvejende Grad, at Detailhandleren i de mindre
Byer er nodt til at holde el sterre Lager, idet han ikke saa hurtigt kan
komplettere det, som Detailhandleren i de store og mellemstore Byer,
da Transporiforholdene er meget daarligere.

Idet ses tydeligt af Tabel Nr. 3.

Det skyldes sikkerl ogsaa, at der i de sterre Byer findes en meget
starre Specialisering og dermed ofte en Indskr:nkning af Varekredsen,
som medferer en hurtigere Lageromsmtning. I de store Byer findes

"} Ret indgaaende og instruktivt vises ismr Tobaksdetailhandelens Fordeling over hele
Tyskland, Franz Weyer, Entwicklung und Struktur des deutschen Tabakwaren-Einzellian-
dels, Heft 6 der Schriften zur Einzelhandels- und Konsumtionsforschung, Stutigart 1940,
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Fabel Nr. 3.
Kolontaldelaithendelens Lager pr. Heskeefliged ved forzkellig Buysiarrelse

f Tyskland.
Virksomhedsstarrelse
Byens Sterrelse core— —
S—20.000 WM. | 2050000 M. | 50— 100,000 TLM, | 100500000 11 M,
— 2000.... i 1563 2320 3308 3919
2 o= HOOD,....cciicniinna 1316 2233 3082 3710
O — 10000 .. ... i 1261 1897 2848 3216
= 25000 .. ... ... ccrns= 1192 1801 2477 2871
25— BO00D .. ... iiaee 1042 1717 2213 2561
El==100000 .. ..., ...ccnisn 918 1597 2053 2363
Oover 100000 . . ... haieii i 898 1253 1795 2125
§ GENmemsnite . vuuseeennn. . | 12es | aser | 2442 | 2794

Anf. Skrit. 5. 76.

der i meget hejere Grad Specialforretninger, medens der i de smaa Byer
findes blandede Forreininger.

Bystorrelsen ever ikke alene sin Indflydelse paa Forretningens Art,
men tillige paa dens Sterrelse.

Tabel! Nr. 4. Daonmarks Defailhandel,
Anfal Besk@fligede sami Omsaining pr. Vicksomhed § 1934,

H 1- | Prawi |
Hoved- stg;i-:::s Provins-| LE:':?! gmrre ?::“'11 ! Hele
1 o= | ar- S cligtrik= |
stad slaeder byer | sizeder [bl'““-]'l mrrl : Landel
Antal Beskefiigede pr. Virk-
somhed ......0iiiinin 2.5 2.0 2.2 1.6 1,6 1.3 2.0
Omamtning pr. Virksomhed
1000 KEee v eiennnenes 486 | 358 | 39,8 | 24,5 | 320 | 202 | 382

Erhvervstellingen 1933, Side 68,

Jo sterre Byen er, jo sterre er og kan Forretningerne blive, og Spe-
cialiseringen finder bedst Sted, hvor de storste Forretninger findes.

Byernes Opland har ogsaa Indflydelse paa Forretningernes Sterrelse
og Specialisering, idet Forbrugerne paa Landet og i de mindre Byer
som Regel tilfredsstiller deres periodiske Behov i den nermeste Keb-
stad eller fra Forsendelsesforretninger. Man kan slaa fast, at jo mindre
Byen eller Landsbyen er, jo mere kobes der forholdsvis ndefra.
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C. Detallhandelens Beliggenhed inden for Byerne.
a. Landsbyerne og Kebstederne.

I Landshyen og den lille By eksisterer Distance-Problemet neppe;
Afstandene er ikke saa store og Beliggenhedsmulighederne ikke saa
forskellige og talrige. Alligevel har Beliggenhedsleeren sin Betydning
og Gyldighed for de mindre Byer, idet deres Sterrclse switer Granse
for, hvor specialiserede Forretningerne egentlig kan wvere, uden at
blive saa smaa, at del bliver umuligt for Indehaveren at leve, selv med
Bierhverv., Det vil altsaa sige, al de mindre Byer i Hovedsagen kun
kan have Butikker, der tilfredsstiller de daglige Behov, og faa, men
ikke swrlig specialiserede Forretninger, der tilfredsstiller de periodiske
Behov, men at der inden for de mindre Byer findes forskellig gunstig
Beliggenhed for dem.

»Oplandete bestemmer { Scerdeleshed, hvor de periodiske Behouvs
Butikker skal ligge. Oprindeligt cr det vel altid og alle Steder Torvet
og derefter Gaderne omkring Torvet, der danner den gunstigste Belig-
genhed. Kroer og Benzinstationer samler sig ved Landevejene. Oplandets
Kebekraft og en Bys »Radius« som Kobstad (igen bestemt ved Oplan-
dets storre eller mindre gode Forsyning med Jernbaner og iser med
Biler] spiller i det hele taget en stor Rolle for Beliggenhedsproblemet.
Jo mere velhavende Oplandet er, jo mere specialiseret kan Byens Bu-
tikker veere. Byer, der egentlig selv er for smaa til forskellige Forret-
ninger med Varer til de periodiske Behov, har alligevel saadanne, fordi
der er et godt Opland til Byen?).

Selv 1 de mindre Kobsteder dannes der visse Forretningsgader med
Bulikker til de periodiske Behovs Tilfredsstillelse. Her legges ogsaa
Storforetagendernes Filialforretninger eller »Depotere,

b. Detaithandelens Beliggenhed inden for Storbyer.

1. Fordelingen af Butikker med Dagliguarer.

Det er dog farst inden for Storbyerne, at Beliggenhedsproblemet
faar sin store Betydning. Keberne vil som Regel dekke deres daglige
Behov i Butikker, der ligger i N®rheden af deres Bolig. Telefonens Ud-
vikling og de bedre Transportmidler har ikke @ndret altfor meget ved
denne Regel. Man finder saaledes i de moderne Byer af en vis Sterrelse

'y Om Auiomobilernes Indllydelse paa Delailhandelens Beliggenhedsproblem og Op-
landet se sihe Automobil and the village merchante, Bullelin No, 19 fra University of
lllinois Bureau of business research, Juni 1923, Slgn. ogsaa G. Térnqvist, Distributions-
vigerna i kritisk belysning, Stockholm 1933, Side 21-—24,



75

Fig. 1. En typisk sBolig-Gades (Struergade, Kebenhavn).
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Der findes kon 7 Bulikker § Gaden, skent der er 24 Gadenumre |
5-Etages Ejendomme. Butlkkerne er — i Nummerorden: holonial=
handel & Skibsproviantering, Ismejorl.Viktaalieforretniog. Ismejeri,
Kolonialforreining, lsmejerl of Sxbeforreining. Nr. 8 o 9 er hen-
holdsvis en Frugiforretning of em Calé,

Kilde: Max Kjer Hansen, Detailsalget, Odense 1937, Side 223

disse Forretninger jevnt fordelt over Byen og dmkkende Forbruget i
den nermesle Omkreds.

Derfor er Omsziningen i disse Butikker ikke sserlig stor, og mange
Forretninger af denne Art henlever en solle Tilvarelse i Sidegader og
Forsteder. Kvindernes Dellagelse i Erhvervslivet har dog bevirkel, at
der langs de store Fardselsaarer har lagt sig ret store Forrelninger,
der herer til denne Gruppe Bulikker. Den storre Oms@tning, der kan
opnaas paa disse Hovedstreg, har gjort det muligt for Forretningsinde-
haverne at betale den hejere Husleje, der forlanges paa disse mere cen-
trale Sireg.

Dog er dette for det meste kun en Undtagelse fra den Hovedregel,
at Butikker, der dekker de daglige Behov, ligger i Nerheden af Kon-
sumenternes Boliger. Der findes dog yderligere en Undiagelse ved de
Forretninger, der ligger i Neerheden af Arbejdspladser, og som dskker
Arbejdernes Behov Dagen igennem.

At Keberne ikke vil gaa serlig langt, naar det drejer sig om Indkeb
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af Varer fil de daglige Behov, ses tydeligt af felgende Tabel, der viser,
hvorledes Kundekredsen i et Par stockholmske Brugsforeningsforret-
ninger tynder ud, naar vi kommer lengere og lengere vek fra Forret-
ningerne.

Tabel Nr. 5.
Kundekredsens Afhengiphed af Afslanden fra Forrelningen.

Antal Salg pr. Familie (efter Folketellingen)
Afstand 1 Meter iFaml:_g:.;:';t'tcr o | i Kr. pr. Aar :
Eolonial- . Beil-

; tellingen n[:?clni'::l:{‘n | Charcu s Hm]k'en!' el

i dlingen |

under 40. ..o i i 252 a0 1 30 61
40 — 60 .....ciianss soO0D08 281 29 21 22
L I 1 | 710 27 20 13
B0 —100 ... i 492 15 9 &
W0=120 ....coiiininnnnns 534 11 | 10 B
120—140 ..... JooO0000600009 473 10 | 4 2

Kilde: G. Torngvist, Butiksomland, Affarsekonomi 1936, Nr. 4, Side 165,

2. Butikker med Varer, der dekker de periodiske Behou.

Forretninger, der diekker de periodiske Behov, er underkastet helt
andre Love. Det drejer sig veesentlig om Taj, Hatte, Sko, Melervarer,
Boliginventar, Cykler, Biler etc. De fleste af dem er underkastet Mode-
svingninger.

Almindeligvis plejer Keberne ikke at dekke disse Behov i Nerheden
af, hvor de bor. Da disse Indkeb ikke horer til noget dagligdags, vil
man se Varerne i flere Forretninger og flere Kvaliteter og med for-
skellige Priser; man vil kunne sammenligne dem, prove dem og der-
efter udvelge det, man mener passer bedst for een. Forretningerne
maa derfor fore et stort Udvalg.

aa. Primzre Forretningskvarterer.

En saadan Forretning kan kun regne med et ringe Beseg fra dem,
der bor i Nmrheden. Blandt de mange Beboere er det stadig kun et
ringe Antal, som netop er klar og villig til et saadant Indkeb. Alt delte
bevirker, at disse Forretninger soger henimod de Steder, hvor der
findes de fleste Kundeemner, Disse findes paa de mest trafikerede Ga-
der, hvor de mange Forbipasserende i Dagens Leb netop muligger
Forrelninger, der dekker de periodiske Behov. Trafikken er Aarsag
til deres Opstaaen, men samtidig ogsaa en Virkning. De allerede be-
staaende Forretningsgader suger ny Trafik il sig. Detle medferer en
Stigning i Huslejen. Nu rykker Butikkerne mere og mere sammen;
over hele Gadenettet breder de deres Fangarme, Udstillingsvinduerne.
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Fig. 2. Udsnit af Gl Kongevej og H. C. Orstedsvej.
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De serte Flader angiver Mobellorretningernes Beliggenhed,
Kilde: Anforte Skrift af M. Kjzr Hansen, Side 235,

Yed Hjelp af naturlig Udvelgelse opstaar der en Samling af Virksom-
heder af samme Slags 1 bestemte Gader. Vi finder Gader, der er blevet
Centrum for Mebelhandelen, andre, hvor de store Varehuse har samlet
sig, igen andre, hvor der vesentlig findes Metervareforrelninger ete.

Vi [inder ogsaa en Samling af forskellige Slags Forrelninger, saaledes
at Forretningerne supplerer hinanden. Vi finder Skoforretninger ved
Siden af Konfektionsforretninger, Kaffehuset ved Siden af Reslauran-
ten 0. 5. v. Der opstaar alisaa forskellige Forretningsgader, der er den
gunstigste Beliggenhed for Forretninger af en ganske bestemt Art.

Den sligende Husleje bevirker, at kun ret vecdifulde Varer er 1 Stand
til at bere de hojere Lokaleomkostninger. Derved sker der en Udflyt-
ning af Forretninger, der handler med billigere Varer, borl fra Tra-
fikkens Breendpunkler eller ofte blot hejere op 1 Husene i de samme
Gader.

bb. De sekundere Forretningskvarterer.

Ved Siden af de primere Forretningskvarterer i Bvernes Centrum,
der trekker Forretninger med Varer il de periodiske Behov til sig, op-
staar der i Forsteederne nye sekundiere Forretningskvarterer. Arbej-
derkonen i Glostrup eller paa det yderste Nerrebro vil ikke tage til
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Byen, hver Gang hun skal kebe Barnetej, men derimod gere sinc Ind-
keb i den Del af Byen, hvor hun bor. Paa den Maade dannes der For-
relningskvarterer, der bliver af sterre Betydning, jo lengere der er il
Byen. I disse Forstadsforreiningskvarterer finder man ofte Filialer af
de storre Forretninger inde i Byen. De ferer dog som Regel billigere
Kvaliteter. Forretningernes Inddeling, eftersom de ferer Varer til de
daglige Behov eller til de periodiske, har efterhaanden faaet sterre og
starre Betydning for Byplanlegningen. Medens Beliggenhedsfordelin-
gen i de @ldre store og mellemstore Byer langsomt har udviklet sig 1
Aartiers Leb uden nogen central Plan, bliver Beliggenhedsproblemet
og Fordelingen mellem de forskellige Slags Forrelninger taget med ind
i Byplanovervejelserne, naar det gelder Anlaeggelse af nye Byer eller
Bydele.

& Amerikansk Undersegelse af Fordelingen inden for en Storby.
Amerikas Census of Business for 1935 har forsegt at fastslaa Kends-
gerningerne om Butikkernes Fordeling over de forskellige Forretnings-
kvarterer i forskellige amerikanske Storbyer.
Man forseger i denne Undersegelse at fastslaa fem Arfer Forretnings-
kvarierer i amerikanske Storbyer (med Undtagelse af New York City).

Disse Forretningskvarterer er:
Det centrale Forretningsdistrikt (The central business district),
Den sekundere Forretningsdistrikt (The oullying business district),
Hovedtrafikaarer (The principal business thoroughfare),
Yderkvarterernes Forretningsgader (The neighbourhood business

street)

og sterre enkelte Forretningshjorner (The isolated store cluster).

De stalistiske Opgerelser sammenfatter imidlectid de to sidste For-
retningsdistrikter i sCommunity Business Areae, som vi overssiter
med »Boligkvarter-Forretningsomraadere.

Efter denne Inddeling har f. Eks. Amerikas trediesterste By, Phila-
delphia, den i Tabel Nr. 6 viste procentvise Fordeling af de forskellige
Detailbutikkers Omssining i de forskellige Forretningsdistrikter.

Billedet er usedvanlig klart. Det illustrerer og supplerer vor Frem-
stilling; de periodiske Behovs typiske Gruppe Beklsdningshandelen
(Apparel Group) har over 90 pCt. af Oms=tningen i de »centrales og
ssekundere«  Forretningsdistrikter. Forretninger med Dagligvarer
som Levnedsmidler og Benzinstationer har derimod den sterste Del
af deres Omseetning i Boligkvarlerer. Tabellen viser, at #/s af Levneds-
middelbutikkernes Omsatning og %5 af Benzinstationernes findes i
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Tabel NT. 6.
Den procenivize Fordeling af Delaiiforreininger i@ forskellige
Forretningskoarierer i Philadeiphia 1934—35.

Alle For- | 1 zvneds- | Yarehuss Be- 1 Benzin-
Distrikt Nt.‘:l-ltgrﬂ midler ;|:; r-b‘!‘:LE;r klmdning | stationer

i pCt, af Omsmtningen | Byen

Centrale Forretningsdistrikter. .. 374 8,7 71,5 63,2 2,2
Sekundert Forretningsdistrikt. .. 19,2 22,0 6,7 26,9 [/ T
Hovedtrafikaarer...........00... 3,3 3.0 0,1 0,5 8.5
Boligkvarterernes Forretnings-

OMIAAdE o v v v e ntnaananrannnn 40,1 69,3 21,7 9.4 78,5

Kilde: Census of Business 1935, Intra-City Business Statlstics for Philadelphia, Wash-
ington 1937,

Boligkvarterer. Angaaende yderligere Enkeltheder maa henvises til
det allerede ret omfattende amerikanske Materiale om dette Spergs-
maall).
&, Delailhandelens Beliggenhed § Kobenhavn,
Det er ogsaa muligt paa Grundlag af den danske Erhvervstelling
fra 1935 at give et vist Indtryk af de samme Forhold i Kebenhavn. Vi
kan dog ikke foretage den samme Inddeling efter Kvarterernes Betyd-

Tabel Nr. 7,
Kebenhavns Delailhandels Fordeling pan Distrikler 1535,

= | Manufakiur,
Dlsieitar Folketallet | poneieps | Folontale  Teticige on

Omsxtning { wvarer m.m.
pCL. pCl. pCt. | pit.
Indre Bys sydlige Del ....... 6,3 323 a8 60,2
* » npordlige Del ...... 6,2z 8,4 12,6 2.9
Christianshavn og Amagerbro. 58 3.4 5,2 1.5
Vesterbro ... covcviinnnanans 11,6 12,6 13,2 1.9
Worrebro ...vvvevneriinnnrs 18,8 148 15,5 12,7
BSterhro...c.vvvsoncsannnns 15,2 9.9 12,4 14
Sundbyerne .....ianviiaaan 121 [ 9.4 34
Bronshaf.....ccoiivninaanns 15,8 7,1 13,7 1,8
Valby ..vvvniiinrinnnnranans 84 4.5 B2 1,6
1000 100,0 1 100.0 1000

Beregnet paa Grundlog al Statislisk Maanedsskrilt, udgivet af Kebenhavns stalistiske
Eontor, 14. Aargang, Side 206—4.

"y Census of Business, Intra-Cily Business Siatistics for Philadelphia, Chicage, Cleve-
land, Atlanta. (Et smrligt Hefte for hver By). Washington 1937. Paver and Me.Clintock,
Traffic and Trade, an Introduction to the Analysis of the Relationship between the Daily
Habitual Movement of People and their Activities in Markets. New York and Lon-
don 1935,
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ning som Forretningscentrer som de amerikanske Undersegelser, men
maa nejes med den almindelige Inddeling af Kebenhavn i Distrikter,
der er opstillet af administralive Grunde, men som dog samtidig er i
Stand til at give et vist Holdepunkt for vore Betragtninger, idet vi
sammenholder Resultalerne med det, man ved om deres Belydning for
Detailhandelens Lokalisering og Forretningsliveis Karakter.

Kolonialhandelen, der nmrmest handler med Dagligvarer, findes
ipredt over hele Byen i nogenlunde samme Forhold som Befolkningen,
medens Manufakturforretningerne med deres Varer il de periodiske
Behov er koncentreret i den Indre Bys sydlige Del, der vasentlig be-
staar af Forretningsgader. Paa Veslerbro og Nerrebro i Kebenhavn
med deres »sekundmere Forretningsgader« findes der ogsaa en Del For-
retninger med Varer il de periodiske Behov.

c. Beliggenhedsvalget inden for Gaderne.

De stigende Lokaleudgifter i de forskellige Forretningscentrer i en
By bevirker, at Beliggenheden inden for selve Gaden tages op til Drof-
telse, Det drejer sig forst og fremmest om, hvilken af Gadesiderne, der
er mesl fordelagtig. Her kan regelmuessig afholdie Ferdselstellinger
veere til en vis Nytte. Den mest beferdede Side vil som Regel ogsaa
have de dyreste Lokaler, saaledes at de Forretninger, der ikke absolut
skal ligge paa den dyre Side, placerer sig paa den anden. Gadernes
Bredde og Sol- og Skyggeside spiller her ind. Ved de smalle Gader
er der ikke saa stor Forskel paa Gadesiderne, idet det her er muligt
ogsaa at fange Inleressen hos de Fodgmngere, der gaar paa den anden
Side.

Sammenstuvningen af Forretninger i visse Gader har forhejet Hus-
lejen, saaledes at man er gaaet over til ogsaa at bruge de andre Etager
i Husene. Mange af Forretningerne, der ikke kan betale de heje Hus-

Tabel Nr. 8.

Pe forskellige Elagers Verdiandel § 11 Defailhandelaforreininger § U 5. A.
Eeelder . ...oovvss a5 25 15 | 10 | 10 [ 15 | 128 | 15 | 15
Stoe .......0. 6% | 65 | 50 | GO | 45 45 a0 | 40 | 35 35 | 30
1.5 vsuanss e 35 | 5 | 30 | 25 | 25 | 20 | 20 | 20 20 | 19
p . A 10 | 15 10 10 15 15 0 ) 15
. 8al....... baa 0 | 10 | 10 | 10 10 B
4.5l .. .0 74 5 )
| § 4
G 5al ........... 2
T 8al c...inll 1

Kilde: Nystrom, Retail Store Operations, New York 1938, Side 500.



81

lejer, der forlanges for Stuebulikkerne, flytter ofte ned i K=zlderetagen
eller op i en af Etagerne. De beholder paa den Maade nogle af For-
retningsgadernes Fordele og faar en Husleje, der bedre passer til deres
Omsetning').

Delle giver sig tydeligt Udtryk i Varehuset, hvor de forskellige Af-
delingers Beliggenhed bevidst ledes efter disse Principper.

I »Retail Store Operationse har Professor Nyslrom forsegt paa
Grundlag af Opgivelser fra 11 Detailhandelsbutikker at beregne de
enkelte Etagers Vaerdi. Resullatet viser vi i Tabel Nr. 8.

Det samme har vi i »Skandinaviske Detailhandels-Normtale Side 93
vist for el Varehus i Stockholm. Smtter vi Lejeomkostningerne pr. m*
paa 4. Sal il 1, saa kommer

1 m* paa 3. Sal paa 2
1 m® paa 2. Sal paa 2'/2
1 m? i Stuen paa 4

Er der end Forskel mellem de enkelte Detailforretninger, viser det
sig, at jo hejere man kommer op, jo mindre Yardi har Lokalerne, hvil-
ket ogsaa giver sig Udtryk i Huslejen. Det bliver derved muligt for
visse Forretninger at blive i de centralt beliggende Gader, selv naar
Huslejeniveauet i Gaden er steget, da den er blevet Trafikcentrum.

Tabel Nr. 9.
Hustejen pr. m?* [ Kobenhaun 1327,

| i
Stue ¢ 1.5al | 2.5al | 3.5al | 4.5al | §alt
. | |
Bstergade .. ...... CO0o0R0ac000086a000 00 23 26 13 l 12 ! 11 165
St. Kongensgade .. ... oniiiiiiiiianas 33 12 10 19 | 10 75
Bslerbrogade.
1. fra Classensgade tli Trianglen......... 40 10 10 ] ! 74
2. Trianglen............ bramaraan PR 39 10 10 10| 9 o8
3.t Viborggade. . .. ovociiiiirainnanraa 24 9 9 g 19 G0
3. til Strandboulevarden....... bE000S 060 23 ] ! ! 9 59
Veslerbrogade.
1. Raadhuspladsen til Vesterbroz Torv... 53 13,2
2. fra Torvet til Vernedamsvef.......... 44 1.7
3. fra Yaernedamsvej til Hahbehsallé ..... 24 8.6

Efter Grundverdivurderingen 1927,

Yy Herpaa er den serlige Form for Detailforretninger sEtageforreiningers baseret.
Slgn. herom F. Tafelmayer, Das Etagengeschift im Vergleich mit anderen Betriehsformen
des Einzelhandels, Nr. 15, der Schriften zur Einzelhandels- und Konsumtionsforsehung,
Stuttgart 1933,
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De samme Forhold viser de i Tabel Nr. 9 givne Oplysninger om: Hus-
lejen pr. m? i Kebenhavn i 1927 i forskellige Etager og Bydele.

Ostergade, St. Kongensgade og Vesterbrogade fra Raadhuspladsen
til Vesterbros Torv er udpreget primeere Forretningskvarterer. @sier-
brogade og Resten af Vesterbrogade sekundwre Forrelningskvarterer,
dog saaledes, at Gadernes Karakier af sekundmr Forretningskvarter
bliver mindre, jo lengere vi hkommer vaek fra Centrum, medens Ejen-
dommens Beboelseskarakter vokser, samtidig med at Antal Dagligvare-
butikker vokser.

Selvom Oplysningerne er lidt gamle og saaledes ikke absolut kan
passe paa de nuveErende Forhold, siemmer Tendensen dog overens
med de nuverende Forhold. Vi ser aflagende Huslejeveerdier, naar vi
beveeger os bort fra Byens Centrum, og naar vi gaar hajere op i de
enkelte Huse.

Huslejens Afhsngighed af Butikkens Beliggenhed har vi yderligere
vist med felgende Tabel.

Tabel Nr. 10
Lokaleombkosininger for Bagerier og Kondiorier { Kebenhoen 1839,
Stroget Gader al ... Klasse Hale
| 2. Klasse | 3. Hlasse | 4 Kiasse | Byen

Antal Butikker...... 1 1 T 16 14 39
Gennemsn. Areal m?. . 100 90 41 42 31 40,5
Total Leje Kr........ 20.000 | 15,000 4 653 2188 1.421 3.138
Leje prom®.ooeeovns 200 167 112 4G 46 7.5
Maksimum;
Areal m*? 52 70 56 100
Total Leje Kr........ §.000 3.800 3.000 20,000
Leje pr.mY......... 115 4,3 43,6 200
Minimum:
Areal m! ........... it ] a3 12 12
Total Leje Kr. . .uu.. 3.000 1.000 700 700
Leje pr.m®......... 107 43,5 58,3 58,3

Efter Materiale i Dl Handelsvidenskabelige Forskningsinstitut,

Til Gader af 2. Klasse horer Gader som Vesterbrogade, Kebmager-
gade, Amagerbrogade. I 3. Klasse findes Forstdernes Forretnings-
kvarterer, og 4. Klasse indeholder nermest Gader af Beboelseskarakter.

For mange Virksomheder viser Hjernebulikkerne sig at vere ser-
deles velegnede, saaledes at de gerne betaler den noget hejere Husleje,
der forlanges for disse Bulikker.

Det maa ved Bedommelsen af Beliggenhedsproblemet for Butikker,
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der tilfredsstiller de periodiske Behov, erindres, at der ofte kan vaere
Tale om en vis Substitution mellern Butikkernes Beliggenhed og Virk-
somhedens Reklame. Da Vinduerne er en vigtig Del af Forretnin-
gernes Reklamemidler, burde en Del af Lokaleomkosiningerne faktisk
henregnes under Reklameomkostningerne. I Kebenhavn har Vare-
huse, der ikke ligger paa Sireget, forsegt at fange Siroggengernes
Opm®rksomhed ved at have Udstillingsvinduer paa Stroget. De
forseger paa denne Maade at kombinere de forskellige Beliggenheds-
fordele.

D, Beliggenheden og de faktiske Omkostninger.
at. LokaleomEkostninger i Detfailhandelen

I Detailhandelens Beliggenhedsl®re taler vi ligefrem om et For-
retningslokales Salgskapacitet. Har man et Lokale, der skal benyttes
til f. Eks. en almindelig Kolonialbutik, kan man under normale For-
hold sige, at der i dette Lokale kan opnaas et ganske bestemt Antal
Salg. Der er nemlig en meget noje Forbindelse mellem Salgslokalernes
Sterrelse og det Antal Salg, der kan opnaas. Jo hejere Lokaleomkost-
ninger, jo dyrere Udsmykning og Personale, jo veerdifuldere maa
ceteris paribus den solgte Vare vare, for at den samme Rentabilitet
kan opnaast).

Tabel Nr. Y.
Lokaleomkosininger § fysk Delaithandel! for 13710,

Detailhandelsbranche og Husleje 1 RM ﬂ?ﬂu:litlss-e
Bysterrelse pr m? Salgslokale | for hele Forretningen | ’ i m?

Eaffe- og Chokoladefiliafforretn.
i smaa og middelstore Byer..... 25— a0 750— 900
I Storbyer. . ovvvinnnvesnnnnnns 5= 55 1350=—=16G50 } ca. 30
Maksimumslefe (... o iaiias 100—120 J000—3600
Cigarforretningsfilialer
i Slorlj}ler ..................... 200=250 G000 —8000 } ca. 30
Maksimumsleje ... .ccvnnnnaa 1000 og derover 30000—50000
Sketajsfilialforrelninger
gembemsnitlig. .. oiiiiiiiinaans 100—150 BOOG—1 2000 } ca. 80
Maksimumsleje ..... T 250 og derover 20000 of derover
Varehuse . .oooovvvnrnnnronunnns ca. 50 lalle Etager

Kilde: Hirsch, Der moderne Handel, 2. Aufl, Tibingen 1925, Side 332,

1} Heraf aflededes sencre en serlig Loere om »5algspotentials, sign. Silbe i Zeitschrift
fir handelswissenschaftliche Forschung, Aargang 1930, Aug. [Sept.
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Lokaleomkostningerne i de enkelte Detailhandelsbrancher viser med
al mulig Tydelighed detie Forhold, For Massefilialforreiningerne, som
har den storste @velse i at finde den bedste Beliggenhed for Forret-
ningerne, fandt vi allerede i 1910 de i Tabel Nr. 11 omtalte Lokale-
omkostningsforhold.

I den Tid, der er gaaet siden den ferste Verdenskrig, er Materialet
om de fakliske Lokaleomkostninger i Detailhandelen vokset ganske
umaadeligt!). Vi skal af det store Materiale, der i Dag staar til Raadig-
hed fra Stats-, Instituts- og Universitetsundersogelser kun anfere en-
kelle karakteristiske Forhold.

Detailhandelsundersegelsen i U. 5. A. (Census of Distribulion) i 1929
har for ferste Gang konstateret de gennemsnitlige Huslejeomkostninger
for el helt Land. Man kom dengang til det Resultat, at 4,17 pCl. af den
samlede Detailhandelsomsaetning gik 1l Lokaleomkostninger. For Tysk-
land fandt vi for det samme Aar, at de samlede Lokaleomkosininger
(inkl. Lys, Kraft og Varme} var 3,6 pCt af Omssetningen.

De forskellige Detailhandelsbrancher har dog meget forskellige Lo-
kaleomkosininger. Fra den amerikanske Census i 1929 har vi taget
felgende Tabel, der viser nogle Detailhandelshrancher med smaa
Lokalcomkostninger of nogle med heje Lokalcomkostninger.

Tabel Nr. 12,
Detaithandelsbrancher med lave og hefe Huslejeombostninger § U.S.A. 1929,

Lejen udgjorde
gennemsnitlig i pCt.
al Omsztningen

Handelsbrancher med love Huslefeomkosininger: |

Foderstoffer, Ho og Born . ..vveiivnsrrnrrnnnnniinnnnsanans | 0,79
T 0,83
Godningsstoffer . ...ovn st iniansnerasaiananas 0,87
Automobiler of Landbrogsmaskiner ....covvicviiaiiin.. 1,19
Breendsel ....oeeecrrrrenrrssinammmenescnnssnnsnannnsnnssss 1,35
Handelsbrancher med haje Lokaleomkosininger:
Udlaanshibliotek og Bogudsalg ...« nvciiisicninnnnnnranas 13,96
Herres og Drengehatte. . ... . oo o iians 14,30
T L < ol | 15,36
1 L 17,25
Garager of Benzinatationer........ ... .o iiiiiiannanaan 25,40

Kilde: 15th Census of the United Stales 1930, Relail Distribution, Washington 1933,
5. BLIE,

1y Delvis samlet hos Hirsch, Kennzahlen zur Handelsforschung, Berlin 1935, S, 71-—T4.
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Den samme Census konstaterede for nogle Storvirksomhedsformer
folgende Gennemsnitfstal for Lokaleomkosininger:

Forsendelsesforretninger (Mailorderhouses) . 1,08 pCt. af Oms=tningen
Varehuse uden Levnedsmiddelafdelinger.... 2,97 — -
Enhedsprisforretninger . ................ 622 — —

Ved alle de Underssgelser angaaende Delailhandelens ekonomiske
Forhold, der er foretaget i de forskellige Lande, viser det sig, at Lo-
kaleomkosiningerne viser en stigende Tendens, naar vi gaar fra min-
dre til storre Byer. Vi skal ud af del m=gtige Materiale, der findes
herom, kun tage et enkelt Eksempel.

Tabel Nr. 13.
Lokaleomkosin. inkl. Lys, Kraf! og Varme { spensk Defailhandel med Herrefoj 1031,

Lokalesmkostn.

Bystorrelse i pCt. af
I Omsziningen
under 10,000 Indbyggere .. .ovearrevarniinanrrncnanirsasnnnans | 2.4
10—50.000 O A S-S | 3,8
aver 50.000 T [ 3,9

L I

Kilde: sHerrebeklidnadsbranchens kostnader 1931«, Meddelande Nr. 7, Affirsekonoe-
misks Forskningsinstitutet, Stockholm 1933, 5. 18

Med stigende Virksomhedssterrelse viser Lokaleomkostningerne en
faldende Tendens, der tyder paa en bedre Lokaleudnyttelse i de storre
end i de smaa Forretninger.

Disse almindelige Procenttal giver Holdepunkter for, hvorledes
Lokaleomkosiningerne normalt forholder sig til Omswtningen og de
samlede Omkosininger. Kebmanden kan paa et saadant almindeligt
Grundlag demme om, hvorvidt hans Husleje staar i et passende For-
hold til hans Omsatning?).

Det er meget vigligt nogenlunde at kunne bedomme den rigtige Bu-
tiksstorrelse for derfra at naa til den normale Omsining pr. Kvadrat-
meter eller Kvadratfod Salgslokale.

Normtallene »Omsmtning pr. besk®ftiget Persone, »pr. Smlger«< og
spr. Kundee giver en Maalestok for den ekonomiske Anvendelse af den
menneskelige Arbejdskraft. Normtallet »Omsstning pr. Kvadratmeter
Lokale< forseger at give et Holdepunkt for den okonomiske Udnyt-
telse af Lokalet i Detailhandelen. Dette Tal kan kun blive mindre noj-

—

1y Se Julius HMirsch, Kennzahlen zur Handelsforschung, Internationale Handelskam-
mer, Berlin, 1935, Side 71—78, og den lidt forkortede danske Udgave, Den moderne Han-
dels Omkosininger, Kebenhavn 1935, 5. 104=102. Desuden Skandinaviske Detailhandels-
Normlal, Meddelelse Nr. 3 {ra Det handelsvidenskabelige Forskningsinstitut, Keben-
havn 1938, &
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Tabel Kr. 14.
Virksomhedsstorrelsen og Lokaleomkostaingerne i lysk Kolontaldefailhandel 835,

Lokaleomkostninger

Virksomhedssterrelse § pCt. af TipCh ol de tolnle
; unkosin, inkl.

Omsiningen Drifsherrelen

Bo— 20000 BM.. ..o iiiriiiai e rsa i re 5,3 291
20 —  BOMOD BM.......o.unns $0D0 000000 0000660 00 3.6 20,9
50 — 100000 RM............. T TTIIAr 2,6 16,3
100— 500000 AM...onernuueaniiaaaramsssnsnanns 2.4 16,2
SO0—1.000000 BM. .. .oooiinri it 2.0 13,8

i —————

Kilde: Einzelschriften zur Slatistik des Deutschen Reiches Nr. 38%, Berlin 1933, Side
14 og 15,

agligt, thi om en Butik er sterre eller mindre, om dens Beliggenhed er
god eller daarlig, om den ligger lyst eller merkt, om den er dybere,
end den er bred — i alt dette er det forst og fremmest Tilfeldigheder,
der spiller ind. Detle Butiksvalg efier Tilfeldighed eller en eller anden
Tradition, vil sikkert ved Hjelp af den moderne Handelsanalyses Ar-
bejde blive ganske mndret. Naar man ferst rigtig kender Storrelsen
af den Omsgetning, som normalt kan naas for de enkelle Varer under
givne Forhold, saa vil ogsaa Bebyggelsen udvikle sig fra det tilfeeldige
til det hensiglsmmssige.

Firmaer, som fremstiller Butiksudstyr, har f. Eks. visse Regler for,
hvor megen Skabs- og Reolplads der kraeves ved en bestemt Omsat-
ning. Vanskelighederne ligger fremfor alt i Lokalernes forskelligartede
Formaal. Det Lokale, der anvendes til det egentlige Salg, Lagerpladsen,
Lokalerne til Administration, til Kunderne, til Personalef, kan hverken
klart skilles nd fra hinanden eller er i sig selv af samme Verdi.

b. Salgskapacitet pr. m* Butikslokale.

I Tyskland, saavel som i visse andre Lande, besverliggores Under-
sagelserne over Salgskapaciteten (Omsetning pr. Kvadratmeter) og
over absolulte Lejeomkostninger (Leje pr. Kvadratmeter) af Eftervirk-
ningerne af Boliglovgivningen under og efter den ferste Verdenskrig.
Der har i en Aarrekke ikke veeret nogen fri Prisdannelse, og Butik-
kerne har kun i meget ringe Grad skiftet Lejere. Skont Boliglovgiv-
ningen blev ophavet, giver Aarene 1928—30 dog ikke noget klart Bil-
lede af Forholdene, da den l®nge h®mmede Trang til Forandringer
nu pludselig gav sig voldsomme Udslag, og Markedet for Grundejen-
domme, navnlig paa Grund af den ekonomiske Krise 1929—32, var
kommet i sterk Bevagelse.
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De folgende tyske Undersegelser for 1930 giver alligevel et alminde-
ligt Indtryk af den faktiske Oms®tning i Gennemsnit pr. Kvadraimeler
Salgslokale for vigtige tyske Detailhandelsbrancher.

Tabel Nr. 15,
Omzelining pr. m? Salgslokale i nogle tyske Deloithandelsbrancher 1930,

RM.
Brugsforeninger ..o ooaeciin E N N B e R R G s s e s e B e s e s 2,355
Materinlvarehandel ', ... i i s rr e nra s 333
Glas o Poreelmn ... i ittt veaenn s 541
Izenkram....cccviednninvansniaisatasmensanrsnsntbnnsnannne 914
Lingeri ......000un 5000 DSE00000000000060000a060000006030 060 1.110
Damekonfelkbion. .. .coveirinriiannisanarcnssnresansnssnansas 8035
Shota] ...cuunniiniiian 1GG000000000000000000000000000000C 5 1.500

Kilde: For Brugsforeninger: Enguéte-Ausschuszs Bd. 8, eller Undersogelser af For-
schungsstelle fir den Handel,

De amerikanske Undersogelser bringer ligeledes i nyere Tid offere
dette Normtal. De folgende Tal viser tydeligt en Stigning af Omset-
ningen pr. Kvadratfod ved sligende Omsgetningsstorrelse.

Tabel Nr. 16.
Omseetning pr. Kvadraffod Salgslokale § den ameriknnske [zenkrambandel 1981,

Omsactning $ i Gennemsnit | Yed Forretninger som udviste

$ Fortjencste 3 | Tab §
under 10,000 ... .. 0o 3,56 5,46 3,24
10— 25000 ... iennianannnns 7,15 8,70 7,57
25— 400000 ...l 11.07 12,21 8,66
40— BOO0D .......oiiiiaiiiaan 13,42 13,77 12,19
BO—100000 ... ... .. .. ... o... 14,42 14,16 15,15
over 100000 . ........coinninninan., 26,78 27,70 25,14
GEBEMEHIE + v v e enrarennnrnanrnen | 18,44 19,91 14,10

Kilde: U. 5. Department of Commeree: Hardware Distribution in the Gull Seuwthwest,
1932, 5. &1,

c. Men hvordan er nu den gunstigste Storrelse for BulikLkerne?

Store Byer eller Byer med stor Kebekraft kan beaere langt sterre
Butikker end smaa Byer eller Byer med ringe Kebekraft. Kun der,
hvor Tilstremningen af Kebere til Stadighed er meget stor, i den tzt-
teste Ferdsel, benyller man, foruden den nederste Etage, ogsaa Eta-

¥y Hele Lokalet inkl. Lager o. 5. v.
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gerne ovenover, 1 U. 5. A. indiil 20. Eiage; ogsaa K=lderelagerne kan
i saa Tilixlde benyttes til Salg, i U. 5. A. benyiter man undertiden 3
Kaldere under hinanden, og *Kealdersalg« (Basement sales) har der
en faslslaaet swerlig Beiydning af billige Eksira-Udsalg?).

At alt dette er underlagt en indre Lovmmssighed. At der ogsaa for
Butikker gives en »gqunstigste Virksomhedsstarrelses alt efter Vareart
og Virksomhedsform, efter Bystorrelse og Kebekraft, det er ikke len-
gere blot en Skenssag. For Opreliclsen af Varehuse har man allerede
i lang Tid kendt visse Regler (i tyske middelstore og store Byer et
fuldstendigt Varehus pr. 30.000 Indbyggere). Filialforrelningerne har
sikre Erfaringer angaaende den pgunstigste Virksomhedsstorrelse for
deres forskellige Varer og forskellige Virksomhedsformer, for den bedst
egnede Beliggenhed og det Udbytle, man kan venle at faa. Dog har
nzppe nogel af dette Materiale varel tilgengeligl for Offentligheden?).

Den tyske Handelsenquéte har foretaget Undersogelser af Virksom-
hedssterrelsen i Brugsforeninger, is®r af Spergsmaal, hvilken Virk-
somhedsstorrelse, der har de laveste Omkosininger. Man maa formode,
at her som paa andre Omraader betinger stigende Omsatning pr.
Butik synkende Omkostninger, men at der er en bestemt Granse, under
hvilken Omkostningerne ikke mere synker ved stigende Oms®tning,
men ivertimod stiger. Den gunsiigste Oms®iningsslerrelse for en
enkelt Brugsforenings-Levnedsmiddelbutik syntes for Tyskland i 1928
at ligge mellem 250—300.000 RM.; Bulikker med storre Oms®ztning
pr. Aar viser en Tendens til foregede Omkostninger.

Angaaende Stockholm har man konstateret, at den gunsiigstie Butiks-
sterrelse i Brugsforeningerne ogsaa laa henimod en Oms@ining paa
300.000 Kr. aarlig.

En amerikansk Undersagelse i 1929 viser tydeligt, at den hoejeste
Ydelse pr. Beskaeftiget i Mangefilialforrelninger laa ved Forretninger
paa en Slorrelse af 100.000 Dollar i aarlig Oms®tning.

Alt efter Varearter og deres Sammensetning er de forskellige Detail-
handelsgrupper optimale Bedriftssterrelse meget forskellig.

E. Bemwmrkninger om Beliggenbeden for forskellige Virksomhedsformer,
a. Varehuse.

Varchusenes Beliggenhed er smdvanligvis i Forretningskvarterernes
tttest befmrdede Omraader.

"y 3lgn. herom Edward A. Filene, Next steps forward in Betailing, New York and
London 1937,

1}y Dei mesle, der var fremkommet indtil 1932733, findes hos Lippmann, anf. Skrift.
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Netop for Varehusene geelder de Regler for Beliggenhed, som vi har
udviklet i det foregaaende, dog med felgende Afvigelser:

1} For at opretholde et Varehus i moderne Forstand maa der vere
¢t vist Antal Indbyggere som Minimumsbetingelse; i Tyskland har man
gennem mange Aar regnet med 30,000 Indbygpere.

2) Jo sterre det enkelte Varehus' Omssetning bliver, jo steerkere bliver
Tendensen til at gaa op i hejere Kvaliteter, Det har nogle Steder fort
til, at man er gaaet over til at opretholde Byfilialer for Afsatning af
billigere Kvaliteter,

3) Meget tidligt udviklede Varchusene sig i mange Lande til Kwde-
forretninger. Dermed havde man den Mulighed at tilpasse Varesorti-
mentet til den enkelte By og Omegn, som man bearbejdede. Det viser
sig f. Eks. 1 England, at Lejeomkostningerne for Varehuse i % af Om-
s&tningen er nmsten nejagtig lige sltore i London og i Provinsen; den
ligger i 1937 i London ved 3,28 % af Oms=zlningen, i Provinsen ved
341 %,

I U. 5. A, er Variationerne heller ikke betydelige for saa vidt angaar
de almindelige Varehuse.

Derimod viser de Varehusksder, der opstaar i Forbindelse med For-
sendelsesforretningers Kamp om Tilverelsen efter Bilernes Fremirmen-

Tabel Nr. 17.
Huslejen | mogle Afdelinger af amerikanske Varehusze med en aarlig Omselning
paa Ya—1 Mill. $. 1938

I pCt. af
Omssetningen
Dre hefeste Husiefeomkostninger.
A9 00000000 0000000000000500005000050R00050000600000000 7,6
Lamper of Lampeskerme .. ..o iiiiiiiiiniiiiineiianaanians 73
Hyldevarer .......c.icciiveincaincnucannannnansrannncnnnnnnas | 7.1
Sengeudslyr ...c.us i iniaaiana s st as s a s s ra s | 0
e laveste Huslefeomkosininger. )
(T3] phoaoscooooesanbpneanoee0a000s000600000000000000000000 2,3
bmder ... e i s Wi e i et d st Rt 2.2
Dame- og Bornemdstyr .. ..o iiiiiiaiatiananmnrceannsnsannns 2.0
Kolemaskiner ... ... o e iieeenriiacccinianssiannniananss 149
Hovedforretninger .. .ovueiiniinnrrarsrrrssrarsansrssnsarrnasnan : 4,6
sBasementt Afdellmgen .. oo i iiiaraniiinaniisan - nrasrnisaanns | 2,7
3 T o | 4.2

-National Dry Goods Associntion: 1938 Departmental Merchandising and Operating
Besults of Department Stiores and Speclalty Stores, Side 24—27
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gen betydeligt mindre Lejeomkostninger. De er for det meste ogsaa
opreliet i mindre Byer.

I flere Storbyer har vi setf den »Arbejdsdeling#, at saadanne Kwmders
Hovedforrelning laa i Byens primsere Forretningskvarter, medens der
laa Filialer, ofte med ringere Kvaliteler i de sekundare Forretnings-
kvarterer, endog i Forstederne. Et parisisk Varehus, »Samaritaine de
Luxe#, har samlet alle deres bedste Kvaliteter i en speciel Bygning, der
ligger i et af de bedste Forretningskvarterer i Paris.

4) T U. 8. A. fordeler man Lejeomkostningerne for de enkelte Vare-
husafdelinger efter visse ensartede Principper. Denne Fordeling vises
hvert Aar i National Relail Dry Goods Associations Skrifter; Tabel
Nr. 17 paa foregaaende Side, der er et lille Uddrag af en saadan Tabel,
viser Afdelingen med de hejesle og laveste Huslejeprocenter,

b. Mangefilialbedrifter.

Mangefilialbedrifternes store Fordel overfor de isolerede Enkelt-
butikkers {iilfzldige Beliggenhedsvaly er den planmossige Udvel-
gelse af Butikkernes Beliggenhed og Udformning af Lejekontrakterne
efter Filialbedrifternes Interesse.

Hvor denne Virksomhedsform blev smrlig betydningsfuld, som
f. Eks. i De Forenede Stater, dér overgik nmsten alle gunstige Belig-
genheder indenfor de storste Byer, i Smrdeleshed Hjorncbutikker, til
disse Kwdeforretningers Net'). Det skete endvidere, at de store Filial-
bedrifters indbyrdes Konkurrence drev Butikkernes Lejevardi op til
den yderste Grense, som var forenelig med det i alt evrigt gunstigste
Driftsresultat. Husejeren havde swrlig Glede af den Udvikling.

Man kan derfor forudsmtte, at de Tal, som Amerikas Census of Di-
stribution og Senatets store »Chain Store Inquiry« bragte frem, frem-
stiller de for det ferste hejest taalelige Belastninger for Rumomkost-
ninger. Nogle af Howvedresultalerne for de forskellige Beliggenheder
giver vi i Tabel Nr. 18.

Det er bekendt, at de store Virksomheder har trykte Anvisninger for
deres Revisorer, som ganske nejagtigt siger, hvilke Omstendigheder
der skal tages i Betragtning ved Butikkens Udvalgelse og Lejekontrak-
ternes Udformning®). Filialernes riglige Beliggenhed i Forbindelse med
gunstige Rumomkostninger betragtes i flere Brancher som afgerende
for Tab eller Gevinst i saadanne Kwmder.

1y Slgn. de kebenhavnske Hovedbankers Filialer, iswr Privatbanken,

1) Slgn. herom Hirsch, Dic Filialbetriehe im Detailhandel, Bonn 1913, 5, 33, Herbert
Hahn: Die newere Enlwicklung des Filialsystems im Lebensmitlelhandel, Berlin 1931;
ret udferligt iser hos Lippmann anf, Skrift.
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Tabel Nr. 15,
Beliggenheden ¢g Omkosiningerne | Levnedsmiddelfilfalforrelninger { U. 5. A. 1923,

Totalomkostn. | Husleje
Fillalforretninger | Byer med

I pCL ol Dmaasiningen

nnder 25.000 ]ndl:}'ggerc ........................... | 11,2 1,79
25 — 100,000 () @ qnpoooonNooo9dodooo0ooooo0n 1 1341 3,27
over 100.000 B e e 1 12,8 2,71

Fun Bulikkernes Omkosininger ekskl. Ceniralens Omkosininger.
Kilde: 15th Census of the United States, Retail Distribution. Food Chains. Washing-
ton 1832, 5. 10,

¢. Enhedsprisforretningerne har allerede lenge eksisteret i U. 5. A,
I Europa er de forst kommel frem efter den ferste Verdenskrig, det
gelder ismr Enhedsprisforretninger organiseret som Mangefilialforret-
ninger. De enkelte Enhedsprisforretninger legges som Regel i Stor-
byerne i de sekundzre Forrelningskvarterer, medens de primsere For-
retningskvarterer kun byder Enhedsprisforretningerne begriensede Ud-
viklingsmuligheder. I de mindre Byer, hvor de primzre og sckundzre
Forretningskvarterer falder sammen, finder man Enhedsprisforretnin-
gerne i de bedste Forretningskvarterer, der som Regel er identiske med
Byens Centrum.

Enhedsprisforretninger er meget mere afh®ngig af »et Lokales Salgs-
kapacitet« end den almindelige Delailhandel. Det skyldes efter Mutz®),
at Prisgransen er fast, og al der ikke kan blive Tale om en Owvergang
fil dyrere Varer.

Ifolge amerikanske Undersogelser udger Huslejen i amerikanske
Enhedspriskader mellem 6—9 % af Omsmetningen, i Europa for det
meste mindre, for Sveriges Vedkommende regner man med 5 % af
Omsetningen®).

Byernes Storrelse er af afgerende Vigtighed for Enhedsprisforretnin-
gernes Eksistens. Den amerikanske Enhedspriskede Woolworth reg-
ner saaledes med, at Byerne skal veere paa mindst 8.000 Indbyggere.
I Tyskland forsegte man for 1932 at opretlte Enhedsprisforretninger i
Byer med 10.000 Indbyggere. Paa Grund af de politiske Virkninger
blev det imidlertid i 1932 forbudt at oprette Enhedsprisforretninger i
Byer med mindre end 100.000 Indbyggere. Derefter blev alle Nyetable-
ringer og Udvidelser af Enhedsprisforretninger forbudt. I Danmark
er Enhedsprisforretninger forbudt efter den nye Konkurrencelov.

1y Horst Richard Mutz, Das Einheitspreispeschift, Schriftenreibe der Forschungs-
stelle for den Handel, Nr. 11. Berlin 1932, Side 505,

7} Det handelsvidenskabelige Forskningsinstituts Meddelelse Nr, 3, Skandinaviske De-
Ltailhandels-Normtal, Kebenhavn 1008, 5. 101



92

d. Forsendelsesforrelninger har i deres oprindelige Form ingen
Salgslokaler til Kundebesag, Forretningens Udseende og Beliggenhed
er af underordnet Belydning for Salget, idet deite hovedsagelig fore-
gaar ved Hjzlp af Kataloger, der sendes ud til Kundeemnerne, der saa
gor deres Bestillinger skriftligt. Forsendelsesforretningerne er derfor

Tabel Nr. 18,
Leje og Reklameomkesininger § amerikanske Forgendelzesforretninger og Varehuse.

VIII"I,;I}I:ISEH. $
. aver ill.
mn'mmmg Mall order
——————  houses’)
A havile | plit nf
| Omsetaingen | 1028
Genoemesnltli e eller Lejeveerdl. ..o cvnnnnrnnns 54 1.1
¢ & L-l':j ) ' (Cansus Tal fea 103)
Beklame-Udglfter o oo oo ivivncnnnrnnsnnansrannnnnns 34 7—8& pCt.

ikke tvungent til at ligge paa de dyre Forretningsstreg, men kan ligge
i Sidegader, hvor Lokalerne er billige. De har dog cn Tendens il at
ligge i Neerheden af Banegaarde og Posthuse, idet de jo i saa hej Grad
benytter sig af Jernbaner og Postvesenel til Udsendelse af Varerne til
Kunderne. Forsendelsesforretninger har endvidere en Tendens til at
sage dercs Beliggenhed i de vigtigste Dyer, der af andre Grunde er
blevet Forretningscentrer. Dette geelder i hejere Grad den senere Ud-
vikling af Forsendelsesforretningerne, hvor disse er kombineret med
Varehuse, idet de aabner Udsalgssteder med Bulik og alt dertil herende.
Samlidig bliver deres gunstigste Beliggenhed de primsere og sekundwere
Forretningskvarlerer.

Tabel Nr. 20.
Lejeomkostringer § lyske Forzendelsesforrelninger 7937,
Forsendelscsforretningsart L pct. af
Cmsztningen
T 0,6
v o andre Levonedsmidler ...... T PrdaBadmrianame s 0,5
Honning........ b e a e e ke e e m e e e e E e e e m e e e e EEEaa e 1.0
2 0,2
» og andre Nwerings- og Nydelsesmidler .. ... ... ..ol 0,5
[ fooo0000paso0000 00000 0009 a000 00P00P000800000900000000000 0 0.6
Vin, Spirltaosa, Clgarer. . ..o iiiiicniniecnrsrasenstanassaannas 1,3
hejeste;:
Medikamenter og farmaceutiske Artikler.......cocovnviiiniananass 2,2

1}y Varchus-Tal efter C, N. Schmaltz, Operating Results of Depariment and Specialty
Stores in 1939, Harvard Bureau of Business Research, Bulletin Number 104; Mail order
house Tal fra Hirsch, Kennzahlen zur Handelsforschung, Berlin 1935, S, 63 og private
Meddelelser,
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Amerikas »Mail order houses® konkurrerer sterkt med Varehusene.
En Sammenligning af Omkosininger for Leje og Reklame vises i Tabel
Nr. 19.

For Tysklands Forsendelsesforretninger finder man hos Nieschlag
de i Tabel Nr. 20 anforte Tal for Leje i % af Omsziningen for 1937%).

e. Brugsforeninger.

Inden for Brugsforeningerne har Beliggenhedsvalget naesten lige fra
Begyndelsen spillet en stor Rolle, og man forsegte og forseger stadig
paa at rationalisere Foreningers og Butikkers Beliggenhed saa meget
som muligt.

1. Eldre Udvikling.

Oprindelig stiftede man en Forening med en Butik. Da denne Bu-
tiks Beliggenhed bley bestemt af de sliftende Medlemmers Behov, og
da det som Regel var Arbejdere, der gik i Spidsen ved Oprettelsen af
Brugsforeninger, i det mindste i Byerne, kom de ferste Brugsforeninger
til at ligge i Arbejderkvarterer. Da hvert enkelt Medlem betragtede sig
som Medindehaver af Butikken, var der ingen swmrlig Interesse for
Butikkens Udseende. Formaalel var at skaffe billige Varer, ikke at
modtage Service. Brugsforeningernes Vareuddeling begyndte som Regel
i Sidegader, ofte i K®lder- eller andre billige Lokaler, hvor Lokale-
omkostningerne var smaa.

Jo mere Forretningerne voksede, jo mere foltes der alligevel Behov
for flere og bedre Salgslokaler. Medvirkende hertil var »Bestrebel-
serne for stadig at faa nye Medlemmer#, i nogle Tilfelde ogsaa lige-
frem at selge til Ikke-Medlemmer. Men efterhaanden opstod det
brendende Spergsmaal:

En Forening — en Butik- eller en Brugsforeningskeede.

2. Foreningers Ralionalisering.

Det viste sig efterhaanden meget uekonomisk, at der i et og samme
Omraade fandtes forskellige Brugsforeninger, der konkurrerede med
hinanden. I London fandtes der i 1914 mellem 14 og 16 Brugsfor-
eninger, der stod i haard Konkurrenee med hinanden. I Kebenhavn er
Hovedstadens Brugsforening opstaaet ved at 16 Brugsforeninger i 1916
blev slutlet sammen.

Det blev i flere og flere Lande Kooperationens centrale Indkebs- og
Forvaltningsorganers Opgave at kontrollere Foreningers Opretielse, at

1y Slgn, Nieschlag, Die Versandgeschafte in Deutschland, Sondecheft 47 der Schriften
des Institutzs for Konjunkturforschung, 3. Opl. Berlin 1939,
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stotte, vejlede eller nedliegge de daarligt arbejdende og at serge for
Grundleggelsen af nye Foreninger paa Steder, hvor »Brugsforenin-
gernes gunsfigste Twefhed< efter de indhestede Erfaringer endnu ikke
var naaet. Til at lese denne Opgave dannede man f. Eks. i Sverige i
1923 en smrlig Organisation *Svenska HushillsfGreninger«, som Koope-
rativa Forbundet (Fellesforeningen for svenske Brugsforeninger) har
Hovedindflydelse paa. Formaalet er i Samarbejde med Kooperaliva
Forbundet at forsege at konsolidere skonomisk svage Brugsforeninger,
eventuelt ved at overtage en saadan Forenings Virksomhed ete. For-
eningen medvirker ogsaa ved nye Foreningers Oprettelse),

Brugsforeningernes hejere Instanser forseger altsaa samtidig at
beregne de forskellige Byers og Distrikters Velegnethed til Brugs-
foreninger,

3. Flere Foreningers Fillalsysiemer eller Landsforeninger?

Siden det 20. Aarhundredes Begyndelse har Problemstillingen @ndret
sig. Foreningerne i de sterre Byer begyndle nemlig at anlmgge Filialer
og dermed udviklede de sig mere og mere til Kedesystemer, Det drejede
sig ikke lengere om den enkelle Forenings Beliggenhed, men om, hvor
den enkelle Forening skulde legge sine Bulikker, hvor mange lokale
Foreninger, og hvor mange Indkebsceniraler, der skulde oprettes.
Spergsmaalet om Opretlelse af Storbagerier, Storslagterier ete. for
flere Foreninger blev akut, og hvor i saa Tilfelde saadanne Fmlles-
virksomheder skulde lsgges. Det forte til, at man i mange Lande, i
England for allerede 20 Aar siden, dreftede Problemet, om man ikke
overhovedet skulde samle de enkelte Brugsforeninger i een Landsfor-
ening, for paa den Maade at lose Problemerne i Fellesskab.

Med Brugsforeningsbutikkernes hensigtsmmssige Beliggenhed hen-
ger ogsaa det Spergsmaal sammen, i hvilken Grad, i hvilken Vare-
kombination og hvor man ved Siden af sine almindelige Brugsforenings-
butikker skal oprette Specialforretninger for Brod og Mwmlk, Ked,
Manufakturvarer ete.

I Kebenhavn har Hovedstadens Brugsforening ved Siden af sine
almindelige Butikker ofte et Bageri og en Vikiualieforretning, saaledes
at der opstaar smaa Brugsforeningscentrer rundt i Byen.

F. Tendenser henimod Beskytielse af Forretningslokalers
Religgenhed.

Naar Delailhandleren har valgt sin Forreinings Beliggenhed investe-
rer han betydelige materielle og immaterielle Vardier, der ikke kan
flyttes uden belydelige Tab.

1} Jir. Kooperativ Virksamhet i Sverige, Ar 183, Sveriges officiella Statistik, Stock-
holm 1936, den 2. Marts.
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Farst og fremmest drejer det sig om den vundne Kundekreds, der
efter hele Detailhandelens Karakter ikke saa let kan bevares, hvis For-
retningen skifter Beliggenhed. Ogsaa for Inventarct og det evrige
Butiksudstyr gelder det, at det i mange Tilfwelde ikke kan flyttes uden
ganske betydelige Tab for Detailhandleren.

Det er derfor af Vigtighed for Detailhandleren, at han kan regne
med at bibeholde sin Beliggenhed uden at blive presenteret for urime-
lige Huslejeforhajelser, fordi Forretningen gaar godt.

Man er derfor i de sidste ti Aar begyndt alvorligt at beskewftige sig
med *Forretningslokalernes Beliggenhedsbeskytlelse«, idet man har
diskuleret, hvilke Forholdsregler der war bedst egnede til at besloytte
Detailhandleren mod Forseg fra Husejeren paa ved »urimelig« For-
hejelse af Huslejen eller ligefrem Opsigelse at tage en Del af det Ud-
bytte, som en oparbejdet Kundekreds betyder.

De Foranstaltninger, der har varet paa Tale kan efter Lippmann?)
deles i felgende tre Grupper: .

1} Fremmelse af Bevagelse henimod Forretninger i eget Hus,
2} Overenskomster mellem Udlejer og Lejer og
3) ved Hjelp af Love.

Det er meget almindeligt, at Forretninger i mindre Byer findes i
eget Hus. Efterhaanden som Byerne bliver sterre, bliver det vanske-
ligere for Detailhandelen at have deres Forretninger i eget Hus. Her
er Filialforretningerne og de store Detailforretninger bedre stillet, idet
deres sterre Kapitaler bedre smliter dem i Stand til at anskaffe
eget Hus.

Hvor mange Detailhandlere, der bor i eget Hus, er vanskeligt at
sige. En Undersegelse fra Forschungsstelle fiir den Handel i Berlin
foretaget 1932 paa Grundlag af de Delailhandelsvirksomheder, der

deltog i den maanedlige Driftssammenligning, viser folgende:

Tabel Nr. 21.

Hoor mange Procerd af en Branches Bulikker ejes of Delfaillizler?
Detailhandel med Materfalvamer. .. ..o iiiineiniiaanranans ca, 34
Ure, Guld- og Selvvarer. .. vvoeeeiannarrrrssnrtronnnnronssnns e ca. 41
Jernvarer..... 5000000000000 008a0009000000600000a600000300000000 ca, 52
Glas, Porcelen og Husholdoingsartikler............ T T ca. 61
Manufakinrvarer «ovveerenen e et heataaeana e nE e ca. B0

Kilde: Julius Hirsch, Deutszcher Einzelhandel und Zinshohe, in Wirkungen und Ur-
sachen des holien Zinsfusses in Deutshland, Jena 1932, 5. 463,

'} Werner Lippmann, Der Standort des Einzelhandels, Berlin 1932, Side 120.
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Det maa ved Bedemmelsen af disse Tal tages i Belraglning, at det
forst og fremmest drejer sig om de bedre stillede Detailforretninger og
derfor vel nok viser for heje Tal. '

Frivillige Overenskomster mellem Udlejer og Lejer til Beskyttelse
alf Detailhandelens Beliggenhed er sikkerl ikke swmrlig hyppige, som
Regel findes de i Form af lange Opsigelsesfrister fra Udlejerens Side.
Om saadanne gives, afh@nger i hej Grad af Bolig- og Lokalemarkedets
Stilling paa Udlejningstidspunktet.

Da man imidlertid ikke kan vente sig ret meget ad Frivillighedens
Vej, er man i flere Lande, f. Eks. i Danmark, ganet over il at beskyiie
Lejeren ved Hjwlp af specielle Love for Forretningslokaler o, lign.

Ved Lov af 23, Marls 1937 om Beskylielse af Erhvervsvirksomheder
i lejet Ejendom har man i Danmark givet en Rekke Bestemmelser, der
skal vierne Forretningsfolk mod gennem vilkaarlig Opsigelse af For-
retningslokalet at blive bersvet en oparbejdet Kundekreds. Lovens
Beskylielse gaar kort sagt ud paa, at naar Lejeren af Forretnings-
lokaler, hvis Forbliven paa det paagwldende Sted er af vascenllig Be-
tydning for Virksomheden, bliver opsagt af Udlejeren, kan der til-
kendes Lejeren enten Forlengelse af Lejemaalet uopsigeligt i indtil
5 Aar, i smrlige Tilfelde 8 Aar, eller en efter visse i Loven angivne
Retningslinier fastsat Erstatning for Lejemaalets Ophor.

(forizaiies)



