ET NORDISK HANDELSMUSAZUM

sSveriges allmanna Exportfarenings.
AT Erik Lpnge.

L
Eksportforeningens Formaal og Forudsmininger.

Frihandelsleren, den overlegne, engelske Eksportindustris Vademe-
cum Lil forrige Aarhundredes »natives Handelspolitikere, modte sin
forste alvorlige Modstand i det nye, tyske Kejserriges lige saa inter-
essebetonede, om end svagere filosofisk underbyggede Protektionisme,

De forste tyske Toldbeskyttelser i 1870erne, som var fremkaldt dels
af en opblomstrende ekonomisk Nationalisme, dels af den foruroli-
gende nordamerikanske Kornkonkurrence, blev Signalet il en almin-
delig handelspolilisk Kamplid; flere og flere europxiske Stater gled
over i Protektionismen for at *opdrage« en hjemlig Industri og for at
beskytte deres Landbrug mod Kornfloden fra The Middle West.

I denne Brydningstid, men fer man endnu var fuldt klar over
Rekkevidden af de dybere liggende Aarsager til den haardere Kon-
kurrence paa Verdensmarkedet, opstod der en almindelig Bevagelse
for en hurtig Forbedring af Eksportorganisationen. Denne Periode
var de saakaldte Handelsmuszers Grundlaeggelsestid; begyndende med
Wien i 1874, tog Bevesegelsen Fart i 80crne og 90erne for at naa sit
Hejdepunkt med Grundlmggelsen af The Philadelphia Commercial
Museum i 1895.

I nwsten alle Tilflde var det Staten eller halvofficielle Organisatio-
ner, som stod bag Grundleggelsen af Handelsmusmerne, og dermed
giorde de frihandelsvenlige Stater et Modtreek mod andre Landes Pro-
tektionisme, som i sig selv var et lige saa stort Udsving bort fra de
liberale Grundidéer henimod aktiv Handelspolitik. Handelsmusernes
vighigste Virkemiddel var et Proevelager, som skulde give et represen-
tativt Indtryk af vedkommende Lands Produktiion af Raastoffer og
Ferdigvarer. Dertil var knyitet en Oplysningscentral for Priser og
Handelsforhold, for Toldbestemmelser og Transporimuligheder, saa-
ledes at der aabnedes ndenlandske Kebere en let Lejlighed til at orien-
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tere sig om Landeis internaiionale Konkurrencedygtighed. 1 Virkelig-
heden blev Handelsmusserne i lige saa hoj Grad Informationscentraler
for Hjemlandets Eksporterer om fremmede Markedsforhold, og *Mu-
seet« som Eksportorgan traadte mere og mere tilbage i de Opgaver,
som Eksportinteresserne krevede lost gennem de nye Institutioner.

Som en nordisk Udleber af denne Beviegelse grundlagdes »Sveriges
allmiinna Exportférening+ i Stockholm i 1887. Den wvar starlet med
Handelsmus@erne som direkte Forbillede, og det var de usikre Eks-
portudsigter for den svenske Jern- og Trevareindustri, der resulterede
i dette Forseg paa at gennembryde den udenlandske Protektionisme.
Stifterne var Datidens ferende Personligheder indenfor svensk Nge-
ringsliv, men et officielt Prieg fik Foreningen lige fra Begyndelsen
derved, al Kronprinsen var dens Prasident, og al den altid arbejdede
med betydelige Statstilskud, Som sit Formaal havde Foreningen
Fremme af Afsminingen af svenske Produkter i Udlandet. Det skulde
ske ved Oprettelsen af et Eksportprevelager i Stockholm, hvorom der
skulde grupperes en Oplysningsvirksomhed for Pris-, Kredit- og
Fragtforhold paa fremmede Markeder; gennem Udgivelse af et swerligt
Tidsskrift og et Eksportkatalog skulde der spredes Kendskab il
svensk Erhvervsliv i Udlandet, og endelig havde Foreningen paa sit
Program Uddannelsen af og Answttelsen i Udlandet af Handelsagenter,
som med Kenskab til fremmede Forhold skulde give Vejledning om
de for Eksport mest egnede svenske Artikler og efter Aftale med Pro-
ducenten indlede Forreininger.

Desvierre for Foreningen kom Systemskiftet i Sveriges Handelspoli-
tik allerede to Aar efter Foreningens Stiftelse; gennem Toldbeskyttel-
sen af 1889 svandt Interessen for Udlandsmarkedet og vendte sig igen
til Hjemmemarkedet, og da de vigtigste svenske Eksportprodulkter,
Jern og Staal, Temmer og Treemasse, stadig medte stigende Efter-
spergsel som Raastoffer i fremmede Landes Industriprodukiion, gik
det nyoprettede Handelsmusseum en vanskelig Tid 1 Moede. Prove-
lageret svarede ikke til Forventningerne, da Fabrikanterne ikke var in-
teresseret 1 at holde det a jour; Udsendelse af Agenter blev forsogt,
men aiter opgivet — Ombkostningerne var for heje. I Virkeligheden
var det kun Oplysningsvirksomheden, som svenske Eksporterer viste
nogen Interesse for, iser da man gennem Samarbejde med uden-
landske Oplysningsbureauver til enhver Tid var i Stand til at give de
seneste Solidiletsoplysninger om udenlandske Firmaer.

Bortset fra Eksporten af de naturlige Rigdomme — som til Dels
var en passiv Eksport gennem udenlandske Handelshuse — var Aarene
indtil Aarhundredskiftet preeget af Mistillid til Sveriges internationale
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Konkurrenceevne som Videreforarbejder af sine egne Raastoffer.
Daarlige Erfaringer som Felge af manglende Agtpaagivenhed overfor
fremmede Markeders s®rlige ©nsker om Kvalitet, Indpakning, Mark-
ning o. s. v, gjorde ogsaa sit til, at den Industri, som voksede op bag
Toldskrankerne, forelebig holdt sig paa det beskyitede, hjemlige
Marked.

Efter 20 Aars Forberedelsestid begyndte imidlertid den egede indu-
striclle Foretagsomhed ogsaa at sege fremmede Markeder, og medens
man fer undertiden havde hoert Rester om helt at ophive Foreningen,
voksede nu DBestrmbelserne for at give Eksportloreningen Arbejds-
betingelser il at tage aktiv Del 1 den svenske Induostris Eksportorga-
nisation.

Det var dog ikke for end i Verdenskrigens ferste Aar, at en Reor-
ganisation af Foreningen kunde gennemforcs. Den fik en ny Direk-
tion og en Bestyrelse, der i sin Sammens@tning tog Hensyn til et in-
timt Samarbejde med de evrige Erhvervsorganisationer. Selvom For-
eningen ikke allerede under Verdenskrigen opnaaede Autoritet til at
blive det formidlende Centralorgan for alle Spergsmaal, som berorte
svenske Eksportinteresser, tilkempede den sig efter Krigen en stadig
sikrere Position i den offentlige Bevidsthed. Samtidig med, at den
svenske Varkstedsindustri gjorde Landet til et forende Industriland,
medens svenske Rederier aabnede transoceanske Linier, og svensk Ka-
pital erocbrede ekonomiske Kolonier i Udlandet, fik Eksportforenin-
gen uden smaalige S=@rinteresser de Pengemidler, som i en dygtig
Ledelses Haand kunde gere den til det naturlipe Samlingspunkt for
alle svenske Eksportspergsmaal. * Da Verdenskrisen omkring 1930
satte ind, stod Eksportforeningen rustet til at tage de Opgaver op, som
fulgte med de hidlil utenkelige Vanskeligheder for Eksport i Freds-
tid. Med de nye Problemer voksede nye Organer frem til at tage sig
af dem, og 1 denne Tid blev Eksportforeningen den Organisation, som
havde foresvaevet dens Stiftere: Informationscentralen for svenske
Eksporterer om fremmede Markeder, Propagandacentralen for svensk
Eksport i Udlandet og Eksporterernes Interessereprmsentation over
for lovgivende og udevende Myndigheder?).

" Grundlagel for nzrverende Artikel er skabt dels ved personligt indhentede Op-
lysninger i Sveriges Allménna Exportférening under em Rejse, som Forl, foretog med
Stotte fra Komiléenm for MNordisk Akademisk Samarbejde, dels fra Exportforeningens
Fublikationer saml fra en svensk Statsbetzenkning fra 1938 om Algarder till Frimjande
av svensk Export.
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I1.
Efterretningsvirksomheden.
1. Oplysningsarkivet,

Eksportforeningens ferste, vigtige Opgaveomraade var Informa-
tionsafdelingen, og denne Afdeling staar stadig i Centrum for dens
Arbejde, idet der her beskafliges nogle og tyve Mennesker eller eca.
Halvdelen af Personalestaben.

De Oplysninger, som Eksportererne onsker om fremmede Marke-
der, er dels Oplysninger af erhvervspolitisk Natur om den ekonomiske
Sitvation i al Almindelighed, dels Oplysninger om alle stalslige Ind-
greb, saavel de generelle som de specielle paa vedkommende Marked,
og endelig mere privatekonomiske Oplysninger om speciclle Branche-
forhold.

De to ferstnazvnte Grupper flyder for en stor Del uden smrlige Un-
dersegelser fra Statens officielle Efterretningsveesen for udenrigspoli-
tiske Spergsmaal. Det paahviler saaledes Udenrigsrepresentationerne
at indsende almindelige Owersigier over RKonjunkturforholdene i de
enkelte Lande, og af Hensyn til Statens almindelige Politik indrap-
porteres Oplysninger om Toldforandringer, Skatielove og Valutafor-
ordninger, Kontingent- og Clearingaftaler etc.

For alle saadanne Oplysninger kan der hejst opstaa et Spergsmaal
om, hvorvidt Viderebefordringen til Erhvervslivet skal organiseres ad
statslig eller privat Vej. I Sverige havde det indtil 1915 vieret saaledes,
at Kommerskollegiet offentliggjorde alle officielle Meddelelser af
denne Art i Publikationen, *Kommerciella Meddelanden®, og en swr-
lig Offentliggorelse gennem Eksportforeningen maatte derfor oftest
viere  Dobbeltarbejde. Ved HReorganisationen af Eksportforeningen
inddrog Kommerskollegiet sin Oplysningsafdeling, og kun Konsulats-
berelningerne blev derefier offentliggjort i *Kommerciella Meddelan-
den#, medens alle andre Oplysninger af kommerciel Interesse, som
gennem den officielle Udenrigstjenesle indleb til Udenrigsminisieriet,
blev viderebesorget til Eksporlererne gennem Eksportforeningens
Tidsskrift, *Svensk Exporte.

Den sidste Gruppe Oplysninger — angaaende specielle Branche-
forhold — omfatter Oplysninger dels om enkelte Varer, dels om en-
kelte Firmaer og Personer paa et bestemt Marked.

Oplysninger om de enkelte Varers Afsminingsvilkaar, serlig Trans-
port-, Forpaknings- og Afskibningsbestemmelser samt ovrige Handels-
forhold herte lige fra Begyndelsen til Eksportforeningens naturlige
Opgaveomraade, og paa dette Felt gav man svenske Eksporterer, som
onskede at organisere deres egen udenlandske Afs@tning, en virknings-
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retningsfolk af svensk Nationalitet. Hvor der ikke findes passende
svenske Erhvervsfolk, har Eksportforeningen med Fordel benyttet sig
af andre Skandinaver, 1 Ostasien saaledes 1sier af Danske. Paa det
sydamerikanske Marked har man underliden Nordamerikanere som
Reprasentanter; men ellers har man haft den Ecfaring, at Kebmaend
af fremmed Nationalitet, ikke en Gang de svenske, honormre Konsu-
ler, under alle Forhold kan forventes at gere tilstraekkeligt effcktive
Undersagelser for svenske Eksportinteresser.

Oplysningernes Indsamling foregaar ievrigt elter Markedsunder-
sogelsesbureauets Sporgeskemacr og — bortset fra direkte Udleg —
uden anden Godigerelse end den, der ligger i de stoerre Muligheder for
at komme 1 Betragtning som Repraesentanter for svenske Eksportvirk-
somheder gennem Samarbejdet med Eksportforeningen. Indsendelsen
af Oplysningerne sker uden swmrlig Bearbejdelse til Markedsunder-
sogelsesbureauet, som efter Komplettering fra sine andre Oplysnings-
kilder foretager den redaktionelle Tilskering og Sammenstilling af
Stoffet. I Form af en Rapporl tilsendes Markedsanalysens Resultat til
de Interesserede.

De hidtidige Undersegelser har saa godt som udelukkende veeret
sapkaldie Specialundersegelser, der er blevet udfert for at faa eksakie
Oplysninger om Afsstningsmulighederne for en vis Vare i et besltemt
Land, men til Dels ogsaa Undersogelser for at finde nye Artikler, som
skulde kunne tilvirkes i Sverige, samt Afseetningsmulighederne for
disse 1 Udlandet. Idisse Undersegelser er hidtil blevet udfert paa Be-
stilling af enkelte Firmaer, underliden af hele Brancher, og mod Godt-
gorelse af de med hver enkelt Undersegelse forbundne Omkostninger,
som for de sterste Rapporter har belebet sig til indiil 2000 Kr. Det
har drejet sig om de mest lorskelligartede Brancher og Lande; som
Eksempel kan anferes: Jern og Staal og Fabrikater deraf, Trevarer
og Snedkerarbejde, Papir og Pap samt Tapeter, Tekstilvarer, kemiske
og leknisk-kemiske Produkter, Maskiner, Apparater og Vierkiej, Lev-
nedsmidler, Marmor og Granil. Undersegelserne har varet foretaget i
snart sagt alle Lande, hvor Sverige har Eksportinteresser, men de
foretrukne Omraader har veret Sydafrika og Sydamerika, dernest
Nordamerika og den n@re Orient. Forst derefter kommer europmiske
Lande. lall har der hidlil verel foretaget omkring 200 Undersegelser
paa 40 forskellige Lande, og Interessen blandt Eksporterhvervene
synes stadig stigende for saadanne Undersegelser.

Som Felge al Undersogelsernes f[orretningsmeessige Karakter har
de ikke varet offentlig tilgengelige, og selvom der hidtil ikke er kom-
met nogen Utilfredshed til Orde med denne Ordning blandi svenske
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Eksporterer, er det kun i Overensstemmelse med Eksportforeningens
almindelige Maal, naar den foruden disse Specialundersagelser, sta-
dig har stilet hen imod at kunne tage Undersegelser af mere almen-
nyttig Karakter op til Behandling.

b. Almindelige, orienterende Markedsanalyser. Som anfort var det
en naturlig Opgave for Staten at formidle Oplysninger af officiel eller
almindelig Art. For at give de Oplysninger, som havde Interesse for
Erhvervslivet, sarlig kommercielt Tilsnit og sterre Aktualitet havde
man forsegl at indpasse kommercielle Eksperter i Udenrigstjenesten
gennem Oprettelsen af Stillingen som Handelsattaché, Disse Handels-
attachéer ansattes i Begyndelsen i politisk ret uvigtige Lande med
den smerlige Opgave at virke dels for Oparbejdelse af nye Afsmtnings-
omraader for svensk Produktion, dels for Aabning af nye Import-
kilder, og i Almindelighed var det Personer med Erfaring fra Forret-
ningslivet eller anden praktisk Virksomhed, som blev foretrukket ved
Besmttelsen afl disse Stillinger.

Denne Ordning visle sig imidlertid at have visse organisatoriske
Vanskeligheder, fordi disse Stillinger kravede saa specielle Forudsm®t-
ninger og Uddannelse, at del syntes vanskeligt at lade Attachéerne
gaa over i den almindelige Udenrigstjeneste. Fra Udenrigsministeriets
Side havde man forst forsegt at komme uden om disse Vanskeligheder
ved at lenne Handelsattachéerne uden for det ordinsre Budget. For
at faa den fornedne Tilgang paa kvalificerede Personer maatte man
imidlertid ikke blot kunne sikre Attachdéerne en varig Ans@tlelse, men
ogsaa de smdvanlige Avancementsmuligheder. Af personaletekniske
Grunde blev de ferste Handelsattachéer derfor overflyttet til nvopret-
tede Stillinger ved Gesandtskaberne hos Stormagterne, hvor de blev
opfert paa det ordiniere Budget, og hvorfra de igen fandt Vejen over
i den smdvanlige konsulare eller diplomatiske Karriére. De oprindelige
Attachéposter blev derimod ikke mere besat, og som Efterfolgere ved
Handelsattachéstillingerne hos Stormagterne ansattes Embedsmeaend
med den smdvanlige ministerielle Uddannelse. For de nye Handels-
attachéer traadte de oprindelige Opgaver i Baggrunden for de stigende
Krav til administrativ og ekspeditionel Rutine. Deres Arbejde blev
mere og mere af lobende Beskaffenhed.

Medens saaledes den kommercielle Efterretningstjeneste fra Stor-
magterne undergik en stor Forbedring, maatte en Dag ©nsket om
en passende handelsorienteret Reprasentation paa de fjerntliggende
Lande igen blive fremsat.

Blandt de Sporgsmaal, som Eksportforeningen maatte beskwftige
sig med under Verdenskrisen, var ogsaa Problemet om den stigende
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Nationalisme hos Verdenshandelens Formidlere og Hjslpepersoner.
Medens man i stadig stigende Grad blev tvunget til at bruge Import-
landenes egne Kebmand som Mellemma®nd, og medens en Syndflod af
Love, Forordninger og Regulativer gjorde en hurtig og sikker Bedem-
melse af Stillingen nesten umulig udefra, voksede Usikkerhedsfelelsen
med Hensyn til en uvildig Behandling og Viderebesorgelse af Oplys-
ninger om de faktiske Forhold gennem de udenlandske Informations-
kanaler. Udenrigsministeriets Embedsmand gjorde naturligvis, hvad
der stod i deres Magt for at korrigere og kommentere fremkomne
Meddelelser, og Eksportforeningen sogte gennem de omtalte Special-
undersegelser at skaffe sig loyale Oplysninger om Forholdene inden for
swrlige Brancher. Men alligevel var der en Felelse af Utilstrekkelighed
hos de bestanende Organisationer og et Pnske om at foretage Under-
sagelser, paa Grundlag af hvilke der kunde elableres en mere alminde-
lig Eksporloffensiv paa et eller andet Marked. For at fremskaffe
saadanne Undersogelser maatle man stille de nodvendige ekstra Penge-
midler til Raadighed uden Hensyn il ejeblikkelige Fortjenstmuligheder,
ja, uden Hensyn til konslatable Fortjenester overhovedel. Som de to
mulige Centralorganer for en saadan Rapporttjeneste blev foruden
det tidligere givne Samlingspunkt for alle udenrigske Foranstallninger
al samfundsmeessig Natur, Udenrigsministeriet, denne Gang ogsaa
Eksportforeningen bragl 1 Forslag.

Da der, som ovenfor anfort, var visse Vanskeligheder ved at knylte
el saa specialuddannet Personale, som der her krevedes, til Udenrigs-
ministeriet, og da Eksportioreningen paa sin Side sad inde med egnede
Personer, som den ogsaa senere vilde kunne give passende Opgaver,
besluttede Regeringen efter Forslag fra en smrlig nedsat Kommission
forsegsvis at overlade Markedsundersogelser af almindelig oriente-
rende Karakier til Eksportforeningen.

Modsat Tilfzldet med de specielle Undersegelser kunde man ved de
orienterende Markedsundersogelser ikke dakke Omkosiningerne ved
serlige Godigerelser fra Interessenterne, og Eksportforeningen fik der-
for ekstraordinsert paa det svenske Statsbudget bevilget 100.000 Kr.
til Udsendelse af to Eksportanalytikere samt til kontormmessig Bear-
delse al det indsamlede Materiale i Stockholm.

Man tenker sig at sende disse Eksportanalytikere paa ekonomisk
Opdagelscsrejse, hvor der endnu er hvide Pletter paa Verdenskortet
for svensk Eksport, swrlig i Sydamerika og i ©stasien. Ved at valge
saadanne uopdyrkede Markeder vil man undgaa Bebrejdelser enten for
at skerpe Vanskelighederne for de allerede introducerede svenske
Varer paa et begranset Marked, eller for at etablere en Koenkurrence-
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organisation til Udenrigsministeriets Informationstjeneste. Derimod
havde man Chance for at kunne vise Eksporten nye, lonnende Afs®t-
ningsomraader paa Steder, hvor det privat Initiativ ikke vilde have
taget Risikoen. Og blev der ikke andet ud af Undersegelserne, kunde
man i det mindste sige at have sparet Eksportererne for mange Sor-
ger og spildle Penge.

Iovrigt teenkte Eksportforeningen sig ogsaa disse orienterende Un-
dersogelser indarbejdet i den evrige Oplysningstjeneste, idet en op-
muntrende orienterende Undersegelse formentlig vil blive efterfulgt af
de mere specielle Analyser paa Bestilling fra enkelle Firmaer, som
derefter — eventuelt med Organisalionsbureauets Hjxlp — vil kunne
overse Risikoen ved for egen Regning at forsege en Eksport til det
paagxldende Marked.

Selvom Eksportforeningens Informationstjeneste allerede har over
et halvt Aarhundrede bag sig, er den saaledes under stadig Udvikling,
og medens del endnu er for tidlig i Enkeltheder at udtale sig om det
Ligevaegtspunkt, den styrer hen imod, synes dog visse Udviklingsten-
denser at triede tydeligt frem: Efter en Tid at have vaeret et passivt,
upersonligt Arkiv blev Eksportforeningen et aktivt, raadgivende Eks-
portorgan; efter at have varet Formidler af udenlandske Oplysninger,
gik Foreningen over til at udbygge sine egne Informationsfilialer i
Udlandet. En Del af denne Udvikling skyldtes dens Ledelses Initiativ,
men Grundlaget var svensk Eksports Ekspansionskraft 1 gode, men
iser i vanskelige Tider.

ITIL.
Eksporterhvervenes officielle Reprasentant.

De Opgaver, Sveriges allmiinna Eksportforening laste som Ekspor-
terernes Informationscentral, gav den i og for sig ikke nogen Stilling
som  Eksporterhvervenes almindelige Repriesentant. Imidlertid war
Foreningen, saaledes som Ordet »allmiinna« antyder, lige fra sin Stif-
telse tiltenkt Eksporterhvervenes Fwmllesopgaver. Som en privat For-
ening med frivilligt Medlemsskab lignede dens Organisation i denne
Retning de engelske Handelskamre, der alene i Kraft af deres Stor-
relse, deres reprasentative Bestyrelse og soglige Forhandlingsmetoder
nod samme Anseelse som  en  Statsinstilution.  Eksportforeningen
fik en halvofficiel Karakter ved at have den svenske Kronprins il
Preesident, men den offentlige Anerkendelse aof dens samfundsnyttige
Formaal fremgik isar af, at indtil fire Femledele af dens Midler i Be-
gyndelsen skaffedes til Veje ved Statstilskud. Trods al officiel Velsig-
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nelse kunde Foreningen i de ferste Aar ikke opfylde de Forventninger,
man paa Forhaand havde stillet til den paa Grund af manglende Eks-
portinteresse. Fra Starten havde man kun ca. en Trediedel af de Med-
lemmer, man havde regnet med, og indtil Aarhundredskiftet var Med-
lemsantallet ofte tilbagegaaende., Omkring Aarhundredskiftet maatte
man skride til kraftigt at beskmre Statstilskuddet, og det var saaledes
forst efter Reorganisationen i 1915 og efter Dannelsen af de andre
Interesseorganisationer som Sveriges allminna Sjiofartsforening og
Stockholms Handelskammare 1 1902 samt Sveriges Industriforbund 1910,
at Eksportforeningen [ik anvist el Opgaveomraade, hvor den med Ef-
fektivitet kunde svare til en Interesserepriesentations Hensigt. De Op-
gaver af officiel Karakter, som tillaldt Eksportforeningen kunde
maaske sammenfattes under Hovedgrupperne: Eksportens felles Pro-
pagandacentral og Statsmaglens Raadgiver i Eksportsager.

1. Propegandavirksomheden,

Det endelige Maal med Informationsvirksomheden var at finde nye
Markeder for svenske Produkter. Udnyttelsen af de tilstedeverende
Muligheder og den fakliske Gennemforelse af Forrelningerne overlod
Eksportforeningen til de enkelte Eksportfirmaer. Alligevel var der og-
saa visse Opgaver i Salgsorganisationen, som med Fordel kunde loses
i Feellesskab, og hvor Eksportloreningen var udset til at vere det for-
midlende Organ.

Allerede ved Foreningens Stiftelse havde man tenkt sig Opretlelsen
af et Prevelager. 1 sin oprindelige Form blev det ikke til Virke-
lighed. Paa de store Industrindstillinger medvirkede Foreningen der-
imod som det energiske Samlingspunkt for en god svensk Reprasenta-
tion. Saavel ved de hjemlige Messer som ved de internationale Udstil-
linger lige fra Kobenhavn i 1888 til den nuverende Verdensudstilling
i New York organiserede Eksportforeningen de svenske Eksporiercrs
Deltagelse. Foreningen er repriesenteret ved den 1 1929 stiftede inter-
nationale Organisation i Paris lil Regulering af Messe- og Udstillings-
viesenet. Paa flere udenlandske Pladser ordnede Foreningen til Tider
Prevelagre, den organiserede en svemmende Udstilling til sydamen-
kanske Havne og sergede iovrigt for, at svenske Krigsskibe ved Besag
i Udlandet var rigeligt forsynede med Propagandamateriale om svenske
Produkter. Hvorledes den gamle Tanke om Handelsmuseet stadig lig-
ger bag disse Arrangementer, fremgaar af den svenske Regeringsbe-
tenknings Forslag 1 1938 om at opreite et »Sveriges Hus¢ med per-
manent Udstilling i et eller flere udenlandske Handelscentrer,

Publikationsafdelingen var en npaturlig Bestanddel af Propaganda-
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virksomheden. Dels udarbejdede og oversatte Eksportforeningen
mange af Medlemmernes Kataloger, men isser foranledigede den selv
Udgivelsen af en stor Rekke Tryksager. Disse Publikationer var dels
Specialskriffter til smerlige Markeder ved smrlige Lejligheder, f. Eks. i
Forbindelse med Udstillinger, dels var det Offentliggorelser af lebende
Karakter. Eksportforeningen udgav saaledes i 1893 forste Gang Svensk
Eksportkalender, der nu foreligger i 21. Udgave, og som paa lignende
Vis som den danske Krak's Export Direclory indeholder Oplys-
ninger om svenske Eksporterer af forskellige Varer. Den vigtigste
Propagandapublikation er imidlertid Modstykket til »5vensk Ex-
port, Tidsskriftet »Swedish Export®, der ogsaa udkommer i en
spansk Udgave. Ligesom »Svensk Eksport« giver Oplysninger til
svenske Eksporterer om udenlandske Handelsforhold, giver *Swe-
dish Export« udenlandske Kebere lebende Oplysninger om For-
holdene for svensk Erhvervsliv i en saadan Form, at der skabes en
virksom Propaganda for svenske Eksportprodukter i Udlandet. Disse
Publikationer bliver for Sterstedelen fordelt gratis til alle, som kan
tenkes at have Interesse af dem,

Medens man saaledes stottede Salgsarbejdet for svenske Varer med
Udstillinger serligt paa de Pladser, hvor der i Forvejen var en Stab
af velindforte, svenske Handelshuse, ofte endog svenske Handelskamre,
spredles Tidsskrifterne til de fjerneste Afkroge af Verden og blev den
virksomme Stette 1il at omsmile Resultaterne af en gunstigt forlebet
orienterende Markedsundersegelse til konkrete Forrelninger.

2. Uddannelse af nye Eksporterer.

Neer knyttet til Propagandavirksomheden staar Uddannelsen paa
fremmede Markeder af de svenske hebmand, som skal gennemfore
de effektive Forretninger. Denne Uddannelse kom af historiske Grunde
til Iels til at foregaa uden direkte Initiativ fra Eksportforeningens
Side. Da Etableringen af Eksportagenter mislykkedes, blev Resultatet
ikke blot, at Eksportforeningen opgav alle Tanker om direkte Med-
virken ved Afslutningen af Forretninger, men ogsaa at den under det
Dedvande, den gik ind i, manglede det nedvendige Ufejlbarligheds-
preg for et Inititaliv til direkte ekonomisk Stetle til Enkelipersoner.
Da der alligevel var tydelige Huller at ndfylde i den bestanende Eks-
portorganisation og Vilje fra det Offentliges Side til at stotte alle Mu-
ligheder for Forbedring, tog Staten sig af den okonomiske Stette til
Enkeltpersoner paa Kommerskollegiets Initiativ.

Stipendieordningen, der daterer sig fra 1896, blev snart delt i to
Afdelinger, Handelsstudiestipendierne og Eksportstipendierne. Den
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farste Gruppe blev givet som et Led i unge Handelsfolks Handelsud-
dannelse som Understottelse til at erhverve praktisk Indblik i frem-
mede Landes Handelsforhold, men med den stadig forbedrede Handels-
skoleundervisning tabte de efterhaanden i Betydning, saaledes at de
efter Verdenskrigen n®sten ikke blev uddelt mere. Eksportstipendierne
blev derimod givet til ferdiguddannede unge Koebmand, der enskede
at hosztte sig i et fremmed Land som svenske Kebmznd. Denne Form
for Eksportfremsted wviste sig at nyde de bevilgende Myndigheders
stadig sterre Bevaagenhed.

Var saaledes Eksportforeningen ikke med ved Indferelse af Sti-
pendicordningen, fik den efterhaanden som dens Anseelse steg mere
og mere Indflydelse paa Stipendietildelingen, og cfter Foreningens
Omorganisation i 1915 blev det saaledes, at medens den officielle Kon-
trol med Stipendiaterne stadig laa hos Kommerskollegiet, blev det
Eksportforeningen, der fik den fakliske Kontrolmyndighed; Eksport-
foreningen indstillede Ansegerne og behandlede deres indsendte Rap-
porter.

Paa denne Maade skabtes der en direkie Kontakt mellem Forenin-
gen og de mange unge Svenskere, der fik Eksporterernes Agenturer i
Udlandet, og jo lmngere Eksportloreningen virkede med disse Proble-
mer, desto mere lykkedes det den at sammenkede disse Propaganda-
elementer med sin Informationsafdeling. I mange Tilfzlde blev de
tidligere Stipendiater Foreningens Korrespondenter ved Indhentning af
Oplysninger til Markedsanalyser. Samtidig med, at Eksportforeningen
havde Feling med de nye Eksporterers Karriére, skabie den sig et Hold
loyale Rapporlerer for sin Informationsafdeling.

3. Eksporterhvervenes Interesseorganisation,

Efterhaanden som Eksportforeningens Arbejdsomraade rundede sig
af, dens Feling baade med de hjemlige Eksporierer og med de frem-
mede Markeder blev mere intim, maatte dens Ord vinde i Vegt som
serlig Sagkyndig i alle Eksportspergsmaal. Dens Virksomhed som det
Offentliges Raadgiver steg derfor i tilsvarende Grad.

Naturligt angik de Spergsmaal, som Eksportforeningen ferst fik Lej-
lighed til at udtale sig om, iseer Foreningens egne Organisationspro-
blemer. De drejede sig om Messer og Udstillinger, Handelskamre, Han-
delsskoler, Stipendieordningen, Udenrigsrepresentationen, Kommers-
kollegiet, Organisationen af svensk Eksport for blot at nmvne nogle af
dens Responsa. Dernest fik den imidlertid Lejlighed til at tage S5til-
ling til en Rekke tekniske Problemer af Interesse for Eksporten: over-
spiske Dampskibslinier, Fragttariffer, Toldkodificering, Handelsstali-
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stik 0. 5. v. Elterhaanden som Vanskelighederne for den svenske Eks-
port ogedes under Verdenskrisen, blev den ikke blot taget med paa
Raad ved de forberedende Undersoagelser til nye Handelstraktaer, men
den fik overdraget flere offentlige eller halvoffentlige Funktioner.

Man undgik i Sverige alle skarpe Former for Statskonirol med Vare-
import eller Betalinger til Udlandel. Hvor man af Udlandet blev
tvunget til at fere Kontrol med Omseiningen med et enkelt Land, blev
man alligevel nadt til at indfere Clearingorganisation. Clearingen med
visse Lande var en Tid henlagt under Eksportforeningen, indtil et ser-
ligt Kontor blev dannet; i dette Konlors Bestyrelse er Eksportfor-
eningen stadig reprasenterel.

Alligevel maatte de herskende Bevmgelser ogsaa i Sverige fore il en
vis Propaganda, om ikke Tvang, til at handle hos de bedste Kunder.
Eksportforeningens Organisation maatle ogsaa vere velegnet til at
anvise Importorerne egnede Indkebskilder i de Lande, hvor Ekspor-
torerne havde Vanskeligheder paa Grund al det fremmede Lands
Krav om Gensidighed. 1 1935 oprettedes et Importudredningsbyra
indenfor Eksportforeningen til at tage sig af saadanne Sporgsmaal,
hvor Imporlen kunde teenkes at kunne udnyttes til Fremme af svenske
Eksportinteresser. I et serligt Importudvalg fik Importorerne Sede
Side om Side med Eksportererne, og paa fuldstendig frivillig Basis og
ganske uofficielt forelegges Eksporterernes @nsker og Forslag til Dis-
kussion blandt Importererne. Hvor man med Hensyn til Kvalitet og
Pris har flere lige konkurrencedygtige Lande at velge mellem, vil man
ofte l=gge sine Indkeb der, hvor de er Eksportoren magtpaaliggende.

IV,
Slutbemarkninger.

Sveriges allminna Exportférening er et Barn af den moderne Indu-
stris Kamp for nye Markeder. En Tid syntes dens Organisation at
gaa ud paa at fortrenge de selvstendige Eksporterer til Fordel for
Industriens egne Afsminingsorganisationer i Udlandet; men synderlig
stierk blev denne Felelse af flere Grunde ikke i Sverige. For det forste
blev den mldre svenske Industrieksport kun i ringe Grad formidlet af
svenske Industrieksporiorer, og det var saaledes isier udenlandske —
deriblandt ogsaa danske — Kobmand, der merkede Foreningens Vick-
somhed i denne Retning; man telkede det dér som et Udslag af stigende
Nationalisme. For del andet bevirkede Eksportens hurtige Udvikling,
at Fortrengningen af de selvsteendige Eksportorer ikke blev en abso-
lut, men kun en relativ Tilbagegang, og for det tredie var de nye
svenske Eksportprodukter for en stor Del Specialprodukter, hvis Af-
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seining kraevede et saa stort teknisk Kendskab, som kun Folk i direkte
Feling med Fabrikationsvirksomheden kunde vzre i Besiddelse af.

Eksportforeningens Politik synes med heldig Haand at have gaaet
ud paa at give det private Initiativ Forrangen og stette det, hvor det
havde Vanskelighed ved at bryde sig Vej. Den har udfyldt en Plads
mellem de evrige Organisationer med samme Anseelse som en Stats-
institution, men med Tilpasningsevne efter Livets skiftende Krav, som
sikkert kun en privat Organisation vilde have kunnet opbyde. Eksport-
foreningen er indpasset mellem Staismagt og Erhvervsliv under For-
staaelse af, at det at organisere en Forbindelse med de effektive Kobs-
behov paa Alverdens Markeder seerligt i et lille Land kraver alle Par-
ters gnidningslese Samarbejde. Sveriges allmiinna Exportforening
synes med stigende Held at hjzlpe Eksportererne til at forstaa Sam-
arbejdets Betydning og Nedvendighed ved Ercbringen af et Verdens-
marked.



