INDUSTRIENS NORMTAL

Af Prof. Dr. Julius Hirsch.
Under Medvirken af Gudrun Bach, H.D., Dr. Alb. P. Lehmann (Berlin).

A. INDLEDNING

Normtal og Driftssammenligning som Grundlag for bevidst
akonomisk Driftsforbedring.

Jo mere Industrialiseringen skrider frem, des mere seger man at
opstille Relningslinier, hvis Opgave det shkal vare at sikre hele Fore-
tagendet, den enkelte Virksomhed og den enkelte Afdeling en saa for-
maalstjenlig Drift som mulig.

Den tekniske Videnskab har i fuld Udstrekning sikret den »fek-
niske Ralionalisering«. Den sokonomiske Rafionaliseringe staar endnuo
nxsten overalt paa et begyndende Stadium.

Paa Bkonomiens Omraade spiller Omkostningerne den altoverskyg-
gende Rolle. De forste belydningsfulde Arbejder angaaende Ombkost-
ningsspergsmaal behandler Kalkulationsmeloder og -feori, Arbejder, der
omfatter Drifltsekonomiens sterste Navne, og som fremviser ypper-
lige Resultater.

Men derudover blev og bliver det jo leengere des mere paakravet,
at man indsamler selve Kendsgerningerne angasende Industriens Om-
kostninger, Omszatningshastighed, Forholdet mellem Ydelse og Ud-
bytte ved henholdsvis Menneskets og Maskinens Arbejdsindsals og
Materialets og Kraflens Udnyltelse,

Selvom man kender sin egen Virksomheds Driftstal, saa ved man
endnu intet om, hvorvidt, maalt i Forhold til Branchens Gennemsnit,

de vigligste Omkostninger ligger lavt eller hajt,

Menneskets og Maskinens Ydelse er stor eller lille,

Malerialets Udnyltelse er den bedst mulige,

Virksomhedens Opbygning giver gunstigt eller maaske ugunstigt
Resultat.

Saalenge man kun kender een Virksomhed, bliver alt dette kun
Mening, Sken, Tro. Ferst, naar man sammenligner flere, helst mange,
ensartede Virksomheder, bliver

usikker Feolelse til sikker Viden, og
sikker Viden forer til Tabskildernes sikre Opdagelse,
1
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og detle forer igen til sladig og planmessig Forbedring, il bevidst
Rationalisering ogsaa paa def ekonomiske Omraade.

Ved Driltssammenligninger fandl man forst inden for Handelen
ganske uventet slore Regelmassigheder, der landl deres Udiryk i de
saakaldle Normial (Kennzahlen, Operaling Ratios).

Siden Verdenskrigens Slutning har Opstillingen og Anvendelsen afl
Handels-Normital veret praegel af en stadig og hurtig Udbredelse il
Alverdens Lande. Men til Trods for, at Handels-Normiallene tidligst
blev almindelig kendt, var de dog ikke de Normtal, der forst blev
opslillet.

Allerede fer i Tiden fandtes for Landbruget nejagtige Regler
og Normtal, som f. Eks. angav den Arbejds- og Kapitalydelse, som
krievedes for paa et vist Jordareal at heste en Tende Hvede. Og-
saa Jernbanerne har opslillel Omkostningsrelationer, af hvilke den
vigtigsle, »Driflskoeflficienlen«, allerede igennem mange Aarlier er
blevet beregnet og inlernationalt sammenlignet. For Handels-Norm-
tallenes Vedkommende virkede lo lagtlagelser forst overraskende og
dernzst sterkt animerende, saaledes at de medvirkede 1il Handels-
Normtiallenes hurlige Udbredelse baade i Europa og i U. 5. A.

For det farste var del den Kendsgerning, at man i ensarlede Han-
delsvirksomheder [orefandt paafaldende ensartede Forhold. Saaledes
var ikke blot de enkelle Branchers Bruttoavancer og Kalkulations-
tillzg ved nogenlunde ens Driflsstorrelse omirent lige store, men og-
saa de andre Omkostninger visle en overraskende Ensartethed. Og
dette ikke alene i de samme Byer, Provinser eller Lande, men
endog internationall { forskellige Dele af Verden. 1 Varehuse paa begge
Sider af Allanten finder man saaledes [. Eks., at Personaleomkost-
ninger i en saa overvejende Grad andrager ca. 50% al de samlede
Omkostninger, al man nasten er tilbejelig til at lale om en Lov.Y)
Paa lignende Maade lorholder det sig ved Leje, Renter, ja selv ved
de ved lersle Blik saa uberegnelige Reklameomkostninger.

For det andel visle der sig en forbavsende Lighed ved Sammenligning
al Handelens Gennemsnilsydelser. Normiallet s Omsefning pr. Beskeeftigel«,
er lengst blevet el drifls- og nalionalekonomisk vigtigt Tal ved Bereg-

% Varehus-Bruttoavaneer i 7 forskellige Lande har Forfatteren sammenstillet i
Costz of Hetail Operation in Burepean Countries, Hoston Conference on Distribution,
Boston 1938, allerede tidligere i Hirsell, Kennzahilen zur Handelsforschung, Berlin 1835,
og Richtzablen aus deotsehen wnd amerikanischen Woarenhosern, Nro4 der Sebriften
der Forschunpsstelle fiar den Handel, BRerlin 1930, — et Handelsvidenshkalelipe Forsk.
ningstnstitut, Meddelelse Mr. 3, Skandinaviske Detailhandels-Normtal, 5 95, Handels-
videnskabeligt Tidsskrift 2. Aarg., Nr. 12,
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ningen af Ydelser og ved Bedommelsen af Oms=iningsstorrelser,
som man ellers kun vanskeligt kunde konslalere. Del samme gaelder
delvis for Normlallene =:Lagerstorrelse pr. Beskaftigets, sAntal Salg
pr. Beskaltigete, »Antal Salg pr. Smlgere, »Gennemsnillig Omsetning
pr. Kvadratmeter Salgslokales m. fl.%)

Disse Tal har ved deres Ensartethed fort 1il bevidst Arbejde i
to Retninger. Den enkelle Drifisleder seger gennem planmesssig Bear-
bejdelse af Tabskilder og foraget Ydelse al opnaa et sterre Drifis-
udbyite. | hele Brancher seger man al opnaa lignende Rafionalise-
ringsresulfafer enten frivilligt ved Sammenslutninger eller under Myn-
dighedernes Ledelse, i Nedstilfzlde endog under Myndighedernes
Tvang.

I Industrien som Helhed er den samme Tanke panske vist ret
gammel, i enkelle Grene ogsaa forlengst gennemfart; men alligevel
er den almindelige Anvendelse af Drifts-Normtal kun langsomt i Frem-
triengen i Sammenligning med Handels-Normtallene. ) Dette har igen
i Stedel for til bevidsl Arbejde fert 1il alle mulige Spekulalioner over,
hvor vanskeligt det vil vere at gennemfere noget saadant for Indu-
striens Vedkommende.?)

Mangt og meget er mellem Aar og Dag blevet sagt og skrevel om
Vanskeligheder, naar der har varet Tale om Industri-Normtal.

Ganske vist skal indremmes, at de Vanskeligheder, som Udarbej-
delsen af Industri-Normtal meder, er sterre end dem, som Handels-
Normilallene voldte i sin Tid. Der blev dengang gjort opm=mrksom
paa, at hver enkelt Handelsvirksomhed dog havde sin specielle Drift.
Den store Mangde af opstillede Normtal og Brugen af disse viser, at
del passer, men samtidig, at Vanskelighederne dog var blevet aldeles

"} Den europweiske Litteratur angaaende dette Emne har Det handelsvidenskabelige
Forskuingsinstilut, Kebenhavn, sammenstillet i »Bibliography of European and Inter-
pational Distribution Cost Literatures. For U, 5, A. forberedes en lignende Sammen-
stilling af Profl. McNair, Harvard University. Hidtil offentliggjort: Hirsel: Kennzahlen
zur Handelsforschung, Berlin 1935; ikke saa fuldstndig Litteratursammenstilling i den
danske Udgave: Den moderne Handels Omkostninger, Kobenhavn 1935,

Y Harvard Universitetet, hvis Normlal-Arbejder paa Hamdelens Omraade var hane-
brydende for lele Amerika, bar engang forsegt at opstille Tal for Indostriernes Salgs-
(Afsztnings)-Omkostninger. Forseget blev gennemfort 2 Gange, hvorefter det ikke
fortsattes.  Slgn. Harvard Business Hesearch Burcau, Bull. 77 o 74, Marketing Ex-
penses of Grocery Manufacturers 1927 og 1923,

"I W, Weigmann, Grundlagen des Betriebsvergleiches, Stutlgart 1932. M. L. Heller,
Betriebsverglelch, St Gallen 1938. Wilh. Chr. Hauck, Der Betriebsvergleich, Bd. 1, Bahl-
Boaden 1933, A, Schnettler, Der Betriebsvergleich, Stuttgart 1935
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overvurderet. Ligheden er langt belydeligere end de Afvigelser, som
ganske naturliglt ger sig gmldende. Ja, selv disse Afvigelser viser sig
i de allerfleste Tilfxelde at viere underkastet en vis Repelmzessighed.

Naar Talen er om Industri-Normtal, meder man de samme I[nd-
vendinger som dengang, om de enkelte Virksomheders forskellige Form
og de enkelte Virksomheders forskellige Bogloring. Faktisk er For-
skellen mellem de enkelte Industriforelagender utvivisomt sterre end
i Handelen. Kun sjeldent udferer Handelen i en og samme Virksom-
hed ved Siden afl sin Handelsfunktion Produktions- eller Transporl-
Funklioner. I Industrien hersker meget slerre Forskelle. En Virk-
somhed [remsliller et ferdigt Produkt al det oprindelige Raamaleriale,
en anden modlager Ferdigdele og seelter dem kun sammen. Et Firma
driver udelukkende Produktion, et andet har lillige Indkebs-, Afswl-
nings- og Transport-Organisalioner, der, selvom de undertiden regn-
skabsmmessigt er adskilt fra den egentlige Produktion, dog vil have
en vis Indflydelse paa Omkosiningsbilledet og de opstillede Normtal.
Men ligesom Tilfeeldet var i Handelen, saaledes bliver Forskellene
ogsaa her overvurderet. Ganske sikkert vil en videre Udarbejdelse af
Industri-Normtallene vise, at ogsaa her er Ligheden inden for de en-
kelte Industrigrupper langt storre, Forskellene til Gengzld langt mindre
end ventet. Men frem for alt kan det ikke betvivles, at Belgdningen
og Nedvendigheden af Industri-Normtal vil Mive mindst ligesaa stor som
Handels-Normiallenes.

Endnu lader Udarbejdelsen af Induslri-Normtal meget lilbage al
enske, men som vi igennem vore Eksempler skal sege at vise, fore-
ligger der ogsaa paa deile Omraade allerede et omfatiende og delvis
fuldtud brugeligt Materiale. Forskellige Faktorer har virket fremmende
paa Arbejdet med disse Normtal, nmvnes skal iser den stadig sterre
Udbredelse af Karlellering, den offentlige Priskonirol, de offentlige
Enquéter i England og ismr i Tyskland samt den i Tyskland for
nylig foreskrevne ensarlede Bogfering og de offenlligl loreskrevne
sKontoplaner«. Sidstnzvnte Forordninger er blevet gennemflert ikke
blot ud fra skaitemsssige Krav, men lager lillige netop Sigie paa at
muliggere Driftssammenligninger ved Hj=lp afl Opstillingen af typiske
Normtal. ')

Nu og da gores ogsaa allerede Forseg paa infernationale Driftssam-
menligninger, is®er paar del drejer sig om Skatter, Anti-Dumping
Told o. lign.

Alle de Indvendinger, som rettedes mod Opstillingen al Industri-
Normlal, gzlder ojensynlig ikke for de feste Haandverksvirksom-

'} Slgn. Berliner Tageblatt 18, Jan, 1939, Handelszeitung.
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heder. Saa snart Handels-Normtallene var opstillede, har man i Tysk-
land ganske planmeessigt udviklet Haandveerks-Normtal; i nogle Lande
havde man for enkelle Branchers Vedkommende endda opstillet saa-
danne tidligere,

B. HAANDV.ERKETS NORMTAL.

1. Bruttoavance- og Omkostnings-Normtal inden for forskellige
Haandverk og ved forskellig Driftssterrelse.

I nmslen alle Enkeltheder er Haandvaerkels Normtial blevet opbygget
ofg gennemfart ligesom Handels-Normtallene.?)

Nedenfor gengiver vi af det store Antal Eksempler, som i Dag staar
til Raadighed, kun enkelte:

Tabel N 1. Omkostninger i det tyske Bygningshaandvark 1930,
Branchegennemsnit. ([ % af Omsztningen).

i Murere i Elektro- ! .
Malere | o |installa- | Kleja- Glar-
i smede || mestre
[Tomrere|| terer ,! i
] n 1
Lenninger inkl. sociale I | |’ I.
Algifter ... .....ciiianeiin 53,7 1 46,0 | 25.0 ii’ ang I 308
Leje henhvs. Lejevaerdi afl | f _
egne Lokaler............... 18 | 09 | 49 | 18 || 28
N 1 R TTVT1 o) 1.3 1.2 | 02 07 | L0
Lys, Kralt, Varme ........... 0,7 08 | 38 L - 1.2
Beklameomkosininger........ 1.5 o1 | o8& | 02 0.2
Drillsomkosininger .......... 33 740 | 1.8 | 20 ! 1.3
Diverse Omkosininger ... ... 6,7 i : 70 || 48 || 1A
Talt... | 630 | 558 135 | 421 i 40,1

Hilde: Das deutsche Handwerksblait, 1935.

Saaledes som del fremgaar af Ordet »Haandvaerk « spiller Lonomkost-
ningerne inden for denne Erhvervsgruppe den altoverskyggende Rolle,
og som del vil ses af Tabel Nr. 1, andrager Udgifter til Lenninger
da ogsaa 57—83 % af de samlede Forarbejdnings-Omkostninger.

Hvorledes Nettofortjeneste og Omkostninger forandres ved forskellig
Drifltssterrelse, kan ses af felgende Tabel:

) Slgn. Das deatsche Handwerk, Ausschuss zur Untersuchung der Erzeugungs- und
Absatzbedingungen der dentschen Wirtschaft, 11l Unlerausachuss, 8. Arbeitsgruppe
(Handwerk) i alt 4 Bind, Berlin, 1929%30; nyere Sammenstillinger omfattende | @fe-
Llikket ikke mindre end 62 forskellige Haandverk | Elnzelschrifen zur Statistik des
deutschen Reiches Kr 3 L

Om Haandverkels Salgsomkostninger | Serdeleshed slgn, Kirsch-Fleck, Vertriebs-
kusten, Vetriebsformen wund Vertricbslage in Handwerksbetricben, R, K. W. Verdffent-
lichung Nr. 600, Stutlgart 1933,



Tabel 2. Kapitalsterrelsen, Omkostninger og Nettofortjeneste
i forskellige tyske Haandverk 1928/30 ved forskellige Drifts-
storrelser.’ [(Gennemsnitstal).

Kapital | Omsatning - = Netto-
i 1000 EME’ {1000 RM | °° Leje | Renter™ | fortjeneste
pr. Virksomhed i %% af Omssxtningen
Slagter |
0 Svende 6.2 46,5 1.3 1,7 0,27 8.0
1 ' 93 77,0 3.4 1.4 0,19 7.3
2—3.» 16,1 127.0 44 1.3 0,18 8.0
4=—h 25,1 264,00 4,2 0.7 01 il |
Skredder
0 Svende 21 6,0 33 33 0,46 31,7
1 » 5.1 123 L 171 2.2 0,61 21,5
2—3 82 190 | 242 26 0,40 16,1
d4—5» 16,0 205 292 24 0,34 15,6
G-10 » 30,8 65,5 206 14 0,31 8.0
anedfker |
0 Svende| 33 69 || 87 5.1 1,09 26,8
i 65 133 | 173 3,0 0,75 19,5
2—=3: 11,7 24,0 i 238 1,7 0,73 15,8
1—5» 19,2 430 || 249 1,6 0,63 12,1
6-10 » 33,3 68,0 | 324 21 0,88 10,9
Maler |
0 Svende 18 4.9 o122 4,1 102 | 39.5
1 s 4,2 10,0 270 25 050 | 280
2—3 54 155 | 342 2,3 0,32 22,6
4—5 7.3 24,7 | 46,6 1.6 040 17.8
6-10 » 15,1 46,0 [ 398 11 0,40 25,2
11-20 » 21,2 72,0 i 45,4 F 0.8 0,07 19,0

Denne Tabel viser smrdeles tydeligt, hvorledes Nettofortjenesten i
% af Omsaztningen ganske regelmassigt synker ved voksende Drifts-
storrelse, Det samime er Tilfzeldet med Leje og Benleomkostninger,
hvorimod Lenudgifterne inden for de anferte Haandvark viser en
megel betydelig Sligning. Forklaringen paa dette fremiredende
Trek kan seges 1 det Forhold, at Driftsherrens og de medvirkende
Familiemedlemmers Len ikke er inkluderet i Lenudgiflerne, hvilket
igen betyder, at den diekkes al en Del af Nellofortjenesien. At Ud-
slagene er saa serdeles skarpe, skyldes det tidligere omtalte Forhoeld,
at Lenudgifler og den menneskelige Arbejdskraft spiller en saa frem-
treedende Rolle inden for Haandvarket.

"1 Einzelschriften zur Statistik des Deutschen Reiches Nre. 26, 5. 32/35.
) Kun wdbetalte Henter for longfristet Gaeld.
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Aarsagen til de faldende Leje- og Renteomkostninger maa seges i
den principielt for alle Erhverv gzldende »Storrelsesdegressions, d. v. s.
aflagende Omkostningsprocenter ved voksende Driftsstorrelse indtil
det gunstigste Punkt for Virksomhedens Storrelse naas (Driflssterrelsens
:Nylteoptimum«). Ved yderligere Stigning i Driftssterrelse vil man
derefter finde stigende Ombkostninger. All delle dog forudsat, at Be-
skeftigelsesgraden bliver tilsvarende. Ved Renteomkostningerne maa
man endvidere tage Hensyn 1il, at Renter af Egenkapital og Leve-
randorgeld ikke er medregnet.

Desuden fremgaar det af Tabellen, hvorledes saavel Nettofortjene-
sten som de forskellige Omkostningsprocenter er langt lavere inden
for Slagterhaandvarket end i de andre Fag. Grunden hertil er, at
Raamaterialets Vaerdi er relaliv smrdeles hej, og desuden at denne
Branche mere og mere mister Haandverkets Karakter, medens den i
stadig hejere Grad i sin Driftsform narmer sig Handelserhvervet.

Hvorledes Billedet forandres, dersom man i Omkostningerne in-
kluderer Driftsherrelon kan ses af det hollandske Haandvarks Norm-
tal, hvor man medregner Driftsherrens og Familiens Len, som fast-
seites ved Hjzlp af Vurderinger.

For Slagterhaandveerket faas ved denne Fremgangsmaade [elgende
Vardier:

Tabel Mr. 3. Omkostninger inkl. Driftsherrelen ved forskellige

Driftssterrelser i det hollandske Slagterhaandvserk 1933.Y)
{Gennemsnitstal).

— — — e ———rera—

Omsatning i |under

| | | l | aver
- & an o__aalns - B S
1000 hi. 10 10 15513 -Ui‘l"ﬂ -ulb—ﬂvﬂlﬂﬂ -lﬂldﬂ 50130 ?.'_lll 5
Leje, Vand, Is, - : [ |
LiCE b poesece 859 | 797 | 626 | 725 | 633 | 588 | 193 | 361 | 273
Lon: | |

Driftsherrelon .. | 17,25 | 17,20 [ 12,03 | 698 | 9.39? 328 | 499 370 | 384
Andre Lenninger| 431 | 501 | 498 | 656 6,74 | 662 | 713 | 8,07 | 742

Afskrivning og !

Renter.......... 1,¢r.a| 103 1,84 | 189! 101 | 1,79 162 162 166
Alle andre Om- I

kostninger .....| 264 191 1,73 | 1,81 | 2,37 : l,Qﬂl 197 | 167 | 1,90
Omkostninger l ! |

inkl. E |

| |
Driftsherrelon .. | 33,81] 3402 2684 2449 E'E.T-iiﬁ-i,-lﬁ’]-ﬂﬂ.ﬁ-i 11867 | 1755
Nettofortjeneste . |--11,72 10,96+ 2,69 + 1,74+ 2,50 0,78 | 083 | 2,86 | 452

- e E—— S S S S 41 1 Sh¢ T ey

e — ——

Brulloavance ... | 2200 | 23,06 | 2415 | 22,75 | 24,24 | 2524 | 2147 | 21,33 | 22,07

Y} Stichting Economisch Instituut voor den Middenstand. Statistiek voor het Slagers-
bedrijf 1 (1933), 5. 32
) Addition | Overensstemmelse med Original.
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Af denne Tabel fremgaar det med Tydelighed, hvorledes Omkost-
ningerne falder ved voksende Driltsslerrelse, naar »Mesterlennen«
regnes lig Svendenes hejeste Lentarifklasse.

Regner man i de laveste Omsmtningsklasser »Meslerlennens« fulde
Hejde, fremkommer el slort Deficit i Smaa- og sLillepute-Virksom-
heder. I disse mindste Virksomheder opnaar Mesteren ejensynligt langt
fra Svendenes hojeste Tariflan som Belaling for sin og sine Paare-
rendes Arbejdskraft, hverfor man ofte med Rette kan tale om » Dumpinge«
med Driftsherrens egen Arbejdskrafi.

Iavrigt skal i denne Forbindelse de hollandske Normtalsskrifter anbe-
fales, idet de er smrdeles indgaaende udarbejdet.

II. Omsetning pr. Beskaeftiget i Haandveerket.

I nedenstaaende Tabel vises lorskellige Eksempler paa det fra Han-
delen saa velkendie Normtal »Oms=lning pr. Beskaefligei«:

Tabel Nr. 4. Omsaining pr. Beskaftiget i forskellige tyske Haand-
vierk 1935 ved forskellig Driftsstorrelse®

. Aarlig Omsmeining pr. Beskeftiget i RM
Driftssterrelse Hetre- |
RM Slagtere skr:lzdderei Snedkere |Mckanikere| Murere
indtil 5.000 1,820 1,844 1.100 1,930
5.000— 10,000 2,508 2,416 2217 2,001
10.000— 20,000 6,008 2957 3,367 3,379 2,358
20.000—  50.000 11,085 4,126 4,350 5,057 2827
50.000— 100,000 15,208 53,270 5,340 6,156 3474
100.000— S00.000 | 20,256 5,757 8,458 4023
500.000—1000.000 | 22,706 11,695 4,585
1000.000 ogderover | 27,083 | 5 538

Denne Tabel viser et usedvanlig karakteristisk Billede. Hvorledes
»Omsaetning pr. Beskalliget« ganske regelmassigt stiger ved voksende
Drifisstorrelse inden for de undersegte Haandvaerk [remgaar swerdeles
tydeligt af Tabellens Tal. For yderligere at illusirere dette Forhold, har
vi legnet en grafisk Fremslilling (Nr. 1) paa Grundlag al Tabel Nr. 4.

Aarsagerne lil den regelmassige Sligning i » Oms:ztning pr. BeskaMliget«
ved voksende Drifissierrelse skyldes dels Storforelagendets Mulighed
for bedre Udnyttelse af Arbejdskrafien, dels Virksomhedernes stigende
Mekaniseringsgrad og det Forhold, at de meget slore Haandveerks-

Y} Einzelschriften zur Statistik des Deutschen Reiches Nr. 33, 1, Dbersicht 2.



Grafisk Fremstilling Nr. 1.

OMSETNING PR. BEBKAFTIGET | FORSKELLIGE TYSKE HAANDVARK 1935
YED YORSENDE DRIFTSSTARRELSE

30 (Omsztning pr.Besheifige | , 1
L 1000 B i | |
28 . } : |
26 = Sliglerr I I
- S Hl"".!.r.lﬂﬂl,‘ﬂ
.................. " ?'qmi!"
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2 - ':-r"nt_!-r ‘I
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F ' i 1 | aarlig I]rnsmmlng 11000 kM

indtil 5 §-10 10-20 20-50 $0-100 100-500 500-1000 MHIJ]I]EI

virksomheder driver deres Afsmtning som en Slags Engroshandel.
Man maa dog ikke af de i vor Tabel gengivne Tal forledes til at
aniage, at Sligningen af Normtallet »Omsztning pr. Beskwefligete vil
vedvare ved sladig sligende Driftsterrelse. Ligesom inden for Handelen,
saaledes findes ogsaa inden for Haandvaerket en Driftsslerrelse, som
giver den sterste Omsatning pr. Beskaftiget, hvorefter man ved yder-
ligere Stigning i Driftsslerrelse finder afllagende Veardier.

IIl. Haandverkets Finansnormital.

Angaaende Finansnormital i det lyske Haandvark har vi af en meget
omfattende Opstilling, forelaget al :Deulsches Slatistisches Reichs-
amte lor Aaret 1935 uddraget og sammenstillet de vigtigste Normtal
for en Raekke Haandvark i lelgende graliske Fremslilling (Nr. 2).

Hvorledes disse Finansnormlal varierer inden for de enkelte Haand-
vaerksgrene ved wvoksende Drifisslerrelse, har vi undersegi for to
Haandverks Vedkommende, nemlig Murere og Herreskraeddere. Resul-
tatet har vi ligeledes gengivet i grafisk Form (Nr. 3).

Som det fremgaar af disse grafiske Fremslillinger, aflager de faste
Anleg procentuelt ved voksende Driftsstorrelse, medens Lagerbehold-
ningerne viser en stigende Tendens. Sidstnzevnle Forhold er s=zrlig
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Grafisk Fremstilling Nr. 2.
FINANSNORMTAL FOR 5 VIGTIGE TYSKE HAANDVERK 19358 "

(YIRKSOMHEDER | LEJEDE LOKALER OG MED EN AARLIG OMSETMING PAA 20000-30.000 AM)
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PASSIVER: Mapital qeld Gald fristet Garld ceret

paafaldende, idet man ved Udarbejdelsen af Handels-Normtallene ved
voksende Driftsstorrelse fandt stigende Omssalningshastighed, hvilket
igen som Regel var forbunden med mindre Lagerbeholdninger, maalt

Tabel Nr. 5. Leverandergald i pCt af den samlede Kapital
itysk Haandverk 1935
(Virksomheder i lejede Lokaler).

Aarlig Omsztning
Hagndvierker- 5000 | 10000 | 20000 | 50.000 100.000
che til til il T I
10.000 RM20 000 RM50.000 RM|100.000 RM | 500.000 RM

Elektroinstallatarer . 36,7 38.1 41,1 41,1 40,5
Herreskraddere. . ... 37.1 37,0 374 38,9 10,6
Skomagere med
Handelsvirksomhed 334 36,6 40,5 46,6
Sadelmagere ........ 30,2 32.0 3.5 36,8 307
Urmagere....o.ooe.., 190 254 10,3 33,2 H.e
Murere ............. 228 239 .l .6 31,9
Friserer ...oooc. ... 16,0 174 19,3 20,7

Kilde: Elnzelschriften zur Statistik des Deulsehes Relchies Ne. 38, [, 5. 100

Yy Kilde: Einzelsehrlften zor Statistik des Dewtschen Relehes Nre. 38, 1
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i Forhold il den samlede Kapilal. Aarsagen til den voksende Lager-
storrelse inden for Haandvaerket skyldes utvivlsomt den tidligere om-

Grafisk Fremstilling Nr. 3.

FINANSNORMTAL FOR MURER-0G HERRESKREDDER -,

HAANDV/ARKET 1935 VED VOKSENDE DRIFTSSTBRRELSE '
{ VIRRBOMHEDER | LEIEDE LOKALER)
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|
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—
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AKTIVER:  Anlmg Lager Debitorer likvide Midler
. - Levrmande- langiristen aniden kort-
THIRER: ht:ft'.l qeld 2l iristet Geld

talte Kendsgerning, at en sterre og starre Andel i Haandverkets Om-
seetning ved voksende Driltssterrelse er ren Handelsoms=ining.

Yderligere gengiver vi for flere Haandvarks Vedkommende, hvor-
ledes et enkelt Finansnormtal, Leveranderkredilten varierer ved vok-
sende Driftsstorrelse. (Se Tabel Nr. 5 Side 10).

=

Y Kilde: Eingelschriften zur Statistik des Deutschen Relehes Nr. 38, L
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Denne Tabel viser, hvorledes Leveranderg=lden ved voksende Drifls-
storrelse udger stigende Procenldele af den samlede Kapital. Forklaringen
maa sikkert seges 1, at Virksomheder med en stor Oms®ining nyder
Kredilgiverens sterre Tillid og endvidere, al Omszlningsformuen i saa-
danne Firmaer ofte udgor en sterre Procenltdel af den samlede Formue
end Tilfzeldet er i mindre Virksomheder. Endvidere fremgaar det afl
Tabellen, at de forskellige Haandvark nyder en ret uensartet stor Leve-
randoarkredil. Herpaa maa Forklaringen igen seges i de enkelle Haand-
veerks specielle Forhold. Inden for Haandveerk som Elekiroinstallaterer,
Herreskraeddere og Urmagere er Konsignation af et sterre Varelager
ret almindeligt, medens Leveranderer til Murerfaget ofle yder ikke
Mureren, men derimod Bygherren Kredit ved Materialleverancer.

1V, Det mldste Haandverk: Bredfremstillingen.
a) Tysk Brodkalkulation.

Endvidere tilfajer vi Omkosinings- og Udbyltetal fra et af de wldste
Haandvark, Bageriet. Her har man gennem Aarhundreder halt folgende
rFausiregel: for Omkoesinings- og Udbytteberegninger: 100 Pund Mel
er lig 100 Pund Bred. I denne Regel kommer til Udtryk, at Melet
ved Bagningen paa Grund al Tilssetningen af Vand og andre Ingre-
dienser undergaar en Vegtloregelse af 30—32 %, og denne Vagtlor-
ogelse skulde allsaa dmekke Bageriels Omkosininger og Forljenesle.
Som det fremgaar al felgende Beregninger, gmlder denne Formel ikke
mere ganske, idet Omkostningsprocenten nu er nogel hajere.

Tabel Nr. 6. Priskalkulalion for det Kvantum Bred, der
fremstilles af 100 kg Mel, beregnet for tre forskellige Bradsorter
i Tyskland 1926,

T |
Groft Rughred II Lyst Bugbred | Sigtebrad

gy | %o of Brad-|| o “o af Brad- | .. |% af Bred-
prisen | prisen prisen
100 kg Mel......... 28,68 28,70 |! 32,50 61,42 33,50 62,08
Ingredienser ....... 1,490 393 1,97 3,74 2,00 an
Lenninger ......... 4,53 0,28 4,53 857 4,53 8,40
Andre Omkostninger | 11,85 24,27 |1],EH 22 A8 11,91 2207

Driftslederlon og |
Nelloforljeneste .. | 1,87 382 | 1,99 3,76 2,02 3,74
48,863 | 100,00  |52,88 | 10000  [|53.96 | 100,00
Brodudbyltet. .. 135 kg i 130 kg 130 kg

Kilde: Engudte-Ausschuss, 111, Unterauwsschuss, 8§ Arbeitsgruppe, 3. Band, Das
dentsche Handwerk, Berlin 1930. 5. 60—E1.
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b) Bageri-Omkostninger i 7 Lande.

For endvidere al vise, hvorledes man i de forskellige Lande har
opstillet Omkostnings-Normtal for Haandverket, giver vi i felgende
Tabel en Sammenstilling af Omkostnings-Normtal for forskellige Lan-
des Bagerihaandverk:

Tabel Nr. 7. Omkostningerne i Bagerihaandvarket i 7 Lande
([ %% al Omsmtningen).

0.5 A t Tg;sk!'mn! I Holland | Norge I Schfwiz! Kanada | Danmark
Bager- | Bageri| renr:' Bageri- Hrugsl‘:}r'ﬂruhsl‘:}h,l ren Bageri
furret- K EI IH.I;:E trirksom- l enings- || enings- | Bredpro- | T
ninger ﬂ]’;‘l'. rier | heder | bagerier | hagcrler'duklmn [Ronditori
Aar 1936 | 1935 | 1934 1036 !21933-1934 1929 1037
Omseinings- b R0.000- I ' miadre |,";“|!_.';?:fn_ middelsior
slarrelse .. 19.3(!]# l 100.000 Rm ':!D—dl}ﬂoq 4—10 | orhed | Hml:-!l;:r m";ﬁ:‘;d
Mel ogIngre- i hil. alrbr]dnm |
dienser ...| 524 nl 7 1681 || 611 ; 630 | ?Efgl,r ﬁ,g | o ﬁ:g 64,0
Gager ..... 11,24 — | &7H |o205% | 1599 | ca. 28.0M
Lenninger .| 17,0 12,ﬂ=|| neyf 17z o o= | = = | 125
Leje .......|] 4.8 0.3 } 4,6 Ii 43 | - ‘! 25 | — 4,7
LysogVarme| 29 | 209 20| 28 i — | 38 | - 3,3
Reklame ... 06 | — | — © 03 - = lea.03 | 0.3
Skaller..... 06 | 19 | 16 | | == =]
Forljeneste. 247 865 8,7%| hﬂhﬁ' | o100 f o o— 7.5
| ! | 744 i |

Hilda: Dun&Brad- Eluzelsehreiften Haskers- NHEL Boret- Die YVer- Investiga- Materiale
stroel Be- zur Siatislik des  bedrijff = ning 1936,  halinisse  tiom inte | Handels-

tmil Sprvey Denlsehéen 1934, Dsla 1937, 111T] iy alleged viden-
1936, New  Relehes Wr 38, schwele, combine  skabeligl
York 1557, 1. Berlln 1938, Lebens- Clilawa Farsk-
mittel 1931, nings-
Kleinhan- instig

dal, licrn

Der viser sig en ret ensartet Omkostningsfordeling for de forskellige
Lande. Skal man imidlertid danne sig et fuldstendigt Billede af Om-
koslningsforholdene i Bager-Haandvarket, maa Malerialet inddeles
efter Virksomhedernes Slerrelse og Beliggenhed. Delte skal dog ikke
forelages her. Meningen har blot varet at give et vist Indiryk al Om-
kostningsfordelingen i et Haandverk og paapege Nytlen af interna-
tionale Sammenstillinger.

Den driftsekonomiske Forskning er i Dag naaet saa vidl, at det er
muligt at give internationale Normial for de fleste viglige Haandvarks-
fag, det g:ul:]er baade Omsatnings-, Omkoslnings- og Finans-Normtal.

"} inkl. Driftsherrelon. ') ekskl. Driftsherrelen. *) inkl. Gager. *) Efter M. Werner.
%) inkl. Mesterlon. °) aabenbart inkl. Driftsherrelon.
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Graflisk Fremstilling Nr. 4.

BAGERIHAANDVERKETS OMKDSTNINGER
| 6 FORSHELLIGE LANDE
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*) Specifikation kan ikke faas
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Raa € Hjztpe: Udbetalte leje-lys andre Nettofordjeeese
maleriale Lenninger £ Yarme Omkostninger  imrl Mestesen




C. INDUSTRINORMTAL

I. Omkostningerne maalt i Forhold til Omsetningen, For-
edlingsverdien eller i Forhold il de samlede Omkostninger.

Ved Opstillingen af Industri-Normlal, isser maaske ved Udarbejdelsen
af Industriens Ombhostnings-Normlal, melder der sig det Spergsmaal,
i Forhold il hvilken Storrelse man vil maale de forskellige Omkost-
ninger. [ Handelen smtles Omkosiningslallene saa godt som altid i
Forhold til Oms®iningen. Det samme kan man i de allerfleste Til-
frelde gore for Induslriens Vedkommende (slgn. grafisk Fremstilling
Nr. 5, Eks. 1). Men det er klart, at bruges Omsilningen som Maalestok,
vil Raastofprisernes Spingninger ofle bevirke smrdeles stzerke Udslag af
Omkostningsprocenlernes Storrelse. Anderledes bliver det derimod,
naar man sxtler de samiede Produkifonsombkosininger lil 100% (Eks. 4)
og angiver de enkelfe Omkosiningsarler 1 Procenter heraf. Derved [aar
man Virksomhedens Omkostninger uforstyrret af Materialprisernes og
Nettogevinstens Svingninger. [ den senere Tid benytter man tillige
ofte :Forzdlingsvaerdiens, d. v. s. Oms®tningen minus Raamateriale
samt udefra leveret Arbejde og mekanisk Energi (Eks. 3) som Maale-
stok. Endvidere maales Omkostningerne underliden i Forhold til Fa-
brikkens Egenpris (Eks. 2), idel man alisaa blotl ser bort [ra Netto-
fortjeneslen.

Vi har opslillet disse fire Muligheder i grafisk Form, fer derigennem
at illustrere, hvilken Betydning det anvendte Sterrelsesforhold har:

En industriel Virksomhed fremstiller en Vare med Salgsprisen 100 Kr.
Denne Pris fordeler sig med 60 Kr. til Raa- og Hjmlpematerialer,
40 Kr. til Omkostninger og 10 Kr. til Netloforljeneste.

I Eksempel 1 er alle Sterrelser udirykt i Procent af Omswiningen.
For Forarbejdelses-Omkostningernes Vedkommende faas herved 30 %b.
I Eksempel 2 hvor Summen af Ombkostninger og Raa- og Hjelpe-
materiale er sat il 100 %, udger Omkosiningerne 33'/:%0. 1 Eks. 3
wiger Omkostningerne, maall i Procent af Foradlingsveerdien 759%%,
medens Omkostningerne i Eks. 4 er sat til 100°%.

Endvidere er en hyppigt anvendt Maalestok inden for Industirien
Omkosiningerne pr. Stykke eller Omkostningerne pr. Enhed f. Eks.
pr. Kilo eller Kubikmeter,
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Grafisk Fremstilling Nr. 5.
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1I. Industriens Omkostningsnormtal.

Ved den egentlige Induslri er det vanskeligt at forstaa, at enkelle
Forfattere stadig vegrer sig ved at anerkende, at Opstillingen af
Indusirinormial er mulig.

[ Virkeligheden foreligger der dog omfangsrige offentlige Underse-
gelser vedrarende mange Brancher. Disse saavel som de langt tidligere
i Form af »Faustregelne opstillede Normtal maa overbevise selv den
mest skeplisk indstillede om, at man ogsaa i Industrien arbejder med
ganske givne, regelbundne Sterrelser for Ombkostninger og Ydelser.

I den ene eller anden Form findes der i Dag Normtal for de
allerfleste Landes Industrier, delvis opstillet af det Offentlige. Et
fyldigt Materiale il Udarbejdelsen af Industri-Normtal findes for Eng-
lands Vedkommende, og vi gengiver i del falgende nogle engelske
Resultater.
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a) Gennemsnitstal for den engelske Indusiris Omsetning, Omkostninger,
Foredlingsmargen (Fabrikkernes Bruttoavance) m. m. 1930 og 1934.

1. Hele Industrien.

Paa Grundlag af Englands Produktions- og Told-Census har Pro-
fessor Colin Clark opslillet hele den britiske Industris Omkostnings-
billede, idet disse Undersegelser dog ikke indbefatter Virksombheder
med mindre end 10 Besk®ftigede. Ved Hjelp af dette overmaade rig-
holdige Materiale, som for saavel den engelske Industri som Helhed,
som for de enkelle Industribranchers Vedkommende, giver indgaa-
ende Oplysninger angaaende Omkostningerne, har vi omregnel disse
saaledes, at de udirykkes i Procent af Omsmetningen:

Tabel 8. Omkostninger, Formdlingsmargen m. m.
i Englands Industri 1930 og 1934°),

(Samtlige Virksomheder med mindst 10 Beskmfligede),

> Absolutte Tal || 1 %o af Omseet-
i Mill. £ | ningen

1930 1934 || 1930 | 1934
LoBEe e e et e e e e e 349 343 ‘ 204 | 206
(S 93 | 97 | 53 i 58
Arbejdsgiver-Bidrag” ........ccvvnne. 15 16 | 09 1,0
Andre Udgifter.........c.coeiiivann. 47 48 | 27 | 23
) 63186 cnnan0nerat 0 0o6mm0 cm0 ssanara Bas 504 504 | 205 | 303
Leje, Renler og Fortjeneste .......... 188 20 | 111 | 132
Formdlingsmargen (net output) ...... £92 724 | 4086 136
Materialer ....ovvieinrinneriinrnnans 1.014 944 ‘: 594 | 565

OMSERENINE e ovevrenerrennrnieennens | 1706 | 1868 | 100 | 100

Materialudgifterne udger, som vel i alle Lande, mere end Halvdelen
af de samlede Udgifter. Tabellen viser, hvorledes Materialomkostnin-
gerne, maalt i Procent al’ Oms@iningen er aftaget i Aarene 1930—1934.
Dette skyldes dels dalende Raavarepriser, dels at de ovrige Udgifters
Beveegelse ikke har veeret tilsvarende, saaledes har f. Eks. Lonninger

——

1}y Beregnet af Det handelsvidenskabelige Forskningsinslilul paa Grundlag al Colin
Clark, National Income and Outlay, Londen 1938, S, 132/133. England gik § Sepr. 1931
bort fra Guldmentfoden, Man ser, at detle saa algerende Skridt ikke forandrede de
indre Omkosiningsrelationer i »Englands nationale Industrikalkulation« i nogen viesent-
lig Grad.

*} Alders-, I[nvalide-, Ulykkes- gg Arbejdsleshedsforsikring m. m.
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og Gager ikke fulgl det nedadgaaende Prisniveau. Uheldigt virker, at
Nettofortjeneste, Renter og Lejendgifter er slaaet sammen "

2. Englands vigtigste Industrigrupper.
Underseger man de forskellige Industrigrupper faas felgende Ver-
dier:
Tabel 9. Omsstning, Omkostninger, Formdlingsmargen
m, m ide forskellige Industrigrupper i England 19340,

- I %o af Omsaclningen
| P B R TR

Industrier = E ¥ % E = EHE E%E‘E% | Materiale

~EECIEZ || =78 &

(32| P E 2] 1934 (0990 1934 | (1930)

i | |
Byggemalerialer........ 7ol 40 ] 18 64 | (B3) : 36 37

Maskiner og Transport- |
midler . ooviiiiiiiaa. 236 | 37 2 14 36 33 I 44 | (43
Kemikalier............. 159 | 18 4 26 0 48 | (1) || 82 | (89
Manufakiur og Skolaj.. 51| 34 4 7 45 {4:3) 36 | (57
Jern og Staal .......... 250 | 28 | 4 10 42 | @3m | 38 | (61)
4P coooonooachonnogac 42 ¢ 2 3 16 | 41 {37} | 39 | (63)
Motarer og Cykler. ... 117 II 29 | 4 8 0 41 | ¢ | 59 | 59
Metal {ikke Jern) ...... 65 23 4 13 | 40 | (34) || GO | 166)
Tekstil .ovveevnnnnnnn.. 39&] 24 4 9 ; 37 | (3 0 63 | (65
Savvaerker .. .. . iecins 18 || 28 3 4 35 (36) | Ga (64}

Narings- og Nydelses-

midler ............ cea | 138 l 14 3 15 32 (26) GE8 | (74
Leeder ooviieinnninians gl 20 3 9 322 68 T
Diiverse ......... eroLO0D B8 | 26 4 13 | 49 {47) a1 (53)
Talt... [1668) 26 | 4 | 13 | 43 | an || 57 | 5w

De engelske Indusiri-Census Verker (den 5. Census vedrerende Aaret
1935 ndkommer nu i 1939) giver indgaaende Oplysninger om de enkelte

)y Clark udirykker endvidere sMNettofortjeneste, Renler og Lejeundgifters § Procent af
udbetalle Lenninger. Det kan give det Indiryk, at man herigennem vil vise Arbijds-
giverens Profit i Forhold til Lenningerne, Ved denne Fremgangsmaade faar han, at
Fortjeneste plus Renter of Leje (cller Lejevardi) 1930 gennemsnitlig wdger 54 9%
al Lensummen, i 1933 63 g og | 1934 endog 64,2 9. Denne Fremgangsmaade, hvorved
han [ Eks. inden for den kemiske Indusiri finder en saa hej Forijeneste, at den svarer
til 189 ¢ afl Arbejdslenningerne, er efter vor Mening misvisende, idel rene Udgifispester
er sammmenregnel med Fortjencsie.

% Beregnet al Det handelsvidenskabelige Forskningsinstitui, paa Grundlag af Colin
Clark, National Income and Outlay S. 132/133, ordnet efter s Fordlingsmargens« Storrelse.
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Industrigrene, der er sammenfaliet i ovennsvnie 13 Hovedgrupper;
for 1930 var der f. Eks. 108 »Fabrik-Industrier« og 15 »lkke-Fabrik-
Industriere (deriblandt Minedrifl og offenllige Foretagender).

De store Forskelle, der ger sig geldende inden for disse store
Industrigruppers Gennemsnitstal, er let forstaaelige. Angaaende Veer-
dierne for Formdlingsmargen og Malerialel, ses det, at medens Gen-
nemsnitsveerdien for hele Industrien er henholdsvis 43 og 57, findes i
Lazder- og Neringsmiddelindustrien en saa lav Formdlingsmargen som
32%, medens man i Byggematerialindustrien finder den storste Margen,
som andrager 64 % af Omsminingen, altsaa nejagtig dobbelt saa meget
som den laveste Veerdi, Aarsagen til disse store Svingninger maa seges
i de paagmldende Industriers Karakter. I saavel Leder- som i Nerings-
middelindustrien finder man en saa heaj Materialandel paa Grund af
Raamaterialets heje Vardi. Til Gengeld kendetegnes Byggematerial-
industrien, . Eks. Teglverker og Cementfabrikker, af Raamaterialets
sierdeles lave Veerdi. 1 det hele taget vil For®dlingsmargen og Material-
andelens Hejde hovedsagelig bestemmes af felgende 3 Faklorer: Raa-
og Hjmlpematerialernes Pris, Fabrikationens mere eller mindre arbejds-
krvende Proces samt Sterrelsen af de til Forarbejdningen nedvendige
faste Anleg,

Formdlingsmargenen er i vort Eksempel aiter inddelt i »Loenningere,
randre Udgifter« og »Leje, Renter og Nelofortjenestes. Betragter vi
den vigtigste af disse Grupper: »Lenninger<, vil det ses, hvorledes vi
ogsaa her finder meget forskellige Verdier. Den hejeste Verdi findes
inden for Byggematerialindustrien, ikke fordi denne Industri er mest
arbejdskreevende — Sterstedelen af de undersogte Industrier kraver
en langt mere kompliceret Forarbejdning — men derimod hovedsage-
lig paa Grund af Raamaterialets ringe Verdi.

b) En officiel internafional Branche-Sammenligning.

Engelsk og tysk Stenkulminedrift 1924.

Saavel i Tyskland som i England bestod i 1924 store Meningsfor-
skelle mellem Arbejdsgivere, Arbejdere og de tilsvarende Ministerier
angaaende passende Kulpriser. 1 England fastslog en :Royal Com-
mission« uden sterre Vanskeligheder Kendsgerningerne, men det lyk-
kedes desveaerre ikke derved at alvierge den sterste Sirejke i Englands
Historie, der begyndte i Maj 1925. I Tyskland nedsatle man under
Schmalenbachs Ledelse en s®rlig Kommission, der i og for sig op-
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naaede et gunstigere Resultat. De i denne Forbindelse interessante
Vardier fremgaar af felgende Hovedtabel:

Tabel WNr. 10, Omkostninger 1 engelsk og tysk Kulminedrift 1924.%

i . i Tyske Tal kalkulerel af: | Reichswir-
?;::?:; | Arbejdsgivernc Arbejderne | ;”3."’:}”%‘
IL Kvartal | [falge | Minedrifts-| Bercgnet :rmms SR
(officielle | Arbejds- |foreningens| afl Mine- | Flere Gru-
Tal) | giverfor- | tidligste arbejder- | bers vejede
eningen | Tal¥) | kredse  |[Gennemsnil
shd. | RM | RM | RM | RM
| I |
Lenninger .... 13/8,1 1 %29 831 I 732 | 70
Gager......... il 1,06 ' 1,08 i 0,73 1.0
Materiale ... .. 223 | 397 | 40 3,16 321
Socialfor- : f
sikring -..... /1,1 1,27 ; 1,10 ; 1,18 1.08
Skat .....nn... . 064 | 135 || 086 0,37
Diverse Om- | i |
kostninger®.. 2/97 198 | 112 | 045 042
Mineejerafgill . /6,2 l [
Talt..ooovun.s 19/34 | 1721 17,00 13,60 14,04
Driftsindtzgler 013
Totalomkost- |-f
ninger ekskl. ' _
Aflskrivning*). 19/2,1 17.21 17,00 13,50 14,04
Afskrivning ... 1,70 1,60 1,34 1,25
Totalomkost- | I
ningerincl. Af- [
skrivoninger .. ! 18,01 18,69 14,84 15,29

Til nermere Forklaring af Tabellen ensker vi at tilfeje felgende:
Foraarsagel af Lendiskussioner blev der for den tyske Kulminedrilt
udregnet Gennemsnitsomkostninger samtidig fra forskellige Sider og

¥ Schmalenbach, Gutachten @ber den Rhelnisch-Westfilischen Steinkohlenbergbau,
Berlin 1928, 5. 62,

For Epglands Vedkommende anvendes stadlg det samme Skema, og Tallene offent-
liggeres i samme Form fere Gange aarligt (slgn. f. Eks. The Board of Trade Journal
Yol. 141, 24, November 1938, 5. 670).

%) Tidsmaessig omregnet.

¥ Inkl. Mineskader og Fragter,

) Om Afskrivnipgerne for Storbritannien er indeholdt i sdiverse Omkostningers
kuode ikke konstateres.
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paa Grandlag af forskelligt Materiale. Arbejderne, der kravede hejere
Lenninger, beregnede Omkosininger, der var langt lavere end Arbejds-
givernes Beregninger. Ogsaa Arbejdsgiverorganisationerne kom til to
ikke [fuldstendig overensstemmende Kalkulationer.

Ruhromraadets Mineejerforening » Bergbauverein«’s Heregninger viste
langt hejere Omkoesininger end Arbejdernes, idet »Berghauvereine hasv-
dede, at Udgifterne androg 18,69 RM pr. Ton. Arbejdsgiverforeningens
tilsvarende Kalkulationsresultat var endda 18,91 RM pr. Ton, medens
Arbejderne anslog Omkostninger til RM 14,84. Rigsskonomiministeriet,
der ifelge »Kohlenwirlschaftsgesetz« havde Ret til at kontrollere og
stadfaeste de faktiske Omkostninger, kom til det Resultat, at disse
var lidt sterre end beregnet afl Arbejdstagerne (45 Pf.), men pgodt
d BM under Arbejdsgivernes Tal,

En vasenilig Del af Forskellen i disse Beregninger skyldes de for-
skellig heje Tal for Malerialomkostninger. Dette skyldes igen sikkert,
at en Del af disse (de saakaldte »Aus- und Vorrichtungsarbeilene,
Bjergverksudbygning) falder i 2 Grupper, een der gaar til Minens
Vedligeholdelse og altsaa henherer under Driftsudgilter og een, der
gaar til Virksomhedernes Udvidelse og altsaa undger ny Kapitaldannelse
og felgelig ikke maa henregnes til Omkosiningerne.

For Skatteudgifternes Vedkommende herskede der Meningsforskelle
angaaende Indtmeglsskalten.

Der vil vel i alle Lande bestaa Forskelle i den Maade, Myndighederne
og den privale Virksomhed beregner Afskrivninger. Medens den pri-
vate Driltsleder i saa Henseende er tilbejelig til at danne Sikkerheds-
reserver, vil Myndighederne henregne stille Reserver 1il Overskudet.

Yed Sterrelsen s:Diverse Ombhostningere rejser det Spergsmaal sig,
hvorvidt det drejer sig om virkelige Driftsudgifier eller en Form for
Kapitaltab, der — efter Opponenternes Mening — ikke bar medreg-
nes i Omkostningerne,

1 Schmalenbachs Kommission kom Flerlallet til et Tal for de sam-
lede Omkostninger, der laa lidt over Ministeriets Tal (Gennemsnils-
omkostninger = 15,62 RM).

Medens engelsk Minedrift efter 1926 gennemgaaende giver et be-
skedent Overskud, blev Tab for Storstedelen af den tyske Kulproduk-
tion kun undgaaet paa Grund al den Forljeneste, som Kulproduk-
tionens Biprodukter betod (Slgn. Tabel Nr. 70).

Under :Reichskohlenrates Forhandlinger i Aarene 1919/22 haevde-
des ofte falgende »Fausiregel«, at Lonninger og Gager i Kulminedriften
udger 55—60 %o af Totalomkostningerne. Medens Tallene for England
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i vor Tabel viser en betydelig hajere Procentsats, andrager de ty-
ske Tal ca. 50%,. Hovedaarsagen til denne relativt lave Procentsats
er sikkert den meget hurtigt fremadskridende Mekanisering.
Derimod udgjorde Omkostininger til Lenninger i England endnu i
Aaret 1931 rundt 66%s. En international Sammenlighing af Len-Om-
kostninger er sammenstillet af Institut fir Konjunkturforschung.!)

Tabel Nr.11. Lenudgifter i forskellige Landes Stenkulminedrift.

{i ®e af Tolalomkosiningerne.)

- e ——— S
Aar Rubr- - yoand | Belgien | Frankrig |, S>°
omraadel | brilannien
1913 51 ; 45 | 57 45 73
1925 49 i) 56 45 71
1931 43 43 l 57 - ! 66 4

Det fremgaar af ovenslaaende Tabel, at Lenudgifternes Andel i de
samlede Ombkostninger som Helhed fremyiser en faldende Tendens. Langt
staerkest har denne Bevaegelse veaerel 1 Ruhromraadet og i Storbritan-
nien; men tages Lenniveauets [orskellige Hejde 1 1913, 1925 og 1931
i Betragtning, kan man ogsaa for de evrige Lande forudsmtte en,
omend forholdsvis ringe, Forskydning fra menneskelig til mekanisk
Arbejdskraft,

Der foreligger yderligere meget indgaaende Belznkninger over Om-
kostningerne i saavel den tyske som den engelske Kulminedrilt, seerlig
ogsaa for den tyske Brunkulminedrilt.?)

c) Historiske og geografiske Driftssammenligninger inden for den

amerikanske Industri.

Det sterste nationale og internationale Sammenligningsmateriale an-
gaaende Industriens Omkostninger findes vel utvivlsomt i U. 8. Tariff
Commission’s (Toldvaesenets Kommission) Besiddelse. lkke alene i
selve 1. 5. A, hvor »Forretningshemmeligheden« langtira spiller den
Rolle som i Europa, men tillige i selve Europas Industrivirksomheder

'} Institut fir Konjunkturforschung, Senderheft 34, 5. 32, ogsaa HReichskoblenrats
Beretninger, hvis sidste Beretning er: Jabreshericht des Reichskohlenverbandes filr
das Geachiifisjahr 1937/38.

% 1 Aarct 1938 endnu ca. 65%s, 1 1937 ca. 68% {The Hoard of Trade Journal, Vol.
141, S. 670).

'} Die deutsche Kohlenwirtsehalt, Enquéte- Ausschussbericht, Berlin 1929. S=rlig an-
gaaende Storbritannlen 5. 177—89; desoden Die Wetthewerbslage der Steinkaohle,
Sonderheft 34 der Vierteljahreshefte zur Konjunkturferschung, Berlin 1933.
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fik U.S. Tariff Commission's Udsendinge Materiale i Massevis, medens
de samme Landes Videnskabsmsend og Myndigheder ofte ikke kunde
delagtiggeres i lignende Oplysninger.

For mange Industriers Vedkommende finder man i U. S Tariff
Commission’s Publikationer:

1} Omkostningssammenligninger for en og samme amerikanske Indu-
stri for en Aarrmkke, enkeltvis for flere Aartier.

2} Driftssammenligninger mellem Industrier beliggende i forskellige
Dele af U. 5. A. og i Sserdeleshed

3} Omkostningssammenligninger mellem U. 8. A’s og de vigtigste Kon-
kurrentlandes Industrier; disse offentliggeres for det meste ikke ud-
ferligt, men kun det for Toldpolitikken vigtigste Slutresultat.

I det felgende giver vi for hvert af disse tre Tilf=lde et cnkelt
Eksempel:

Eksempel 1. Omkostningsudviklingen gennem 4 Aartier i U. 5. A's
Yinduesglas-Produktion.

Tabel 12, Produktionsomkostninger i U. 5. A's Vinduesglas-
Produktion 1890—10231")

i Cents per lbs.

Aar | 1me0 | 1010 1926 | 1920

| |

Produkiionsombosiiinger: | |
Materialer ...ooineenn.... 046 | 0,49 1,02 | 1,04
APBEdE . v oveeervnrnnennn, 290 | 1,52 155 | 128
Brendsel, Kraft........... 032 | 02 | 059 | 047
Generalomkostninger...... 03¢ | 0,47 0,82 | 0,70
Beregnede Renler......... - 0,04 026 | 0,27
Dall. e, 332 | 277 1,24 3.74

Produceret Kwvanlitet i .

% | T 0.5 503.9 } 635,68 404.3

Man ser tydeligt, at der i Tidsrummet 1890—1910 er sket et stort
Fald i Arbejdsomkostningerne, utvivlsomt grundet paa tekniske Frem-
skridt. I Tidsrummet 1910—1929 maa man regne med en almindelig
Stigning af hele Prisniveauet paa ca. 50 %. Omregnet til Guldverdien,
som gjaldt 1910, var Arbejdsomkostningerne faldet til 82 cents eller
n®sten til Ys af 1890, medens Generalomkostninger (hovedsagelig Af-

—

'y Flat Glasz and Related Glass Products, U, 5. Tarill Commission, Second Series
Nr. 123, Washington 1937, S. 67.
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selningsomkostninger) derimod, selv naar de omregnes til Ferkrigs-
Guldverdi, var steget ret betydeligt.

Eksempel 2. Driflssammenligning mellem Industrier med forskellig
Beliggenhed. (U, S.As Bomuldsindustris arbejdsorienterede Be-
liggenhedsvalg.)

Den nmste Tabel viser Omkostningsforskellene i U. 5. A's Bomulds-
indusiri beliggende i henholdsvis Sydstaterne og New England.
Tabel 13. Omkostningssammenligninger inden for
Bomuldsveveri i 1. 5. A, 19341},
I Cents pr. lbs.

. | -
-_— "F_:"L ; E 2 | &
S |BE| = | B |SF|E:
= = a = = EE | =&
= ] Ela
2 |58 5| = |§2 /5%
M= | o= | ‘g
Varcarl, 2% lnch, | |
BB, 5,30 vards pr. pound | |
6 Fabrikker i Sydstalerne |
simpelt Gennemsnit.........., 1320 | 448 7,98 | 099 | 702 | 3353
vejet do. .ol 1335 | 4,61 H.Eﬂi 0,90 | 6,92 | 33,97
En Fabrik i New England........ 14,02 | 4,74 | 1076 | 080 | 574 | 36,15
|

Man ser den overordentlige Overlegenhed, som Sydstaternes billigere
Lenninger betyder for Bomuldsindustrien i dette Landomraade. Denne
prages, ligesom andre Industrier i U. 5. A., netop paa Grund af denne
Faktor af den saakaldte industrielle »Vandring mod Syde«.

For at undgaa enhver Misforstaaelse skal i denne Forbindelse frem-
haves: Lonomkosiningernes Andel i Produklionsprisen er ogsaa i Dag
for mange Industriers Vedkommende af afgerende Belyvdning (dog i
meget forskellig Grad). Dette er imidlertid slet ikke ensbetydende med,
at den absolut billigste Lon (svarende 1il f. Eks. Kuliens elendige Leve-
standard) er fordelagtigst for Industrien, men derimod den relativt
billigste Len, det vil sige, den billigste Lon maalt i Forhold til Produk-
tionsresultatet. Selv i de saakaldte sarbejdsorienterede Industriers fin-

"y Cotton Cloth, U. 5. Tarifl Commission, Reporl Nr. 112 Second Series, Washinglon
1936, 5, 116. Om Lanforskellens mellem Nord og Syd, serdeles indgaaende: U, 8. Departes
ment of Labour, Bulletin Nr. 683, Wages in Cotton-Goeods Manuflacturing, Washinglon
1938, 5. 7277, For det engelske Bomuldsvaweri kan der beregnes Gennemsnilsial for
hele Branchen for Omswtning, Formdlingsmargen, Materialforbrug og Len for 1924, 1930
og 1935, slgn. Final Reporl on the filth Census of Production ete. 1935 Part I, 5. 32—47.

) Denne pProcessing Taxe (Forarbejdningsskat) blev i 1933—37 opkrmevetl for at betale
Braklegning af siore Sirgkninger Bomuldsareal og blev senere kendt ulovlig wved Ame-
rikas Hojesteret.
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der man ofte den relativit laveste Lon i Lande med et hejt Lonniveau

(Bomuldsindustrien i England og U. 5. A}, idet Arbejderens Ydelse her

dels er sterre, dels i langt hejere Grad understettes af maskinel Ar-

hejdskraft. Derigennem bliver ofte den absolut hejeste Lon den relativ

billigste ').

Eksempel 3. Omkosiningssammenligninger mellem U. 5. A’s og Bel-
giens Glasindustri for et Tidsrum af 6 Aar.

Nedenfor gengiver vi en af de talrige Tabeller, der sammenligner
Produktionsomkostninger i U. 5. A, med et af de vigtigste Konkurrent-
landes tilsvarende Industri.

Tahel 14, Gennemsnitsomkostninger for Spejlglas-

fabrikation i U. 5 A. og Belgieni 2 Perioder 4 3 Aar?),
I Cents pr. Kvadratfod.

EEmre—raness

Gennemsnit | Giennemsnit
1923—25 - 1929—31
USA.  Belgien | USA.  Belgien

Direkte Arbejdsomkostninger ......... 066 I 457 . 622 | 3,72
Raamaterialer.............cocvivniiinn. 4,92 | 23 | 399 137
Kralt, Varme ......... S50 0oGeA AN LIeas 803 | 510 | #0989 | 1,89
smeltedigler ... 13 0 099 4 07 053
Fabrikalionsmaterialer og Hjzlpestoller 634 358 341 461
Reparationer og Vedligeholdelse ...... 300 | 263 1,70 1,62
Almindelige Fabrikationsomkostninger. 837 | 210 . 6,12 3.38
Handelsomkoslninger ..........c.cnnun 144 0 22 | 108 220
Beregnede Renter..................... 2,73 0897 | 341 145
Fabrikalionsomkostninger i alt ....... 46,64 53 | WIT | AW

At disse fra belgiske Fabrikanter leverede Data ikke har fert til
Toldsatsernes Forsvinden eller Nedsmitelse i U S A., vil let kunne
forstaas.

Ved Sammenligninger med U. 5. A, maa man ikke glemme, at Len-
niveauet i U. 5. A, beregnet i international Guldverdi, 1923—25 var
omtrent 4 Gange saa hejt som i de fleste europmiske Konkurrentstater,
medens Pengenes Kebekraft paa samme Tidspunkt i Europa nasten
var dobbelt saa stor som i U. 5. A. Ved Bedommelsen af internationale
industriclle Konkurrenceforhold er Lenningernes indenlandske Kobe-
kraft imidlertid uden Betydning, hvorimod Lennens Hejde i Guld er
af sterste Vigtighed for et Lands Konkurrencedygtighed.

e ———

1} De engelske Census-Beretninger viser megel indgasende Forskellene inden for
den engelske Industri ved forskellig geografisk Beliggenhed. I Szrdeleshed Brutlo- og
Neltoproduktionen pr. Beskaeftigel, slgn. L. Eks. 1930 Final Report on the Fourth Census
of Production of the U, K., London 1935, 5, 142164,

1 W, 5. Tariff Commission, Flat Glass ete. Report Nr. 123, Second Series 5. 1034,
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I U.5.A. har den Slags Sammenligninger fort til Feellesanstrengelser
inden for Industrien, med det Formaal at nedsmtte de vigtigste Om-
kostningselementer.

For en Kampagne som den beramte Kamp imod »Industriens Tabs-
kilder« (Waste in Industry) er Omkosiningernes Sammenligning og
Normtal en absolut Foruds=zining.

Pladsen tillader ikke, at vi her giver yderligere Eksempler paa de
talrige amerikanske Undersegelser, der f. Eks. viser:

1. Et Produkls Omkostninger ved Benyttelsen af forskellige Raamate-
rialer, Et smukt Eksempel danner Reor- og Roesukkeret').

2. Et Produkts Omkoestninger ved Benyltelsen af forskellige tekniske
Fremstillingsmetoder., Udmarkede FEksempler danner: Kemisk
Koveelstofindustri®) og Vinduesglasindustrien®).

Alle disse Sammenligninger har fert til to Tendenser:

Den ene gaar ud paa at finde et talmmessigt Udtryk for Forholdet
mellem Ydelse og Udbytte (» Aufivand« og »Erfrag«) i viglige Drifts-
afdelinger, i Underafdelinger, for enkelte Fabrikationsmaader, ja endog
for enkelte Maskiners Drift.

Den anden Tendens gaar ud paa at udirykke Virksomhedens fakti-
ske Ydelse og dennes Udvikling, maalt ved Hjelp af Normtal. De an-
vendte Normtal kan enten have til Formaal:

1. at vize Udviklingen inden for en og samme Virksomhed gennem en
Aarrmkke (Selbstvergleich, Zeilvergleich),

2. at opstille Semmenligninger mellem mange ensartede Virksomheder
(de egenilige Normtal inden for industriel Driftssammenligning),

3. eller at opstille Sammenligninger mellem forskellige Brancher og
Udviklingen af disses Ydelser.

d. Omkostningsnorméal ved forskellige Driftssterrelser inden for samme
Industri. (Stordriftens Fordele eller »Storrelsesdegressionenc),
Nogle Bemmrkninger om Teorien.’)

Saavel den drifts- som den samfundsekonomiske Teori behandler
meget indgaaende den Kendsgerning, at der inden for Industrien ved

"y U. 5. Tarill Commission Beport Nr. 73, 2nd Series on Sugar.

1) 1. 5. Tariff Commission Report Nr. 114, 2nd Series Chemical Nitrale 5, 4447,

UL 5 Tarlll Commission Report, Washington 1929, Window Glas, & 729,

Mavnte Del af denne HRapport giver feruden Ombkostningssterrelsen ved forskellige
Produktionsmetoder tillige Omkostningerne ved forskellig geografisk Beliggenmhed i De
forenede Stater saml Omkoestningssammenligninger mellem U. 5, A.s og Belglens Glas-
industri.

4 Fremhazves skal i denne Forbindelse:

Schmalenbach, E.: Selbstkostenrechnung wnd Preispolitik, 8. Opl.  Leipzig 1934, og
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veksende Driftsstorrelse i Reglen viser sig synkende (»degressive: ) Om-
kostninger, den allerede ved Haandvarket omtalte »Starrelsesdegres-
sion<. Man er temmelig enig om, at der ved en given Markedssterrelse
og -forfatning samt en given Maskiniserings- og Beskeftigelsesgrad
findes en soptimal (gunstigste) Driftssforrelse: for Virksomhederne.

Overskrides denne »optimalec Sterrelse, har vi »Qverkapacitete eller
»Overdimensionering« ete.

Nu maa man altid tage i Betragining, at en 100 % Beskafligelse i en
Indusiri slet ikke er det normale. Enhver Virksomhed og enhver Indu-
sfri har en »normal Reservekapacitet:. Hvornaar denne underskrides,
er vanskeligt at sige. Efter de engelske Census at domme, kan man i
det store og hele regne med en gennemsnitlig industriel Reservekapaei-
tet paa 20 %, et Tal, der nogenlunde svarer til andre Landes Erfaringer.
Hvorledes man inden for de forskellige Industrier finder afvigende
Vardier, vil senere blive omtalt i Forbindelse med de paat@nkte Norm-
talhefter for enkelte Industrier. Ved en given Maskiniserings- og Be-
skaftigelsesgrad vil vi i de forskellige Industrier nmsten altid finde
Virksomheder med Overkapacitet; stiger imidlertid en hel Industris
samlede Afsmtning og dermed den paageldende Industris Beskafligel-
sesgrad, vil den =optimalee Drifissterrelse rvkke op. hvorved den tid-
ligere Overkapacitel formindskes, evt. forsvinder (vi har da den nu-
varende optimale Driftssterrelse), eller endog forvandles til »Under-
kapacitet« (Overbelasining af Virksomhederne).

Endvidere hersker der almindelig Enighed om, at stigende Beskeef-
tigelsesgrad ved et givet Anleg og en given Teknik medferer pr. Enhed

den paa dette Grundlag opstasede meget siore tyske leoretiske Litteratur, for det meste
samlet 1 Schmalenbachs vZeitschrift fGr handelswissenschaftliche Forschungs, fra 1906 1. 1.

Beste: Die optimale Betriebsgrdsse, Leipzig 1933

Biicher, Karl: Das Gesetz der Massenproduktion, udkommet i sDie Entstehung der
Volkswirtschalts, 17. Opl. Tdbingen 1926,

Den grundleggende engelsk-amerikanske Oplaticelsc:

Clark, J. M.: Studies in the ecomomics of overhead costs, Chicago 1923,

Robinson, E. A. G.: The struclure of compelilive industry, London 1937, (Cambridge
Economic Handbooks 7).

[ skandinavisk Litteratur meget tidlig og serdeles omiattende:

fantzen, lver: Voxende Udbyite i Industrien, Ebhwvn, 1926, (Seertryk al National-
skonomisk Tidsskrift 1924 og Ingenloren 1924). Myere op yderligere udarbejdet engelak
Udgave: Increasing Return in Indusirial Production, Kbhwn. 1939, (Selected contribu-
tions o methods of quantitative analysis).

Svefstrup, P, P Grenseomkostninger og Kalkulation, Revision og Regnskabsvasen,
Aargang 1938, 5. 7345,

Kristensson, Robert: Qmkostninger i bedrifisekonomisk 1eorl og kalkulasjon. Bergen
1936,
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synkende (degressive) Omkostninger, indtil man naar et Nyfteoptimum.
Naar Besk@flltigelsesgraden stiger vderligere, finder man derimod sifi-
gende ( progressive) Omkostninger pr. Enhed. Den sligende og derefler
atler aftagende Nvitevirkning finder sil Udtryk i »Nyftekurvens, Ved
en vis Beskeftigelsesgrad naas forst s Nyttetersklensz, hvor Virksom-
hedens Drift hverken giver ekonomisk Tab eller Vinding, derefter shi-
ger Kurven ved voksende Beskmeftigelsesgrad indtil » Nytteoptimumets«,
for derefier al falde indtil »Nylfegreensens, hvorefter den ved yderli-
gere Stigning i Beskeftigelsesgraden viser yderligere Fald, hvilket igen
betyder, at Virksomhedens Drift giver Tab. Loven om Omkostninger-
nes Beveegelse ved stigende Beskaftigelsesgrad kaldes »Drifisdegres-
."'Il.l‘.i]'h:r

Medens der, som fremhsevet, hersker almindelig Enighed inden for
Teorien om Omkostningerncs Bevagelse ved voksende Driftsstorrelse
og Beskslligelsesgrad, findes der hidtil kun meget faa Kendsgerninger,
der viser Bevagelsernes fakiiske Forleb inden for de forskellige Indu-
strigrene. Nedenfor gengiver vi nogle Eksempler, der viser, hvorledes
man inden for forskellige Industrier finder meget forskellige Bevaegel-
ser, saavel for »Sterrelses:- som for »Driflsdegressionense Vedkom-
mende. Et sserdeles karakterislisk Materiale findes omfattende hele den

1} Engelske Minedrift,

Al man ved forskellig Drifisstorrelse finder afgjort forskellige Tal,
viser en i sin Tid overordentlig vigtig engelsk Kulminebetenkning!)
srdeles plastisk:

Tabel 15. Resultaler fra Kulbjergverker af forskellig
Sterrelse. Stor-Britannien, Januar til Juni 1825,

: Produk- ,
Aarsproduktion Antal Omkost- :
pr. \’I?rksfmnhcd Virksom.| Wonen pr. | [ndtxgl ningisr: GET:;EL-[—-}I_}
i 1000 t. heder Iﬂtli?:dc:is sil. pr. L. gh, pr. L sh. pr. L.

mindre end 5... 10 128 25 320 =85
H=200........ 307 16,2 15,0 20,2 =12
200—400........ 126 17,0 18,4 19,2 0,8
400=600. ... we- 72 18,3 17,9 18,0 =01
GOO—800. ....... a8 18,9 17,6 17,8 0,2
E00—1000....... ) 18,7 17,5 17,6 =01
1000—2000....... 42 19,7 17,8 17.5 + 0,3
2000 og derover. B 19,8 17,4 17,1 40,3
I alt... 613 18,3 18,0 18,2 = 10,2

" 1) Report of the Royal Commission on the Cosl Industry (1925), London 1926, Cmd.
2600 D, 5.
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I denne Tabel er den sankaldte »Sterrelsesdegression: serdeles ud-
praeget, hvilkel ogsaa klart fremgaar af omstaaende grafiske Frem-
stilling.

Grafisk Fremstilling Nr. G

OMKOSTNINGER, BRUTTOAYANCER OG NETTOFORTIENESTE
| ENGELSKE KULBJARGYARKER-JANUAR TIL JUNI 1925
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Man ser, hvorledes Omkostningerne, naar Produktionen stiger over
G00.000 Tons, kun aftager i ringe Grad. Ganske ojensynligt var Kul-
bjergvaerkernes »Nytteoptimums= i dette Tilfzlde naaet ved en Produk-
tion af 2 Millioner Tons!).

Ogsaa for Brunkul- og Kali-Minedriften findes ganske lignende Be-
regninger,

2. Elektricitetsindustrien i Tyvskland.
I Elektricitetsindustrien, hvor Anlegskapitalens Afskrivning og For-
rentning udger en meget stor Del af alle Omkostninger, kan man slutte

sig til en stmrk »Sterrelsesdegressione« i Omkostningerne af folgende
Tal:

) Omtrent samtidig oplyste Hugo Stinnes, dengang Tysklands sterste Industrimagoat,
at man med Held hejst var [ Stand til at sammenlatie § Millioner Tons Produktion i
et enkelt Foretagende (omfatlende flere Grober),
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Tabel 16. Kapitalbehovy pr. Kilowaltime installeret
Maskinydelse i tyske Elektricitetsvarker.')
KWT installeret Kapitalbehov
Maskinydelse pr. KWT, RM.

10,000 520
20,000 470
100,000 325
200,000 200

I dette Tilfmlde er de store Driftsenheders Overlegenhed et alminde-
lig kendt Forhold, saaledes som det her givine Eksempel paa Kapital-
behov (og dermed Kapitalomkosininger) tydeligt viser. 1 talrige andre
Industrier findes imidlertid ganske andre Kurver, idet mange allerede
ved ret smaa Driftsstorrelser naar deres Storrelsesoptimum.

3. Kornmalleindusirien 1 Tyskland. (Et Eksempel
paa en Industiri, hvor *Sterrelsesdegressionens op-
herer relativt tidligt)

Et andel, ikke mindre klart Resultat, viser Forfatterens Under-
sogelser angaaende den tyske Kornmelleindusiri. Betragler man kun
Anlegskapilalen, saa medforer stigende Driftsstorrelse ogsaa i dette
Tilfxlde lavere Kapitalomkosininger; men Besparelsen ved wvoksende
Driftsstorrelse er sjensynlig relativt mindre end ved de forrige Eks-
empler, saaledes at Smaaforeiagenders eventuelle andre Fordele let
kan overkompensere den f. Eks. ved gunstigere Beliggenhed, mindre
Omkostninger i Driftsledelsen, bedre Kvalitetstilpasning til lokalt
Behov o.5.v.

Tabel 17. Kapitalbehovet § tysk Mglleindustri 1929
ved forskellige Driftsstgrrelser?®,

Inddelt efter daglig Formalingskapacitet.
Drilsstorrelse  Anlmgskapital pr. Ton i BM.

Daglig Formaling. 10 Tons 13,125
20 - 12,435
Moo 12,090
100 11,845
500  » 11,081

Forfatterens Enquéte-Undersogelse angaaende den tyske Kornmelle-
Industri har da ogsaa faktisk for en Aarrsekke fastslaaet, at der faktisk
ingen Overlegenhed bestod, naar man sammenlignede Gruppen:

—

1y Tysk Engoéte-Udvalg, I1II. Unterausschuss: Die dewtsche Elektrizititswirtschaift,

1930, 5. 220,
Y Tysk Enquéteudvalg, Getreidemiblenindostrie (wdarbejdet af ), Hirsch og O,

Boch), 5. 6.
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store Moller — over 100 Tons daglig Ydelse
med Grupperne mellemstore Meller I — mellem 50—100 Tons
* » 11 — » 10—50 »

Tabel 18. Omkostninger i den tyske Mplleindustri
ved forskellige Driftsstorrelser 1 1913 og 1926°).
(I % af Oms=lningen),

Mellpmstore ' Mellemstore
Muoller 1 [ Maller 11

1913 | 1026 | 1013 1913

Store Meller

1936 | 1913 | 1936

Lonninger ........ o b oe s | 29 2.4 3,7
Socialforsikring .. .. 0,1 ! 0z L oo1 04 0,1 0,2
Skalter........ccvu 0,1 N | [ 04 | LB 0,2 1.6
Renter ............. L0 1,2 0 L7 4 13 1,4
Kredittab .......... 0z | 04 01 | 03 | 086 0,3
andre Omkostninger 5,2 54 / 22 ; 38 | 29 3,6 o
Omkostninger i all. | 79 | 105 | 56 | 107 | 74 | 120

Som det vil ses, er samtlige Omkostninger steget i Tidsrummet 1913/
1926. Szerlig sterk var Stigningen for Skatternes Vedkommende. End-
videre fremgaar det af Tabellen, at medens man for 1913 fandt de
mindste Tolalomkosininger i Sterrelsesgruppen *mellemstore Moller I«,
er de laveste Omkosininger 1926 at finde hos de sterste Virksomheder;
dog er Forskellene slet ikke betydelige.

De relativt smaa Forskelle i dette Tilfzlde skyldes ejensynligt langt
mere Forskellen i Besk®ftigelsesgraden end Forskellen i Driftsstor-
relsen.

4. Den teknisk billigste ikke altid samtidig den
ekonomisk gunstigste Fabrik.

Paa Basis af meget indgaaende Undersegelser beregnede vi i 1929,
at det var teorelisk muligt al opnaa de laveste Formalingsomkostnin-
ger, naar man malede alt {ysk Korn i en enkelt Melle med ca. 40.000
Tons daglig Kapacitet. Men jo storre Mollen blev, des mindre blev
den yderligere Omkostningsbesparelse, medens Transportomkostnin-
gerne fra og til den paatenkte Centralmelle samtidig voksede progres-
sivl. Ved Landiransporlen visle en Distance paa 100 km fra Fabrik-
ken sig at veere den, som, rent teknisk set, ikke kunde overskrides uden
at overkompensere de synkende Omkostninger ved stigende Driltsster-

—— e

') Deutsche Wirtschaltsenquéte, 2. Udvalg, Bd. 16, S, 9182,
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relse med stigende Transporlomkostninger. Dermed gik allerede den
teknisk mulige Driftsstorrelse ned til (naar kun Landtransport betrag-
tes) Ys—1/s af disse 40.000 Tons. Men ekonomisk set nedsmites denne
teoretiske Grense endnu meget betydeligt paa Grund af forskellige
Faktover, der virker fordelaglige for Meller af mindre Kapacitet.

1} Kunderne i Mellens nermeste Omegn kan betjenes uden Formidlere.

2) Den lokale Melle kan bedre tilpasse sig til sierlige lokale Kvalitets-
krav.

3) Den mindre Malle formaler ofle tillige Kreaturfoder (Schrottmiihlen).

Mindre Meller, hvis Drift og Rentabilitet er baseret paa disse For-
hold, dekker en Del af det forhaandenvarende Marked., Paa Grund
af alle disse Faktorer bliver imidlertid den ekonomisk optimale Ster-
relse, der maa betragtes som det virkelige Oplimum, langt mindre end
den teknisk optimale Sterrclse, selv naar man i fuld Udstrekning tager
Hensyn til Transportomkostningerne.

Deraf folger den teoretiske Regel *En Virksomheds optimale Ster-
relse er stigende paa Grund al Udnyttelsen af mekaniske Hjelpemidler
og forbedret Organisation, som medforer lavere Omkostninger i For-
hold til del voksende Oms@iningsvolumen. I modsat Relning virker
imidlertid de stigende Transport- og Afsetningsomkostningerel).

¢) Industriomkostningers Variation ved forskellig Beskeeftigelsesgrod.
(+Kapacitetsudnyttelse« eller »Driftsdegressione ),

Hvorledes Virksomheders Omkostninger i mere og mere afgerende
Grad paavirkes af Beskaftigelsesgraden, og at dennes Betydning stiger
med de faste Omkostningers tunge og sladigvek voksende Vegt, derom
foreligger der efterhaanden en ksempestor teoretisk Litteratur®).

Derimod er det 1il Raadighed staaende prakiiske Materiale, der
kunde muliggere at maale, i hvilken Grad Omkostningerne faktisk
svinger i de enkelfe Industrigrene ved forskellig Beskefligelsesgrad,
langt mindre omfangsrigt. I det felgende vil nogle af de Undersogelser,
som er foretaget under Forfatterens Ledelse, blive omtalt.

Ssrdeles tydeligt viser de ovenfor omtalte Produktionslove sig i Ce-
ment-Indusirien. For den tyske Cement-Industri beregnede vi sammen
med Kiihn®), at naar Omkostningerne ved Fuldbesksftigelse

1) Julivs Hirsch: Trends lowards large establishment (Grossbetrieb) and largescale
undertaking (Grossunternehmung), Nordisk Tidsskrift for Teknisk @konomi 1936 (4).

*y Slgn. 8. 25,

% . Hihn, Konjunktur und Bllanz in der Zementindustrie, Berlin 1937, 5. X
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smttes .......... = 100 Kr.

saa koster samme Enhed ved 75 % Beskaftigelse........ Lo 1200 -
— — 50 % — e 150 -

—_ —= 25 % —_ Ceaiaaaas 267 -

G. Kiihns tidligere Undersegelser viser disse Forhold ganske s®rdeles
smukt for to Hoved-Omkosiningselementer i Cement-Industrien: Ar-
bejdskraften og Kullet.

Grafisk Fremslilling Nr. 7. Grafisk Fremslilling Nr., &
DegressioniAntalArbejdere Degression i Forbrug af
ved Produklionsforagelse Kedelkul ved Produktions-

i den tyske Cement- forogelse. |En Cementfabrik med
Industri.) en Maonedskapacitet paa 6000 Tons?).
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lkke mindre tydeligt viste »Driftsdegressionen« sig i den tyske Korn-
melle-Industri, som Forfatteren var i Stand til at kontrollere gennem
15 Aar.

Yy G. Kdhn, Die Zementindustrie, ihre wirtschaftliche und organisatorische Strukior,
Jena 1927, 5. 43, Detl samme Forhold findes § den engelske Cementindostri, Med sti-
gende Produklion steg wnel ouipute pr. Heskgiiget ved sterk stigende Beskaeltigelse i
et enkelt Aar fra 1934 0l 1935 fra 433 £ aarligt til 359 £, alisaa en Stigning paa 23 9.
(The Board of Trade Journal 24. 5 1937 5. X1

1 G. Kihn, Die Zementindusirie, Jena 1927, S 48,
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Tabel 19. Synkende Omkostninger ved stigende
Beskmfiigelse I den tyske Mplleindustrei 1913 —1927.
(Driftsdegression)').

—

1913 | 1924 | 1925 | 1926 | 1927

535 | 433 | 383 | 363

Beskeeftigelsesgrad %e. .o inioi 66,5 i
9.6 238 | 206 | 260 | 256

Virkelige Omkostninger RM pr. Ton...
Vurderede Omkoslninger ved fuld Be.
skefligelse BM pr. Ton ............. 6.4

|
85 89 | 99| 94
1

Der foreligger endvidere en Undersogelse af en mellemstor Malle-
virksomhed, som megel illustrerende viser Beskzftigelsesgradens eje-
blikkelige Indflydelse paa Omkostningernes Hejde.

Tabel 20, Tolalomkostninger pr. Ton ved Torskellig
Beskaltigelsesgrad i en mellemstor tysk Megllevirk-
somhed 1925"),

Beskmfligelsesgrad  Tolalomkostninger

*fa RM.
Juni 1925......... 13 45,34
Juli 1925 ......... &0 15,08
August 19256 ...... 33 25,80
September 1925... 96 14.39
Hele Aaret 1925... 68 2583

Man faar igennem disse Tabeller og grafiske Fremstillinger et smr-
deles plastisk Billede af, hvor heje de dede Omkostninger kan blive

som Felge af Overkapacitel, foraarsaget af den enkelte Virksomheds
Mindrebeskeeftigelse.

Forfatteren har derfor her, som allerede tidligere med stor Virkning
1 Kaliindusirien, foreslaaet at formindske Overkapaciteten ved Tvangs-
kontingentering, Besparelsen ved Overkapacitetens Formindskelse be-
regnedes til ca. 100 Mill. RM aarligt alene for Tysklands Bradforbrug.
Forslaget blev ferst afvist, men i 1933—34 gennemfort, det samme
skete i andre Industrier ogsaa i andre Lande.

f) Foredlingsmurgen i Serdeleshed (Fabrik-»Spanues, »Mill Margine).

Tilfejer man til den sidste Tabels »Totalomkostninger< meget smaa
Gevinstbelob (i enkelte Maaneder var der endda Tab), saa faar man
Betalingen for Fabrikkens Arbejde, det, som man i U. 8. A. og England

1y Deutsche Wirtschaftsenguie, 1I. Udvalg, Bd. 16, S, 76
#) Demtsche Wirtschaftsenquéte, I Udvalg, Bd. 16, 5. 76,



35

kalder »Mill Margine, paa Tysk »Verarbeitungsspanne«, =Veredlungs-
erldse eller ogsaa simpelthen Fabrikkens »Mahllohne, »Spinnlohne,
» Schmelzlohne, ete.

Detle svarer til det i Handelen ganske almindeligt benyliede Udliryk,
sBruttoavances eller sBruttotillezge (tysk: »Handelsspannec), Mill
Margin bestemmes slet ikke udelukkende afi Omkosiningernes Hojde,
men er tillige steerkt underkastet Markedets og Konjunkturens Lov. 1
hvor hej Grad dette er Tilfmldet viser en amerikansk Undersegelse
angaaende den amerikanske Bomuldsindustrit). «Mill Margine, det vil
i dette Tilfselde sige Forskellen mellem Prisen for 1 Pund irvkt Bom-
uldsklde og Prisen for det forarbejdede Bomuldsmateriale, varierede
fra 1924 til Slutningen af 1929 mellem 17 og 23 Cents. Under Krisens
Tryk svingede Margenen, der altsaa ingen Forbindelse har med den
paageldende Indusiris Raamateriale, mellem felgende Veerdier:

Tabel 21. »Mill Margin'se Svingninger i den amerikanske
Bomuldsindustri 1933 —193E.

Februar 1933. ... ... onnl -, 9,16 Cenls
Juni 1933 ......cniivinanaan 2172 »
Japuar 1936................. 1490 »

¥ 1937 ... e 2596 ¥
Juni 1938 ... .......... .. veas 1319 »

[ Januar Maaned 1937 fik altsaa Fabrikken for samme Arbejde
282 % af det Beleb, den fik i Februar 1933, medens Lon, Afskrivninger
efe. kun svingede med smaa Brekdele heraf.

Ret nejagtige Beregninger foreligger i flere Lande angaaende »For-
wdlings-Margen« inden for Raasukker- og Raffinaderi-, Tobak-, Bryg-
geri- og Karloffelterrings-Industrien®). For den engelske Industris Ved-
kommende foreligger der, som allerede vist, ret indgaaende Oplysnin-
ger angaaende alle vigtige Industrigrene. Vi skal under Afsnittet
» Nettoproduktion pr. Beskaftigel« komme indgaaende ind paa de til-
svarende Spergsmaal.

g) Industriens Normtal for enkelte vigtige Omkostningsarter.

1. Forholdet mellem Lon og Arbejdsydelse?).
Akkordog Tidslean.

Et alsidigt klart udarbejdet Indusiri-Normtal af tidlig Oprindelse er
F orholdet mellem Loen og Arbejdsydelse.

) Slig_n_,-iJ. 5, Department of Labour, Bulletin Nr. 863, Wages in colton-goods manu-
facturing, 5. 5.

*) Meget indgascende i sDie Yerwertung der deutschen Kartoffelerntens, Enguéle-
Udvalg, 2. Del, Berlin 1930.

") Angaaende dette Emne findes en meget omiattende Litteratur, slgn. F, Zeuthem,
Arbejdslen og Arbejdsleshed, Kebenhavn 1939 3"
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Overalt, hvor man i opslillede Tarifkontrakier ikke tager Sigte paa
Tidslen, er Forholdet mellem Lon og Ydelse ligefrem blevet et offent-
ligt Anliggende, om hvilket vel alle Landes Loenkampe har leveret Ma-
teriale i stor Udsltrakning.

Et karakteristisk Eksempel paa Forholdet mellem Lon og Arbejds-
ydelse er opstillet af den tyske ekonomiske Enquéte: » Arbeitsleistungs-
ausschuss« i 1930 og skal gengives her som encsic Eksempel:

Tabel 22, Hvor mange Sten mures pr. Time ved Akkord
ogved Tidslpn,

{1930).

| ‘Akkordlen i

Bygningsarbejde i Akkordlen | Tidslen % mere end

i ived Tidslen
Berlin......cccvvnvrainnn. e 173 | 6 | 276%
Breslat oo iee e innnnninneeinennnns 146 i 84 i 74%e
Minchen.....coveieinecrancnrnancnens 116 | 99 17 %
LTt R 92 | 75 239/

Hele Riget '

Foarkrigstid ..., 104 i o0 16 %0
Inflationstid (1919/23) ............... 124 ! 60 107 %o
Efler Valuta-Stabilisering (1924/30) .. 126 76 66 %o

Kilde: Die Arbeitsleitstung im Mawrergewerbe, Enguite-Udvalg 1V, Underudvalg Bd. 5,
Berlin 1930, S, 22,

Men ogsaa hvor man teoretisk kun har Tidslen, er den gennemsnit-
lige Ydelsesm@ngde pr. Tidsenhed dog i Virkeligheden kendt, og den
bliver det desto mere, jo storre Udbredelse Budgetsystemet faar. Bud-
gelsystemet, hvis Formaal cr at opstille et fast Forhold mellem Ydelse
og Udbylte geldende for hver Afdeling og ethverl udfort Arbejde inden
for Virksomheden, vinder daglig mere og mere Indpas. Allerede for
30 Aar siden fandtes det fuldt udviklet i tyske Varehusel).

Regelmeaessige Driftssammenligninger og dermed almengvldige Ret-
ningslinier for Forholdet mellem Indsats og Udbyite, Oms®tning og
Kapital, Udbytte og Teknik, er allerede lenge blevet opstillet af Kar-
teller, Syndikater og lignende Forbund, inden for hvilke Prisaftaler
paa en eller anden Maade har veeret gennemfort.

Det drejer sig her om Hundreder, sandsynligvis Tusinder af Industri-
grene.

'} Hirsch, Das Warenhaus in Westdeutschland, Leipzig 1910, S, 32—34, al nyere
Litteratur . Eks. William, The fexible Budgel, Mew York and London 1934,
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Men tydeligst fremtreder Forholdet mellem Indsats og Udbytte dog
altid, hvor der er opstillet Tarilfpriser, som f. Eks. Jernbanetariffer,
Gas- og Elektricitetstariffer samt Automobil- og Medicintariffer. Under
nogerfunde ensartede ekonomiske Forhold kendetegnes ogsaa Indu-
strien | stor Udstrekning of ensortede Ombkostnings- og Ydelsesstor-
relser.

2, Forholdet mellem Len-, Material- og andre Produk-
lionsomkostninger.

I den ene eller anden Form findes der 1 Dag for saa godt som alle
Industrier Normtal, der udirykker Forholdet mellem Len-, Material-
og andre Produktionsomkostninger!). Nedenfor gengiver vi en Tabel,
som ecr ¢l Uddrag af cn sterre Sammenstilling, som Wilh. Chr. Hauck
har opslillet, og som viser Material- og Lenningsomkostninger i Procent
af de samlede Produklionsomkostninger for en lang Rekke Industrier:

Tabel 23. Lpnnings- og Materialandelen § de samlede

Produktionsomkostninger inden for en RBekke 1vske
Industrier i Procen!l af de samlede Omkostninger.?)

Direkle | Direkte | .
Produktions- | Produklions. | kost : .
materiale | len joTosInInger
1. Natursilke ...... ... ccooaiiis. M 30 16
2. Bomuld og Silke.............. 35 40 25
3 Trmevarer...... 30080EE0A00aa0: 39 20 25
4. Dieselmotorer...ooovvennnnas 14 l 14 42
3. Lasthiler.......covivvineas onn G 10 2z
6. Chokolade ......cooviiiiainnan 04 7 249
7. Pralind ........ciivviinnann. 68 10 2
B Kiks ooviiiiininriincenisnnnns 38 21 41
O Margarine.....oovevanecriannss 61 2 37
10 Bryggerier ... oot a5 ) 60
11. Polsckonserves........ccooueens 60 1 35
12, Papir....vvieenniinnnrnneeens 5] 12 i 3B
13 Glas ... i 12 a2 o
14, Kvalitetslommeure..... ...... 30 30 40
153, Gummivarer ... coavrcieoncns 2 3 65
16. Kunstsilkestremper ........... 7 13 10
17. Frugl- og Grentkonserves..... 65 18 17
18. Fiskekonserves.....o.vvvrnenens 64 14 22
19. Bredfabriker............... 61 9 | 30

1) Slgn. Tabel Nr. 9, der viser disse Normtal for Englands Vedkommende, maalt i
Forhold til Omsxtningen, De fleste tyske Arbejder giver Tallene i Forhald Gl de sam-
lede Omkosininger, saaledes som Tabel 23 viser del,

1 Kilde til Nr, 1=16: Wilh. Chr. Hauck, Der Belriebsvergleich, Bahl-Baden, 1834,
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Denne Tabel viser, hvorledes man inden for de forskellige Industrier
finder ret afvipende Procentsatser, men disse Procentsatser giver sam-
tidig et Indiryk af de forskellige Branchers Karakter. En hoj Lennings-
procent kan saaledes viere foraarsaget ved, at den paagmldende Indu-
strigruppe kun er lidet maskiniseret, eller at det anvendte Materiale er
af ringe Verdi. Udvelger man . Eks. blandt Industrierne med
hoje Lenningsprocenter Kvalitetslommeur- og Glas-Industrien, skyl-
des den heje Lonningsprocent 1 ferste Tilfmlde sikkert udelukkende
den udstrakte Anvendelse af menneskelig Arbejdskraft, medens man i
Glasindustirien baade anvender megen menneskelig Arbejdskraft og har
med et Raamateriale af forholdsvis ringe Vardi at gere.

I Industrier med heje Generalomkostninger kan man gennemgaaende
regne med, at der i disse Virksomheder findes betydelige faste Anl=g,
hvis Pasning og Forrenilning foraarsager store Udgifter. Ligeledes vil
store Administrationsudgifter naturligvis bevirke en Stigning af Gene-
ralomkostningerne.

3. Danske Industriarbejderes Lenog dansk Industris
Verdidannelse.

For den danske Industris Vedkommende har Professor Zeuthen paa
Grundlag af den danske Industritzlling 1933 maall den direkte Lon
til Arbejdere i Forhold til Produktionsvardien, Verditilvaeksten samt
Yarditilvaeksten efter Fradrag af Lennen. Resullatet var felgende: (Se
Tabel 24, Side 39).

Ligesom af foregaaende Tabel, suaaledes fremgaar ogsaa af denne
Tabel, hvorledes man inden for de forskellige Industrier finder en
meget forskellig stor Anvendelse af menneskelig Arbejdskraft. Imidler-
tid geelder for begge Tabeller, at de kun opgiver Tallene for de forskel-
lige Produktionsomkostningers indbyrdes Sterrelsesforhold, saaledes at
man altsaa deraf endnu slet intet kan slutte angaaende Omkostnings-
hejde og Rationaliseringsgraden — Driftssammenligningens Maal.
Derimod har det indbyrdes Omkosiningsforheld stor Betydning for
Industrikalkulationer. I den driftsekonomiske Praksis fordeler man

5. 1807180, Hauck's Kilde til Tabellen cr: Weigmann, Grundlagen des Belriebsvergleichs,
Stuttgart 1932, 5. 63. Weigmann har samlet Tallene fra felgende Undersagelser:

Nr. 1—3: Hellwig-Mackbach, Neue Wege.

Mr. 4=—5: . Schlesinger, Die Zukunft des deotschen Werkzeugsmaschinenbaus, YDI-
Zeitschrift 1930,

Mr. 6—8: Artiklen: Nahrungsmittelindustrie. VDI-Nachrichten, 20, Jon, 1932

Nr. 0—16: Beregnet af Weigmann paa Grundlag al set righoldigt Malerialec,

Nr. 17—19: Beregnet al Det handelsvidenskabelige Forskningsinstitut, 1936738,
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Tabel 24, Direktie Len tildanske Industriarbejdere 1933%).

[rm— —=r= e Clmua = —— - o ——— S m—— —=r—rr——

Af Resten?)
T Il
Af Produk. | Af Vaerdi- | a1 verd-
ionsveerdien | tilveksten
tionsveer . efter Fradrag
al Lannen
®in *n s
Handelsmeller .........ccviiiinnns 4 | 29 40
iemaller ....oooiiiinaiienee 5 30 44
Margarinemeller.........cv0eueues [ 16 18
Bryggerier ... oo 3 18 23 30
Tekstilfabrikker.............cc.vt. iy 48 o4
Sholejsfabrikker ... ... ccvineerss 26 1] 126
Cementfabrikker........coovovans. 9 52 106
Glasveerker ..o .o iiiiinnenress az 40 i
Maskinfabrikker, Jernsioberier og
Jernskibsverfer . ..... oo 39 63 167
Teplverker ..ovveeniiiniiniiienes 46 55 121
Pianolabrikker...............000 e a0 86 GO0
Stenbrud. ............... feeeaaans 23 o 138

Omkostningerne langt mere indgaaende paa de forskellige Produktions-
afdelinger (i tysk Litteralur Kostenstellen = Omkostningssfeder. Slgn.
Tabel 25).

4. Forholdet mellem Lenandel og Neitoproduktions-
vierdien i England n®sten absolut konstant?

De engelske Censusresultater viser efter A. L. Bowley®) at Lon- og
Gagesummen i hele den britiske Industri gennemsnitlig androg:
i 1907 ... co. 46%e  af Nelloproduklionsverdien
P19 ... » 46%
i 1935... + 44%7:%e o —

Der skal paa dette Sted kun henvises til denne i enhver Relning for-
bavsende Konstans af Lenandelen i Nettoproduktionsverdien, uden at
der her skal drages Slutninger, da disse falder ind under Socialpoli-
likkens Omraade.

1 F. Zewthen, Arbejdslon og Arbejdsloshed, Kbhvn, 1939, % 103—104,

*) Reslen omfatier Funktionzrlen, Slidomkosining (Vierklej, Maskiner, Bygninger),
Adminisiration (Kemtorhold, Rejser, Reklame), Renter, Leje, Forsikring, Paleniafgifter,
direkte Skatter og Virksomhedernes Fortjeneste, Tallene stammer fra Beregninger fore-
tagel i anden Anledning.

% Londen & Cambridge Economic Service, Special Memorandum Nr. 47, 1939, 5. 3.
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III. Industri-Normtallenes seerlige Problemer.

En Rekke forskellige Forhold er af Betydning for Industriens Om-
kostnings- ofg Ydelses-Normtals Forleb. Vi skal nedenfor n@mrmere
komme ind paa to Faktorer af allerstorste Vigtighed, nemlig = Produk-
tionsdybdent og »Antallet af de af Virksomheden vdforte Funktioner:
specielt = Omkosininger forbundet med Fabrikkens egen Afsmtnings-
organisatione.

a] Produktionsdybden.

Ved »Produktionsdybde« forstaas den Del af Produktionen fra det
oprindelige Raastof til det ferdige Produkl, som den enkelte Virksom-
hed udfarer. Det er velkendt, at Produktionsvejen for mange Varers
Vedkommende er spaltet i et stort Antal Produktionstrin. Det er vidt
forskelligt, hvor mange af disse Produktionstrin den enkelte Virksom-
hed udferer. Kun faa Virksomheder fremsliller et Faerdigprodukt af
det oprindelige Raamateriale; man finder langt hyppigere Industrier,
der af det oprindelige Raamateriale fremstiller Halvfabrikater, medens
andre Virksomheder udforer de felgende Produktionstrin, idet det sidste
Led i Produkiionskeden kun modiager Ferdigdele og sztler dem sam-
men. Af en Virksomhed har en stor Produktionsdybde, bliver imidler-
tid ensbetydende med, at Produktionsomkoslnings-Normtallet maa
sfige. Detle fortzller paa den anden Side slet intet om Virksomhedens
akonomiske Udbytie.

Et Forhold, der er beslagtet, eller man kan ogsaa sige identisk,. med
Produktionsdybden, er, i hvilken Grad en Virksomhed selo fremstiller
sine Hjelpematerialer. Der findes inden for mange Industrigrene f. Eks.
Virksomheder med og uden egen Emballageproduktion, Virksomheder
med egen Krafteentral, ligesom talrige Fabrikker har cgne Verksteder
til Reparationer og Fremstilling al Varktaj og mindre Anlag. Mange
forarbejder selv Affalds- og Biprodukter, medens andre overlader dette
Arbejde til fremmede Virksomheder. Ligesom voksende Produktions-
dybde, saaledes vil ogsaa Driften af suadanne Biproduktioner bevirke
stigende Produktionsomkostnings- og faldende Ydelses-Normtal,

Netop den Kendsgerning, at Produktionen som oftest opspaltes i en
Reekke forskellige Trin, vanskeligger i langt hejere Grad end inden for
Handel og Haandvaerk Sammenligninger inden for Industrien. Neden-
for giver vi et praktisk Eksempel paa Produktionsdybde:
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1.Trin Raamalerialels Be-  Affald og Bi-
arbejdelsetil Kvart-  produokt-Ud-
labrikat f. Eks. yvinding
Yy Produk. Spinderiet
tionsdybd
radyhae 2. Trin Videreforarbejdelse
til Halv- eller Tre-
kvarlfabrikat L. Eks. | Egen Frem-
Vaeveriel ;
Hele Produk- il_i!;::fﬂjaf
lionsdybden N
g [ 3. Trin Fardiglabrikatets Emballage,
Fremstilling — ofte elektr. Kraft
i flere Trin. [. Eks. o. 1.
Farveri, Appretur
"+ Produk- og Dekatur
tionsdyhde
4. Trin Fabrikatels Tilpas-
ning til Forbruget,
Konfeklion ete.

Alle disse enkelte Produktionstrin udfores i en hel Rekke forskellige
Varksteder og Fabriksafdelinger og i overordentlig mange Kombina-
tioner.

I det ene Tilfelde har man f. Eks. kun Spinderiet, i det andet der-
imod tillige Farveriet, i det tredie har man kombinerel Spinderi, Vaveri,
Appretur, Farveri ete. {tysk »Spinnweberei« eller det mere almindelige
Udiryk »gemischte Werke:), i det fjerde maaske endnu Konfektion.

Virksomhedernes forskellige Produktionsdvbde bevirker, at man for
at opnaa et Sammenligningsgrundlag i hver enkelt Virksomhed maa
fordele Omkostningerne efter Afdelinger og Underafdelinger, de enkelte
Omkostningssteder.

b} Drifissammeniigninger mellem OmkEosiningssteder.

Ved Semmenligninger mellem de vigtigste Driftsafdelinger i en Rekke
af Virksomheder opnaar man, hvad man i det tyske driftsekonomiske
Sprog kalder for Drifissammenligning efter Ombkostningssteder. Der
foreligger en Del veerdifulde Arbejder herom, f. Eks. gives i Schmalen-
bachs Tidsskrift felgende Eksempel: {Se Tabel 25, Side 42),

¢} Antallet af de af Virksomheden udforte Funkiioner.

Det andet Forhold, som vi fremh®vede, var Spergsmaalet om An-
tallet af de af Virksomheden udferte Funktioner., Gennemgaaende kan
man, naar Talen er om mindre og mellemstore industrielle Virksom-
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Tabel 25, Driftssammenligningermellem Jernstpberier).
Omkostningssted: Bremseklodssigberiet.
Proporlionale og faste Omkostninger pr. 100 Rmk, Fremstillingslpnninger
ved normal Beskeltigelse.

—_ =

Yirksom- ' Virksom- Virksom-
. hed A. o hed B. = hed C. =
Omkoslninger C F =
proper- ~  |propor- = |lpropor- -
tionale Faste |ti1:mnle Faste tionale Tnste
Eﬂ'&l’ﬂi LR I R I R ) + 6.53 — ﬁ|53. ?1,1!} i ?,lﬂ E.E‘l — E-.E""
Personaleomkosininger: |
Len til Formend...... — Noo01en — | -7 — — | 6,67 6,67

do. til Hjzlpearbejdere | 12,10 | 3.75/15,85] 857 | 6,00{1457 | 1845 | 3332178

Formmalerialer:
Sﬁl’ld. B b E EE B e E A om o T _— —

Formenes Bearbejdelse. | 3,25 [ 1,25 -!.5ﬂi 2,38 | 140 3,78 582 | 133 7,15
{Formauflbereitung)

N g— — — | —

Driftsmaterialer........ 403 ) — | 4,{}3'. T8 | — | 733 800 — | 900
Vedligeholdelse m. m....| 2593 | 6,25 32,18 1512 | 4,00{19,12 13,09 {10,00:23,09
0.5V, 0.5V, [0.5V] 05 0.5v. |05V 05V 057 |05V 05V

heder, gaa ud fra, at de kun udferer selve Produktionen, medens de
overlader Afseining, Transporl og andre Funktioner til de evrige Er-
hverv. Ved Storforetagender er Forholdet ofte anderledes. Fra alle
Lande ved man, hvorledes Industrien, gennem delvis Udelukkelse af
Handelen, selv seger at beherske Salgs- og Prispolilikken og frem for
alt ogsaa seger sclv at indtjene Handelens Avancer. Oprettelsen af
egne Engrosoplag og Filialforretninger finder deres stadig sterre Ud-
bredelse inden for en Rekke Brancher.

Ved Driftssammenligninger maa man altsaa, hvor det ikke sker gen-
nem Forelagendernes Regnskabsvasen, passe neje paa, al man virkelig
sammenligner ensartede Funktioner. Afsziningsfunktionen har fort til
Forseg paa at opstille sierlige Normtal.

d) Industriens Afsetnings- (Salgs-) Ombkostninger i Serdeleshed.

Industriens Kalkulation plejer man altid at opstille efter Omkost-
ningsarter, f. Eks. Len, Leje, Renter etc. Disse fordeles for det meste
paa Omkostningssfeder, f. Eks. Spinderier, Veeverier, Farverier etc.;
eller »produkiive« og »uproduktive« Afdelinger.
mnuﬂ_ Adoll, Der Belriebsvergleich der Selbstkosten aufl der Grundlage der

Einheftsbuchfdhrung fir mitllere Elsengiessereien, Zeitschrifl fir handelswissenschalt-
liche Forschung (1931/32). 25, Aarg. 5. 413,
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I amerikanske Varchuse har man i 2 Aartier udregnet Omkostnin-
gerne efter Hovedfunktioner, f. Eks. Salg, Indkeb, Administration
etc. (functional cost allocation). 1 Engroshandelen gik man delvis
over til denne Kalkulationsform, og hist og her forsegles den ogsaa
i Industrien.

De Omkostninger, der forst er blevet udskilt, er Industriens Afsaet-
ningsomkosininger. Delvis er disse praklisk ialt identiske med Engros-
handelens Omkostninger. Af U.S.As Engrosfordeling foretager Indu-
stricn mere end '3 af hele Oms®iningen, og Industriens Afsminings-
funktion svarer ejensynlig i slort Omfang til Engroshandelens Funk-
tion.

Men selv i Fabrikker, der ikke selv overtager Engroshandelsfunk-
tioner, gennemferes nesten altid et vist Salgsarbejde, og Omkostnin-
gerne i Forbindelse hermed udgoer en stadig voksende Del af Industriens
Budget.

Efter at man havde opslillet Detail- og Engroshandelens Brutto-
avancer, Omkostninger m. m., var Industriens Afs@iningsomkosinin-
ger n®ste Maal.

Harvard Business Hesearch Bureau startede, som allerede nmwvnt, med
2 Forspg gaaende ud paa at konstatere Levnedsmiddel-Industriens Salgs-
omkostninger!).

I Tilknylning til det lyske Enquéte-Udvalg gav vi i 1930 en Oversigt®).

. 5. A.s Handelscensus 1929, 1932 og 1935 udvidede Kendskabel til delte
Fell overordentligt,

1935 gav Forfatteren paa Foranledning af det internationale Handelskam-
mer en sammenfaltende Oversigt over:

Fabrikkernes egne Afsminingsomkostninger,

Industriernes egne Salgsorganisationer og Vilkaarene vedrerende Sam-
arbejde- og Konkurrenceforhold mellem disse og de selvslendige Grossister,

Fabrikagenternes Omkostningsforhold, og noget om Industriens Reklame-
ombkostninger®),

Vi skal kun henlede Opmarksomheden paa disse Arbejder, da. vi af
Pladshensyn ikke kan gengive Eksempler i denne Forbindelse.

Efter de foreliggende Arbejders Afslutning udkom vderligere en
Redegorelse vedrerende Afsetningsomkostninger i nogle tvske Indu-
strier, delvis paa lidt bredere. delvis paa meget sn®ver Basis. 1 det fol-
gende viser vi nogle af disse Resultater, der nogenlunde supplerer den
ovenn@vile Litleraturs Undersegelsesresultater angaasende Industriens
Afsmtningsomkostninger.

—

') Harvard Business Research Bureau, Bulletin Nr. 77 og 79,
) Hirsch, Vertrichskosten der Industrie, F. . H.-Mitteilungen, 2. Aargang, S, G4,
") Hirsch, Kennzahlen zur Handelsforschung, Berlin 1935, 5. 137—44.
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Tabel 26. Alle Omkostninger, ordnet efter Produktions-
og Afsetningsomkostninger i 10 tyske Industrigrene'),

e . e i T

_lfr_gﬁyklmnsnm:kustmngﬂ: E::, E%E | E;: . E

| Produk- |22 8% | 2s5 &

: Mate. L s |ESIREl i a

Induslrigren r?n‘l: Len | ELEHEEETI;T_ ”-?EFE:F' .E:;_ E E"EE

. omkostn. || =2 | < ‘S,E‘.E =

| M - =

| % af de samlede Omkostninger |2 =

] _ I il
Fotofilm-Industri (kun Film). ] 33 6 | | 40 | 100 ' 700
Skriveartikel-Industri ........ 32 ] 19 14l I. 100 0 96,1
Kedvare-Industri ............ 7i 4 1m0 444
Fedikogerier.......vovvvue... 87 2 , 5 | 6 'I 100 426
Sejlmaerke-Industri........... 23 50 | | 25 [ 100 i 312
Gummieranstaller........... 4 50 10 ' 17 |23 : ll]ﬂi LY
Trikolage-Indastri ........... 49 |14 21 [ 16 | 100 314
Bliklegetejs-Industri ......... 51 |19 17 | 11 100 ! 250
Metal-Graverer............... 20 |26 4|20 | W0 | 24,1
Militerpossementmager- [ :

Industri.......coivvunanss 40 |22 22 I: 16 100 |f 19,6
Gennemsnit ......... 16.1(124)829  (185) |16/ 100 || 18,7

Som vore tidligere Arbejder allerede viste, er Salgsomkostningerne
relativt smaa i Producentvare-Industrien. De vokser, jo mere Produk-
terne, som skal afssttes, bliver direkte Konsumvarer, i Seerdeleshed,
hvor Fabrikken salges direkte til Detaillister, eller, hvor den sely maa
betale Reklamen, som gelder den sidste Konsument, som f. Eks. ved
Folofilm [og ved M=rkevarer i Almindelighed).

I den tyske Undersogelse er Materialet angaaende Kodvare-Industrien
vel nok den mest repraesentative Del, idel i alt 16 Virksomheder med
ca. 41 Mill. Rm Omszining er sammenfatiet,

Af Totalomkostningerne udger Afsmtningsomkoslningerne 13,5 %
= 5,7 Mill. RM. Hvorledes disse Afsetningsomkostninger efter Kiisperts
Mening fordeler sig, fremgaar af felgende Tabel, hvor vi til Sammen-
ligning samtidig gengiver de tilsvarende Omkostninger for Fotofilm-
industrien, d. v. s. en afgjort Konsumentvare-Industri:

—

Yy Kispert, Industriclle Vertrichskosten, R. K. W.-Verdffentlichung Xr. 601, Stuttgart
1838, 5. 113, sammensat af Tabel 6 og 7.
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Tabel 27. Afsw®tningsomkostninger, fordelt efter
sFunktioners, Tyskland 19385,

I % af de samlede Salgsomkostninger.

— —

P ————

Kadvarer, I Serdeleshed || Fotolilmindustei,

Polser, 16 Fabrikker
vejel Gennemsnit

& Fabrikker
vejel Gennemsnit

Balg. . i e 43.30
Levering ...ovviiienniinnennn, 36,70
Inkasso. ...covnnrrainnnnrenannns L [
Propaganda ................... 1,35
Omkostninger i Forbindelse med
Lagerbeholdniong ........... 0,36
Salgsadministration............ 763
Eksporl ..ccovviiiiiiiniiieana. 0,00
100,00
Salgsomkosiningernes Andel i
%o af Fabrikkernes Totalom-
kostninger.......o.ooiinaan. 13.5

18,27
8,01
4,38

20,67

2,25
16,53
20,89

100,00

390.6

Disse Forskelle skyldes de to Industriers szrlige Natur. For Palser
behever man nu engang mindre »Propaganda« og andre »specifikkes
Salgsomkostninger, for Folofilm des mere!).

1y Slgn. Kiaspert, Industrielle ¥ertriehskosten, ani. Skrifl.

)y Slga. Lirsch, Kennzahlen zu Handelsforschung, Internationale IHandelskammer, Ber-
lin 1933, 5. 27 og 38; ogsaa len Doesschate, [nternational Bedrijvssiatistiek, Nederlandsch

Institugt voor Efficiency, Elficiency Dagen 1934, Publ. Nr. 140,

{Fortsrelles).



