STADIER PAA REGNSKABSVASENETS VEJ

MED S./.EERLIGT HEWBLIK PAA DEM INDUSTRIELLE EKONTOPLAN!)
Al Palle Hansen,

For ca. 2 Aar siden holdt Professor Hirseh her i H. A. Sammenslut-
ningen ¢t Foredrag sDriftsoekonomien og det praktiske Erhvervslive,
Delte Foredrag, der i Dag i en noget udvidet Form fremtreder som
en Pjece, der med Rette er belegnet som en s Appetilsild« til de Retter,
Lareanstalten indenfor sine forskellige Omraader byder paa, redeger,
som Titlen udtrykker, for de Krav, der fra Praksis stilles til Erhvervs-
ekonomien og for de Metoder, der bringes i Anvendelse for at tilfreds-
stille disse Krav.

Erhvervsokonomiens Hovedproblemer.

Professor Hirsch nmvner, at der stadig i Praksis er opstaaet nye
vanskelige Problemer i Forbindelse med:
1. Kapitalen, dens rigtige Vurdering, Anvendelse og Fornyelse.
2. Verdierne, der er blevet mere og mere ustabile,
3. Prisdannelsen, der i Dag afgerende influcres af de faste Omkost-
ningers stadigt tiltagende Betydning.
4. Konirollen med Bedriften, der bliver desto vanskeligere, men ogsaa
desto vigtigere, jo sterre Foretagendet bliver.

5. Leren om Virksomhedernes og Foretagendernes Organisation.
6. Den videnskabelige Driftsledelse (scientific management).
7. L@ren om Markedet og Afsminingen, Markedsanalysen og Re-

klamen.
8. Lzren om Svingningerne i det ekonomiske Liv {d. v. s. den drifts-
ekonomiske Konjunkturlsere).

Erhverpsokonomiens Arbejdsmetoder.
De Arbejdsmetoder, Erhvervsekonomien maa bringe i Anvendelse
for at vare Praksis behjzlpelig, sammenstilles ifl. Hirsch i tre:
1)y Foredrag holdt @ H. A. Sammenslutningen den 31. Marts 1939, Afsnittet om moderne
Hontoplaner er af Hensyn til Tidsskriltets Leesere wdvidet vesentligt.

Handelavldenshabellgt Tidmkrint 17-18, 12
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1. Indsatsen for at forbedre Forholdet mellem Udgift og Indtegt (Auf-

wand und Ertrag), der atter sker paa tre Angrebspunkter:

1. Lzren om de faste Omkosiningers Betydning.

2. Organisationsl@&ren og

3. Lzren om den stigende Betydning af det tilsyneladende ube-
tydelige.

Det direkte Eksperiment i @konomien og

Sammenligning af Virksomhederne og Arbejdsydelserne ved Hj=lp

af Normtal.

Ll

Regnskabsveesenets voksende Betydning.

Praktiseringen af disse Metoder kan naturligvis ikke ske paa tilfreds-
stillende Maade, uden al man har et Hjmlpemiddel til at maale og regi-
strere Metodernes Indflydelse.

Som Asironomen har sin Kikkert, Kaptajnen sit Kompas og Biologen
sit Mikroskop, saaledes har Erhvervsokonomen sit Regnskabsvasen,

Jo starre Krav Biologen stiller til sin Analyse, jo finere Instrumenter
maa han tage i Brug; jo sterre Krav Erhvervsokonomen stiller il den
nejagtige Registrering af sin Indsats, desto finere og mere udforligt maa
hans Regnskabssystem vmre udbygget.

Paa denne Maade bliver det saakaldte uproduktive Fag Regnskabs-
viesen 1 vore Dage et meget nodvendigt — ja — i mange Tilfxelde et
for Erhvervsekonomens Eksistens livsvigligt Omraade.

Hegnskabsvesenets Udvikling.

Med den hastige Udvikling Echvervsokonomien gennem de sidste
Aartier har taget, er det derfor naturligt, at der er sket store /Andrin-
ger, saavel indenfor Regnskabsvaseneis Teori som indenfor dets prak-
tiske Fremgangsmaader, og Faget har kunnet glede sig over i sine
Razkker at telle mange dygtige, prakiisk indstillede M@nd, der klart
har indset Nedvendigheden af en til den erhvervsekonomiske Udvikling
svarende /Endring i Regnskabsaflaeggelsen.

En Gennemgang af »Stadier paa Regnskabsvisenels Veje bliver
derfor i det viesentlige en Paavisning af, hvorledes Regnskabsveaesenet
har tilpasset sig {il de Krav, Erhvervsokonomen gennem Tiderne har
stillet til »sit Mikroskope.

Det dobbelte Bogholderis Princip udarbejdes.

Den ferste betydningsfulde Fase paa Regnskabsvaesenets Vej ind-
ledtes omkring Aaret 1494, da Munken Pacioli, som en af de ferste,
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beskrev det dobbelte Bogholderis Prinecip, saaledes som det i det vee-
sentlige anvendes i vore Dage.

Professor Hirsch siger om denne Begivenhed:

»Paa et beundringsveerdigt tidligt Tidspunkt blev selve Idéen i
det dobbelte Bogholderi fuldsteendig udarbejdet, og vi staar her-
med ved Driftsekonomiens forste store Resultat. Den enestaaende
Betydning af det, Driftsekonomien her skabte i sin forste Ungdom,
kan ikke drages i Tvivle«

Dermed var det grundleggende Materiale il Sammenstillingen af
Mikroskopet eller Kompasset, om man vil, fremstillet, og Forfiningerne
kunde tage deres Begyndelse, efterhaanden som Behovet for mere ind-
gaaende Oplysninger meldte sig.

Paa Paciolis Tid var det dog trods alt smaat med Behovet for serlig
eksakte talmmssige Oplysninger, og Paciolis Afhandling er derfor i det
vaesentlige en Beskrivelse af det, vi i Dag kalder Bogferingsicknik.

De ferste periodiske Stafusopgerelser.

Visse spredie Ytringer om Vurderingsproblemer fremsattes dog, men
da de fleste Forretninger dengang blev gennemfert paa kort Sigt, frem-
kom der intet serligt Behov for de periodiske Statusopgerelser. Fore-
toges saadanne, var det i Reglen paa tilfeldige Tidspunkter, ofte med
mange Aars Mellemrum, og n@sten udelukkende af ordensmemssige
Grunde.

F. Eks. skriver Pacioli i sin Bog:

»Det er imidlertid altid godt at afslutte hvert Aar, serlig for de
der handler i Kompagni, overensstemmende med Ordsproget:
»Hyppigt Regnskab(safleggelse) bringer langt Venskabe.«

og et andet Sted siger Pacioli:

»Efter det vi nu har lert, maa man angive den Maade, hvorpaa
man kan overfere fra den ene Bog til den anden, naar man skal
skifte Bog, fordi den er skrevet ud, eller naar et nyt Aar begynder,
saaledes som det er Skik paa navnkundige Pladser (Byer) og hos
store Kebmend.«

Bortset fra Bogferingsteknikens stadige Udbygning gik der 200 Aar,
for man kan sige, at el nyt vesentligt Stadium i Regnskabsvesenets
Historie indledtes. Aarsagen hertil var, at den fremadskridende Stabili-
sering af de politiske og ekonomiske Forhold i Lebet af det 16.—17.
Aarhundrede ferte til mere varige Forbindelser mellem de enkelte Keh-
mznd, der holdt Lager, som kunde streekke sig over lengere Tid, havde
udestaaende Fordringer, Mellemverender paa andre Pladser m. m.
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Som Felge af denne Udvikling blev det vanskeligere at registrere
Resultatet af de enkelte Handelstransaktioner; ligeledes opstod Ned-
vendigheden af at registrere de forskellige Forskydninger i Kapital-
forholdene for den enkelte Kebmand mere regelmassigt, for at han
kunde se, hvor han svar hennes«.

Behovet for den regelmmssige Afslutning af Begerne blev derfor
aktuelt, og dermed traadte Statusopgerelserne og med dem Vurderings-
problemerne i Forgrunden.

Farste Statuslovgivning.

I 1673 san »Code de commerces Dagens Lys i Merkantilismens
Frankrig. Denne Lov, hvis Bestemmelser var forfattet af Grev Savary,
stillede bl. a. Krav om Stalusopgerelse hvert andet Aar, foretaget efter
ganske bestemle Principer. Her var det saaledes ikke alene Erlivervs-
pkonomicns Indflydelse, der forte 1il et veesentligt Fremskridt indenfor
Regnskabsvasenel, men iser Samfundets Krav, og Aarsagen var de
mange bedrageriske Bankerotler, der fulgte i Kelvandet paa Datidens
franske Finanspolitik.

Naar man almindeligvis nevner 1673 som et betydningsfuldt Aar i
Erhvervsakonomiens Hislorie er Aarsagen den fernmvnte, at det
ad lovmemssig Vej blev gjort obligatorisk at forctage en Statusopgerclse
med tilherende Opgerelse af Vinding og Tab. Desuden blev der i
Aarene umiddelbart efter 1673 af samme Savary udgivet en Bog:
»Parfait négociants, som i enkelte af Bogens 67 Kapitler indgaaende
beskseftigede sig med Rentabilitetsproblemer og Kommentarer il den
nye Statuslovgivning.

Den statiske Balanceopfattelse.

Da »Code de commereee vaesentligt var fremkommet under Ind-
flydelse af Kreditorinteressen og havde relativt stabile ekonomiske og
sociale Forhold til Forudszining, var Vurderingssporgsmaalet i hej
Grad behandlet under Hensyntagen til Likviditeten, altsaa med Realisa-
tionsveierdien af Aktiverne for @je. Vurderingens Indtlydelse paa Over-
skudsberegningen traadte derimod helt i Baggrunden. Den Tids Regn-
skabsafleggelse var derfor sstatisk« praeget — en Tankegang og Teori,
der har haft afgerende Indflydelse paa Lovgivning om HRegnskabs-
afleggelsen i de forskellige Lande og i evrigt paa Regnskabsfolks
Tankegang helt op i vor Tid.

Perioden efter »Code de commerces,

Paa dette sstatiske« Grundlag befandt Statusteorien sig saaledes
langt ind i den industrielle Periode, der tog sin Begyndelse i Slulnin-
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gen af det 18. Aarhundrede, og som vel ismr kan siges at kendetegne
vor Tid.

Regnskabsmandens Problemer var derfor i det vasentlige stadig kun
de rent vurderingsmassige efter Savarys Recept, og Regnskabsvaesenets
Alfa og Omega var Statusopgerelsen og den deraf felgende Aars-

afslutning.

Industriepokens erhvervsekonomiske Belydning.

De nye Foretagender — Industrivirksomhederne — der opsted i Kal-
vandet af den industrielle Revolution, bevirkede imidlertid, at Er-
hvervsekonomien efter en leengere Periodes Hensvgnen alter vaagnede
op for at beskeftige sig med de store Problemer, der nu meldte sig.
Det karakteristiske i ekonomisk Henseende ved disse Foretagender var,
at Formueforhold og Likviditet traadte tilbage overfor Rentabiliteten. I
Mods®tning til den kebmandsmmssige Handelsbedrift, hvis Kapital
blev omsat forholdsvis hurligl, regnede den industrielle Bedriftf med
langsommere Omsetning af Anleggene, hvis Verdi 1 Status derfor
kun blev afl sekund®r Interesse, medens Rentabilitetsforholdet og dets
Relation til Driftsresultatet blev det primzere.

Trods den mndrede saglige Slilling for den i den industrielle Bedrift
virkende Driflsherre, blev den leoretiske Opfattelse af Bogferingens
og Balancens Opgaver dog stadig paavirket af Savary. Samtlige Vur-
deringsspergsmaal blev behandlet ud fra et ekonomisk Ligeveglssyns-
punkt. Status blev i Teorien opfatiet som en Formuebalance, og Drifts-
regnskabet blev erklseret for en sekundser Foreteelse.

Kalkulationsproblemerne opstaar.

Dog skal her n@vnes et Par Eksempler paa, at de industrielle Om-
kosinings- og Kalkulationsproblemer allerede paa et tidligt Tidspunkt
oplog Sindene her og der.

Saaledes opstiller Joachim Darias i sin Bog »Erste Griinde der Came-
ralwissenschaflen«, der udkom i Jena i 1756, Egenprisens Elementer i
felgende fortreffelige Punkter:

1. Raamaterialer
Hente heraf, indtil Feerdigvarerne er solgt
Verdien af Maskiner og Verkisj
Rente og Afskrivning af samme
Arbejdslon
Rente af samme
Forrentning af Bygninger
Salgs- og Administrationsomkostninger.

NP Lo
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Naar man betznker, at Opstillingen er 180 Aar gammel, maa man
indremme, at den er overordentlig vel gennemtmnkt.

Professor 5illétn beretter om den i det 18. Aarhundrede meget hajt-
stagende svenske Bruksbogfering, d. v. s. Bogferingen i de dengang
typiske svenske Virksomheder, der var en Kombination af Landbrug,
Skovbrug, Savverk og Jern- eller Kobberindustri, at man allerede om-
kring 1740 havde fortreffelige Kontoplaner, der ikke overtraffes far
henimod Aar 1900.

Eksempelvis skal her nevnes et Uddrag af en skriftlig Rapport fra
en Bruksrevisor over Regnskabsaflegaelsen i et saadant Bruk, specielt
vedrerende Konlo for Langtemmer:

»Hvis der ikke smlges Langtemmer kontant eller paa Kredit,
kan og boer der jo aldrig opstaa nogen Avance paa denne Konto.

Det er forkert, ved Postering af Temmer il Brukets eget Behov,
at kreditere Konto for Langtemmer for mere end Temmeret har
kostet, for hvad man ved dette Regnestykke vinder, taber man
jo derigennem, at Bygningen bliver dyrere end tilberligt. Imidler-
tid fremtreeder Gevinsten alligevel, skont den ikke er virkelig,
men kun indbildt.«

I samme Beretning anferes lidt senere:

*Avancen, som her er opfert, er ikke virkelig, men indbildt.
Hvad er det vard at tage Avance paa Materialer, som medgaar
til Nybygninger og Brukets eget Behov. Det er jo som al spise
sit eget Spyt.«

Den dynamiske Bolanceopfaltelse affattes.,

Vi skal imidlertid helt op til vore Dage, nemlig til Aaret 1919, fer
en virkelig Udformning af en til de ®ndrede ekonomiske Forhold sva-
rende Regnskabsteori fremkom. Det var den af Professor Schmalen-
bach fremsatle dynamiske Opfattelse af Balancen, der lyder saaledes:

*Naar en Balance (Statusopgerclse) har den Opgave at udfinde
den i en Virksomhed verende Kapilal, saa giver man derved Ba-
lancen den Opgave at udtrykke noget Hvilende.

At dette Hvilende kun for et kort Tidsrum, maaske kun for et
Djeblik, er hvilende, har intet at betyde.

En saadan Balance kalder vi en »statisk« Balance.

Det hjelper ikke, at man ved Siden af lillegger denne Balance
andre Formaal, saal®nge Hovedformaalet ikke bliver paavirket
heraf.
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En Balanee, der tjener Konstateringen af Driftsresultatet (die
Erfolgsrechnung), har en helt anden Funktion.

Ogsaa den udirvkker noget Hvilende, idet der af Bevagelsen
gribes et flygtigt @jeblik for at gengive dette i et Talbillede. Her
drejer det sig imidlertid ikke om Erkendelsen af det Hvilende,
men om Erkendelsen af den Bevagelse, der har fundet Sted imel-
lem flere saadanne @jeblikke.

Den Beveegelse, vi seger at opfatte, er i det foreliggende Tilfelde
en Virkning af Kreefter, af en Ydelse (Leistung) paa den ene Side
og af et Opbud af Krzfter (Aufwand) paa den anden Side.

En saadan Balance, der tjener Erkendelsen af dette Spil af
Krafter, kalder vi en dyvnamisk Balance.«

Forinden man naaede saa vidt, at man fik klarlagt den afgerende For-
skellighed imecllem den statiske og dynamiske Balanceopfattelse, var
der naturligvis sket Andringer i Hegnskabsvesenet svarende til den
af Forholdene fremkaldte Opfattelse af Driftsregnskabets Betydning.

Kalkulationsproblemerne bliver akiuelle.

Arbejdet med den industrielle Kalkulation, saavel For- som Efter-
kalkulation og selve den samlede Overskudsberegning, der var Resul-
talet af den sk®rpede Konkurrence, havde gradvis medfort, at Fabriks-
ledelsen maatte stette sine Beregninger — ikke paa traditionelle Kalku-
lationsmetoder — men paa Meloder, der stoitede sig paa Virksombhe-
dens egne Tal.

At dette Syn paa Kalkulationens Individualisering ferst er trengl
rigtig frem i vor Tid, faar man et lydeligt Indiryk af fra Professor
Robert Krislenssons Bog »Industrielle Sjilvkostnaders«, hvori n®vnes
et Tilfeelde fra Hejkonjunkiuraarene, der blot er ¢t af de mange:;

»Fabriken wvar beskaftiget med Tilvirkning af diverse Maskiner, mest
Varktgjsmaskiner. I Fabriken brugte man den almindeligt forekommende
Form for Kostheregning, at Arbejdslen og Materiale udregnedes for hvert
Fabrikal, Til disse direkle Kostelementer lagdes et konstanl Procenttilleg
paa 150 ¢ af den direkte produktive Lpn, der indgik i Tilvirkningen af hvert
enkelt Fabrikat. Disse 150 % skulde deckke de indirekte Omkosininger, som
i det hele hang sammen med Fabrikation og Salg. Tillegel var del samme
for alle Arbejder, uanset I hvilken Afdeling de foregik. Stpberi, Smedie,
Maskinvarksted, Monteringsafdeling — alle havde samme Tillog. Ved Kon-
. trolberegning viste det sig, at Arbejderne i Maskinvarrkstedet var beregnede
med Tab, Stpberiels Arbejder derimod med 100 ¢ Gevinst og Smedie og
Monteringsaldelingens med omtrent samme belydelige Gevinst, Da Ledelsen
var uden Kendskab til denne Tingenes Gang og uden npjaglig Selvkost-
beregning, havde man udvidet Maskinvarksledet, men derimod ikke udvidet
Stpberiet, som gik bedst (og havde lige saa stor Efterspprgsel som Fabriks-
produkterne)«.
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For praktiserende Revisorer er deite Tilf®lde langt fra ukendt her-
hjemme selv i store Virksomheder. Saaledes har jeg fra min egen
Praksis en Del tilsvarende Erfaringer.

For faa Aar tilbage medvirkede jeg ved en Omlmgning af en herverende
stgrre Fabriks Bogholderi. Ved denne Lejlighed draftede jeg Virksomhedens
ret enkle Kalkulationssystem med Bogholderen, og jeg spurgte ham, hvor-
ledes han nelop var kommet til et Procenltilleg pas 50 % paa Malerialer
og 50 <% paa Lgn, hvorlil han svarede, at det havde man altid brugt inden-
for denne Branche. (Det maa her bemaerkes, at den pasgaeldende Virksom-
hed var en industrialiseret Haandvarksbedrift). Den Kalkulationssmdvane
Bogholderen nesevnede, stammede fra de gamle Haandvmerksvirksomheders
Erfaringer. Ved en Undersggelse af Sterrelsen af Virksomhedens indirekie
Produktionsomkostninger viste det sig, al Procentlillivget kun udgjorde 2/,
al det, Yirksomheden ifglge sine indirekie Omkostninger burde anvende.
En Eferkalkulation paa det nye Grundlag ferte til, at Fabrikationen af
en Rekke af Virksomhedens Produkter blev indstillet, medens andre bley
fremstillet med en anden Behandling og med andre Raavarer, medens der
gamtidig blev sat al Kraft ind paa at formindske de indirekte Produktions-
omkostninger saa meget som muligt.

De udbytteregulerende Aktivers og Passivers Opstaaen.

Ferst gennem den vaagnende Erkendelse af Kalkulationens Indivi-
dualisering skete i Virkeligheden i Praksis den feromtalte principielle
KEndring i Regnskabsopfattelsen. Det viste sig nemlig at veere nedven-
digt ved Afleggelsen af et rigligt aarligt Driftsregnskab til Brug for
Kalkulationer at betragle Indtegter og Udgilter for al fastslaa, om de
til Indimgt bogforte Poster nu ogsaa alle vedrorte den afsluttede Drifts-
periode, eller om nogle Poster eventucll skulde transileres til den efter-
folgende Periode. Endvidere maatte det fastslaas om alle bogforte Ud-
gifter vedrortie den Periode, der aflagdes Begnskab for, eller om de
eventuelt rakie ind i den efierfolgende Driftsperiode.

Det blev i S@rdeleshed ved Omkostningernes Behandling, at Hen-
synet til Driftsregnskabet og detles Indvirkning paa Statusopgerelsen
gav sig det klareste Udtryk. En Rekke Omkostninger af mere retmes-
sig Karakter, der betaltes forud for en Periode, f. Eks. Husleje, For-
sikringer, Renfer m. m., blev under almindelige staliske Regnskabs-
afleggelser ikke optaget som Veardi for Virksomheden i Statusopgerel-
sen. Men da Hensynet il et Driftsregnskab, der kun skulde indeholde
Udgifter og Indimgter netop vedrerende den Periode, som Regnskabet
aflagdes for, traadte saa sterkt frem, saa man sig nu nedsaget til at
foretage de saakaldte transitoriske Posteringer; d. v. 5. man overforte
ved Hjelp af Statusopgerelsen (Balancen) forudbetalte Omkosininger
til naste Aar ved at opfere dem som Aktiv. Da det tillige ofte hendte,
at der ved en Regnskabsperiodes Slutning manglede Bogfering af skyl-
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dige Beleb for Kraft og Lys, Renter, Kontingenler m. m., blev man
ogsaa her nadsaget til at foretage Posteringer for at berigtige Drifts-
regnskabet, saaledes at alle Udgifter, der vedrerte den forlebne Periode,
blev medtaget i Regnskabet. Denne saakaldle Antecipering og fer-
omtalte Transitering af Poster, der i Balancen gav sig Udirvk i de
blandt Regnskabsfolk saa bekendtie :Udbytlercgulerende Aktiver og
Passiver«, blev saaledes Regnskabsvaesenets ferste vasentlige Indsats
til Stotte for Erhvervsekonomens Arbejde i den nyere Tid. (Se Konto-
plan I).
Kontoplan L
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lfelge denne Kontoplan regisirercdes Resultatet af Fabrikationen pan en Fabrikations
Konto. Dette kunde almindeligvis kun ske een Gang asrlig, idet man nodvendigvis maatte
foretage en Opiaelling of Baavarebeholdningen, af Beholdningen af wimrdige Varer og af
ferdige Varer og prisansgite disse, for man kunde vdregne det regnskabsmiessige Re-
sultal, idel samllige indkobte Roavarer debiteredes direkie paa Fabrikations Kenlo, der
i evrigt krediteredes for solgte Varer il Salgspris. Desuden maatte der al Hensyn il
det rigtige Driftsregnskab foretages Transitering og Antecipering af Drifsomkostninger
og !?ntgmlnhcrslninger. for at man med Sikkerbed kunde sige, hvad det endelige Aars-
resullal var.,

En vmsentlig Svaghed — wydover [lorannmyvnle — opstod for Virksomheder med
Enkeltfabrikation derved, at Komirollen med Forkalkulationerne, der sketle ved Hjzlp af
Efterkalkulationer, ofte viste sig lidet effekliv, ider saadanne Efterkalkulationer maastte
wdarbejdes paa Groundlag al Talmateriale hentet wdenfor det egentlige Bogholderi.
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Differentierede Kalkulationsmeloder.

Den regnskabsmeessige Transitering og Antecipering af Driflsregn-
skabets Poster var kun Optakten til de mange Fremsted indenfor det
industrielle Regnskabsvasen.

Som fer nevnt var det iser Kalkulationsproblemerne, der optog
Erhvervsekonomerne, og detle Forhold medferle, at man efterhaan-
den arbejdede med forskellige Kalkulationsmetoder afpasset efter de
enkelte Virksomheders Behov, Der opstod paa denne Maade bl. a. De-
greberne Divisionskalkulation og Fordelingskalkulation, eller som vi
plejer at benzvne dem, Massekalkulation og Enkeltkalkulation samt
Serickalkulation. Indenfor disse Hovedformer benyttedes Metoderne
efterhaanden i mangfoldige Variationer.

Udgangspunktet for disse Metoders Anvendelse var den regnskabs-
messige Terminologi, der delte Omkosiningerne i de saakaldle direkte
og indirekte Produktionsomkostninger.

D¢ direkte Produktionsomkosininger er saadanne Omkostninger til
Raamaterialer og Arbejdslen, der direkte kan henferes til den produ-
cerede Genstand eller det producerede Kvantum. De indirekte Produk-
tionsomkostninger er derimod den store Gruppe af Omkostningsarter:
Afskrivninger, Renter, Husleje, Reparationer og Vedligeholdelse m. f1,,
der ikke dirckte kan henfores til de fremstillede Produkter, men maa
fordeles ved Hj=lp af en eller anden af de nsevnle Kalkulationsmetoder.

Nu viste det sig snart — og i vore Dage smrdeles tydeligt — at Om-
kosiningerne for den enkelte Virksomhed ikke alle var af en saadan
Beskaffenhed, at en foreget Produktion fordrede proportionalt stigende
Omkosininger, og omvendt at en formindsket Produktion fordrede et
dertil svarende faldende Omkostningsbelab.

Nej — en Rmkke af de Omkostningsarter, der netop var opsiaact
som cn dirckte Felge af, at Industrivirksomhederne i Modssetning til
Handelsvirksomhederne havde store faste Anleg, maatte betegnes
som fasle Omkostninger, der i stor Udstreekning skulde afholdes, van-
set om der i avrigt var noget at producere eller ej. Dette gjaldt iser
Afskrivninger paa faste Anl®g, Renter af Kapital bundet i Anleg og
Omkostninger ved at holde Anleget klar 1il Produkiion ete.

Disse Forholds store Betydning for Virksomhedernes Prispolitik forte
til en meget neje Kontrol med Omkostningsregnskabet og Vardierne.

Efterkolkulationen indkedes i Bogfaringen.
Det er klart, at for sterre Virksomheders Vedkommende tog saa-
danne HKontrolforanstaltninger Tid, og naar hertil kom, at det ofte
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konstateredes, at man alligevel ikke havde opnaaet det regnskabsmaes-
sige Resultat, man syntes, der burde veere naaet i Henhold til de fore-
tagne Forkalkulationer, saa laa det n®r at sige: *Vi maa have Hold
paa vore Kalkulationer; vi maa have Sikkerhed for, at alle Udgifter
systematisk kommer til Udtryk i vore Efterkalkulationer; vi maa {lil-
reltelegge Bogholderiet saaledes, at Ledelsen i Aarets Leb kan spejle
Situationene«.« Det vilde i denne Forbindelse sige, at Ledelsen i Aarets
Leb maatte have Tal, der ikke alene kunde give Udtryk for Fabrika-
tionens Gang, Beholdning af ufserdige og fmrdige Varer, men ogsaa,
om der var kalkuleret paa tilfredsstillende Maade i Forkalkulationerne,
saaledes at Kritik og Kontrol kunde udeves,

Desuden maalte der skabes Grundlag for en effekiiv Kontrol med
de ofte store Vardier, der laa paa Lager som Haavarer, ligesom det
af Bogferingen skulde kunne udledes, om de indkalkulerede Belab var
tilstrmkkelige til Dakning af de paalebne indirekte Produkiionsom-
kostninger, og endelig maatte man veere sikker paa, at det Resuliat,
som optraadte i Aarsregnskabet, kunde analyseres; og hermed gled
man i Regnskabsvasenet over i en serdeles vigtig Fase, nemlig den,
der kan betegnes med Udtrykket:

*Efterkalkulationen indkedes i Bogferingen«,

Kontoplanen for Virksomheden kom herefter til at se ud som vist i
Kontoplan II. (Side 184),

Kravet om maanedligt Driftsreqnskab rejses.

For sterre industrielle Virksomheders Vedkommende viste det sig
dog snart, at man maatte se Resullater og have et sikkert Overblik
over Situationen oftere end een Gang aarlig for at vere sikker paa at
holde den rette Kurs, og man stillede derfor Krav om at faa Resultatet
af den egentlige Drift forelagt, f. Eks. hvert Kvartal og for en hel Del
Virksomheders Vedkommende hver Maaned.

For at tilfredsstille disse Krav kom Regnskabsmanden atter ud for
forskellige » Nodders, der skulde kn=zkkes, og heraf opstod »det maa-
nedlige Driftsregnskab<, hvorved et nyt Stadium paa Regnskabsvaese-
nets Vej indledtes.

Arbejdet indenfor Regnskabsvasenet blev imidlertid af disse Aarsa-
ger ofte af et saadant Omfang, at det fer nmvnte Omraade med Efter-
kalkulationens Indksden 1 det egentlige Bogholderi i Forbindelse med
Kravet om maanedligt Driftsregnskab ferte til, at man udskilte disse
mere inlerne Foreleelser af det egentlige Bogholderi, og hermed opstod
de to seerskilte Regnskabsomraader, Driftsbogholderiet og Finansbog-
holderiet (Hovedkontorets Bogholderi).
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Kontoplan I1.
HASSE HEEOMTROER  EASAREKOWTD,  EARREATHMEHTD,

TVUEERALE

I | TS

Kontoplan II — mdet klassiske Kontosysteme — lsser en Del af de Mangler, som
opstaar ved Anvendelsen af Kontoplan L

I Kontoplan IT indtrzder nemlig Efterkalkulationen som organisk Led i Bogholderiet,
idel Helobet for de samlede Debiteringer af saavel direkte som indirekte Produktions-
faktorer, der posteres paa Fabrikationskonto, automatisk medforer en tilsvarende De-
bilering paa de enkelte Efterkalkulationsark, der herigennem bliver afstemmelige Under-
konti til Fabrikationskonto.

De afsluitede Efterkalkulationsark giver Udtryk for de fwrdige Varers kalkulerede
Produktionspris, og Summen af disse Arks Paslydende bogfores da opsaa periodevis til
Debet for Kopte for f=rdige Yarer.

Som det fremgaar af Kontoplanen, optrader Raavarekonlo, Fabrikationskonto og
Ferdigvarekorlo som rene Hceholdningskonti, idet ovennmwnte Indkeden af Elerkalku-
lationen automatisk skober Afstemningsgrundlag op Konlrol med disse Beholdninger.

De 1o Konti vedrerende indirekte Preduktionsomkostninger rummer Systemets ssvage
Punkters.

Konte lor indirekle Produktionsomkosininger bliver i Aarets Lob debilerel, efllerhaan-
den som Udgifierne opstasr, wden Hensyn til, hyilke Perioder de vedrerer.,

Konte for Ralkulerede indirekie Produktionsombkosininger bliver krediteret for de
i hel- og halvierdige Yarer ved Hjwlp af Normaltillzeg indkalkulerede Belob til Dekning
gl de indirekle Produktionsomkosininger.

Ved Statusopgerelien, naar alle indirekte Produktionsomkostninger er debiteret Konto
for indircktie Produklionsembostninger cherunder Renter og Afskrivoninger), og Transite-
ring og Antecipering har fundel Sted, udviser Dilferencen mellem disse to Konti Aarets
Kalkolationsdifferénce; men for deile Tidspunkt giver de to Konti ingen Oplysninger al
Veerdi til Belysning al, om Kalkulationstillzgene har veret tilfredsstillende, eller om For-
hold hidrerende [ra Beskeitigelsesgradens Svingninger eller Udsving 1 de faktiske m-
kostninger burde bevirke Endringer i Virksomhedens Prispolitik (subsidizrt Kalkula-
tionstilleget).

De i Konteplanen markerede Beger er:  H.Bog = Raavareundleveringsbog,
L.Bog = Lanningsbog,
Elterkalkulation — HKalkulationsbog.



185

De af Kravet til det maanedlige Driflsregnskab opstaaede /Endrin-
ger koncenirerede sig iseer om de indirekte Produktionsomkostninger,
som fik Ledelsens storre og sterre Bevaagenhed.

Man kunde nu ikke klare sig paa »gammeldagse Vis med blot at
bogfere betalte indireklte Produktionsomkosininger i Aarets Lob og
saa ved Aarsafslulningen at »lappec paa de debiterede Belob ved
Hjelp af antecipative Poster og overfere til den kommende Drifts-
periode ved Hjelp af transitoriske Poster. Nej — nu maatte de virke-
lig paalebne indirekte Produktionsomkostninger, bl. a.:

Renter af Kapital bunden i Produktionen

Afskrivninger paa Maskiner og Inventar

Husleje og Varme

Drivkrafl og Lys

indirekte Materialer (Hjelpestoffer)

indirekte Len {Rengering, Transport)

Ferielon

Vedligeholdelse og Reparationer

Brand- og Tyveriforsikring

Kontingenter

Garantiomkostninger,
konstateres for hver Maaned, og dette Krav til Regnskabsvasenet forte
til Indbygningen af det saakaldle »'/12 System« i Bogferingen.

Forinden jeg omtaler Yiz Systemet mere indgaaende, vil det vere

mest praklisk al se paa den nu opstaaede Kontoplan for el maanedligt
Driftsregnskab — aflagt i et seerskilt Driftsbogholderi afstemmeligt
med Finanshogholderiets Noteringer.

Adskillelse i Drifts- og Finansbogholderi.
Som det fremgaar af Kontoplan IIT Side 186, er de veesentlige For-
skelligheder fra det fer omtalte Regnskabssystem:

1. Adskillelsen i Drifls- og Finansbogholderi.
2. Indferelsen af iz Systemet.

Som fer navnt var del Kravel om at faa de interne Regnskabs-
omraader indenfor Produktionen henfert til et sarskilt Bogholderi,
som kunde arbejde nafhengigt of det ovrige Bogholderi, der ferte til
Adskillelsen i Finansbogholderi og Driftshbogholderi.

Dette sidstnsevnte overtog herefter Regnskahet med Raavarebehold-
ning, Lenninger, Indirekte Produktionsomkosininger, Efterkalkulatio-
nen og Beholdningerne af Ufmrdige og Ferdige Varer.

I sin reneste Form etableres et Mellemregningsforhold mellem de to
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Bogholderier saaledes at forstaa, at Finansbogholderiet, der har Regn-
skabet med Leveranderer og Kassen, afgiver de indkebte Produktions-
faktorer (Raavarer, Len og indirekte Produklionsomkosininger) til
Driftshogholderiet ved Hjelp af Posteringer til Debet for en swrlig
Mellemregningskonto.

1 Driftsbogholderiet oprettes paa tilsvarende Maade en sserskilt Konto
for Finansbogholderiet, der krediteres for Vaerdien af de modtagne Go-
der. Herefler forleber den regnskabsmseessige Behandling af Produk-
tionen paa almindelig Vis i Driftsbogholderiet, der ved de fremstillede
Produkters Salg debilerer Hovedkontoret for solgte Varer til Produk-
tionspris. Naar modsvarende Postering nu foretages i Finansbogholde-
riet, vil det medfere, at Saldoen paa Driftskontorets Konto i Finansbog-
holderiet til enhver Tid il vise Verdien af de Produktionsfaktorer,
der er placeret i Produktionsafdelingen.

I Driftsbogholderiet vil Saldiene paa de enkelte Konti give Oplysning
om, hvorledes de i Produkiionsafdelingen bundne Midler fordeler sig.
De maanedlige Driftsresultater opsamles herefter paa »Mdl. Tabs og
Vindingskonto« i Finansbogholderiet, der ved Aarsafslutningen be-
handles som vist paa Fig. L.

Fig. [. Maancdlig og aarlig Tabs- og Vindingskonto.

PERIQLISKE DRIFTSREGMSKAR

DRIFTSKONTOR ———[k  SALGSOMK,
BRUTTOFORT), == SALGSKONTO
e . DRIFTSOVERSKLUD

AARETS TABS: OG YINDINGSKTO.

REMTERTCE, oo WIRKEL, REMTER KALK. REMTER =] DRIFISKOMTOR
AHLEGSKOHTI -  WIRKEL AFSER. KALK, AFSKR. [ f o DRIFTSKCIMTOR
TAE CH3 UDGIFTER DRIFISOVERSKUD =f]-on

ODNYERSE KOHTI
UDENFOR DRIFTEM
ANDEN YVINDHMG - --ooeeee DIVERSE KQMTI

HETTOOYERSKLD

Det vil af Kontoplanen for Driftshogholderiet ses, at der, udover
de ordinzre Konti for et Fabriksbogholderi, er oprettet en Konto be-
nzvnt *'/12 Kontie.

Bag denne nyoprettede »Kontoe for ferudbetalte og forudberegnede



188

Omkostningers befinder der sig et serskilt Bogholderi, der nadvendig-
gores af Hensyn til Fordringen om il Konto for virkelig paalebne
indirekte Produkiionsomkostninger og til Konto for Salgs- og Admini-
strationsomkostninger at kunne overfere netop den Del af Virksom-
hedens Omkosininger, som vedrorer den paagmldende Maaned.

Dette Forhold medfarer, at der for hver enkelt Omkostningsart maa
oprettes en serlig Konto i en speciel Rescontro, benavnt f. Eks, »Res-
contro for forudbetalte og forudberegnede Omkostningers.

Denne Rescontro, der i sin Funktion virker paa samme Maade som
BResconiro for Debilorer eller Kreditorer, indeholder altsaa alle de
Debiteringer og Krediteringer, der har fundet 3ted paa Konto for
forudbetalte og forudberegnede Omkostninger, men specificeret ud
paa sserskille Konti for hver enkelt Omkosiningsart.

Jeg vil gerne opholde mig lidt ved dette Omraade, da jeg anser det
for at vere af slor praklisk Verdi, at dette /12 System kommer i An-
vendelse, hvor det paa nogen Maade kan indfores, iseer da Fremgangs-
maaden er forholdsvis nem.

Ser vi paa nogle af de Arter af Omkostninger, jeg nsvnte for, vil
Behandlingen af dem med Henblik paa deite Forhold blive saadan:

Driftskontoret modiager fra Hovedkontoret Specifikation af de debi-
terede Omkostninger vedrerende f. Eks.:

Husleje

Ferielen

Forsikringer

Kontingenter

Vedligeholdelse og Reparationer
Drivkraft og Lys.

De respektive Belsb posteres i een Sum i Driftsboghelderiet til Kredit
for Hovedkonlorets Konto og til Debet for »Konlo for forudbetalie og
forudberegnede Omkostningere,

Herefter indferes Belsbet i sine enkelte Bestanddele paa de respek-
tive Konti i Rescontroen altsaa:

paa Honto for Husleje

» 5 »  Ferielen
» » » TForsikringer
> » »  Kontingenter

» » » Yedligeholdelse og Reparationer
: » »  Drivkraft og Lys.

Der vil paa denne Maade i Debetsiden af de enkelte Konti blive regi-
streret de betalte eller de ifelge Faktura bogferte Omkostninger.
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Naar det derefter drejer sig om at konstatere den maanedlige Andel
af saadanne betalte Omkosininger, maa man vere opmarksom paa,
at en Raekke af disse Omkostninger betales for en Periode, der strek-
ker sig udover den paageldende Maaned.

Ser vi f. Eks. paa Husleje, saa vil en saadan Post almindeligvis
betales for en lengere Periode frem i Tiden (1 Kvartal eller Y2 Aar).
Det vil derfor viere nedvendigt at postere den betalte Husleje paa Konto
for forudbetalte eller forudberegnede Omkostninger og derefter over-
fare den enkelte Maaneds Andel til Konto for virkelig paalebne indirekie
Produktionsomkostninger. IDa Husleje, Forsikringer, Renter og Afskriv-
ninger og en Raekke andre Omkoslningsarter imidlertid vedrerer baade
Produktionsafdelingen og Salgsafdelingen, maa der (se Fig. II) tillige
finde en Fordeling Sted mellem Konto for virkelige Indirekte Produk-
tionsomkostninger og Konto for virkelige Salgsomkosininger.

Hvis Forholdet nu blot var det, at en Rekke Omkostninger belaltes
for en Periode udover den paageldende Maaned, var den rent regn-
skabsmassige Behandling jo ret nem, men der indtrider naturligvis
ogsaa en Rekke Forhold, hvor der maa posteres til Debet for virkelig
paalebne indirekte Produktionsomkostninger og Konto for Salgsom-
kostninger, for Omkostningerne overhovedet er betalt. Dette gelder i
det vaesentlige Omkostningsarter som

Ferielen Vedligeholdelse og Reparationer
Kontingenier Drivkraft og Lys.

Fig. [1. 1/12 Systemel.
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Om disse Omkostninger galder det, at de »forbruges«, for de betales,
med andre Ord:

Drivkraft og Lys er brugt og gaaet ind i Produktionen, ofte lenge
fer Kommunens Aflmser har konstateret Forbruget heral og Belys-
ningsvesenets Regning er modlaget og belall. 1 saadanne Tilfelde maa
Driftsbogholderiet ved hver Maaneds Udgang foranledige Maalerne
aflmst, Forbruget udregnet i Beleb og posteret 1il Kredit for » Konlo for
forudbetalte og forudberegnede Omkostningere og til Debet for Konto
for virkelig paalebne indirekte Produktionsomkostninger resp. Salgs-
omkostninger. Det vil heraf forslaas, al ser man paa en Konlo i Res-
controen af denne Art, der krediteres hver Maaned for det skyldige
Beleb for Kraft og Lys og forst debiteres f. Eks. hver 3. Maaned, vil
Kontoen allid optreede med en Kreditsaldo svarende Lil den lebende
Gzld til Belysningsvesenet, Fig. 111 viser Eksempler paa Underkonti
til Konto for forudbetalte og forudberegnede Omkosininger.

Fig. [IL.
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Som det vil forstaas, maa man derfor maanedlig behandle hver Om-
koslningsart for sig, for al konstalere hvor en stor en Andel der skal
paalignes Konto for virkelig paalebne indirekte Produklionsomkost-
ninger.

Det er derfor nedvendigt at supplere Bogholderiet med en helt ny
Grundbog — en Journal — (Fig. IV), der paa systematisk Maade
kan optage de mange Poster, der kan blive Tale om.

Fig. 1V.

Journal for forudbetalte og forudberegnede Omk. for Jan, 19—,
Ruiz. Mr, Gm'nwhlnglnrh! lal I P O Salysamk.
17 HUSLEJE 0, — 150, - 80, -
n KRAFT O3 LYS NP, - 289 - e
4 AFSKRIVHINGER 12146, = 1080, = 136, =
BV, (X 8 N LB AL L (=51 5

bakt . .. 2914,— 134, | 82—
Pr. Wirksligs I, P. O, Kr. 4134, =
- 5n|l:|¢|rnh. Ee. 1782, =
An Konle for boredbstole og lomedbaregneds Omk, Kr. 5914, —
Barsgnede Omkaibnlnger for Josuar Moonsd 19-—,

I hervaerende Virksomheder, hvor jeg har haft Lejlighed til at felge
de meget udpenslede maanedlige Driftsregnskaber, har jeg saaledes set
»1/1z Bogholderiers med op til 50 Omkostningsarter, hvorover der
maanedlig maa udregnes den forbrugle Andel.

De Synspunkter, der her gor sig galdende ved Konstatering af de
maanedlige Andele, er felgende:

For Huslejens Vedkommende er det Y1z af den aarlige Leje.
For Brandforsikring ligeledes /12 af Aarspreemien.

Lys- og Kraftforbrug samt Vand og Gas maa afleses fra Maaler.
Feriepenge maa udregnes som 4 % af Arbejdslennen.

Kontingent til Arbejdsgiverforeningen maa udregnes som en Procent
af Lennen.

Reparationer og Vedligeholdelse maa jugeres med et maanedligt Belob
ansat paa Grundlag af Erfaringer.
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To serlige og i Reglen vaesentlige Omkostningsarter falder ogsaa ind
under Y1z Synspunkiet, nemlig Renter og Afskrivninger, d. v. s. Renter
af den i Produktionsvirksomheden bundne Kapital og Afskrivninger
paa faste Anlzg.

Uden at jeg i evrigt vil komme ind paa Spergsmaalet: Renten som
Kalkulationsfaktor — kan det n@vnes, al beslulier man sig til at ind-
kalkulere Rente af saavel Fremmed- som Egenkapilal i Egenprisen,
bliver Fremgangsmaaden den, at man maa beregne, hvor meget Renten
andrager af den Kapital, der er bundet i Aktiverne vedrarende Produk-
tionen og i Aktiverne vedrarende Salgsafdelingen. Herefter oprettes i
feromtalte Resconlro en s#erlig Konlo for kalkulerede Renter. Kontoen
krediteres maanedlig for Y1z af det beregnede aarlige Belob. Belobet
anfores i fornsevnie Journal sammen med avrige /12 af andre Omkost-
ninger og telles paa denne Maade med i det Beleb, der posieres til
Kredit for Konto for forudbetalte og forudberegnede Omkostninger og
til Debet for Konto for virkelig paalebne indirekte Produktionsomkost-
ninger og Konto for Salgsomkostninger.

Paa samme Maade som nevnt for Renters Vedkommende maa der
for Afskrivninger paa det faste Anl®g foretages en Forudberegning af
den forvenlede aarlige Afskrivning. Det fremkomne Beleb posleres
ligeledes med /12 maanedlig.

Ved Aarsafslutningen fremireder disse to Konti: »Konto for kalku-
lerede Renters og »Konto for kalkulerede Afskrivninger« med Kredit-
saldi i Hescontroen.

De to Kreditsaldi viser, at der i Bogferingen er fert saavel Renter
som Afskrivninger til Udgilt, og der skal derfor ikke ved Aarsafslut-
ningen foretages nogen s®rskilte Posteringer i den Anledning bortset
fra nogle rent bogholderitekniske Owverforsler, der behandles n®rmere
i Afsnittet om »HKontoplaners.

Som tidligere nzvnt vil Samlekontoens Saldo kunne afstemmes med
et Uddrag af Saldiene paa de enkelte Omkosiningsarters Konti.

Ved Aarsafslutningen opferes disse Saldi, der representerer udbytte-
regulerende Aktiver og Passiver, der nu er bragt ind i det dobbelie
Bogholderis Systematik, som henholdsvis Aktiver og Passiver i Status-
opgerelsen.

Det var i korte Trek en Redegerelse for /12 Systemets Indferelse og
Behandling i Driftsbogholderiet.

Den umiddelbare Fordel, som disse Posteringer medferer, er, at man
til enhver Tid kan aflese de virkelig indtil Dato paalebne Omkostnin-
ger i Modsmining til de tidligere Fremgangsmaader, som viste det til-
feldige Tal for betalte Omkostninger, der intet sagde os, idet det dels
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indeholdt en Rekke forudbetalte Belob og dels manglede de ofte ve-
sentlige Belob, der skulde udirykke forbrugte, men ikke betalte Om-
kostninger.

Har vi derimod som nmvnt det virkelige Tal for hver Maaned og
stiller dette overfor de indkalkulerede Belob, der fremgaar af Konto
for kalkulerede indirekte Produktionsomkostninger, faar i et klart
Indtryk af, om vi ved del anvendte Kalkulationstilleg har faaet Daek-
ning for de indtil Dato paalebne Omkostninger. Hvis det indkalkule-
rede Tilleg ikke er i Overcnsstemmelse med de virkelig paalebne in-
direkte Produktionsomkostninger, kan det have to vaesentlige Aarsager:

1) at de faktiske Omkosininger er blevel slerre cller mindre, end
man antog den Gang, man udregnede Procentsatsen eller Time-

tilleget til Kalkulationsbrug,
2) at den anslazede Beskmftigelsesgrad ikke har holdt 5iik.

Da de indirekte Produktionsomkostninger som bekendt ikke alle
stiger og falder proportionalt med Beskzftigelsesgraden, men derimod
en vaesentlig Del ([. Eks. Afskrivninger, Renter, faste Gager m. l.) er
de saakaldte faste Omkostninger, vil en Svingning i Besk®ftigelses-
graden derfor bevirke, at der bliver Uoverensstemmelse mellem virke-
lige og indirekte Produktionsomkostninger og de indkalkulerede Om-
kostninger.

Funktionssynspunkiels Befydning for Regnskabsuesenel.

Det er selvfolgelig af den storste Vaerdi at kunne holde sig & jour
med dette Forholds Udvikling; men en Nadvendighed bliver Y2 Syste-
met forst paa det nmsie Stadium af det industrielle Regnskabsvaesens
Vej, der karakteriseres ved, at man, iseer af Hensyn til den virkelig
tilfredsstillende EKalkulaltion, maatte betragte Virksomhedens interne
Drift udfra Funkfions- eller Afdelingssynspunktet, d. v. s. underdele
en Industrivirksomhed i de Funktioner, der medvirker ved Fremstil-
ling og Salg af Varen.

Man maatte nun ikke alene indrette sit Regnskabsvasen paa en saa-
dan Maade, at det registrerede Belobet for de enkelte Omkostningsarter
maanedlig, men tillige saaledes, at disse Omkostningsarter henfertes il
serskilte Afdelingskonti (Kostenstellen).

For en Maskinfabriks Vedkommende skulde man f. Eks. kunne
udlede Omkostningerne maanedlig for:

Indkebsfunklionen
Ejendommens Drift
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Lysanleg

Kraftanlseg

Tegnestue
Administration og for

de egentlige Produktionsafdelinger:

Maskinvarksted
Drejerveerksted
Montageverksteder
Kedel- og Grovsmedie

samt Omkostningerne ved Hjwlpeafdelinger:

Snedkerveerksted
Malerverksted
Elektrikerveerksted

of endelig Salgsfunkiionerne:

ofte opdelt efter smrlige Salgsafdelinger.

Paa denne Maade fik man i Aarcts Lob et veerdifuldt Indblik i de
enkelle Funktioners Rentabililet, og hvad der iseer var af Betydning,
et langt bedre Kalkulationsgrundlag, idet man nu var i Stand il at
paaligne de enkelte fremstillede Genstande eller Serier af Genstande et
specielt Tilleeg for hver af de Afdelinger, hvori de havde undergaaet
Behandling. (Se nmrmere herom under Afsnittet om Kontenrahmen).

Det var altsaa i Realiteten en Opdeling af Posterne paa Konlo for
indirekte Produktionsomkostninger, der fandt Sted, og den regnskabs-
messige Fremgangsmaade blev herefter som anfert i Fig. V.

Kontoplanernes Historie.

De verdifulde Oplysninger man kunde uddrage af Bogferingen, naar
denne indrettedes efter Kostenstellensynspunktet, satte Gang i Arbejdet
med at udbygge de mest rationelle Kontoplaner for de forskelliffe Virk-
somheder, og her var det iser Tyskerne og specielt Professor Schma-
lenbach 1 Kiln, der — med sine gennemtsenkte, logisk opbyggede
» Kontenrahmens — gik i Spidsen. Forinden Schmalenbachs Konten-
rahmen i den endelige Form saa Dagens Lys, var der dog gaaet en
Aarrmkke med Diskussion herom i Tyskland.

I 1922—1923 indeboldt det tyske Tidsskrift :QOrganisations en
Rekke Artikler om Konten- und Kostenpline. Professorerne Schir,



195

-

(e Bo )

AGIHTACHD DD -1303H

-

£ B}

N AALEHI R AT WLIHOHH

| vem———— ]
(£ B= ()

TR

1 QILEHEI ATDVINLOH

—— |
g 0o )

OFLGAYF AUTAHLATTI

[ FEE—
(g Ba gy

LN R

ANIFIND

-

(g Ba |

QALFAHI AHTTVY

-—
(g B ()

QIFEHEIANINE Y

JALSHH I AHTHTING

-
£ Bo {1

1"QINEDIVE

T

| "Qdv¥s

v

.:.nua.:

HOLLYHLSINIHOY

anesa

NEAL

-

I 8o

FELL E R T

P —
(g %o

...tﬂ:n:_jEﬁu wpey
sBessqpreny B0 wjmegprang (o pEpuy sBpeeoew usg (F

Wy ﬂ_..__- dgikiiod cow woi Ba PREDDy
SpuNpEiOEd USP SRAIPRA Syy Jep usDepEsguns (D

MYMP sealy oy Jopep Bo

e
141840 “ara
- {E Bo
‘QvSB @RI

pauBtpy spuspiEEsnd Lep P inp b w1
-4
LF4
[T =
ILHOH Bl HIHOLIGTEN ‘TEEWN

"HIIQEIUIHSEN ©I |

Nuoy ZI/1 20 »U3[[215U150Y« & Is[apudauy poa Jaduruisojwosuocniynpold

21qadipu] Je uaduljpueyayg J2a0 PHIsIaAQ ") T4




196

Fritz Strauch, Theodor Stephan og Penndorf besksftigede sig i de
Aar med Kontoplaner i deres videnskabelige Arbejder.

I 1921 blev der under det tyske Rigsekonomiministerium opretiet
et sReichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit (R. K. W.)«, der bl. a.
i 1925 nedsatle et Udvalg benmvnt s Ausschus fiir wirtschaftliche Ver-
waltung (A. W.V.)«. Dette Udvalg skulde beskaitige sig med Forhol-
dene indenfor Keb og Salg, Kalkulation, Bogfering, Bedriftsstatistik,
Normering eie. Udvalget udgav et Tidsskriftindex, og et af Udvalgels
Fagudvalg: *Fachaussehus fiir Rechnungswesen« fik Professor Schma-
lenbach til Formand og Indusirimanden Direkter H. Peiser til Nast-
formand.

Som et Led i Arbejdet indenfor dette Udvalg udgav Professor Schma-
lenbach 1 1927 sit grundlzggende Vark »Der Konlenrahmene, der
dannede Grundlaget for de Standardbogferinger {Einheitsbuchfithrun-
gen), A.W.V. senere har udarbejdet for forskellige Bedrifter.

I Februar 1930 fremkom et andet Arbejde udsendt af »Verein Deul-
scher Maschinenbavanstaltene med Titlen: =Normal-Kontenplan fiir
Fabrikbetriebe« og udarbejdet med swmrligt Henblik paa Maskinindu-
strien. Denne Normalplan lagde en anden Ordning til Grund for Ind-
delingen af Kontiene end Schmalenbach, men i Realiteten er Forskel-
len den, at Schmalenbachs Kontoplaner cr brede anlagl, medens
V. 1), M.«s Kontoplancr speciell er udarbejdet for Virksomheder med
Enkelt- og Seriekalkulationer.

Hvad 1 ovriglt den historiske Side af Sagen angaar kan nsevnes, at
vi netop herhjemme slaar midt i Arbejdet med Kontoplaner, medens
f. Eks. Svenskerne allerede gennem nogle Aar har haft saavel Om-
kostningsterminologi som Konloplaner udformet. Den svenske Ter-
minologi og de svenske Kontoplaner, der er udarbejdel af 5. 1. 8. Kom-
missionen, er dog under megel sterk Paavirkning af Schmalenbachs
grundleggende Arbejde.

Sehmalenbochs Kontenrahmen.

L

Schmalenbach har i Kontenrahmen vist, hvorledes de Tanker og
Idéer, der er nedlagt i hans Beger: »Dynamische Bilanz< og »Selbst-
kostenrechnung und Preispolilike<, kan finde Udtryk i logisk opbyvggede
Kontoplaner, navnlig for industrielle Virksomheder og Handelsvirk-
somheder af hejst forskellig Art og Sterrelse. Schmalenbach udtaler
om Kentenrahmen, at de, der vil benytle dem med UdbyHe, maa vare
gennemirengt af den Overbevisning, at Regnskabsvesenet er det vig-
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tigste Hjmlpemiddel for Organisation og Ledelse indenfor praktisk
arbejdende Virksomheder. Ved Indferelse af et godt udarbejdet Regn-
skabssystem kan man opnaa, at alle, der arbejder i Virksomhedena
Tjeneste lige til Formaend og Arbejdere, ger deres Arbejde bedre og
hurtligere end tidligere; et godt Regnskabsvaesen er i Stand til at rydde
op i gammel Slendrian og belenne de arbejdsvillige Krefter. Det skal
ganske vist der, hvor det ikke kan goa paa anden Maade, virke som
en Pisk, men maa i det store og hele fore til, at det oplylder alle gode
Krzfter med Glede over deres Arbejde og derigennem faa dem til at
priestere mere. Et godt Regnskabsvmsen maa dog ikke udarie til Pe-
danteri, men stadig holde det store Maal for @je. Et Regnskabssystem,
der fortaber sig i alt for smaa Enkeltheder, er ikke godt, thi det vil
alt for let tillade, at det uvmesentlige tilslorer det vasentlige.

I1.

Indenfor Kontenrahmen anvendes i det store og hele de Synspunkter for
industriel Regnskabsafleggelse, som har fundet Udiryk i Begrebet Kosten-
stellenregnskaby; herved forstaas som tidligere n®val den interne Konle-
ringsform, som herhjemme benyttes ved Afdelingsregnskaber eller Vaerk-
stedsregnskaber, og som gaar ud paa ikke at belragte en Yirksomheds
Omkostninger som en samlet Omkosiningsmasse, men regnskabsmaessigt
at gruppere disse efter de Afdelinger eller Omkostningssstedere, hvortil
de herer. De vasentligste Aarsager til at foretage en saadan Sondring
i Kostenstellen (Afdelinger) ligger som tidligere nmevnt dels i, at det
ellers er umuligt at kontrollere en sterre Virksomheds Forretnings-
gang, og dels i, at det i mange Tilfelde ikke er muligl al konstatere
den nejagtige Kalkulationspris for Fabrikater, der paa deres Vej i
Produktionsprocessen undergaar vensartet Dehandling i en Virksom-
heds forskellize Afdelinger. Endvidere nmvner Schmalenbach den
seerlige Betydning, som Afdelingsregnskabet faar, hvis man paa en
fornuftig og virksom Maade gennemferer sFererprincipets i en Virk-
somhed. Professor Schmalenbach gor sig flere Steder til Talsmand for
*Das dezentrale Verwaltungssysteme, der legger det fulde Ansvar paa
de enkelle Funktionmrer indenfor deres Virksomhedsomraader. Her-
ved opnaar man, at den enkelte Afdelingsleder arbejder mere intenst
og under forholdsvis friere Rammer end i de Virksomheder, der an-
vender »Das zentrale Verwallungssysteme, d. v. s, lader den averste Le-
delse gribe betydeligt mere ind i Ledelsen af de enkelte Underafdelin-
ger, hvorved man fratager de enkelte Funktionmerer Folelsen af Selv-
slendighed oz gor disse bureaukratisk indstillede.

synspunklerne for Inddelingen i1 »Kostenstellen« kan viere f. Eks.
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Lokaliteternes Omraade; gor man f. Eks. et Drejerveerksted til en
sKostenstellens [Afdeling), saa forudsmites det, at Drejerverkstedet
er placeret samlet i et eller flere Lokaler, saaledes at man uden sterre
Vanskeligheder kan overforc den Andel i Virksomhedens indirekte
Produktionsomkosininger, som vedrorer detie Virksted, til Drejer-
veerkstedets Konto. Et andet Synspunkt vedrorende Adskillelse i »Ko-
stenstellene opstaar, naar man legger Funktionsomraadet til Grund;
antager man f. Eks., al nogle enkelte Drejebsenke ikke er placeret i
Drejervaerkstedet, men i det Lokale, hvor Fresemaskinerne staar, vil
det veere naturligt at forlade »Lokalitetssynspunktet« og mediage de
indirekte Produktionsomkostninger, der falder paa de naevnte Dreje-
bxnke, under den Konto, der samler Omkosiningerne ved de evrige
Drejebmnke, der er placeret i Drejerveerkstedet. Saadanne Overgange
fra stedpregede Kostenstellen til Funktionskredse er sandsynlige og
ofte uundgaaclige ved alle interne Driftsregnskaber, der er anlagl efler
Kostenstellensynspunktet.

Da Organisationen i visse Virksomheder er {tilretieligt paa den
Maade, at en cnkelt Afdelingsleder kan have flere Funktionskredse
under sig, kan Synspunktet for Inddeling i Kostenstellen for det tredie
viere Afdelingsledernes Styreomraade. Naar man vil lmgge denne Be-
tragining til Grund for en Virksomheds Kontoplan, maa Hensynet til
Kontrollen med den enkelte Afdelingsleders samlede Indsals altsaa veje
tungere end Hensynet til den — regnskabsmamssigt set — mere effek-
tive Efterkalkulation, der uden Twivl fremkommer ved at anvende
Funktionssynspunktet som Grundlag for Opdeling af en Virksomheds
Kostenstellen.

ITI.

Om selve Tanken med Kontoplanerne siger Schmalenbach falgende:

Den, der for ferste Gang skal anlmgge el Bogholderi for en storre
Virksomhed, har mange Vanskeligheder at overvinde. Der er altfor
mange Synspunkter og Midler, og hvad der til Slut kommer ud af
det, er i Almindelighed et uorganisk (usammenhzngende), tilfeldigt
Produkt. ®vede Organisatorer har det meget lettere; de gaar med
sterre Sikkerhed les paa Maalet, og den fmrdige Plan bliver i langt
hejere Grad en sammenh@ngende Enhed.

Forskellen skriver sig fra, at den erfarne og evede Organisator ar-
bejder med en udtsenkt eller skriftligt ndformet Kontoplan, maaske
oven i Kebet med en Slags Normalplan, der kun behover en Tilpasning
efter de ejeblikkelige Forhold.

Saadanne Kontoplaner bringer Orden og Oversigt i Kontienes Mang-
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foldighed; de samler Konli af beslegtet Art i Grupper og deler, hvis
det er nedvendigt, disse igen i Klasser.

Ved Tilrettelmggelsen af Kontoplanerne er Schmalenbach gaaet ud
fra, at det samlede Regnskabsv®esen i en Virksomhed i alle sine enkelie
Dele skal udgere en Helhed. Alle Noteringer, hvad enien de sker paa
Basis af det dobbelte Bogholderis Regler i de egentlige »Boger«, eller
de foretages i Form af Statislik i umiddelbar Forbindelse med det
praktiske Arbejde, falder indenfor Bogholderiets Rammer og maa af
den Grund felge de samme Retningslinier og sigte mod det samme
Maal.

Man kan altsaa foretage sine Optegnelser paa forskellig Maade,
enten som egentlige Posteringer eller som Notater, men det dobbelte
Bogholderis store Fortrin, den systemaltiske Opfattelse af den Maade,
hvorpaa Bevegelserne foregaar, maa man aldrig opgive. Alt hvad der
gaar ind det ene Sted skal gaa ud et andet Sted; hvad der det ene Sted
er »Ertrage (Indtegt], er det andet Sted »Aufwand« (Udgift, Omkost-
ning), hvad der det ene Sted er »Guischrifte, er det andet Sted »Be-
lastung«. En sysiematisk Notering, Oplegnelse eller Postering maa
tage Hensyn til begge disse Bevagelser og aldrig nejes med den ene.
Den, der er fortrolig med det dobbelte Bogholderis egentllige Vasen,
ved, at denne systematiske Tankegang ikke blot har kontroltekniske
Fortrin, men den hjelper os ogsaa til at tanke regnskabsmassigt rig-
tigt. Dette Synspunkt, der er saa fuldkommen rigtigt. maa man naje
marke sig, naar man vil forstaa Schmalenbachs Udredning og Gen-
nemgang af Kontenrahmen. I mange Tilfzlde, hvor der n@vnes en
Konto, er der slet ikke Tale om en Konto i hovedbogsmmssig Forstand,
men kun om et »Stede, en Optegnelse, hvor Belobet kommer fra et
andet i Produktionsprocessen foranliggende »Stede eller Trin, og atter
alene eller sammen med andre Beleb i ndret eller uendret Form og
Sterrelse gaar videre til et efterfelgende »Sted«; dette kan volde Prak-
tikere Vanskeligheder ved Gennemforelse af Kontoplanerne, idet der
kun gives de store Relningslinier, nden at disse ledsages af nogen
egentlig Arbejdsplan eller nogen nejere Oplysning om, hvornaar der
er twnkt oprettet Hovedbogskonti for den paagmldende Kontoklasse,
eller hvornaar denne udtrykkes ved statisliske Optegnelser, Kartotek-
kort, Biboger e. 1. Spergsmaalet om Tilvejebringelsen af det nedven-
dige Grundlag for Posteringerne, nemlig Bilagene og disses Vandring
fra det ene Sted til det andet og lignende praktiske Spergsmaal, maa
den enkelte selv tage Stilling til: disse Forhold vil selvlelgelig ogsaa
veere specielle for de enkelie Virksomheder.

Den organiske Sammenh@&ng mellem Regnskabsvasnets forskellige
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Dele, den her skildrede faste Retningslinie for og den systematiske
Opbygning af Kontosystemet, skal da tjene til at opnaa felgende:

I. Et nejagtigt Omkoslningsregnskab, der skal kunne forsyne Kalku-
lationen med de Tal, den skal bruge.

II.

faerdigt.

I1I.

Et paalideligt maanedligt Driftsregnskab, der hurligt kan geres

Konstatering af Aarsagen til heldigt eller uheldigt Resultat af

Virksomheden, d.v.s. af Arbejdet paa de forskellige Omraader.

IV,

VL

Spaltning af Omkostninger i faste og bevagelige Omkostninger.
En Kontrol med de forskellige Afdelinger, Veerksteder ele. (jfr. I1I).
Mulighed for at sammenholde Omkostninger og Tal fra flere Virk-

somheder indenfor samme Omraade med hverandre (Betriebs-
vergleich).

IV.

Som det fremgaar af Fig. VI, er Kontenrahmen inddelt i 10 Klasser,
idet det decimale System legges til Grund for Opbygningen heraf.
Schmalenbach forudsztter, at der inden for de enkelte af de 10 Klasser
kan anvendes op il 100 Konti, saaledes at Kontenrahmen spander over
1000 Konti, hvilket jo skulde veere rigeligt for de fleste Virksomheder,

Fig. VL.

Der Kontenrahmoen
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i hvert Fald for vore hjemlige Forhold. Om Vardien af denne »Deci-
male Spendetrejec hersker der ikke Enighed, idet det med Rette kan
anfores, at Virksomhedernes regnskabsmessige Struktur ikke altid
harmonerer med denne Inddelingsform.

Schmalenbach foreslaar, at samtlige Konti nummereres, idet han
nevner, at et saadant Nummer, der har Relalion til den specielle Op-
bygning af Konltosystemet, kan udlrykke mere end Teksten alene om
en Kontos Natur og Formaal. Bogholderen behersker Systematiken
bedre, naar han bogferer efter Numre, end hvis han kun arbejder med
Kontonavne, ligesom Revisoren kan hjzlpe sig selv mere, saaledes at
han ikke behover at opholde Personalet. Direktionsmedlemmer og den
avrige overordnede Ledelse, som ikke har direkte Tilknytning til Bog-
holderiet, behever ikke mere at huske paa saa meget som for, naar de
kan henholde sig til Nummergrupperingen.

Hovedinddelingen af Kontoklasserne er foretaget efter felgende
Synspunkter:

1. Efter regnskabsmeeessig Konteringskrav:

a. Hvilende Konti (Klasse 0).
b. Bevegelige » (  » 1—8).
2. Efter Forbindelsesretning:
a. Forbindelse udadtil (Finanskonti, Klasse 1).
b. » indadtil (Klasse 2—9, Konlifor ordinsere og ekstra-

ordinere Omkostninger samt ordinmre og
ekstraordinzere Indtmgter).

3. Deling efter Regnskabsterminologi og Regnskabsperioder:

a. Poster, der vedrerer den aarlige Tabs og Vindings Konto, d. v.s.
Ekstraordinzre Udgifter og Ekstraordin®re Indtzgler
(Klasse 2).

b. Egentlige Omkostnings- og Kalkulationsregnskab (Klasse 3—38).

c. Maanedlig Tabs og Vindings Konto (Klasse 9 delvis).

4. Deling efter Produktionens Gang og praktisk Kontrolbehov.

a. Omkostningsarter (Klasse 3—i).

b. Omkostningssteder [ »  5b—T).

¢. Omkostningsberere [ » 8).

d. Salgsomkosininger (Resten af Klasse 9),

Bogferingen er for storre Virksomheders Vedkommende tenkt ind-
delt i 2 Omraader, nemlig Finansbogholderiet (Finansbuchhaltung) og
Driftsbogholderiet (Betriebsbuchhallung) saaledes, at Driftsbogholde-
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riets Bogfering omfatter Regnskabet med den egenllige Produktions-
proces og Regnskabet med ufzrdige og ferdige Varer, medens Finans-
bogholderiets Omraade vedrerer Hegnskabet med de faste Aktiver, de
forskellige Kapitalkonli, Debilorer, Kasse, Bankmellemvarende og Mel-
lemvarendet med Kreditorer samt de Udgifter, der af forskellige Aar-
sager ikke kan betragtes som egentlige Produklionsomkostninger, men
som specielt vedrorer den aarlige Gevinst og Tabs Konto.

Desuden vil man ofte finde Regnskabet med Salgs- og Administra-
tionsomkostningerne samt den maanedlige Gevinst og Tabs Konto
under Finansbogholderiets Konloomraade. Schmalenbach foreslaar
vedrerende delte, at man kan foretage en Deling, saaledes at den
maanedhige Gevinst og Tabs Konto henferes under Hovedkontorets
Omraade, medens Salgsomkosiningerne feres i Driftsbogholderiet.

I evrigt inddeles de 10 Kontoklasser som anfert efler regnskabsmas-
sige Konteringskrav i 2 Hovedgrupper, hvoral Klasse 0 vedrerer de
saakaldte :ruhende Kontene, d. v. 5. Konti, paa hvilke der i Aarels
Leb i Almindelighed ingen Bevmgelser finder Sted, medens de evrige
Klasser 1—9 omfatter de bevegelige Konli.

For de bevaegelige Konlis Vedkommende sondres der af Hensyn til
Forbindelsesretninger imellem Konloklasserne 2—9, der omfatter de
Konti, der har med Virksomhedens indre Regnskab at gere (Konicn
der innerbetrieblichen Vorginge) i Mods®zining til Kontoklasse 1, der
omfatter de saakaldte Finanskonti, d. v. s. de Konli, der omfatter Virk-
somhedens Mellemyvarende udadtil, isar Debitorer og Kreditorer samt
Kasse- og Bankkonti etc.

Af Hensyn til Kravel om Deling efter Regnskabsterminologi og Regn-
skabsperioder adskiller Kontoklasse 2 sig fra de resterende Konto-
klasser 3—9 derved, at de oplager de Udgifter, der ikke vedrerer det
egentlige Driftsbogholderi, men som omlalt ovenfor Udgifter, der skal
bxres af den aarlige Gevinst og Tabs Konto. Desuden opsamles i denne
Kontoklasse Tilgang paa faste Akiiver, der ved Aarsafslutningen tzn-
kes overfort til Kontoklasse 0 (ruhende Konten) samt Indizgter udover
egenilige Driftsindtsegler, f. Eks. Renter af Verdipapirer, Udbytte af
Kapital investeret i andre Virksomheder o. 1. Denne Kontoklasse be-
tegnes derfor med Teksten: »Nicht-Aufwande, sNeutraler Aufwands«,
* Neutraler Ertrage.

Forst med Klasse 3 begynder de Kontogrupper, som har med den
egentlige Produkiionsproces at gaere.

Af Hensyn til Produktionens Gang og det prakliske Kontrolbehov
inddeles Konloklasserne 3—8 saaledes, at Klasserne 3—4 optager de
forskellige Omkosiningsarter, medens Klasserne 6—7 indeholder de



203

saakaldte Kostenstellen, Omkostnings»stedere, det vil i Realiteten sige
de forskellige Konti for Afdelingernes indirekie Produkiionsomkost-
ninger. Efter Funktionsarten er disse endvidere inddelt i Konti for
Hjzlpeafdelinger og Konti for Hovedafdelinger. Kontoklasse 5 har
Schmalenbach i den sidste Udgave af Kontenrahmen belegnet som
»Freie Klassee, idet det ifelge hans Erfaringer har vist sig, at der i de
forskellige Virksomheder ofte er Trang 1il en Kontoklasse, hvor man
kan henfore de Konti, der hverken kan betegnes som Omkosinings-
arter eller som Omkostningssstedere.

Naar man paa denne Maade i Driftsbogholderiet har konteret fra
Omkostningsarter (herunder saavel direkte som indirekte Produktions-
omkostninger) til visse Hjzlpekonii (KL 5), Konti for Hjelpeafdelin-
ger (KL 6) og til de enkelte Afdelingers Konli for indirekte Produk-
tionsomkosininger (KL 7), foretages Posteringerne til Fabrikations
Konto for de direkte Produklionsomkostninger (Raamaterialer og Lon)
samt for de indirekte Produktionsomkostninger i Kontoklasse 8, der
ben®vnes Kostentriiger, »Omkostningsbmrere«. Denne Kontoklasse om-
fatter tillige Konto for ferdige Varer, medens Salgs Konloen samt Konti
for Salgsomkostninger og den maanedlige Gevinst og Tabs Konte
findes i Kontoklasse 9, hvis Konti som tidligere n®vnt efter Omsten-
dighederne kan henfores til Finansbogholderiels eller Driftsbogholde-
riets Omraade.

V.

Af Fig. VII Side 204/05 fremgaar det. hvilke Konti der i det vesentlige
falder inden for de enkelte Kontoklasser. For overhovedet at undgaa Poste-
ringer i Konliene under Klasse 0, foreslaas det, at man for Tilgang
eller Afgangs Vedkommende i Aarets Lob anvender de Konti, der falder
ind under Klasse 2, Numrene 200—219 saaledes, at Udgifterne ved
eventuelle Nyanskalfelser debiteres paa en smerlig Konto herunder for
derefter ved Aarsafslutningen, eller for Nybygningers Vedkommende
ved den Aarsafslutning, der felger efter Ferdiggorelsen, at blive over-
fert til de Konti i Klasse 0, hvortil de horer. For saadanne Udgifters
Yedkommende, om hvis Aktivering man er i Tvivl, f. Eks. Ombygninger,
starrc Reparationer 0.1, foreslaas det, at disse forelebig bogfores under
Klasse 3. Schmalenbach n#vner herom, at paa den Maade bliver
Konto for faste Aktiver fri for Tilbagefersler for eventuelle for meget
debilerede Beleb. Schmalenbach er opm@mrksom paa, at der under
Kl. 0 naturligvis maa feres Konli for mange uensartede Elementer,
idet disse Kontis felles Egenskab, at der i Aarels Lob ikke bogferes
noget paa disse Konli, er f2lles for mange Arter af Aktiver og Passi-
ver; men han foretrekker den Kontosystematik, der tilfredsstiller de
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praktiske Krav i sterre Grad, end en Inddeling, der er mere logisk i
Henseende til Kontienes indre Sammenhseng.

Afskrivning paa faste Akiiver behandles af IHensyn til Kravet om
det maanedlige Driflsregnskab paa den Maade, at der i Aarets Leb
maanedlig debiteres de respeklive Konli for indirekte Produktions-
omkostninger (Kostenstellen), Belsh for kalkulerede Afskrivninger,
der krediteres en smrlig Interims Konto under Rlasse 3. Den egentlige
aarlige Afskrivning foretages ikke direkte paa de laste Aktiver under
Kl. 0, men derimod i Klasse 2 i Gruppen »Neutraler Aufwande. Paa
denne Maade opnaar man i Aarets Leb at kunne poslere ¢t Belob for
kalkulerede Afskrivninger i det interne Regnskab, der ikke behaver
at viere i Overensstemmelse med det Afskrivningsheleb, der ved Aars-
afslutningen opferes i Driftsregnskabet. Et saadanl Forhold kan f. Eks.
opstaa, hvis en Virksomhed har faste Aktiver (Maskiner eller Inven-
tar), der er nedskrevet til Nul, selvom disse Maskiner sladig skorere«
og af den Grund har en Nytteveerdi for Virksomheden., Det kan derfor
vaere naturligt blandt de indirekie Omkostninger at regne med en Om-
kosining for Anvendelsen af disse Maskiner, medens man ved Regn-
skabsafleggelsen, paa Grund af Maskinernes delvise eller fulde Af-
skrivning, ikke behever en saadan Driftsudgift.

schmalenbach bererer under Omitalen af Kapital Kontiene under
Klasse 0 det Forhold, at man maatte enske en Hemmeligholdelse over-
for Personalet om Virksomhedens Kapitalforhold. I saadanne Til-
flde kan man selvfelgelig for »ruhende Kontenes Yedkommende lade
disse bogfare i en smrlig hemmelig Hovedbog og lade Saldoen paa
disse Konli fremgaa af en smrlig Konto, der foreslaas oprettet under
Klasse 1, Finanzkonten, og som i Fig. VII er benmvnt Konto 199,
Geheimbuchkonto. I evrigl fastslaar Schmalenbach, at hans Konten-
rahmen ikke skal opfattes som et sstifte Skema, hvori en Virksomheds
Konti ber presses ind uden Hensyntagen {iil de saerlige Forhold, der
maatte vere lilstede; saaledes fremheves, at man i Virksomheder,
hvor @nsket om Hemmeligholdelse af visse Konii er smrlig fremher-
skende, kan forlade den foreslaaede Adskillelse i hvilende Konti og
Finans Konti, og f. Eks. trekke de hemmelige Konti, hvorunder ogsaa
kan tenkes saadanne, der i Konienrahmen er opfert under Finans
Konti over i Klasse 0, medens visse Konti, der her er opfert under
Klasse 0, kan glide over i Klasse 1. Paa denne Maade vil man dog
vaere udsat for, at Virksomhedens Konti for likvide Aktiver kan frem-
gaa baade af Konti i Klasse 0 og i Klasse 1, hvilket Forhold man saa
maa fage i Betragining i sine Likviditetsoversigler.

Om Begrebet Finanzkonten ger Schmalenbach i evrigt opmarksom
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paa, at dette Udtryk bruges i en sn@vrere og mere udvidet Betydning.
Det snmvreste Begreb udelukker Konii vedrerende Virksomhedens
Geldsforhold, et mere udvidet Begreb omfatter disse, og et endnu
mere udvidet Begreb omfatter endog de sruhende Kontene, Schmalen-
bachs Opfaltelse af Begrebet Finanzkonten dekker, som det fremgaar
af Fig. VII, Virksomhedens Omsstningsformue med Undtagelse af
Varelageret samt hurtig forfalden Geeld.

Schmalenbach underdeler i evrigt Klasse 1 efter Likviditetssynspunk-
tet, saaledes at de mest likvide Aktiver indeholdes i Grupperne 10—14,
medens Grupperne 15—19 omfatter Konti for Debitorer, herunder
dubipse Debitorer samt Konto for Kredilorer og Akcepler. Adskillelsen
af den kortfristede og den langfristede Gzld i Klasserne 1 og 0 har
vieret kriliseret, og det har veret foreslaaet at samle Virksomhedens
Geldsforhold i Klasse 1, saaledes alt de under Grupperne 03 og 09
opfoarte langfristede Tilgodehavender og Geld burde overferes til Kon-
tiene i Grupperne 15 og 18. Denne Afvigelse ger naturligvis ingen
nevneverdig Afbrek i den normale Systemaliks Fortrin,

Rontiene 1 Klasse 2 sNicht-Aufwand, Neulraler Aufwand, Neutraler
Erirage er med Henblik paa Virksomhedens Driftsregnskab af en
seerlig Interesse, idet de er et direkie Resultat af Schmalenbachs Op-
fattelse af Begrebet Ombkostninger, som han definerer saaledes: »Ko-
sten sind die in der Selbstkostenrechnung anzusetzenden Werle der
fiilr Leislungen verzehrten Giiter«. Denne Definition of Omkostnings-
begrebet ferer til en skarp Adskillelse imellem Begrebet »Aufwand« og
Begrebet »Kostens. Begrebet » Aufwande«, hvortil vi ikke i den danske
Hegnskabsterminologi har noget eksakt Udtryk, dsekker saavel direkte
som indirekte Produktionsomkosininger sami Handelsomkosininger.
Desuden herer herunder de Udgifter, der maa afholdes over Virksom-
hedens Gevinst og Tabs Konto, fer Nettooverskudet fremkommer:
f. Eks. Skatter, Udgifter til Formaal, der ligger udenfor Virksomhedens
egentlige Omraader (Gaver og Understetielser etc.) og Tab paa Kapital
investeret i fremmede Selskaber. Disse Udgifter betegnes: Neutraler
Aufwand. Desuden vil der under denne Betegnelse som n@evnt fore-
komme de ved Aarsafslutningn afholdle faktiske Afskrivninger, idet
Afskrivningerne gennem den maanedlige kalkulatoriske Postering er
bogiert som indirekte Produktionsomkostninger.

Dette Forhold gelder tillige for Renter, idet de af Virksomheden
virkelig afholdte Renter posteres som »Neutraler Aufwande<, medens
der under Klasse 3, paa lignende Maade som navnt for Afskrivninger,
posteres de i Bogferingen indkalkulerede Renter.

Paa denne Maade vil Virksomhedens Udgifter, som det fremgaar af
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Fig. VIII, kunne opdcles i saadanne, der kan betegnes som » Neutraler
Aufwande« og saadanne, der kan betegnes som egentlige Produktions-
og Handelsomkostninger. Om begge disse Omkostningsarter galder
det, at de er Udgifter set i Relation til Virksomhedens samlede Aars-
regnskab.

Foruden de afholdte Udgifter, der kan betragtes som egentlige Om-
kostninger for Virksomhedens Driftsbogholderi (Aufwand und Kosten
zugleich), vil der, som det fremgaar af Fig. VIII, blive Tale om de af

Fig. VIIL

Aurwand: Erfolgsrechnung

Neutraler :

Aunfwand Aufwand und ’

Eosten zugleich I i‘;':ﬂmtz- J

Koasten: Belbstkostenrechnung

Schmalenbach betegnede Zusatzkosten, hvorved skal forstaas, f. Eks.
de fer nsvnte kalkulerede Afskrivninger, der ikke behever at veere i
Overensstemmelse med de ved Aarsafslutningen foretagne faktiske
(officielle) Afskrivninger. Desuden henherer under Zusatzkosten de
eventuclle indkalkulerede Renter af Egenkapitalen. Schmalenbach
skriver herom i »Selbstkostenrechnung und Preispolitike;

»Wie es Aufwand gibt, der nicht Kosten darstellt, so gibt es
Kosten, die nicht Aufwand sind. Dazu gehiren Abschreibungen,
wenn die Erfolgsrechnung nicht alle Abschreibungen erfasst, Zin-
sen fiir eigenes Kapital und notigenfalls kalkulierte Primien fiir
Zufallskosten. Diese Kosten findet die Selbstkostenrechnung bei
dem wverbuchien Aufwand nicht, sie muss sie nach eigener Uber-
legung den Selbstkosten zusetzen. Ich bezeichne sie daher als
»Zusatzkostene.«

Ligesom der i denne Terminologi findes Udgifter, der ikke kan
betragtes som Omkostninger, vil der i en Virksomhed kunne findes
Indtzegter hidrorende fra Kilder, der ikke har nogen direkte Relation
til Virksomhedens egentlige Formaal, f. Eks. Renter af Obligationer,
Udbytte af Kapital investeret i andre Virksomheder og indgaaede Be-
leb fra tidligere afskrevne Debitorer. Disse Indtegisarter betegnes som
»Neulrale Eririiget, og som det fremgaar af Fig. VII, er der hertil
reserveret Gruppe 25—27.

Gruppe 28 og 29 er reserveret de saakaldte »Ausgleich Kontene,
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hvorved f. Eks. skal forstaas den Prisdifference Konte, som maa
indskydes, naar en Virksomhed anvender Dagspris eller Normalpris
for Debiteringen paa Fabrikatlions Konto af Raavareforbruget.
Posteringsprincippet i saadanne Tilfaelde er f. Eks. delte, at Raavare
Konto debiteres for de indkebte Raavarer til Anskaffelsespris. Ved
Forbrug af Raavarer til Fabrikationen krediteres Raavare Konto til
Anskaffelsespris og Konto for Prisdifference debiteres; herefter kre-
diteres Konto for Prisdifference til Debet for Fabrikations Konto for
de anvendte Raavarer til Dagspriser. Paa denne Maade vil Saldoen
paa Prisdifference Konto udvise den Konjunkturavance eller det Kon-
junkturtab, Virksomheden har haft, og som — naar det drejer sig om
viesentlige Beleb — ber udskilles fra Virksomhedens egentlige Drifts-
resultat.

Med Owvergangen til KL 3 forlader vi Finansbogholderiets Omraade
og gaar ind i Driftsbogholderiets, der som fidligere nsevnt omfatter
Kontoklasserne 3—8 (evenluelt 9), d. v. s. Konti for Drift, Administra-
tion, Kalkulation og AMaanedsopgerelser.

I Kl. 3 samles de Omkostninger, vi betegner som indirekte Produk-
tionsomkosininger og Handelsomkosininger samt Vedligeholdelses-,
Fornyelses- og Reparationsudgifter, der dels representerer Omkost-
ninger, dels Aktiver, der forst ved Aarsafslutningen overferes til even-
tuelle Ombygnings Konti under »ruhende Konten<. Naar de indirekte
Produktionsomkostninger og Handelsomkostningerne ferst opsamles
i Kl. 3, forinden de videreferes til de respekiive Kostenstellen, de ved-
rorer, er Aarsagen, som anfert under Afsnitlet om Y12 Konti, at der
ved Aflmggelsen af maanedligt Driftsregnskab maa tages Hensyn il
den Rekke af Omkostninger, der betales for en Periode, der strekker
sig udover den Maaned, hvori de betales, og til de Omkostninger, der
er forbrugie, men som forst belales i en eflerfelgende Maaned. Af
denne Grund maa disse OmkKkostninger posteres i en samlet Gruppe i
Kl 3 paa :Konto for forudbetalte og forudberegnede Omkoslninger«.

Visse Omkostninger som f. Eks. faste Gager og Portoudgifter vil ved
Udbetalingen kunne henferes til den Maaned, hvori de betales. Man
kan derfor enten fere disse Beleb direkte ud paa de respektive Kosten-
stellen eller fore dem som Gennemgangs Konti under Kl. 3. Til Brug
for disse Konti er reserveret Grupperne 30—31. Gruppe 32 er reser-
veret de Poster, der som nzvnt fer muligvis skal aktiveres ved Regn-
skabsperiodens Udgung. Grupperne 33—34 er reserveret de for om-
talte forudbetalte Omkosininger, hvoraf f. Eks. kan n@vnes Husleje,
storre Reparationer og diverse Forsikringer, der almindeligvis rakker
betydelig lengere end den Maaned, hvori de betales. Grupperne 35—36
reserveres forudberegnede Omkostninger, hvoraf kan nmevnes elekirisk



210

Lys og Kraft, Gas og Vand, Ferielonninger, Kontingenter 1il Arbejds-
giverforeningen, skyldige Renfer m. fl.

Af ssrliz Interesse i denne Kontogruppe er de lo Konli for kalku-
lerede Renter og kalkulerede Afskrivninger, der er det synlige Resultat
af Schmalenbachs Terminologi.

Som tidligere omtalt debiteres de virkelig betalte Renter i Aarets Lob
paa ¢n smrlic Konto i KL 2, ligesom de ved Aarets Udgang virkelig
foretagne Afskrivninger debiteres 1 Kl. 2. Det er saaledes de kalku-
lerede Renter for hele den i Virksomheden placerede Kapital, der po-
steres 1il Kredit for en Konto under Kl 3 og 1il Debet for de Kosten-
stellen, Belobene skal paalignes.

Det samme gelder for Afskrivninger. Paa denne Maade vil samtlige
Posteringer vedr. Afskrivninger [. Eks. kunne komme til at se saa-
ledes ud:

Pr. Eonto Nr. 228 (Konlo der Jahresabschreibungen).
An Verschiedene Anlagekonten:
005 (Wohngebiude).
006 (Fabrikgebiude).
011 (Maschinen).
012 (Fuhrpark).
Derefter posteres:
Pr. Konto Nr. 098 (Jahres Gewinn- und Verlust Konto).
An Nr. 228 (Konto der Jahresabschreibungen).
De kalkulerede Afskrivninger er derimod ved hver Maaneds Ud-
gang posteret paa felgende Maade;
Pr. Verschiedene Kostenstellen Konten:
Nr. 600 Verwaltung.
621 Kraftzentrale.
T Dreherei.
710 Montageabteilung.

An Konle Nr. 358 (Konto der Monatsabschreibungen).

Paa denne Maade vil der ved Aarets Udgang i Kreditsiden af Konto
Nr. 358 vere opsamlet 12 kalkulerede Afskrivningsbeleb. Da dette
Beleb jo ikke har nogen Inleresse paa den aarlige Gevinst og Tabs
Konto som kalkuleret Indtegt, debiteres Belebet paa Konto Nr. 358
til Kredit for den maanedlige Gevinst og Tabs Konto Nr. 999, hvis
Saldo saaledes bliver foreget med Belebet for de kalkulerede Afskriv-
ninger, der, ved i Aarets Lob at vaere debiteret Kostenstellen Konto og
viderefert i Form al en Foregelse af Produklionsomkostningerne for
de feerdige solgte Varer, har formindsket Overskudssaldoen herpaa. Paa
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samme Maade som nevnt for Afskrivninger behandles Konto for kal-
kulerede Renter, hvorefter den maanedlige Gevinst og Tabs Kontos
Saldo reprssenterer det egentlige Driftsoverskud exclusive de virke-
lige Afskrivninger, der som for nevnt blev overfert til Konto Nr. 098
{Jahres Gewinn- und Verlust Konto) og exclusive de betalte Renter,
der ligeledes overfores fra Kl 2 til den aarlige Gevinst og Tabs Konto.
Ved at overfere Saldoen fra den maanedlige Gevinst og Tabs Konto
(999) til Kredit for den aarlige Gevinst og Tabs Konto (098) frem-
kommer det virkelige Driftsresultat, der, foraget med neutrale Ertriige
o formindsket med neutrale Aufwiinde, udviser Virksomhedens Netto-
overskud.

For de, der besksftiger sig med maanedlige Driftsregnskaber, vil
det viere bekendt, at Konti for forudbetalte og forudberegnede Om-
kostninger maa behandles med swmrlig Omhyggelighed, for at man kan
undgaa ubehagelige Overraskelser wved Aarsafsluiningen i Form af
ikke afskrevne Debetsaldi eller for lidt forudberegnede Beleb for an-
vendie ikke betalte Omkostninger.

Som omtalt tidligere, er Klasse 4 reserveret de Omkostninger, hvortil
der horer et serligt » Underbogholderic. Her t@nkes i ferste Rzkke
paa Malerialer og Lon, der selvislgelig i Virksomheder, der driver
Enkeltfabrikation, almindeligvis maa behandles smrlig omhyggelig
regnskabsmemssigt, ikke alene af kontrolmeessige Hensyn, men issger
af Hensyn til den rigtige Fordeling af forbrugte Materialer og anvendt
Lon paa de enkelte Efterkalkulationer.

Vi vil ikke her gaa nsrmere ind paa, hvorledes saadanne »Under-
bogholderier« kan vaere tilrettelagt, kun skal det anfores, at det direkte
Forbrug af Materialer og Len for de n@vnte Virksomheders Vedkoms-
mende vil vaere at overfare il K. 8 (Kostentriiger) paa de dertil specielt
indretlede Konli for direkte Materialer og direkte Lon. Belabene for de
saakaldte indirekte Materialer og indirekte Lon, d. v. s, Materialer og
Lon, der ikke direkte kan henferes til en bestemt Ordre, men som
anvendes il Reparalioner og som Vedligeholdelsesmaterialer samt for
Lenningernes Vedkommende {il Arbejdere, der har med Transport og
Rengering at gere, konteres derimod ud paa de Kostenstellen Konti,
hvor de hoerer hjemme.

Kl 5, der af Schmalenbach betegnes »Freie Klassee, er som tidligere
nevnt reserveret for de Virksomheders Vedkommende, der behover
en s®rlig Klasse for Administrations og Forvalinings Konti ved Siden
af en szrlig Klasse for evrige Hjmlpeafdelinger. De egenilige Hjelpe-
afdelinger, hvortil f. Eks. herer Afdelinger for Varme, Kraft, Lys, Re-
paralionsafdelinger, Lagerforvalining, teknisk Kontor, Kento for Ud-
gifter ved Lennings Kontoret m. fl., samles i KI. 6.
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Disse Hjelpeafdelinger er ner beslegtet med de egentlige Hovedaf-
delinger (Vmrksleder), men den principielle Forskel, der altsaa finder
sit Udtryk i, at der skelnes mellem Hj®lpeafdelinger og Hovedafdelin-
ger (Klasse 6 og 7), ligger i, at der i Hjmlpeafdelingerne ikke finder
nogen egentlig Produktion Sted, men at disse Afdelingers Mission er
at tilfore de egentlige Produktionsafdelinger de Hjelpemidler (Kraft,
Lys, Reparationer m. m.), der kan s@tte disse i Stand til at udfere Pro-
duktionen.

Som det fremgaar af Fig. VII, er der afsat Plads til 10 Hovedgrup-
per af Hjmlpeafdelinger. Disse er naturligvis kun lenkt som et For-
slag, der i de enkelte Tilflde kan varieres efter Behov.

Fordelen ved at lade de indirekie Produklionsomkostninger passere
over Hjelpeafdelinger og Hovedafdelinger er indlysende, idet man her-
ved opnaar at samle disse netop paa de Funktioner, hvor de herer
hjemme og derigennem opnaar Mulighed for en langt bedre Oversigt
over »Omkostningskilderne«s Udspring.

Betragter man en af de nevnile Hjmlpeafdelingers »Kontoe«, vil der
allsaa her opsamles:

Loenninger til Arbejdere og Funklionzrer,
Materialeforbrug,

Vedligeholdelsesndgifter,

Udgifter til Kraft og Lys,

Afskrivninger paa Maskiner og Inventar,
Renter af den i Afd. bundne Kapilal

m. fl.

Forst naar den samlede maanedlige Omkostning for de enkelte
Hjxlpeafdelinger er konstateret, foretages — efter et eller andet For-
delingssynspunkt — (se herom senere) Overfersler til Klasse 7 til de
forskellige Hovedafdelingers Konto, der paa denne Maade bliver paa-
lignede deres Andel i Udgifterne til Hje®lpeafdelingerne paa retfwmr-
digste Maade.

Klasse 7 omfatter de egentlige »Kostenstellens — d. v. s. Konti
for produklive Afdelinger, der naturligvis maa vere af forskellig Art
eftersom hvilken Branche, der er Tale om.

Som navnt opsamles de forskellige Omkostninger (for Virksom-
heder, der driver Enkeltfabrikation cksklusive direkie Raamaterialer
og direkte Lon) paa disse Kostenstellen, og som det fremgaar af Fig.
VII, er der i de 10 Kontoklasser, der kan benyttes til hver Kosten-
stellen, foretaget en Opdeling efter Fixkosten og Proportionalkosten,
d. v. s. efter faste og bevaegelige Omkostninger.
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Hensigten hermed er at skabe Grundlag for eventuelt at benylie den
seerlige Kalkulationsform, Schmalenbach betegner som »Betriebswert-
rechnunge. Denne Kalkulationsform vil blive omtalt i Tilknyining il
Gennemgangen af det talmeessige Eksempel, der ledsager denne Rede-
gerelse, og til den samlede Kritik af Kontenrahmen.

Klasse 8 omfatter Fabrikationskonto og Konto for ferdige Varer,
medens Klasse 9, som det fremgaar af Fig. VII, opsamler Konti for
Salgs- og Administrationsomkostninger samt maanedliz Gevinst og
- Tabs Konto.

V1.

For at anskueliggore, hvorledes Professor Schmalenbach i Praksis
behandler Konteringen i en Fabriksvirksomhed med »Kostenstellen-
rechnunge, anferes i Fig. IX en grafisk Fremstilling af Konteringen
i en Maskinfabrik med enkelt Kalkulation, maanedligt Driftsregnskab
og Kosienstellenrechnung.

Jeg henviser desuden til Fig. X, der illustrerer i Original Schmalen-
bachs Tegnterminologi, der af Nemhedshensyn anvendes ved lllustra-
tion af Kontoplaner.

Som det fremgaar af Kl. 5—7 i Eksemplet, har Virksomheden regn-
skabsmemssigt inddelt Produktionsprocessen i 17 Kostenstellen. 1 K. 5
opsamles Omkostninger vedrerende Vedligeholdelse af Bygninger,
Maskiner og Vearklej; i KL 6 er oprettet Konti for Virksomhedens 7
Hjzlpeafdelinger. nemlig: Drivkraft I—II, Belysning, Diverse Drifts-
udgifter, sWohlfarte, Teknisk Forvaltning og Administration. EKl. 7
omfatter Kostenslellen for Virksomhedens produktive Afdelinger, nem-
lig: Kedelsmedie, Svejseri, Konstruktion, Smedie, Maskinbygning
I—II samt Modelsnedkeri. Den regnskabsmmsssige Fremgangsmaade
for Produktionsprocessen og Regnskabet med uferdige og ferdige
Varer samt Salgsomkostninger og den maanedlige Gevinst og Tabs
Konto er i evrigl felgende: (der ses i Eksemplet bort fra samilige Konti
under Kl 0, ruhenden Konten og neutrale Aufwiinde, neutrale Ertrige
ete., der horer hjemme i Kl 2, idet den vasentligste Interesse i denne
Forbindelse knytter sig til Virksomhedens interne Driftsregnskab,
d. v. 5. Posteringerne paa Konti indenfor KL 3—9. Diverse Finanz-
kontoen anferes dog for en Ordens Skyld).

I Kl. 3, Aufwand (nicht anderen Klassen angehdrend), er i delte
Eksempel kun anfert »Konto for kalkulerede Afskrivningere. Da der
under Kl 3 feres samtlige forudbetalte og forudberegnede Omkost-
ninger, ¥il man i Almindelighed kunne forvente betydelig flere Konti
herunder, saa snart der er Tale om maanedligt Driftsregnskab, idet en
Raekke Omkostningsarter som tidligere anfert betales for Perioder, der
riekker lengere end en enkelt Maaned, medens andre Omkostnings-
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arter ferst krediteres Kreditorers Konlo paa ¢t senere Tidspunkt end
den Maaned, hvori de ber indgaa 1 Virksomhedens maanedlige Drifis-
regnskab.

Som det fremgaar af Eksemplet, debiteres de kalkulerede Afskriv-
ninger maanedlig paa de i Kl 5 anforte tre Vedligeholdelses Konti,
nemliz Konto for Vedligeholdelse af Bygninger, Kontoe for Vedlige-
holdelse af Maskiner og Konto for Vedligeholdelse af Varklaj. Man
ensker altsaa i denne Virksomhed at opsamle samtlige Udgifter (her-
under Afskrivninger) vedrerende Ejendommens Drift og Vedligehol-
delse af Maskiner og Verktej paa serlige Konti, forinden man fore-
tager den maanedlige Fordeling til Debet for de Kostenstellen (Hjelpe-
afdelinger og Hovedafdelinger), hvor disse Udgifter horer hjemme.

Som det fremgaar af den grafiske Fremstilling, er Konto for kalku-
lerede Afskrivninger illustreret med en Trekant, der angiver, at
der er Tale om en Kreditsalde. Denne Saldo overferes i Aarels
Leb til den efterfelgende Maaned, saaledes at der ved Aarets Udgang
er opsamlet de 12 Maaneders kalkulerede Afskrivninger. Dette Beleb
overferes derefter 1il Kredit for den maanedlige Gevinst og Tabs Konto,
forinden Saldoen paa den sidstnevnte Konto overferes til Aarets Ge-
vinst og Tabs Konto, saaledes som tidligere anfort.

Under Kl 4, der som tidligere n®vnt omfalter de Omkosinings-
arter, hvorover der fores et serskilt Underbogholderi, er i denne Virk-
somhed oprettet Konti for Gager, Lenninger (Ugelenninger til Arbej-
derc) Konto for Materialer (saavel direkie som indirekle Malerialer)
samt Konto for Kul og Koks. Konto for Gager er en »Gennemgangs
Kontoe, der fra »Finanzkonten« (Kasse Konto) smodtagere de maa-
nedlige udbetalte Belab il administrativ og teknisk Ledelse og Funk-
tionz®rer paa Kontor og Fabrik. DBelebene fores ved Maanedens Ud-
gang over til de forskellige Hjelpeafdelingers og Hovedafdelingers
Konti, hvilket er illustreret saaledes: — (6,7.

Konto for Lenninger smodtagere, som det fremgaar af Eksemplet,
Beleb for udbetalte Lenninger fra Kasse Konto. Paa Grundlag
af det smrlige Lenningsregnskab, der feres 1 Virksomhedens Drifts-
kontor, opgeres det maanedlig, hvormegel den anvendte direkte
of indirekte Arbejdslen andrager. Dette Beleb vil, naar Virksom-
heder anvender maanedligt Driftsregnskab, i Reglen ikke wvesre i
Overensstemmelse med de udbetalte Belab for Lenninger, idet Dagen
for Maanedsafslutningen ikke behover at falde sammen med den
sidste Dag i Arbejdsugen. Der vil af den Grund kunne blive Tale
om at medregne evenluelle overskydende Dages skyldige, men ikke
udbetalte Arbejdslen i Virksomhedens Fabrikationsregnskab. For-



215

ONMENwHISHA LM




216

skellen imellem den anvendte og udbetalte Len vil vere idenlisk med
skyldig Arbejdslen ved Maanedens Udgang, af hvilken Grund Len-
nings Konto i den grafiske Fremstilling er illustreret med Symbolet
for Konti med Kreditsaldo. Den vamsentligste Del af Lonningsbelabet
vedrerer direkte Arbejdslen, og i Virksomheder, der driver Enkeltfa-
brikation og derfor anvender Enkeltkalkulationsprincipet, overfares
dette Belob uden om Kostenstellen dirckte paa Fabrikations Konto.
I Kontoplanen er der endog oprettet en s®rlig Konto for direkie Loen
vedrorende ufserdigt Arbejde; denne Konto er sammen med Konto
for direkte Materialer vedrerende ufmrdigt Arbejde og Konto for indi-
rekte Produktionsomkostninger i ufardigt Arbejde placeret i Konto-
klasse 8 »Halb- und Fertigfabrikatee. Den evrige anvendte Len ved-
rerer Arbejde, der ikke direkte kan henferes til bestemte Ordrenumre
(indirckte Arbejdslen). Disse Belob overferes til de respekiive Hjmlpe-
og Hovedafdelingers Konli, herunder de tre Vedligeholdelses Konti i
Kl. 5, hvorfra de sammen med de evrige Omkostninger overfores til
fernmvnie Konto for indirekte Produktionsomkostninger i ufmrdige
Varer.

Konto for Materialer vedrerer Virksomhedens samlede Raamate-
rialer og indirckte Materialer med Undtagelse af Kul og Koks. Kon-
toen belastes for konlante Keb og for Belob ifelge krediterede Fak-
turaer, og ifelge det serlige Lagerregnskab udregnes det maancdlige
Forbrug, der for det vasentligste Belobs Vedkommende paa samme
Maade som navnt for Arbejdslen overferes lil Fabrikations Konto,
det vil i dette Tilfalde sige den seerlige Konto for direkte Materialer i
ulzrdige Varer. Indirekte Materialer, der anvendes 1il Reparations-
og Vedligeholdelsesarbejde, overferes i Henhold til Lagerregnskabet
til Kontiene i Kl. 5—7. Da den anferte Virksomhed debiterer og
krediterer Konloen il Anskaffelsespriser, bliver der altsaa ikke her
Tale om at indskyde den tidligere omtalie Prisdifference Konto under
Kl. 2. Konto for Malerialer har naturligvis en Debelsaldo, saaledes som
det fremgaar af Symbolet; dette gelder ogsaa Beholdningskontoen for
Kul og Koks.

Om Krediteringen af forbrugt Kul og Koks ger der sig i Mods®tning
til de forbrugte Materialer det Forhold geldende, at Forbruget konsta-
teres ved Hjelp af den relrograde Beregningsmaade, d. v. s, at man
ved Hjzlp af Beholdning primo + Tilgang i Maanedens Leb og med
Fradrag af Beholdningen ullimo konstaterer Maanedens Forbrug af
Kul og Koks, der derefter i Henhold 1il en Fordelingsnorm, der er ud-
regnet paa Grundlag af Erfaringer for Forbrug i de forskellige Afde-
linger, overfores til de Hjmlpeafdelinger og Hovedafdelinger, der for-
bruger Kul og Koks.
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De tre Vedligeholdelses Konti i Kl 6, der er debileret for saavel Af-
skrivninger som indirekte Lon og indirekte Materialer, debiteres tillige
for de konlante Udgifter eller Fakiurabelsb, der direkte kan henferes
til disse Vedligeholdelses Konti uden at beheve at passere KL 3 (Om-
kostningsarter}, og der bliver paa denne Maade ved Maanedens Ud-
gang opsamlet samtlige Belab, der vedrerer Vedligeholdelse af hen-
holdsvis Bygninger, Maskiner og Vearklej.

Belobet for Vedligeholdelse af Bygninger, der er identisk med Virk-
somhedens Husleje for den paagzldende Maaned, fordeles derefter
paa samilige Hjmelpe- og Hovedafdelinger i Forhold til det Areal, Afde-
lingerne oplager. Belobet for Vedligeholdelse al Maskiner overferes ifl.
Schmalenbach til Hjelpe- og Hovedafdelingerne med et Belob svarende
til Forholdet mellem Anskaffelsespriserne paa de i Afdelingerne pla-
cerede Maskiner.

Belsbet for Vedligeholdelse af Vaerktaj bliver i denne Virksomhed
fordelt paa Hjzlpe- og Hovedafdelinger i et Forhold, der svarer til
den direkte Lon, der vedrorer de respeklive Afdelinger. De forskel-
lige Kostenstellen (Afdelingernes Konti for indirekte Produktions-
omkosininger] er herefler paa den beskrevne Maade debiteret for
Gager, indirekte Lenninger, indirekie Materialer, Andel i Forbrug
af Kul og Koks, Andel i Husleje, Vedligeholdelse og Afskrivninger paa
Maskiner og Verkiej. Naar Konliene derefter, som det fremgaar af
Eksemplet, bliver debiteret for de Omkostninger, der gennem Kasse-
og Kebsbog direkte har kunnet henferes til de enkelte Kostenslellen,
vil hver enkelt Hjelpe- og Hovedafdelings Konto udvise den paagel-
dende Maaneds indirekte Produktionsomkostninger for den paagsl-
dende Afdeling, og denne Virksomhed vil af sit Regnskabsvasen kunne
udlede Omkostninger ved Drivkraftafdeling [ og 11, Belysningsudgifler,
Diverse Driftsudgifter, »Wohlfahrte, teknisk Forvallning og Admini-
stration.

Drivkraflafdeling II, der udelukkende betjener Afdelingerne for
Maskinbygning I og II, krediteres for det samlede Omkosiningsbelob,
der i Henhold til det udmaalte Kraftbelob fordeles paa de 2 nmvnie
Hovedafdelingers Konti.

De wovrige Hovedafdelinger: Kedelsmedie, Svejseri, Konstruktion,
Smedie og Modelsnedkeri modiager Kraflt fra Drivkraftafdeling I,
hvorfor Omkostningshelobet paa denne Konto overferes til disse Af-
delinger i Henhold til deres Kraftforbrug.

Belysningsudgifierne overfores til Hovedafdelingernes samt til Hj=l-
peafdelingernes Konti med Undtagelse af Konto for Drivkraft I og II i
Henhold til Antallet af Lampesteder. Professor Schmalenbach ger op-
merksom paa, at der naturligvis ogsaa anvendes Lys i Drivkraftafde-
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ling 1 og II, men af Hensyn til den specielle Fremgangsmaade, der
anvendes i Kontenrahmen, vanskeliggeres Tilbageforslen il Kosten-
stellen, hvorfra samtlige Beleb engang er fort bort, af hvilken Grund
der maa ses hort fra dette formentlig uvesentlige Forhaold.

Samtlige Udgifter til »Wohlfahrti« overferes il leknisk Forvalining,
idet Fordelingsnormen til Hovedafdelingen for disse 2 Afdelingers
Vedkommende er den samme.

For Administrationskontoens Vedkommende fordeles Belebene
imellem de produktive Afdelinger og Salgsafdelinger, i dette Tilfelde
for /s Yedkommende paa Produklionsafdelingernes Konti i Henhold
1il Afdelingernes direkte Len. De resterende 2/s af det debiterede Beleb
overfores til Diverse Salgsomkostningers Konto i Kl. 9. Man har paa
denne Maade faaet opsamlet samilige indirekte Produktionsomkost-
ninger med Undtagelse af de kontant betalte eller de ifelge Fakturaer
bogferte Beleb paa hver enkelt Hovedafdelings Konto for indirckie
Produktionsomkosininger. Naar de sidstnsmvnte Belob derefter bliver
belastet Kontiene, fremgaar det af Konto for: Kedelsmedie, Svejseri,
Konstruklion, Smedie, Maskinbygning I—II og Modelsnedkeri, hvor-
meget den paagzldende Maaneds indirekte Produktionsomkostninger
har andraget. Disse Beleb overferes i denne Virksomhed i sin Hel-
hed til Konto for indirekte Produktionsomkostninger i uf®rdige Varer
(vedrerende denne Fremgangsmaade se senere).

Virksomhedens Regnskabsveesen udviser herefter ved Maanedens
Udgang samtlige debiterede Produktionsomkostninger fordelt paa de
navnte Konti for direkte Lon, direkie Materialer og indirekte Produk-
tionsomkostninger. Paa Grundlag af Kalkulationsbogens Slulsummer,
der udviser Produktionsomkostningerne for de ferdigfremstillede
Ordrenumre, krediteres disse Konti til Debet for Konto for ferdige Va-
rer for Maanedens Produktion, og der vil saaledes paa de tre nmvnte
Konti ved Maanedens Udgang forblive en Debetsaldo, der udviser Be-
lobene for henholdsvis direkte Len, direkte Materialer og indirekte
Produklionsomkostninger i ufrdige Varer.

Konto for ferdige Varer krediteres paa Grundlag af Salgsbogens
Udvisende for Produktionsprisen for de i Maanedens Lab solgle Varer.

Dette Beleb overfores i denne Virksomhed til en Konto for »Erlises.
Denne Konto debiteres tillige for Diverse Salgsomkostninger samt for
direkte Salgsomkostninger, d. v. s. Salgsomkosininger, der kan henfores
direkte til speciclle solgte Varer. Konto for sErldse« krediteres for
Salgsbelebet til Debet for Debitorer, og Saldoen paa Kontoen, der er lig
med Maanedens Nettoavance hidrerende fra Driften, overfares til den
maanedlige Gevinst og Tabs Konto, der i Eksemplet er betegnet med
Symbolet for Konti med Kreditsaldo.
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De paa Side 199—200 anferte Formaal med Opbygningen af en
Virksomheds Regnskabsvesen efter Principperne i HKontenrahmen
skulde herefter kunne opnaas for den her omtalte Maskinfabriks Ved-
kommende.

I. Kravet til set nejagtigt Omkostningsregnskab, der skal kunne
forsyne Kalkulationen med de Tal, den skal bruge«, skulde vare lost
gennem Opsamlingen af de indirekte Produkfionsomkostninger paa
Kostenstellen, og Opsamlingen af Salgsomkostningerne paa s®rlige
Konti.

II. Kravet til »et poalideligt mannediigt Driftsregnskab, der hurtigt
kan geres ferdigte, skulde kunne tilfredsstilles gennem den specifice-
rede maanedlige Gevinst- og Tabskonto, der indeholder Indtegier og
Udgifter vedrerende den egentlige Drift netop for den Maaned, Regn-
skabet aflegges.

IIl. og V. :Konstatering af Aarsagen til et heldigf eller uheldigt
Resultat af Virksomheden, d. v. 5. af Arbejdet pan de forskellige Om-
randers og sEn Konfrol med de forskellige Afdelinger, Veerksteder
efe.e skulde kunne foretages ved Hjalp af det Sammenligningsmale-
riale, der skabes igennem Regnskabel med Omkostningerne ved de
enkelte Kostensltellen i Forbindelse med en Gennemgang af de afslut-
tede Efterkalkulationers regnskabsmessige Udvisende, for hvis Rigtig-
hed, der er skabt Sikkerhed igennem disse Efterkalkulationers Ind-
kmden i det systematiske Bogholderi.

IV. »8palining af Omkostningerne i faste og bevegelige Ombkost-
ninger«, der som n®:vnt bl. a. geres af Hensyn til Benyttelsen af »Be-
triebswertrechnunge, har ievrigt den store Mission at advisere Ledel-
sen om de eventuelle Strukiurforandringer, der kan ske ved en ekstra-
ordinmer Tilgang af fast Anleg, og som ber have Ledelsens fulde Op-
merksomhed.

VI. Om »Muligheden for at sammenholde Omkostninger og Tal fra
flere Virksomheder indenfor samme Omraade med hverandre (Be-
triebsvergleich )« kan her anferes, at i Tyskland, hvor Branchesammen-
slutningerne allerede i en Aarrzkke har arbejdet med det Materiale,
der stilles til Raadighed ved BenyHelsen af standardiserede Kontopla-
ner, har dette Forhold sin store Betydning. For vore Forhold vil Vaer-
dien af de rationelle Kontoplaners Indforelse i Virksomhederne indtil
videre veere at sege i Tilfredsstillelsen af de fem forannmvnte Krav.

{ forlselies.)

[ Fortseettelse al denne Artikel vil der, udover en Behandling al de nyeste
Problemer indenfor det induostrielle Regnskabsvarsen, blive givet et tal-
messigt Eksempel paa Regnskabsafleggelse og Kalkulation efter Princip-
perne i Kontenrahmen og endvidere en samlet Krilik heraf.



