Farfseilelse.

BELIGGENHEDSL/AERE

AL Jul., Hirsch.

€. Beliggenheds-Tendenser { den Iransport- og den arbejdsorienterede
Indusiri.

Regler for Forholdet mellem Beliggenhed og Organisation {sarlig af
Koncerners Opbygning).

1. Horisonlal efler vertikal?

I de ekonemiske Diskussioner, der blev fert under den tyske In-
flation fra 1919—1924, har Spergsmaalet, efter hvilke Principer man
skulde organisere en Industri, spillet en ejendommelig Rolle. Den ene
Retning, der samlede sig om Hugo Stinnes, erklezrede, at det sko-
nomiske Ideal var den tsttest mulige ejermeessige og endog stedlige
Koncentrering af Industrien fra Raastof til det feerdige Fabrikat og
Handelen med deite, altsaa f. Eks. Kul, Raajern, Valseverk, Maskin-
fabrik og Handel med de paagzldende Produkter i tvungne »Selv-
styrekorporationer<: en Verfikal-Indusiri- Organisation. Denne Ind-
deling skulde ikke blot vare normgivende i den retslige Opbygning
af paa hinanden felgende Bedrifler, altsaa i Sammenslutning af Be-
drifter i store Virksomheder i vertikal Retning, men afgjort ogsaa i
geografisk Betydning. Det krasseste Udtryk fandt denne Idé i Stinnes-
Silverbergs Forslag 1921 om Skabelse al tyske @konomiprovinser, som
ligefrem skulde binde Jernbaner, Elektricitet og Vandforsyning til det
vigligste Raastof, Kul, ogsaa distrikisvis (Tysklands sJern-Hertug-
demmers, som Rathenau for Speg kaldte dem). Her overfor hevdede
den anden Retning, som samlede sig omkring Rathenau, at Indu-
strien skulde udvikle sig horisontalt, som en Flade, og organisere
Arbejdsdeling derindenfor, allsaa ingen Sammenslutning fra Raastof
til Ferdigvare, »fra Kul til Gledelampee, men derimod sirebe efter
en bevidst Organisering af ensarfede Indusirier, altsaa f. Eks. Forening
af Bomuldsspinderier 1 een Sammenslutning, Bomuldsveverier i en
anden, Gledelampeproducenterne i een Gruppe, Elekiromotorprodu-
centerne i en anden o.s. v.: Horisonlal-Indusiriorganisering. Denne
sidste Opfaltelse laa absolut til Grund for Forsogene paa lysk Plan-
ekonomi i 1919 (horisontale Tvangskarieller for hver Branche med
Arbejdernes Deltagelse; faktisk gennemfert en vis Tid ved Kul, Kali
og Jern), og de praktiske Forseg paa Fewllesvirksomhed for den indu-
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strielle Fremstilling strandede netop paa, at man ikke havde taget
nok Hensyn {il Tendensen iil vertikal Koncentration, i sarlig Grad
ikke havde erkendt, at en stiv Gennemforelse af del ene Princip kun
maafle sfyrke Drivkraflen 1 del andel.

En Betragtning af de virkelige Omkostningselementer i det ekono-
miske Samfund viser nemlig meget hurtigt, at der er langf mindre
Plads for Vilkaarligheder, end man sedvanligvis forestiller sig. Der
gives her praktisk talt intet enfen-eller, men alt efler de Omkost-
ningslove, som de forskellige Industrier er underkastede, kommer
begge disse Organisationsformer med Nedvendighed il Udtryk. Det
lader sig endog paavise, at de forskellige Retsformer: Truster,
Koncerner og Karleller, som man ofte taler om som selvstmndige
Begreber, i Virkeligheden kun er det sidste Udtryk for en i den
paageldende Industri iboende Tendens. Vertikale Organisationer
tvinger sig nemlig igennem ved alle fransporforienterede Produlkier.
Tendensen er aabenbart stmrkere, jo sterre »Vegttabsmaterialernese
Andel i Produklionen er. Hvor Kul ganske forsvinder under Ar-
bejdsprocessen og kun foretager en Omdannelse af Stoffet, vil,
hvis Kullels Andel i den samlede Vaegt er meget stor, ingen Tale
om Fordelene ved Horisontalorganisering wndre noget ved den
Kendsgerning, at de stmrkt kulforarbejdende Industrier lejrer sig
tzttere og tzittere omkring Skaklernes Aabninger. Hvor det drejer
sig om >Renmaterialer«, som [ Eks. adle Metaller, Tobak, Bom-
uld, vil Forarbejdning tet ved Raasloffet bringe meget ringere Om-
koslningsbesparelser end Forarbejdning i Centrer, hvor der findes
indarbejdet Teknik og Arbejdskraft, der er uddannet gennem Genera-
tioner. Om den verlikale Sammenslutnings Fordele i det forste Til-
flde kan forhejes gennem Ejerfzellesskab mellem de forskellige Indu-
sirier, er et Spergsmaal om Kapitalforhold, i Ssrdeleshed Finansie-
ringsmuligheder og Finansieringsleknik. Det samme gzlder ogsaa de
horisontalt organiserede Industrier. At Viljen til Omkosiningsbespa-
relser hos dem dernsest viser sig ikke i Form af kapitalmassige
Sammenslutninger, men i Sammensluininger i Forbund (Karteller),
skyldes swrlige Forhold ved disse Industrier, hvor Arbejdsdelingen
mest er sket mellem talrige smaa og mellemstore Bedrifter. Saavidt
vi kan se, danner den imidlerlid ikke nogen endelig Alslulning paa
eller varig Tilstand i Udviklingen. Paa lang Sigt viser ogsaa den
horisontale Sammenslutning en Tendens til at bringe Bedriflerne i
tzzt bevidst Kontakt med hinanden, d.v.s. ogsaa kapilalmassig Til-
nermelse og Sammenslutning for at gere Arbejdsdelingen imellem
dem endnu mere fuldkommen. Ogsaa her fuldender da det kapitali-
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stiske Overblik over en Indusiri og de bevidste Indgreb i den kun Ten-
denser, der for lengst har veerel pirksomme paa Grund af Industriens
Omkostningsstruktur og swerlig dens Beliggenhedsmomenter.

Edgar Landauer har i sit Skrift om Bomuldsindusirien) treeffende
formuleret de to Organisationsformers almindelige indre Udviklings-
love, hvorom det her drejer sig, saaledes: Hvor de slersle Besparelser
er at vinde ved bedre Raastofudnyllelse og Nedsettelse af Transport-
omkostningerne, forer en Industris Udviklingslendenser til Konceniration
af Bedrift og Virksomhed. Hvor de sterste Muligheder for Besparelser
for en Industri ligger i Forarbejdningen, freinfor alt i Nedsmtlelse af
Arbejdsomkestningerne pr. Stk., ferer de til Differentiering. Da oplreder
ofte nye nadvendige Krav, Handelen opstaar som Forbindelsesled mel-
lem de arbejdsdelte og vidt specialicerede Fabriker. Vi kalder denne
Handelstype » Fabrikforleegger«*). Beliggenhedslzrens Synspunkler viser
under Hensyntagen til den videre fremskredne Udvikling i Amerika, at
Transportorientering af sig selv farer til vertikal og Arbejdsorientering til
horisontal Organisering af en Industri. Om Beliggenhedsinddelingen
da ogsaa forer 1il tat retslig-organisatorisk Sammenslutning afl de paa-
geldende Bedrifler til store Enkeltvirksomheder, det er et Spargsmaal
om Reisforholdene, Kapitalmarkedet og Finansieringsmetoderne. Der
findes baade vertikale og horisontale Truster. Imidlertid opstaar
der, hvad man ikke maa glemme, en tredie Form. Begge de oven-
nxevitle Former lever overhovedet kun fuldstendigt adskilt fra hinanden
i nogle Teoretikeres Forestillinger, men ikke engang i den lyske og
heller ikke i den amerikanske Virkelighed. Horisonlaltrusien seger,
naar den har udviklet sig en Tid lang, ogsaa at skaffe sig Transport-
orienteringens og andre »verlikale« Fordele, saasnart dens Eftersporgsel
efter Raasloffer er stor nok. Vertikaltrusten vil altid vise en Tendens
lil ogsaa at tage Del i de Forljenesler, der opstaar ved Forarbejdning
og Salg af dens Produkter, Saaledes dannes der, hvad man maa
kalde en Horisonial-Vertikaltrust®). Ferst er de ubevidste Udviklings-
tendenser imidlertid meget starkere end de bevidste, som kun fuld-
farer de Retningslinier, som allerede i lang Tid har ligget i de ube-
vidsle.

2. Valget mellem Raastofleferne.

Det er en mldgammel Erkendelse indenfor al ekonomisk Viden-

skah, al der ogsaa findes et Beliggenhedsproblem ved Raastoflejerne,

") Edgar Landauer, Handel und Produktion in der Baumwollindustrie. Tibingen
1912, 5.8 .

) Hirsch: Den moderne Handel. 2. Opl. Tibingen 1925. Side 58—59.

) Denne Form kaldte Paul M. Mazur, efter at vor ferste Fremstilling var ud-
kommet, sthe circular truste (Trusten i Hredsen), Amerikas Reiclhitum, Berlin 1927
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at man ferst tager de gunstigste Lejer i Brug og derefter, naar Be-
hovet har udvidet sig, de ugunstigere. Ud af denne Kendsgerning
opstaar Differentialrenfen 1 Ricardos Belydning. Hvordan imidlertid et
Lands samlede Industri bzerer umaadelige Omkostningsforskelligheder,
saa lenge der kan faas en Rente eller noget, som Ejeren anser
for at veere det, det viser felgende Tabel fra sBeretning fra den af den
engelske Regering nedsatte Kommission lil Undersegelse af Kulindu-
sirien« 1926') ganske klart.

Arbejdsresullater fra Bjergoerksvirksomheder af forskellig Starrelse.
Slor-Brilannien Januar lil Juni 1925,

Aorsproduktion -ﬂ:'j‘r'a] I’wdun:rﬂ. Moengde I:Pr?didll;!iiﬁn IrAtmt Cmkast- | Gaviast (4)
pr. Virksormhed il i i%yaf den | EE. E]r.nlkl b Eq ninger | Tab (<)
1 1000 1, heder | go00 ¢ Pﬂiﬁﬁ:m cwis. - PEL ) shopro | sh. pr- 1.
mindre end 5.. 10 32 — 12.78 23.51 320 —+ B.50
S— 200 ..... 307 27360 127 16.22 19.02 20,23 = 1.21
200— 400 ..... 126 36304 16.9 17.05 18.43 19.21 - 0.78
400— gUd . ..., 72 35118 16.3 18.34 17.90 18.04 = 0.14
00— 800 ... .. 28 19132 | E8 18.36 17.58 17.82 =024
BOO—1000 . .. .. 20 17992 84 18.68 17.52 17.65 =013
1000—2000 ..... 42 L6280 26.2 19.66 17.77 17.49 4+ 0.238
2000 og derover 8 22744 10.6 19.76 17.39 17.11 + 0.28
[alt... | 613 | 215052 100.0 18.32 17.98 18.32 +0.34

Omkostningsforskellene fremkommer saaledes, at de med de hsje-
ste Omkostninger arbejdende Gruber alligevel stadig klarer sig, fordi
1. deres Forhold til Aftagerbedrift er gunstig,

2. deres Ejer ofte selv, ligesom i Stenbrudene, inds=tter sin Arbejds-
kraft,
3. Kulkvaliteten her og der udligner Forskellen.

Alligevel kunde de smaa Bedrifter i England i Efterkrigstiden
kun holde sig, saa lenge som Kulknaphed og Lammelse af den bedre
organiserede kontinentale Industri (smrlig Ruhrkampen 1923) mulig-
gjorde dens Eksistens. En Tid lang 1924/26 forsegte man med direkte
Statstilskud at opretholde den britiske Kulmineindustris Struktur. Det
viste sig hurtigt, at disse i hvert Fald gav den mindre for lidt og den
store for megel. I 1926 kom det derfor til den stersite Bjergarbejder-
strejke, som Historien kender, delvis underslettet af de britiske Fag-
foreninger med en Generalstrejke med en Varighed paa 7 Maaneder.

"} Beport of the Royal Commission on the Coal Industry (1925} London 1926.
Cmd. 2600, S. 64.
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Det endelige Resultat var og er en sterk Koncentration af Produk-
tionen til de gunsligste Steder.

Hvad der her skete under Tryk fra en vidirekkende /Endring i
Slillingen paa Verdensmarkedet, nemlig Koncentrationen af Industrien
til de hilligst arbejdende Gruber — for det britiske Kul var ikke blot
Konkurrencen fra andre Lande, i Szrdeleshed Tyskland, blevet farlig,
men [remfor alt Kullets Fortrngning som Brandstof for Skibene
til Fordel for Petroleum — skete i andre Lande ganske bevids! del-
vis igennem direkle Regeringsindgreb. Saaledes har den tyske Regering
overvundet den lyske Kaliindustris ufordelagtige Udvikling og Split-
telse, idet et altfor stort Antal Bedrifter, Skakter og ogsaa Fabriker
skadede Renlabiliteten for Kali, der for Tyskland og Frankrig til-
sammen udger et temmelig sikkert Monopol. Det skete paa den Maade,
at det i 1922 blev forbudt at skabe nye Kaliskakter, og at man kun
tlillod Owverdragelse al Produktionsretten (Kartelkvoten) imellem de
arbejdende Veerker indtil 1. Januar 1926 og derefter forbed det i 30
Aar. Derved opstod der en overordentlig sterk Tilskyndelse for de
gode, med mindre Omkostninger arbejdende Vearker til at opkebe de
daarligst arbejdendes Arbejdsret (Afsmtningskvota) og nedlaegge disse
mindre rentable Gruber og Fabriker. Resullatet var, at ved Slut-
ningen af den i Loven fastsatle Salgsfrist blev den virkelige Magt
fornden af enkelte Statsgrupper udevet af kun to store Koncerner, og
al Ombkostningerne i Indusirien var gaael belydelig ned paa Trods at
Betalingen af Afstaaelsesrenter. De gunstigt arbejdende Bedrilters egen
Interesse i Foragelse af deres Produklion og dermed en Formindskelse
af deres Produktions i det mindste faste Omkostninger faldt sammen
med de daarlige Vwerkers Ejeres Interesse i Opnaaelse af en god Af-
staaelse i Stedet for en usikker lille Fortjeneste. Afstaaelsesreniens
Byrde blev ganske vist mildnet meget for Produkiionen, ved at den
som oftest blev opgjort i Papirmark og eflter de vigtigste Salg i den
tyske Inflationstid 1922/23 i vid Udstrkning blev tilintelgjort.

Denne Statsregulering blev senere Forbillede for en Ra:kke andre
tyske Industrier, saaledes ismr for Tvangskartelleringen af Melleindu-
strien, Cementindustrien og mange andre.

Gennemsnitsomkosininger pr. 100 kg Henkali i BM.").

Aar i alt Len Alskrivninger
1926 ...... 17.13 3.61 2.85
1927...... 14.45 3.22 279
1928 ...... 13.48 3.20 3.60

" Ausschuss zor Untersuchung der’Erzeugungs- und Absatzbedingungen der deut.
schen Wirtschaft, 3. Unterausschuss, Die deutsche Kaliindustrie, Berlin 1929,
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Denne Nedszttelse af Lenomkostningerne skete slet ikke paa
Bekostning af Lenniveauel; de opnaaede Besparelser tillod tveertimod
ret betydelige Lenstigninger, som man ser nedenfor.

Pr. 100 kg Renkalifremstilling forbrugtes
Gennemsnilslen

i Aaret Ra) K& pr. Mand og Skift

1922 . 3.3

1923 .....0eees 3.1

1924 ..ooionnnn, 28 1.66
1995 ............ 28 6.02
1926 .......... . 20 . 640
1997 .oeeinnnn, 18 6.92
1928 ........ . 15 757

Dette var altsaa Virkningen af planmmssig Regulering i Kalivar-
kernes Beliggenhed.

3. Transporiorieniering ferer &il en Indusiris Verfikalorganisering.

»Viegttabsmaterialernes irzkker Forarbejdningen enten til Stedet
for deres Udvinding eller i det mindsle til deres farste Omsaelningssted.
Tiltrekningskraften er forskellig i de enkelte Tilfzlde. Hwvor Ertsen
er af hej Verdi, d. v.s. hvor Ertsen indeholder en slor Procent Jern,
vil Forarbejdningen ske ved Kullene, Eks. i Ruhr og Saar. Hvor Erls med
ringe Jernindhold endnu bliver bearbejdel, vandrer Kullene som HRegel
til Ertsen, et Eksempel fra Forkrigstiden i Tyskland : Lothringen. Tilpas-
ningsevne og teknisk Viden kan sndre megel herved. Da man ved
Versailles - Freden pelitisk havde berevet Tysklands Storindustri Mi-
nette-Ertsen i Lothringen, indstillede den sig paa teknisk ualmindelig
virksom Maade igen paa Erts med stort Jernindhold og fandt ved
Besparelser i Kulforbruget derved endog nye Omkostningsfordele.
»Veapltabsmaterialernes er dog stadig et walmindeligt steerkt Tiltraek-
ningspunkt for hele Forarbejdningen. [ Tyskland ferte de »rene Valse-
vierkere, d. v. 5. de, som kabte Raajern, smellede det igen og for-
arbejdede Jernet il Staal og Staalprodukter, i Aartier en bitter Kamp
for deres Eksistens imod de sblandede Vierkere, der forarbejdede det
flydende Raajern umiddelbart til Staal, en Kamp, der ofte offentlig blev
fort som en Kamp mod Kartelformen og Karlelovermagten, men til
syvende og sidst var en haables Strid mod den mmgtigste Faktor i
Bhkonomien, Billighed, Neds=llelse af Omkostningerne. Fra wvort
Synspunkt er den sProduktion under eets, som man lz:gger saa
megen Veegt pas, kun en yderligere Nedsmtlelse af Transportomkost-
ningerne, altsaa en Forstmrkning af Transportorienteringen, for evrigt
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ved Siden af talrige andre Momenter. At denne Koncenlralion er
langt mindre fremtrizdende i den britiske Industri end i1 den nord-
amerikanske og den mellemeuropziske, skyldes for en Del mange en-
gelske Grubers Adgang til billig Vandtransport, for Stersiedelen er
den rent historisk bestemt, d. v. 5. den taler ikke imod den verlikale
Orienterings Rigtighed, men derimod i det mindste delvis imod den
britiske Jernindustris Tilpasningsevne'). Rent mekanisk medferte
Omkostningsfordele for de transportorienterede Industrier, at disse
samlede sig og dannede typiske moderne Industridistrikter.

Virkningen af et saadant Industridistrikt bliver aabenbart forhejet,
naar ogsaa her det, der ferst sker mekanisk, bliver ledet ganske
bevidst. Saasnart den afgerende Magl over saadanne Industrier er
samlet saa vidl hos en Ledelse, som f. Eks. hos den amerikanske
Staaltrust, som selv aabent angiver, at skontrolerez over 50 %o af
den amerikanske Staalfremslilling, eller saasnart Jernfremstilling efter
tysk Mensler veesentliz er koncenlreret i faa Virksomheder, bliver
den bedst tenkelige Sammenfejning af en saadan Induostris Arbejds-
steder til el egenarlet Problem:

De rent ekonomiske [—Iens.iglm:eésighedsnven‘ejels.er,, som maatte for-
dre Nedlmggelse af urentable Bedrifter, bliver ofte bekzmpet med
Grunde, der skyldes den kapitalmessige Opbygning afl saadanne
Kezmpeforelagender. Ogsaa den store Trust gaar i denne Henseende
frem paa samme Maade som det fri Marked. Den nedlegger sjeldent
den urentable Bedrilt paa een Gang. Den seger hyppigst paa en
eller anden Maade at samorlisere« den, selvom der ofte ligger ret
tvivlsomme Vardilorestillinger til Grund. Ogsaa den store Trust maa,
ligesom en Bedrift i et Kartel, amortisere et nedlagt Verk paa en
eller anden Maade. Mange Gange ger den det ogsaa saaledes, at
den lader det paagmeldende Veaerk arbejde videre, naar blot en Del
af de faste Omkostninger bliver dzkket.®)

Ud fra disse Synspunkter har den amerikanske Trustkontrol (Federal
Trade Commision) uden Omsveb bebrejdet den amerikanske Staaltrust
den uekonomiske Organisering af den amerikanske Jernindustri i Aarene
1924/25. Sapen var den:

Staaltrusten, som kontrollerer over 50 %o af den amerikanske Pro-
duktion, havde fastsat en ensartet »Fragtbasis«. Alle Forsendelser blev

'} Denne maatte iovelgt meget snart indfinde sig: | Begyndelsen afl 1926 var sta-
digviek nmaten Halvdelen af den britiske Jernindustrf samlet i 12 Selskaber. Disse
begyndte villigt at slutte indbyrdes Aftaler.

Y Andre Aarsager slgn. Hirsch.: Trende towards large establishment {Gross betrieh)
and large-senle undertaking (Gross undernehmungl, Nordisk Tidsskrift for Tekndsk
Bkonomi Nr. 6.
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beregnet, som om de kom fra Pittsburgh'). Forhandlingen oprullede
nu omirent felgende Billede:

Fandt denne ensrettede Fragtberegning ikke Sted, wvilde Federal
Reserve Bankens Bygning i Chicago, som fik sit Staal fra Chicago,
men paa Grund af Fragtudjevningen paa hver ton fik medregnet
Fragten Piitsburgh-Chicago, vere blevet ca. 76000 Dollars billigere.
Et Skibsbygningsselskab i samme By erklzrede, at de aarligt betalte
140000 Dollars i fiktiv Fragt, en Fabrik for Landbrugsmaskiner be-
regnede det 1il 488000 Dollars. Federal Trade Commission erkl®zrede
hertil ganske treffende:

Den amerikanske Industris naturlige Beliggenhedsmomenter bliver
ved denne Fragtudjmvning ganske forskudt. Naar Chicago p. G. a.
Forholdenes Natur er den gunstigste Beliggenhed, saa er det en Fejl-
ledelse af den nationale Industri, naar Staaltrusien stadig holder sine
zldre Fabriker i Pittsburgh rentable, ved at den hmmmer den bedre -
arbejdende Induslri i Chicago i dens Ekspansion. Disse Betmnkelig-
heder blev dog i det foreliggende Tilfalde ikke ligefrem genialt lest.
Staaltrusten fik Fragtbasis forbudt, men ingen hindrede den selv-
felgelig i ved sin Prisfastszetelse, f, Eks. ved en intern Udlignings-
kasse, alligevel al sege en Fragtudligning. — Bet®nkeligheden bestaar
dog i Virkeligheden overall. Den bliver ved Udviklingen kun lest paa
den Maade, at den sterst mulige Del al saadanne Industrier samler
sig paa een Haand, og Afsminingsmulighederne ved billigere Priser
bliver beregnet saa sikkert, at de dertil svarende Afskrivningssyns-
punkter bliver overkompenseret.

Forseget paa en verlikal Opbygning af Industrien fra Raastof til
Faerdigvare eller endog til det sidste Salg, blev 1 Tyskland . Eks. gjort
ved Tekslilindustrien. Under Praktikerens altfor leoreliske Propaganda
for vertikal Organisering, der blev fert i Tider med Raastofned, blev
den dog ofte sterk! overdrevet og ferte selvfolgelig til Sammenbrud.
Saaledes krakkede allerede fer den store Krise efter 1929 en Koncern,
der fra Spinderi 1il Engroshandel skulde sammenfalte flere Slags Teks-
tilvarer (Blumstein-Koncern). En tysk Varehusvirksomhed (Karstadt-
Koncernen), som spendte ligefra Detailbandel til Fabrikation og med
en aarlig Oms=tning paa 400 Mill. Rm., og som i 1929 forenede ca.
50 forskellige Fabriker eller lignende sterre Produktionssteder, krak-
kede som den forste af de store tyske Varehuskoncerner. Tekslilvarer
med deres » Renmaterialer« og tilmed med deres sterke Modesvingnin-

Y) Det samme har | mange Aartier vieret Tilfmldet | Tyskland. Vesttysklands Jern-
industri har »Fragtbasiz Oberhausenrt, d.v. & alt Jern beregnes, som om det bley af-
sendt fra Oberhansen, Hali for det meste med »Fragtbasis Stasafurtt o. 8 v
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ger egner sig efter deres Karakter ikke til vertikal Organisering som
Industri, Her er den storste Besparelse ikke al sage ved Raastoffet eller
dets Transport, men derimod ved Nedszettelse af deres Arbejdsomkost-
ninger og varig Tilpasning til Forbrugets og s=rlig Modens hurtige
Svingninger. Derfor hevder den anden QOrganisationsform, nemlig den
horisontale, sig her n-esten overalt.

4, Arbejdsorienlering forer til Horisonlalorganisafion.

Den Omkostningsbesparelse, som Arbejdsdelingen medferer, er ofte
blevet fremstillet. Nedvendigheden af at sammenfaite de arhejdsdelte
Industrier igen af Hensyn til Afssetningen af deres Produkter, har med-
fort Indskydelse af flere Handelsled; den er en af de vigtigste Grande
il Handelens stadige Vaekst (trods alle modsalte Profetier) i den kapi-
talistiske Tidsalder. Indenfor den arbejdsorienterede Induslri iagttager
man, at de helt igennem ensarlede Bedrifter er lagt i Nerheden af
hinanden og paa Steder, hvor Arbejdskraften er absclut billigst eller
bedst uddannet. Saaledes opstod den gamle Hjemmeindustri, enten
vidt spredt i fattige Egne arbejdende som Broderiet i Vogllandet
eller i St. Gallen eller som Cigarfabrikation i Tysklands fattigste
Egne, eller som Industrier, der seger de store Byers billige Arbejds-
kraft, det bymassige Hjemmearbejde i Konfektionsindustrien og andre
lignende Industrier. De samme Love geelder imidlertid ogsaa for de
storre Forarbejdningsindustrier, hvis Ombkostningsfordele kan ligge i
den billigste Forarbejdningsydelse og ikke i den hejeste Materiale-
udnyttelse og Senkning af Transportomkostningerne.

Den ejendommeligste ubevidste Beliggenhedsgruppering elter ren
Ardejdsorientering, findes i Jordens mldste Industridistrikt, Textil-
distriktet { og ombkring Manchester. Oprindeligt lagt paa et af Eng-
lands mest indbringende og lettest fremkommelige Kulfelter, har
den skabt sig en Arbejdsdeling, som endnu den Dag i Dag ligger
[ast. Nordvest for Manchester ligger Finspinderierne; da det fine
Garn hovedsageligt bliver vundet af mgyplisk Bomuld, kalder man
disse Virksomheder de smgyptiske Spinderier«. Mod Nordest (med-
indbefaltet det beremte Rochdale) de saakaldte s»amerikanske Spin-
derier« (grovere Bomuldssorter); i de to smaa Byer Royalson og
Oldham lober i Dag flere Tene end i hele Indien. Mod Sydest
ganske bestemt fastlagte Numre af Bomuldsgarn, saaledes at man
overhovedet ikke bensevner visse Bomuldsnumre efter deres Styrke
(32000-—40000 Omdrejninger), men derimod kalder dem Bollington
Garn. Nord for Spinderierne har Veverierne lejret sig (man kunde
tenke paa Transportorientering, fordi der ved Spinding dog indtraeder
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en Smule Veegltab; dog skyldes det i Virkeligheden tekniske Tilf=l-
digheder. Efler Fagfolks Opfattelse har ved Bomuldsspinderiernes
Beliggenhed Luflens Fuglighed wveeret af slerre Betydning i og om-
kring Manchester end noget andet Sted. Efter vor Mening kan denne
Omkostningsfordel naeppe vere af afgerende Betydning!). [ Distrik-
tels Centrum ligger Manchester med baade Spinderi, Veveri og Far-
veri, frem for alt dog det store Marked, Bersen, Handelen, endnuo
stadig en Del Bjergvierk under Byens egen Jord og Maskinfabrikaltion.
Syd for Byen er saa de riglige Bjergveerksfelter.

Hele denne Organisation med sin vidt drevne Arbejdsdeling er
ikke opstaaet paa Grund af bevidst Planlegning, men paa Grund al
den Udvalgelse, som Handelen medferte, og den skarpe Konkur-
rencevirkning, som fra deres Side har foert til Specialisering. Englen-
derens s®rlige sjzlelige Ejendommelighed, som aabenbarl snarere forer
til faglig Specialisering end til feknisk Specialisering og til Sammen-
slutning i store Enhedsvirksomheder, har saa frembragt det Ssrsyn,
at Bedrifterne arbejder Side om Side. Det ser ud som bevidst Sam-
arbejde, men dog har det som Fader Konkurrencen og som Moder
den skonomiske Hensigtsmassighed.

Imidlertid gik den ekonomiske Udvikling ogsaa her mere og
mere i Relning af det bevidsie. @konomiske Naturfenomener bliver
bevidst forvandlet 1il ekonomisk Teknik. Hvor slore Dele al hele In-
dustrier kommer Enkelte i Hende eller dog under Enkeltes Indfly-
delse, der bliver den tidligere ubevidsie Udvelgelsesproces, som ned-
legger Bedrifter med de hejeste Omkostninger — for det meste efter
svere Kampe og under store Tab af ekonomiske Midler — draget over
i det bevidste. Den bliver meget mindre kostbar, og selv de sjzlelige
Omkostninger ved en haables Eksistenskamp bliver erstatiet al Stati-
stiken. Det typiske Eksempel paa en Produktion af denne Art er
den amerikanske Tobakstrust, som ganske vist har skabt og endou
opretholder sit Monopol gennem et Massefilialsystem, som har haft
en meget steerk Konkurrencevirkning i Detailhandelen; og paa denne
Maade har den ferst faaet Produktionen og dernzst Detailhandelen
ind under sin Indflydelse. Horisontal Samling al Forarbejdningen
har i Elektricitelsinduslrien i Amerika og Tyskland ogsaa udviklet
sig til mesterlig, bevidst Arbejdsdeling mellem de tilsluttede Bedrifter.

1} I Tyskland har man for at opnan de engelske Fabrikers Luftfugtiphed ladot
installere Vandforstevningsapparater i enkelte Spindericr; ret nier ved Manchester
har Forfatteren sct akkurat det samme Apparat [ menstergyldigt arbejdende Indu-
strier; det samme | stor Udstrekning i 1927 i den sydlige Del af U. 5. A. (Nord- og
Syd-Carolina).
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Vejen er her som Regel langt besveerligere og usikrere end ved de
transportorienterede Industrier. Den begynder, hvor Lovgivningen
lillader Kartelleringen, i begge Tilfzelde meget hyppigt med lese Sam-
menslutninger, udvikler sig saa til Pris- eller Konlingenteringskartel-
er, skaber her Kvola-Andele i Afsztningen, og naar Kartellet er staerkt
nok, representerer Kvoten en Veardi. Den gunstigt arbejdende Be-
drift keber saa ofte den ugunstigere producerendes Kvota, og den
mindre gunstigt arbejdende Bedrift bliver standset. Kvotakeb og -salg
er Tegnet paa den forste bevidste Rationalisering af en saadan Indu-
stris Beliggenhed.

a. Forbinding af begge Organisalionsfendenser, den vertikale og den horizon-
fale; Udviklingslendenserne henimod » Verfikal- Horisonlallruslens,

Den begyndte bortset fra Olien, hvor det laa i Varens Natur, i
Serdeleshed ved de smaa Maskiner, som behevede et Reparations-
verksted i Neerheden af Afsminingen. F. Eks. blev alle Singer-Sy-
maskinens finere Dele fremstillet i Selskabets Moderfabrik. At sende
de grovere Dele med over Havel vilde veere unyttig Foregelse af
Transportomkostninger. Derfor lod man Sokkelen stebe i Forbru-
gerens Nmrhed. Medens Moderfabriken voksede ind i den verli-
kale Organisation, lagde der sig omkring den en Krans af ensartede
Afsztningssteder, bag hvilke igen stod mange Reparalionsvaerk-
steder og bag ved dem igen Fabriker for det grovere Materiale
i Afsmztningslandene. Det samme System gennemferte International
Harvester Company i sterre 5lil for Landbrugsmaskiner, hvorved
ogsaa Tilpasningen til de serlige landbrugsmassige Forhold i hverl
Forarbejdningsdistrikt gennemtvang i det mindse en delvis Decen-
tralisation. Den samme Vej gik National Cash Register-Company
ud fra de samme Beveggrunde. [ seerlig stor Maalestok har
Henry Ford nu omkring sin Moderfabrik i Detroit en Krans paa
over 35 Datterselskaber i selve U. 8. A., og en halv Snes saadanne
Fabriker i Kanada, Sydamerika og Europa, deriblandt een i Danmark,
For Moderfabriken har Henry Ford i stor Maalestok gennemfert
Vertikalorganiseringen. Han udtrykker ved Eksempler i sine Skrif-
ter Nedvendigheden af at forarbejde Vmegltabsmaterialerne ved Ud-
vindingsstedet og ievrigl at decentralisere Forarbejdningen.!) Han

-

'} Henry Ford »ldag og Imorgen«s Hobenhavn 1926, Side 103 . siger f Eks. om
Vegitabsmaterialerne folgende: *Men det er ikke alene selve Traet, vi sparer paa.
Vi sparer ogsan Transport, idet det, ¥i transporterer, er Tre, of ikke Trae hlandet
med vandgrent Trie, og hvad mere er: vl transporterer kun feerdighehandlet Tree,
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slaar aldeles ikke alene, den fremtidige Form for en Del al den for-
arbejdende Industri synes at blive Horisontal-Velrikaltrusten.!)

Bevids! Tilpasning til Beliggenhedstendenserne ved Virksomheder med

Bedrifter med forskellig Beliggenhed.
{Fabrikanleeggenes Filialsystem),

Hvad vi her i grove Traek viste for de mest moderne Keempe-
bedrifter, gzlder ogsaa for den mindre Enkeltbedrift, og frem for
alt gmlder det for Virksomheden, saasnart den kan finde forskellig
Beliggenhed for de enkelte Bedrifisdele. Omkostningselementerne,
som bestemmer en Bedrifts Forhold i Enkeltheder, er ofte modstri-
dende. Virksomheden foler forringede Beliggenhedsmomenler som
mindre Rentabilitel og gaar ofte ogsaa uden Profit, saalnge blot
en Del af de faste Omkostninger kan dzkkes. Daarligt Forhold il
Aftageren kan kompenseres gennem gode Forhold for Arbejdskrafien.
Mange Gange soger man ogsaa at overkompensere den ved Reklame.
Disse Momenter bliver oftest hverken tilsirskkeligt gennemiznkt i
Enkeltbedrifierne eller tilstraekkeligt paaagtet af den industrielle
Fremstilling i sin Helhed. Mange Gange viste det sig ud fra Be-
tragininger, som vi kunde anstille under Krigen, at i Tyskland op-
hevede Omkostningsfordelene ved Fragt og Len hinanden., Sukker-

altsaa Tredele, der alle er gjort ferdige til at samles. 1 Stedet for at betale Froagt
af Affald, beholder vi Affaldet og tjener Penge paa det.«

Den wertikale-horisontale Organisations Versen skildréer Henry Ford @ samme Bog
Side 115 f.

tImidlertid har Stordriften ikke koncentreret sig, fordi der var noget i dens Veesen,
der krevede det. Virkellg Stordrift kon lkke Kkoncentrere sig poa een Plads af den
Grund, at — bortset fra alle andre Momenter — Transportomkostningsspergsmaalet
stiller slg derimoed. En stor Forretning maa have Markeder, der er spredt viden om,
of i vore Dage kan det ikke betale sig at transportere tungtvejende Produkter, raa
eller ferdige, over lange Afstande. Da vi derfor havde aat os for at frigere os for
Storstadens ekonomiske Tryk op sege at fnde en afbalanceret Ordning af Forheldet
mellem Industrl op Agerdyrkning og i bredere Omilang at fordele Kebeesvnen af de
Lenninger, vi betaler, imellem dem, der keber vore Produkter, saa kom vi ind paa
at decentralisere ...

Det er langt fra umuligt, at enkelte Stykker kan udlorezs i Hiemmet med automa-
tisk Maskineri og ved Fordeling af Drivkraft. Verden er gaaet fra Haandens Arbejde
i Hjemmene til Haandens Arbejde §| Fabrikken, og dernmst il Maskinarbejdet 1 Fa-
brikken, og nu kan det jo vere, at vi er ved at komme ind paa Maskinarbejdet i
Hjemmene, Hvem ved Pe

" Europas sterste er Unilever Trueten | Margarine- og Smhefabrikationen, med uotal-
lige Hjmlpe-lndustrier, Skibsfart indtfl Arktis og Antarktis, Plantager og Fabriker
neaten over hele Jorden.
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produktionen i Vest havde f. Eks. hejere Lan, men ogsaa hajere Tek-
nik, omvendt ved Suklkerproduktionen i @st-Tyskland. Zinkerts-
stebningen ved Rhinen (Stolberg) maatte forsynes med Raastoffer ude-
ra, dens Transportomkostninger var som Felge deraf meget hejere
end de evreschlesiske Yarkers, som laa tet ved Ertsen, der imidler-
tid ikke er saa wvmrdifuld. Apparalernes bedre tekniske Udvikling
og Arbejdskraftens hsjere Uddannelse gav dog allerede for Aarlier
siden Udligning.

Nu ligger imidlertid ved modsiridende Omkostningselementer den
Lasning neer, at man fager Hensyn il de forskellige Beliggenhedsfordele
i en Virksomhed, altsaa under visse Omstendigheder placerer de for-
skellige Dele af Virksomheden forskelligt. Saa opleses Bedriftens En-
hed, men mange Bedrifter forenes dog i et Foretagende. Prak-
tisk gor jo det ekonomiske Samfund taget i sin Helhed det samme.
Det placerer som Regel Urproduktionen andre Steder, end hvor den
videre Forarbejdning finder Sted, og denne igen et andet Sted, end
hvor Handelen finder Sled. Den regnskabsmmssige Gennemorganise-
ring af Virksomheden bevirker saa, at den enkelle Virksomhed be-
vidst seger at gennemfere det, som det ekonomiske Samfund foretager
rent mekanisk under Indflydelse af Omkostningsforskellene.

Produkiions-Filialbedrifien er Lesningen, altsaa Opdeling af Virk-
somheden paa den Maade, at den gunstigste Beliggenhed for den en-
kelte Ydelses Omkostninger bliver fundet. Denne Vej har Praksis i
Tyskland valgt meget for, end Teorien har bemmrket den. Erhvervs-
tellingen fra 1925 viste i Industrien allerede e¢. 6100 Virksomheder,
der havde Filialbedrifter; i disse Filialbedrifter var dengang inklu-
sive Moderfabriker ikke mindre end 40%. af alle Arbejdere be-
skeeftiget.!) De senere Erhvervstzllinger viser, at denne Udvikling
siden da er skredet videre frem. Amerikanske Oplysninger viser det
samme. Den engelske saakaldte Balfour Betankning af 1925 anslaar
Tallet for amerikanske Filialbedrifler i Kanada til mellem 700 og
1000%. Der findes i U. 8. A. 5838 Virksomheder, som forener to eller
flere Bedrifter, altsaa Forarbejdnings- og ikke Handelsbedrifter. Af
denne Bedriftssammenslutning havde 18,8%0 den vertikale og 62,9%%
den rent horisontale Form. Betznkningen slutter heraf: »Tendensen
il Bedrifternes Vakst formindskes, Tendensen til Bedrifternes Sam-
menslatning i een Virksomhed tager til.%)

Det er en endnu knap nok paabegyndt Opgave for Driftsekonomien

Y Se Schriften zur Statistik des Dewtschen Relehs Bd. 418, Berlin 1930,
% Survey of overseas markets, London 1925,
) Se slndexe April 1925 5. 7/9: The integration of industry.
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at undersege Omkostningsdannelsen for de enkelte Afdelinger inden
for Bedriften og dernmst for Industrigren efier Industrigren at vise
deres Udviklingstendenser og at paapege, i hvilken Udslrekning det
medferer Nedswettelse af Omkostningerne at dele Virksomheden i flere

Enkeltbedrifler efter den gunstigsie Beliggenhed for Virksomheden og
Industrigrenen i det hele!).

1) Beliggenhedsspergsmaalet goelder ogsaa i selve Bedriften, i Bedriftsafdelingernes
formaalstjenlige Beliggenhed, Opbygning og Samvirke. Fremstillingen af disse Forhold
henherer lmidlertid efter vor Mening til Virksomhedernes indre Orgapizationslere.




