KOLONIAL ENGROS HANDELENS
FALLESKGB
Af Henz Lund!).

Problemet.

I Aarene efter Verdenskrigen, hvor Kolonial Engros Handelen har
set sin Eksistens eller i alt Fald sin Plads i Fordelingskaeden truet
af forskellige nye Former for Handel, har den nasten overall set sig
om efter Muligheder for paa rationel Maade at tage Kampen op. En
af disse Muligheder er Etablering al Fmlleskob under den ene eller
anden Form. Maaske skal man vere Kebmand for rigtig at forstaa,
hvilken Modstand en saadan Tanke har haft at overvinde, fer den
kunde trznge igennem. Selve Dogmet om Kebmandens Dispositions-
frihed, om hans Benyttelse afl sit Kebmandsskab fik jo herigennem
et alvorligt Knzk. Alligevel — Felelser kan naturligvis vere stmrke,
men naar det i den sidste Ende dog kom til at dreje sig om ens
Velfzerd, maatte man vaere mindre Kebmand, end man i Reglen var,
for ikke at overvinde disse Folelser. Og den Erkendelse er nok og-
saa eflterhaanden trengt igennem, at dette Begreb, som man troede
var en integrerende Del af Kebmandens Vasen, i Virkeligheden var
en Funktion af de gkonomiske Forhold, hverunder man i Aarhun-
dreder havde arbejdet. Det, der har ®ndret Forholdene totall, er, det
er nzsten unpdvendigt at sige det, den moderne Massefabrikalion af
Standardvarer, som maa =ndre Vilkaarene for Fordelingsfunktionen
fuldstzendigt,

Aindringen © Varekredsens Samunenscefning.

Hvor dybt denne Strukturendring vil gaa og allerede er gaaet, vil
det fere for vidt her at komme ind paa, kun den Del deraf som i
ferste Linie bererer Indkebsproblemet, vil det vere nedvendigt at ud-
rede nermere. Ferst og fremmest maa her naevnes Vareudvalgets Udvi-
delse og @&ndrede Sammensztning. Hovedvagten i en Kolonial En-
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gros Forretning laa fer i Tiden paa de Varer, der indkebs- og pris-
maxssigt forholdt sig som Stapelvarer. Det var Varer, der handledes
i Partier, hvis Pris dannedes i el Marked, stort set Marked uden Re-
guleringer af prismassig Karakter, naturligvis bortset fra Told.

Agenloverenskomster,

Under denne Synsvinkel, som el Forseg paa at forbeholde netop disse
Varer for Kolonial Engros Handelen, maa det Forseg ses, som man
i Schweiz har gjort paa gennem Overenskomsl mellem Kolonialgros-
sister og Agenter for udenlandske Firmaer at sikre sig, at disses Til-
bud kun maalte afgives bl Grossisterne og til visse andre seerlig al-
talie Firmaer og Sammenslutninger. Denne Overenskomst, der stammer
fra Aarbundredskiflel, har dannet Forbillede for en ganske lilsvarende
Overenskomst mellem De danske Kolonial Grossist Foreningers Fal-
lesudvalg og Foreningen af Imporiagenter i Kolonialbranchen, hvilken
Overenskomst blev truffet omkring 1930. Erfaringerne synes imidler-
tid at tale for, at der nappe ad denne Vej kan naas ret megel, dertil
er Antallet af Eksporlerer af disse Varer alt for stort. Hertil kemmer,
at det er nogel ivivlsomt, om Eksporterernes Inleresser her blot i nogen-
lunde Omfang falder sammen med Imporlerernes, hvilket maa vere
en Forudsaining for, at en saadan Ordning kan gennemferes med Held.

De nye Varer.

Imidlertid har Forholdene fort med sig, at Vareudvalgel er under-
gaaet en stadig Foregelse, loririnsvis afl Varer, der i slore Trek for-
holder sig som Mmerkevarer. Overfor disse, der er el zegte Tidens Barn,
stod man oprindeligt, baade fra Producenlernes og fra Grossisternes
Side, meget usikkert. Man var ikke, og kunde naturligvis heller ikke
veere, klar over, at man her stod overfor en Gruppe Varer, hvis Andel
i den samlede Omszlning efterhaanden vilde antage ganske betydelige
Dimensioner, og hvis Aflszimingsforbold kr&ver en ganske anden Tek-
nik end den tilvante. Lad os imidlerlid her nejes med at slaa fast
Forskellen i pris- og indkebsmassig Henseende mellem Slapelvarer
og Mmerkevarer. Ved Msaerkevarer erstaties den markedsregulerede
Pris, som gwmlder for Slapelvarer, al Producenternes Prispolitik, og
indkebsmzassigt gelder det, atl medens Forudswtningen for, al man
kunde drive Engroshandel med Stapelvarer, var den, at man var i
Stand 1il at akeeptere Markedels Forudseilninger med Hensyn il
Kvantum, Betaling etc., er Belingelsen for, at man kan handle med
Markevarer, den, at man udferer en efter Producenlens Mening ned-
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vendig Funktion, hvoraf falger, at han indremmer en en eller anden
Pris, som muligger, at man paa en for ham tilfredsstillende Maade
kan udfere denne Funktion.

Producenternes Salgspolitik.

Det vil af det sagte fremgaa, at bortset fra den Indflydelse som den
fra Samfundets Side ferte Polilik med Hensyn til bevidst eller ubevidst
Favorisering af den ene eller anden Form for Handel kan have, (Skatle-
frihed f. Eks.) er det springende Punkt Producenternes Salgspolitik.
Det er da ogsaa paa dette Punkt man fra Grossislernes Side har sat
ind, ferst gennem Grossistorganisationerne i de forskellige Lande. Da
Forholdene i de nordeuropmiske Lande ievrigt ligger nogenlunde ens,
kan de felgende Betragininger opfattes som geldende nogenlunde
generelt.

Nu maa man imidlerlid ikke tage Ordet Producenternes Salgspolitik
alt for bogstaveligt. For det ferste maa det erindres, at Producenterne
beslaar af en yderst broget Skare, smaa og slore imellem hinanden,
indbyrdes konkurrerende eller indbyrdes kartellerede. Bedrifter, hvis
vesentlige Afsmining ligger nelop paa dette Felt, eller hvis vasentlige
Interesse ligger paa andre Felter, og som kun har en enkelt eller
nogle faa Artikler, der skal afsmttes ad denne Vej.

Endvidere maa man goere sig klarl, at man ved Ordet Salgspolitik
kun kan forstaa den Politik, som de Paagmseldende rent faktisk faerer,
altsaa ikke den de paastaar at fere, hvilket til Tider kan give en be-
tydelig Forskel. Langt hyppigere forekommer det imidlertid, at en
Bedrift slet ikke ger sig klart, at den farer en Salgspolitik, men blot
handler efier gammel Sedvane, og derfor tror, at dens Priser ikke er
baseret paa Politik, men paa Retferdighed. Retferdigheden har til
alle Tider haft forbavsende mange Tilhsngere.

Forudsetter vi, at Producenten ved sin Indtreden paa Markedet
forefinder et Fordelingssyslem enten af den mere simple Form, som
fandies for 50 Aar siden, eller af den mere komplicerede Natur, som
findes i Dag, bliver Spergsmaalet et dobbelt:

I hvor mange Led af Fordelingsk®den ensker Producenten at be-
herske Priskonstruktionen og i saa Fald da i hvilke Led?

Saafremt Producenten ensker at beherske Priskonstruktionen i flere
Led, efter hvilke Kriterier ber da Prisdifferentieringen ske?

Besvarelsen al disse Sporgsmaal giver Rum for en nmsten uvover-
skuelig Rekke al Kombinationer, der tillige nzesten alle er repraesen-
teret 1 det praktiske Liv. En Diskussion af de enkelle Muligheder og
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deres Raekhevidde falder tildels udenfor denne Opsals Rammer, og
vil ievrigt vare temmelig voverkommelig. Det vil vaere tilstrekkeligt
at treekke nogen Hovedlinier op.

Privale Merker.

Der vil dog ferst veere Anledning il alt gere opmazrksom paa, at
man ved Indferelsen al privale M=erker har gjort Forseg paa fra Gros-
sisternes Side at borteliminere Producenternes Indflydelse. Disse For-
sog har imidlertid ikke szerlig Udsigl til at lykkes over ret bred Front,
dels paa Grund af Grossistbedrifternes relalivi beskedne Omfang, og
dels paa Grund af det store Anlal Varearler, en Kolonial-engros For-
retning spender over. Om det ievrigl, saafremt det lykkedes, ikke
tillige vilde have Indflydelse paa selve Typen som saadan, skal vaere
usagt. Ogsaa fra Grossistgruppers Side bar der veeret gjort Forseg i
den Retning. Der kan navnes det tyske Indkebskontor GEDELAG's
Forseg med koffeiniri Kaffe COFFELLO. Navnlig har imidlertid
Grupper af nert samarbejdende Grossister, som f. Eks. den holland-
ske SPAR-Gruppe og den jyske JYKOQ-Gruppe, i ret stor Udstrekning
introduceret private Mzrker.

Producenfernes Lyst

il al beherske Prisdannelsen i del ene eller andet Led har man
derimod fra Grossistside ikke modarbejdet, maaske ud fra den Erken-
delse, at man her stod overfor en Udvikling, som det vilde vere
haablest at gaa imod. En Undlagelse paa delte Punkt danner Bel-
gien, hvor man har taget bestemt Afstand fra Indferelse af faste Pri-
ser. Paa den anden Side maa det ogsaa fremhaves, at Grossisterne
i Modssetning 1il Detailhandelen i de fleste Lande ikke er gaaet ind
for et Arbejde for Indferelse afl faste Priser, men vel har arbejdet for
at de, naar de forst var indfert, ogsaa bley hmvdet. Hovedslaget er
saaledes kommet til at staa om det andet Punkt: Prisdifferentieringen.
De to Synspunkter, der her kasmper om Magten, er da disse: Skal
Differentieringen baseres paa Kvantum eller paa Aftagernes Funkiion,
Oprindeligt var disse to nalurligt sammenfaldende, idet Grossisten, saa
lznge Antallet af Markevarer var ringe, kunde aflage relativt betyde-
lige Kvanla, men efterbaanden som Antallet al M:asrkevarer sleg, og
steg langt kraftigere end Omsziningen, maatte Grossistens Slilling
blive svagere, Synspunktet Funktion kommer saaledes i Forgrunden.
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Samarbejde.

Ved denne Forskydning maatte imidlertid Samarbejdet mellem Gros-
sisterne irsenge sig paa, fordi Inleressel=llesskabet mellem Ffunktionelt
ligestillede, maa antages at vare betydelig storre end Konkurrence-
forholdet. Det forste Stadium paa denne Vej bliver derfor de faglige
Foreningers Samarbejde med Producenterne.

Karakteristisk for denne Periode er det, at Producenternes Stilling
overfor Grossisten sladig styrkes. Man taler ikke lmngere om, at en
Bedrift eller Person ensker al etablere sig som Grossist, nej, tveert-
imod man anerkender en ny Grossist eller indrommer Grossistbelin-
gelser.

Disse Forhold kunde imidlertid kun bestaa, saalznge Handelskseden
bestod i sin oprindelige simple Form. Efterhaanden som Fordelingen
antager nye og hidtil ukendte Former, maa Grossisternes prineipielle
Slilling blive svagere, og deres praktiske Stilling maa forringes i samme
Grad, som disse nye Former viser sig i Besiddelse af Muligheder for
at formidle en vasentlig Part af Oms®tningen.

Imidlertid er det klart, at selv om den enkelte Grossists Keb fra
den enkelte Producent er ret beskedeni, vil det vare muligt gennem
Samarbejde, Grossisterne imellem, at samle en vaesentlig Kebekraft
og derigennem benytle det Argument, der har wvist sig at veje tungest
overfor Producenterne, nemlig Kvantum. Det er ikke alene Politi-
kerne i vor Tid, som synes at foretrkke Handlen for Aftaler.

Det handlende Organ.

Det er ud fra disse Forudsetninger, at man rundt om i Landene
har opreltet Centralkontorer, der formidler Grossisternes Indkeb og
danner Mellemled mellem dem og Producenterne. Til en saadan Magt-
koncenltration egnede de gamle faglige Organisationer sig ikke, dels
gjorde deres Opbygning dem uegnet lil egentlig ekonomisk Virksom-
hed, og dels var det af Hensyn til den Virksomhed, de ievrigt udfol-
dede, heldigst at udskyde denne ny Foretagsomhed til s®rlige Grupper
eller Selskaber. I Tyskland er det direkie forbudt de faglige Organi-
salioner at drive ekonomisk Virksomhed. Samarbejdet mellem de
nye Selskaber og de gamle Organisationer er dog i Reglen ret intimt.

Det er vaerd at bemamrke, at denne Nydannelse i Modswetning il
baade Forbrugernes og Delailhandelens Fallesindkeb ikke indeholder
nogen, falsk eller sand, Forestilling om Omhkosiningsbesparelse, tveert-
imod maa Resuliatet i forste Omgang blive en mindre Omkostnings-
foregelse. At det er Grossisternes Haab, al man gennem et forstan-
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digt Samarbejde mellem alle Leddene i Fordelingskaden skal kunne
opnaa en lavere Omkostningsprocent for alle Parter, er derimod en
Selvialge.

Importhandel.

Den Udvikling, der er skildret i det foregaaende, er i sin Konse-
kvens, men ganske vist uden indre, logisk Nedvendighed, lebet sam-
men med en anden Udvikling, der ud fra en ganske anden Forud-
setningsrazkke er npaaet til omirent samme Resultat, Falleskabh.
Udviklingen er klarest i Lande, hvor der er en klar Skelnen imellem
Imporler og Indlandsgrossist. [ saadanne Lande hoar det forekommet
Grossislerne nedvendigt gennem el szrligt Organ at have Haand i
Hanke ogsaa med lmporten. Men saaledes som de internationale
Kartelsystemer er udbygget, kan det heller ikke anses for urimeligt
at antage, at et saadant Organ vil kunne opnaa Fordele, der ikke
paa anden Maade vilde komme Grossislerne til Gode. Endelig maan
nzvnes, at Stalsmagtens Indgriben i Handelens Forhold har betydet,
at Importen under visse Forhold har maaltet centraliseres. Sammen-
fatter vi nu Resultatet af disse Betragtninger, vil felgende Oversigt
give el nogenlunde Billede af Situalionen.

Opgaver, som i det veesentlige overlades de faglige Organisationer:
Aftaler med enkelte Producenter eller Producenfgrupper om Rabalfer.

Dette kan betragltes som den mest primitive Form for Aftaler, idet
der her kun er Tale om den Rabat, der skal ydes Organisationens
Medlemmer. Naar man imidlertid ret ofte er nedt 1il at nejes med
en saadan Aftale, heenger det naturligvis sammen med Vanskeligheden
for en faglig Organisation ved at forpligte Medlemmerne, og saaledes
yde noget til Gengzld for de opnaaede Aftaler. Undertiden lykkes
det dog at komme et Skridt videre ad denne Vej ved

Aftaler om Rabaldifferentiering.

Der er paa dette Punkt Mulighed for en rig Variering af Formerne,
i hejeste Grad afhangig af af hvilken Karakter Producentens Prispolitik
er. Som en Hovedregel kan man maaske opstille denne, at en storre
Producent eller en {ast samarbejdet Producenlgruppe vil vaere tilbsje-
lig til at fore en fastere Prispolitik end en mindre Producent, hvor-
for Mulighederne for en videregaaende Aftale er sterre hos de fersie
end hos den sidste.



Aftaler om Aftagerkreds,
Undertiden vil Aftalen ogsaa streekke sig til at omfatte en Begraens-
ning af Aftagerkredsen, enten saaledes at kun Organisationens Med-

lemmer kan anerkendes, eller saaledes at Organisationen skal god-
kende evenluelle andre Aflagere. Som oltest modsvares delte af en

Aftale om Leverandoerkreds,

saaledes at Medlemmerne er forpliglel til ikke at tage Leveranderer
udenfor denne Kreds.

Opgaver som i det vaesentlige overlades et ssrligt Organ.
Aftaler angaaende M=rkevarer,
Kab af Varer med cemiraliseret Afregning.

Denne Form, der lorudsziter en Aftale om i alt Fald en primiliv
Rabatdifferentiering, praktiseres paa den Maade, at Centralkontoret
med de enkelte Leveranderer aflaler de Belingelser, paa hvilke Varen
skal leveres til Kontrahenterne. I denne Aftale er indeholdt en Bo-
nus Lil Centralkontoret. Formelt staar Centralkonloret saaledes som
Keber af alle Varerne, idet al Fakturering og Remittering sker gennem
dette. Paa den Maade opnaar man den snskede Koncentrering af
Kebekraften. Imidlertid er det karakteristisk, at denne Koncentration
er opnaaet uden vasentlig Indskreenkning af Varekredsen, hvilket er
af yderste Vigtighed. Paa godl og ondt er jo nemlig det overordent-
lig store Vareudvalg den private Handels Kendelegn, og skal Grossi-
sten derfor oplylde de Krav, der kan slilles til ham, maa hans Vare-
udvalg ikke skrumpe ind.

Egenflige Feelleskab,

Medens de tidligere nmvnte Keb.ikke for Centralkonlorets Vedkom-
mende kan kaldes Handel i egentlig Forstand, idet den kebmands-
m:essige Risiko, maaske bortset fra Kreditrisiko, var fordelt mellem
Smlger og Kontrahent, forekommer der ogsaa i de forskellige Lande
egentlige Felleskeb, Hvis del drejer sig om Standardvarer, kan Aar-
sagen veere den, at et Producentkartel fordrer en effekliv Salgskon-
trakt for at yde den enskede Bonus. Andre Forhold kan naturligvis
ogsaa tsnkes, men som Regel tyder et Fzlleskeb paa, at Smlgeren
har haft en stzerk Posilion overfor Keberen, der i Almindelighed vilde
foretrekke en Afregningskontrakt, Drejer det sig om Keb af Varer
med svingende Priser, vil man oflest vaere dekket gennem Kontrak-
ter med Kontrahenterne, i det Hele taget seges Risiko undgaaet (og

b
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dermed naturligvis Chancer). Egentlige Handelskeb forekommer natur-
vis ogsaa, men i saa Fald adskiller del sig jo ikke fra et hvilket som
helst andet Handelskeb, selv om Aftagerne som oftest udelukkende
findes indenfor Konirahenternes Raklker.

Aftaler med Producenter om Preeference mod en Bonuns il Felleskabel,

Denne Art Aftaler er et typisk Eksempel paa Magtkoncentrationens
Virkninger. Forholdet mellem Producenl og Grossist forbliver her
ganske uherart af Falleskontorets Virksomhed, der i dette Tilfeelde
bestaar 1 at anbefale Producenien lil Medlemmernes Velvilje mod til
Gengmld at opnaa en Bonuos., Undertiden opreties saadan Kontrakt
ogsaa med andre end egentlige Producenter, saaledes . Eks. med Spe-
diterer eller Forsikringsselskaber,

Opgaver med Hensyn til mindre prisstabile Varer,
Import af relafivt prisfaste Varer

adskiller sig for saavidl Gransen mellem Importer og Grossist er
flydende ikke vasenilig fra Fmlleskeb af indenlandske Varer. Ander-
ledes er Forholdet derimod, hvis en saadan Graense bestaar, i saa
Fald kan Formaalet som nmvnt vere at kontrollere Imporlerernes
mulige Monopolbestrabelser, men ogsaa andre Hensiglter kan tznkes
opnaaet. Eksempelvis kan den blotte Mulighed for Import have en
vis Indflydelse paa indenlandske Induslriers Prispolitik.

Naturligvis bliver Gransen flydende mellem denne Gruppe og den
felgende, der omflalter

Import af egenilige Konjunkifurvarer.

Man trder her ind paa et Omraade, der i serlig Grad egner
sig for selvsimendige Bedrifter, idet Risiko og Gevinst er swrlig
vanskelig at fordele paa en Gruppe al Kontrahenter. Moliverne til
at optage denne Funklion kan vmre de samme, som nzvnt ovenfor,
men navnlig paa dette Omraade har Statsmagtens Indgriben i1 ad-
skillige Lande, hvor man ellers har holdt sig lilbage, nedvendiggiort
en Samvirken paa dette Felt. Eksempelvis har man i Norge, grundel
paa en Vanskeliggerelse af Handelsforholdet overfor Kuba, maaltet
importere en Del Kubasukker, hvilket i Mangel af szrligt Organ
maalte formidles af Grossistforbundel. I Danmark maatte Beslyrelsen
for Kebenhavns Kolonial Grossist Forening i et enkelt Tilfzelde, Import
af terret Frugt fra Rusland, personligt paatage sig en lignende Opgave.

For at komme ud over de Vanskeligheder, som Risikofordelingen
medferer, har man i visse Lande sogt at opnaa de samme Fordele
for Grossisterne ad anden Vej, nemlig ved at lade det swmrlige Organ
forhandle disse Varer som Agent for de respeklive Eksporterer.
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Uden at gaa saa vidt som lil at drive egentlig Importhandel, kan
man ogsaa sege al paavirke Importererne ved at etablere

Felleskeb af begge Varekategorter hos Imporfererne.

Motiverne hertil er for saa vidt de samme, som belinger Falleskeb
af Standardvarer, men en vasentlig Forskel er det dog, at medens
Prisen for disse er polilisk bestemt ferst og fremmest, er Prisen for
Importvarerne dels konjunktur- og dels omkostningsbestemt.

Andre Opgaver der kan lases i Fallesskab.
Frodukiion. .

Hvis Muligheden for enhver Forslaaelse med Producenterne glipper,
har man natuarligvis den sidste Muolighed at gere sig valhmngig af
disse ved selv at optage Produktionen af visse Varer, men de egenl-
lige Mzrkevarer kan man dog ikke skaffe sig ad denne Vej.

Oversigt over de seerlige Indkebscentraler.

Tyskland.  Det tyske Indkebskontor GEDELAG, der dog ikke om-
fatler hele Tyskland er stiftet nmiddelbart efter Krigen. Det
virker fortrinsvis ved de to Typer Konltrakier: Afregnings-
kontrakter og Anbefalelseskontrakter, men formidler ogsaa
Import al visse Varer, ligesom det til Tider foretager egentlige
Felleskeb. GEDELAG, der jo er Kolonialbranchens szrlige
Kontor, er tilslultet et Reichgemeinschalt, der virker for alle
Grossister. Som Medlemmer af GEDELAG finder vi 1 Ham-
burg og Bremen to Sammenslutninger, der formidler Ind-
kebene for en Resekke Varer for disse Byers Grossister.
Seerlig simpelt er Systemet saaledes ikke, men har absolul
varet en Sukces,

Schiweiz.  Noget serlig Organ findes ikke, men Fwzlleskob har dels
varet foretaget gennem Kolonialgrossistforbundet og dels
gennem enkelle Medlemmer. Det har her drejel sig om
Importvarer, idet indenlandske Varer vel omfatles af visse
Aftaler, men ikke kebes i Fallesskal.

Belgien.  Da Importhandelen i Belgien er adskill [ra Grossisthan-
delen, har de belgiske Grossisler opreltel et Firma SODEAC,
hvis Opgave det er al drive Importhandel. SODEAC im-
porterer, eksporterer og transiterer alle Arfer af Kolonial,
det eneste ejendommelige er alisaa, al det indehaves af
Medlemmer af Forbundet og derfor nyder en vis Pralerence.
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Finland.

Sverige.

Nnrge.

Danmark.
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Det hollandske Firma NIEVAK, der ejes al Medlemmer
af Grossistsammenslutningen, driver en ret kompliceret Virk-
somhed. Dels virker det som Ageni for udenlandske Im-
porterer, dels driver det ogsaa Importhandel for egen Reg-
ning. NIEVAK er imidlertid saa neje forbundel med Gros-
siershond, al det har overtaget Forhandlingerne med de
indenlandske Producenter om Rabatter, der i givet Fald
ikke alene kommer NIEVAK's Aktionsrer tilgode, men alle
Forbundets Medlemmer. Oftest lforbeholder NIEVAK sig
dog en yderligere Bonus, der delvis deekker Omkoslningerne,
Resten afl disse skal saa dxzkkes al Importafdelingen.

Salget af indenlandske Industriarlikler har lenge vaeret
saaledes organiseret at Grossisten faar Hovedparten af sin
Forljeneste i Form af et Aarsbonus med glidende Skala.
TUKKUKUNTA, som Indkebskontoret kaldes, samler Ind-
kebskraften og opnaar derved gennem sin slore Omszlning
en hojere Rabat, end de nenkelte Grossist vilde kunne op-
naa. TUKKUKUNTA har hafl en usadvanlig Sukees og
specielt maa bemzrkes at Producenterne har veeret yderst
tiliredse med Samarbejdet, der har givel dem faslere Afsaet-
ningsforhold, end tidligere. Enkelte Undlagelser findes natur-
ligvis, sanaledes har TUKKUKUNTA maaltet opretle sin egen
Teaendslikfabrik.

Tuontikunta er et andet af Grossisterne dannet Central-
kontor, der beskaftiger sig med Imporl, vasentlig af Salt,
men ogsaa lejlighedsvis med l. Eks. Sukker.

I 1937 har man i Sverige stiftet »A/p Svenska Kolonial.
grossister A. S. K.+, hvis Virkemaade, saavidt Forholdene
muligger det, ligner TUKKUKUNTA s,

Under Verdenskrigen fandt et neje Samarbejde Sled mel-
lem de norske Grossisler paa Importhandelens Omraade,
et Samarbejde som man som n®vnt har taget op igen
under Krisen. For indenlandske Varers Vedkommende {inder
ingen Sammenkeb Sted, men man har paa forskellige Om-
raader inleresseret sig for Produktion. Angaaende Rabal-
differentiering maa for Norges Vedkommende ievrigt peges
paa den Virksomhed som Trustkontrollen har udsvet, hvil-
ken ikke har varet til ubetinget Skade for Grossislerne.

En Kreds af danske Grossister har i 1937 stiltet DAGROFA,
der virker efter ganske tilsvarende Linier som dens Kolleger
i Udlandet.l)

"' Om Dagrofa se lavrigt Dansk Kolonial Grossist Tidende for Jull 1938,



