DEN ORGANISKE STATUSTEORIS
BAGGRUND, LARE OG ANVENDELSE

Al Revisor K. Hjerne Jeppesen, H. D.

Indledning.
Status og Bogholderi.

Ved hvert af Yderpunkterne i en Virksomheds Liv, ved Grund-
leggelse og Opher, finder vi en Status. — Derimellem ligger de mange
Bevagelser, der registreres af Bogholderiet.

Virksomhedens Liv er atter inddelt i regelmeessige Perioder, der be-
granses af Slatusopgerelser, saaledes at Slutstatus i den ene Periode
bliver Aabningsstalus i den nmste,

En Status er efter den smdvanlige Opfattelse en Formueopgerelse.
Til Tider ljener den udelukkende delle Formaal, som Tilfzldet er
ved Grundleggelse, ved Likvidation og ved Skifte mellem Arvinger.
Men oftest — og navnlig ved den aarlige Status med Fortszttelse for
Bje — er Formaalet med Statusopgerelsen ikke alene at vise For-
muens Sterrelse, men ogsaa al danne Grundlag for en Udregning af
Fortjeneste eller Tab i Tiden mellem to Statusopgerelser.

Naar en Virksomhed benylter enkelt Bogholderi, vil man fastslaa
Aarets Driftsresultat ved at vdregne Forskellen mellem Neltoformuoen
ved Aarets Begyndelse og Slutning. /Endringen i Nettoformuens Ster-
relse maa stemme overens med Fortjeneste eller Tab, naar man tager
Hensyn til Driften uvedkommende Formuebevmgelser som Indskud
og Privatlforbrug. Det fremgaar klart heraf, at Sterrelsen af Fortjeneste
eller Tab er afhaengig af den Vurdering, hvorefter Grundlaget for Ud-
regningen, selve Formueopgorelsen, er foretaget.

Det samme geelder for det dobbelte Bogholderi. Ganske wvist kan
man her af Driftsregnskabet se baade Nettoforljenesten og de enkelte
Tal, den er sammensat af, men Grundlaget for mange al disse Posler
er atler Statusopgerelsen. Der er saaledes ikke Tale om lo uafhaengige
Beregninger, men Slatusopgerelsen er det primre, og den talmmssige
Overensstemmelse mellem Driltsregnskabets Udvisende og Endringerne
i Netloformuens Sterrelse beror udelukkende paa Anvendelsen af det
dobbelte Bogholderis Princip.
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Den kebmandsmeessige Vurderingsmaade.

De ferste Lovbestemmelser om regelmassig Opstilling af Status
udstedtes allerede i 1673 1 Merkanlilismens Frankrig. Efterhaanden
fik alle Europas Lande Lowvregler herom, og da de regelmmssige
Statusopslillinger kravede en fast og ensartet Fremgangsmaade for
VYardiernes Optagelse i Status, udviklede der sig efterhaanden en smrlig
kebmandsmassig Vurderingsmaade. Der opstod Regler om Afskriv-
ningsmetoder og Afskrivningens Sterrelse, og som szerligt betydnings-
fuldt maa nzvnes Fastleggelsen af sden laveste Vardis Principe, der
ligefrem blev lovfzstet som Vurderingsgrundlag i en Raekke Lande.
Der fandtes for Verdenskrigen en ret betydelig Lileratur om disse
Spergsmaal, men en Strid om selve Formaale! med Slatus opstod ferst
efter Krigen, foraarsaget af de voldsomme Svingninger i Priser og
Kurser og de uncrmale Valulaforhold. Denne Strid opstod i Tyskland
og drejede sig om, hvorvidt Status skulde opstilles efter et »dynamiskse,
sslatiske eller sorganisk« Synspunkt,

Dynamik.

Dynamikken er i Naturvidenskaben en Del af Mekanikken og om-
handler Forandringer 1 Legemernes Bevicgelsestilstand paa Grund af
de indvirkende Kreflter. Statikken omhandler Legemerne i Ro, eller
rettere Laeren om Krzlternes Ligevagt.

Begreberne er indfort i Regnskabslaeren af Professor Schmalenbach,
der i sin Bog: :Die dynamische Bilanz« formulerer den Teori, at
Hovedlormaalet med Status er den rigtige Opgerelse af Bevsegelsen,
Driftsresultatet. Det er vigligere paa et hvilket som helst Tidspunkt
at veere klar over de ekonomiske Krzefters Retning og Styrke end at
kende Formueverdien af Virksomheden oplest i sine enkelle Bestand-
dele. Derfor er en neje Fordeling af Omkoslningerne ud over de
Tidsrom, der faar Nytte al dem, af sterste Vigtighed. Afskrivninger
masa fastsmetles under neje Hensynlagen til Aktivets skonomiske Leve-
tid, og Statusvardien bliver Anskaffelsveerdien minus Afskrivning,
uden Hensyn til hvorledes Aktivels Salgsvardi eller Genanskaffelses-
vaerdi stiller sig.

Selve Statusopgerelsen fremtreder i mange Henseender som en
Samling af transitoriske Poster eller, som Schmalenbach har udirykt
det, som et Regnskab over seinen Kostenspeichere, en Beholdning
af Omkostninger.

Schmalenbach er fuldiud indforstaaet med, at det 1 visse Tilfwlde
kan vare af Belydning at se en Status opgjort under szerlig Hensyn-
tagen til Formuevmrdien. En saadan Status kalder han statisk, og
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ifelge hans Teori maa den finde Sted som en smrlig Opgerelse uden
for Bogholderiel. Den Opfattelse, at det skulde kunne lade sig gere
at forene de to Opgaver, at fastslaa baade det riglige Driflsresultat og
den rigtige Formuevaerdi inden for samme Ramme, kalder han dua-
listisk og afviser den som uvidenskabelig.

Schmalenbach stiller sig i sine Belragininger paa Driftsherrens
Standpunkt og mener, at da Virksomhedens Driftsresultat er det
eneste, der har virkelig Inleresse for Driftsherren, er det ogsaa det
eneste, il hvis Udregning man altid kan finde den gode Vilje og den
fornedne Omhu. Den dynamiske Statuslzre er i store Trek en teore-
tisk Formulering og videre Udbygning af de Resultater, hvortil den
kebmandsmaessige Vurderingsmaade i Praksis er naaet.

Statik.

Den statiske Statuslere ser sin Hovedopgave i Opgerelsen af For-
muen. Stalikkerne fremhaver, at den tilstedevierende Formue er
Grundlaget for Virksomhedens Drift, og at den Maade, hvorpaa For-
muen er tilvejebragt -— Virksomhedens Finansiering — i hej Grad
indvirker paa Rentabilitelen.

Status skal i et @jebliksbillede vise, om Kapitalen er i Behold. og
hvorledes den er anbragt. Formuen og dermed Egenkapitalen maa
vaere omhyggeligt og lorsigtigt opgjort, da Rentabilitetstallet, Forholdet
mellem Fortjeneste og Egenkapital, ellers bliver galt.

Statikkerne ser 1 Status en Afregning med den Kapital, der udefra
er slillet til Virksomhedens Raadighed, og de belragter paa en Maade
Virksomheden fra Kredilors Slandpunkt. Professor W. le Coutre ud-
trykker det saaledes: »Die statische Bilanzauffassung der Praxis ist
Kapitalbilanz, nicht Vermogensbilanze,

Den statiske Opfaitelse af Status er ikke saa skarpt formuleret som
den dynamiske, og naar del er givel, at den investerede Kapital er
til Stede i en velkonsclideret Virksomhed, vil Statikkerne ofle lade
dynamiske Synspunkler indvirke paa Vurderingen. Skillelinien mellem
de to Teorier kan derfor til Tider vere noget undvisket.

Langt slerre principiel Afvigelse [ra de hidlidige Vurderingsmetoder
finder vi 1 den Statusopfattelse, der vil sammensmelte det dynamiske
og staliske Statusbegreb i en Enhed, der karakleriseres ved Udtrykket:

Organik.

Belegnelsen er valgt al den organiske Siatusleres Grundlmgger,
Professor Fritz Schmidt i Frankfort am Main. I Bogen: »Die orga-
nische Tageswerthilanz«. skildrer han den enkelte Virksomhed som
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en Celle i Markedsorganismen og Stalus som et Talbillede af Cellen,
Da den enkelte Celles Liv eller Dad er afhm®pgig af Organismen, mener
Schmidt, at man kun kan beskrive Cellen rigligt, naar man er klar
over dens Relation til Organismen, og at man derfor maa undersege
Virksomhedens Stilling i Forhold til Marked og Samlund for at kunne
udlede Retningslinierne for Statusverdiernes Ansa:ttelse.

Schmidt mener, at det kan lade sig gore at finde et almengyldigt
pkonomisk Vurderingsprincip. Han forkaster Benytlelsen af An-
skaffelsesveerdien, som han betegner som shistoriske, og hwevder, at
denne kun wved et Tilfeelde vil modsvare Formuedelenes virkelige
Vardi paa Stalusdagen. Ved Benyilelse af den traditionelle Vurderings-
maade kan Virksomheder med nojagtiz samme materielle Grundlag
have dette hogfert til forskellige Vardier. For al opnaa Ensartethed
i Beskrivelsen af Cellerne — Vardiansmtlelsen i de forskellige Virk-
somheder — foreslaar han, at man som Fallesnzvner ved alle Status-
vurderinger skal anvende »den Tageswerle, Sltatusdagens Genan-
skaffelsespris paa Markedet.

Hvis man nu opferle Verdierne saaledes og afslutlede Regnskabet
paa smdvanlig Maade, vilde man let faa et forkert Billede af Drifts-
resullatet. Andringer i Pengenes Kebekralt og Stigning eller Fald i
Markedsprisen paa [laste Anleg og usolgte Lagre vilde i saa Fald
indvirke paa Fortjenesten.

Anvendelsen af det organiske Vurderingsprincip foruds=tier derfor
en skarp Begrmnsning af Begrebel Fortjeneste. Schmidt gaar ud fra
den Opfattelse, at Virksomhedens materielle Grundlag maa v®re op-
retholdt, for der kan blive Tale om Fortjeneste. Felgen herafl bliver,
at man ikke alene ved Status, men ved hver eneste Omsatning i
Aarets Leb maa gere sig klart, hvad det vilde kosle atter at anskaffe
et tilsvarende Kvantum Varer som det netop solgte.

Fortjenesten bliver herefier lig med Forskellen mellem Salgssum
og Genanskaffelsesveerdi, i Fabriksvirksomheder Forskellen mellem
Salgssum og kalkuleret Genfremstillingsvaerdi paa Salgsdagen.

Nu er det klart, at den ferste Bogfersel kun kan foretages paa
Grundlag afl Anskaffelsesvardien, den ude i Fremtiden liggende Gen-
anskalfelsesveaerdi kendes jo ikke i Kebsejeblikket eller ved Produktets
Fuldferelse.

Efter den traditionelle Fremgangsmaade har vi:

Forljeneste = Salgswerdi +— Anskaffelsesveerdi.
Efter den organiske:
Forljeneste = Salgsveerdi -~ Genanskaffelsesveerdi.
I alle de Tilfxlde, hvor Anskaffelses- og Genanskaffelsesvaerdien ikke



&5

dxkker hinanden, vil der opstaa en talmzessig Forskel mellem de to
Udtryk. Denne Forskel er efter den organiske Opfattelse en Formuoe-
beveaegelse, der ikke hidrerer, fra Salgsvirksomheden, men blot er
konstateret i Salgsejeblikket. Der maa derfor foretages en

CGuerforsel til Veerdireguleringskonto = Anskaffelses- — Genanskaffelsesveerd!.

Veerdizendringer, der ikke er konstateret ved et Salg, overferes paa
Statusdagen uden at passere Driftsregnskabet til Vaerdireguleringskonto,
der maa betragles som et Supplement til Kapitalkonto. Gennem dette
regnskabsmassige Kunsigreb knytter Schmidt saaledes sin Resultals-
beregning og Formueberegning sammen.

Indferelsen al disse Principper i Regnskabsvesenet vilde fremkalde
en hel Rskke Spergsmaal af bogholderiteknisk, ekonomisk og skalte-
m:essig Karakter. Inden en nmrmere Redegerelse for disse Forhold
optages, vil det veere naturligt at undersoge Baggrunden for den or-
ganiske Statuslzere, nemlig de vanskelige Vilkaar, som Erhvervslivet
maalte kzempe imod i Inflationstidens Tyskland. Nzesten alle de Ting,
der kendetegner den organiske Statuslire, er enten direkte afledet af
eller har i hvert Fald deres Parallel i de Foreleelser paa Bogholderiets
Omraade, der fremkom wed Forsegene paa at lilpasse Bogholderiet
til de unormale Tilstande.

Bogferingen og /Endringer i Pengevardien.
Maalestokken.

At wvurdere er at maale en Ting med en anden Ting som fast Maal.
I det nuverende Samfund er Pengene almindelig Regneenhed og fast
Maal for Vardierne. Tilgodehavende og Gald, Bogholderi og Status,
det inden- og udenlandske Betalingssamkvem er ophygget med Pengene
som DMaalestok. Hvis denne Maalestoks Sterrelse inden for korlere
Tidsrum =mndres belydeligt, bliver Erhvervslivel udsat for svare
Rystelser.

Inflation.

Bliver Maalestokken mindre, bliver det maalle, udirykt i Maale-
stokkens Enheder, sterre. Inflation, Fald 1 Pengenes Kebekralt, viser
sig ved Stigning i Varepriserne. Reallennen falder, Debitorernes Be-
talinger sker i Vareanvisninger (Pengesedler) paa et ringere Kvanlum
Varer, end de har modlaget — og Kreditorerne ser sig med Lovens
Ret bersvet en Del al deres Tilgodehavende. I Handelen med Ud-
landet stiger Prisen paa Imporlvarer, medens Eksporten af Varer til
Lande med uforandret Pengeverdi fremmes, saa Varestremmen under-
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tiden kan antage Karakter af en Udhuling af del eksporierende Lands
Vareforraad.

Deflalion.

En Stigning i Pengenes Kebekraft virker ligeledes uheldigt, idet de
indenlandske Producenter lider under Prisfaldet, og Debitorerne maa
tilbagebetale den langfristede Ga=ld med flere Varer, end de har mod-
taget. Samtidig udsstles Handel og Industri for steerk Konkurrence
fra de Lande, hvis Valuta er forblevet uforandret. Belalingsstandsninger
og Konkurser er meget ofte 1 Deflationens Falge.

Den tyske Inflation.

I de forste Efterkrigsaar var den tyske Mark udsat for voldsomme
Kurssvingninger, der i 1923 gjorde Marken nwesten veerdiles. Del var
ikke enhvers Sag alt tilpasse Bogholderiet efter de mndrede Forhold,
og Resultatet var, at man i Stalus og Kalkulation sammenlagde Mark
af vidt forskellig Kebekraft. Man kunde med samme Ret have sammen-
lagt £, $, hfl. Mark og Pesetas uden Omregning — og saa kaldt
Summen for Mark. Denne ens Behandling af Belab, der horte til i
de mest forskellige Afskygninger af Vardier fra den rene Guldmark
il den nsesten fuldstzndig veerdilose Papirmark, maatte fore til en
forkert Beregning af Egenprisen, til et forvrenget Billede af Status
og il bogholderimaessig Opgerelse al en Fortjenestle, der ikke havde
Rod i Virkeligheden.

Paa Grund af Pengerigeligheden og den stwrke Sligning i del om-
satte Beleb opdagede Kebmanden ofte for sent, at det, trods det gode
talmassige Resullat, var galt fat med Virksomheden. Det var ikke
Bogholderiet, der viste Kebmanden delte, men Indskrumpningen al
hans Varelager og den stigende Vanskelighed ved al forny Lageret af
Forretningens flydende Midler.

Omregning af Slafusveerdierne.

En Sammenligning af Stalus ved Begyndelsen og Slutningen af et
Inflationsaar var til liden Nytie, med mindre man kunde foretage en
saadan Omregning, at Verdierne blev maalt paa samme Maade i begge
Opgerelser.

Derved kunde man udelukke den saakaldte »Scheingewinne, den
falske Forljeneste, der rent bogholderimassigt fremkom paa Grund
af Inflationen.

Ved tilsyneladende eller falsk Fortjeneste forstaar man det Drifts-
resultat, der fremkommer, naar Formuen ved Slutningen af en Regn-
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skabsperiode ganske vist er talmassigt sterre end ved Periodens Be-
gyndelse, men dog kun representerer den samme eller endog en
mindre Guldverdi eller Varemzngde.

Man kunde nu gaa to Veje:

1. omregne Slulbalancens Poster, saa de udirvkkes med Aabningsbalancens
Vardimaal (den retrograde Metode).

2. amregne Aahningshalancens Poster, saa de udirvkkes med Slutbalancens
Veerdimaal {den progressive Metode).

Den refrograde Metode.

Naar man valgte den ferste Vej, var Grunden i de fleste Tilfzlde
den, at man ikke vilde bryde Kontinuiteten i Razkken af Statusop-
gerelser, men enskede at bevare Muligheden for en direkte Sammen-
ligning med Tallene i de foregaaende Aar.

Det gjaldt nu om at fastslaa anvendelige Omregningstal, og skent
man i Praksis fulgte meget [orskelligartede Fremgangsmaader for
denne Beregning, kan man dog henfere nmsten alle de valgle Omreg-
ningstal til lo Grupper elter Beregningsgrundlaget, nemlig:

Guldpris eller Guldvaluta,
Pristal for Varer (Vareprisindex).

Den Tanke: at regne Vardierne om efler Guldprisen, var meget
nerliggende. I normale Tider var Landets Pengevisen baseret paa
Guldet, saa ved en saadan Omregning syntes Kontinuitelen i Verdi-
ansztlelsen ikke at brydes. Imidlerlid fandl der ingen officiel Guld-
prisnotering Sted under Inflationstiden, saa man blev nedt til at gaa
en Omvej over de bersnoterede Kurser for Guldvaluta — og da U. 5. A.
var omtrent det eneste Land, der havde bibeholdt Guldpariteten, wil
delt sige, at det var $-Kursen, der anvendies som Grundlag for Guld-
markbogleringen,

Nu virker Endringer i Pengevaerdien ikke samlidigt og med samine
Styrke overalt i det skonomiske Liv. Priszendringer for Importvarer
forleber parallelt med Vekselkurserne, men Varer, der helt eller for
storste Delen stammer fra Indlandet, falger langsommere med i Pris-
udviklingen. Har man kebt en Formuegenstand, der er fremstillet i
Indlandet, og omregnet dens Kurs til Guldmark, kan man saaledes,
naar Prisniveauet er [aldet i Leje, blive nedsaget til at korrigere den
en Gang foretagne Ansettelse til Guldveaerdi. Hvor Guldmarkbogleringen
blev fuldstzendig gennemfart, indrettede man i Regelen Grundbager
og Hovedhoger med Kolonner for baade Papirmark og Guldmark.
Det manuelle Arbejde blev meget storl, og dog kunde man i det
lebende Bogholderi ikke have noget Udtryk for Guldverdien paa de
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rene Papirmarkkonti, f. Eks. Kontantbeholdninger, Tilgodehavende og
Gazld 1 Papirmark.

Endelig maa del bemsrkes, at Vekselkursen for £ var underkastet
strke Svingninger, da den ikke alene fremkom som Felge af Ud-
viklingen i det internationale Belalingssamkvem, men ogsaa var ud-
sat for Paavirkninger al politisk og spekulativ Karakter.

Den anden Vej: at regne Veerdierne om efter Pristal, blev ogsaa
forsmgt. Der er ved Benyttelse af Pristal den Mangel, at det er meget
vanskeligt at opnaa en hurtig Tilpasning til Prisbevaegelserne. Officielle
Pristal udregnes ikke fra Dag til Dag, de offentliggores i Regelen kun
en Gang om Maaneden og vil altsaa vaere et Udtryk for en Udvikling,
der er sket, et Billede af Fortiden, selv om denne Fortid ligger ret neer.

Pristallenes store Belydning er jo netop, at de som Gennemsnitslal
for Prisen paa mange forskellige Varer og Produkter giver os Mulig-
hed for at betragte den skete Prisudvikling i Hovedtrakkene og
fastslaa Udviklingens Tendens, uden at Bedemmelsen paavirkes af
lilfazldige Prissvingninger for de enkelte Varearter, da mange 4 og =+
Bevagelser udlignes. Men de Varer, der er al serlig Belydning for
den enkelte Virksomhed kan saaledes have en Prisudvikling, der
ligger over eller under den, der undirykkes wved del officielle Pristal.
En Benyttelse af dette som generelt Omregningstal vilde derfor fere
til aabenbare Urimeligheder. Prisudviklingen for Maskiner kan forlahe
helt anderledes end Prisudviklingen for Levnedsmidler, og mellem
Importhandel og indenlandsk Produktion kan der ogsaa vare stor
Forskel i denne Henseende. Selv om der foreligger baade Detailpristal
og Engrospristal, maa man for at adskille virkelig og tilsyneladende
Fortjeneste, opstille en Specialindex for hver enkelt Branche og be-
nytle denne.

Nu er del givet, at de Varearter og det Kvantum Varer, der skal
medtages ved Beregningen af en saadan Specialindex, maa vere
undergivet et vist Sken. Hvis den Forretningsmand eller Organisations-
leder, der skal foretage Beregningen, er interesseret i, at der skal
udvises saa slor tilsyneladende Fortjenesie som overhovedet muligt,
ligger der en Fare for, at den fastsatte Specialindex bliver derefter.
Og en direkle Sammenligning af forskellige Firmaers Statusopgerelser,
der er opstillet ved Hjelp af Vareprisindex, er naturligvis kun mulig,
saafremt den samme Specialindex er anvendt.

Fordelen ved Pristalsmetoden i Sammenligning med Guldmark-
metoden er da nmrmest den, at man bliver i Stand til at borteliminere
de Ulemper, der fremkommer ved, at /Endringer i Pengeveerdien ikke
sker samtidigt og med samme Styrke overalt i det ekonomiske Liv.



30

Men Opnaaelsen af denne Fordel vanskeligger altsaa Sammenligningen
med andre Branchers Regnskaber.

Den rent bogholderitekniske Fremgangsmaade kan [oretages ens
ved baade Guldmarkbogfering og Pristalbogforing. Hvis man ikke
ligefrem ferer :firedobbelte Bogholderi, men altid loretager den forste
Bogfering i Papirmark, kan man ved ugentlige eller maanedlige Om-
regninger efter Kurs- eller Indexgennemsnit overfere Differencerne
mellem Papirmarkbelebene og de beregnede Tal til Gevinst- og Tabs-
Konto. Denne vil da blive renset for tilsyneladende Forljeneste eller
Tab og udvise detl virkelige Driftsresullat, medens Statusposterne lige-
ledes udtrykkes med samme Maalestok som de foregaaende Aar.

Den progressive Melode (Papirmarkstatus).

Den progressive Metode havde til Formaal at regne Vardierne frem-
efter, al udlrykke dem i Papirmark. Vedrerende Omregningstal for de
gamle Verdier gelder ganske det samme, som tidligere er anfert.
Naar Kapitalen er bundet til et fast Nominalbeleb, som [or Eksempel
1 Aktieselskaber, maa man inds®lte en »Geldwertausgleichskonloe,
der bliver et Korrektiv til Kapilalkonlo.

Fordelen ved denne Melode er, at Status maales med Nutidens
Maalestok for Vaerdierne, saa en Sammenligning med Prisforhold paa
Statosdagen er mulig. Derimod er Konlinuitelen i Rzkken af Slatus-
opgerelser brudt, og man kan ikke uden store Omregninger udeve
nogen Krilik over Forretningens Gang og Udvikling.

Normallagerfeorien.

Endelig maa nmvnes en Maade, paa hvilken man kan udelukke
den falske Fortjeneste, der stammer fra Varelageret, uden at ty til
Indexmetoden: den saakaldle Normallagerteori, Theorie vom eisernen
Bestande. Denne er dog ikke opstaaet i Tyskland, men har ifelge Sillén
veerel benyttet leenge i »BruksbokfGringe.

Denne Teori gaar ud fra den Betragining, at Raamaterialer og Varer
er ligesaa nadvendige Betingelser for Virksomhedens fortsatte Be-
stazen som Bygninger og Maskiner; enhver Virksomhbed forudseetter
et bestemt, nopenlunde konstant Lager, og man kan derfor betragle
detle, ganske som det var en Del af det faste Anleg. Har man een
Gang fastslaaet Virksombedens normale Lager, endrer man ikke mere
i Prisans®tielsen ved nye Slatusopgerelser, med mindre Prisen skulde
falde. Saa nedskriver man Lageret til den nye, lavere Pris og regner
med et Tab paa Varelageret — benytter med andre Ord den laveste
Vardis Princip.
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Skulde det oplalle Lager ved en Statusopgerelse vise sig at vere
sterre end Normallageret, optages Resten eflter almindelige Principper:
er det fakliske Lager tilfzeldigvis mindre end Normallageret, opforer
man dog detle til den fulde Verdi, men krediterer Differencen paa
en Normallagerreserve.

Da Normallagerverdien aldrig opskrives, hvor megel Priserne end
sliger i Hejden, vil Konjunkturgevinst og falsk Fortjeneste ved
JEndringer i Pengevardien i hvert Fald ikke foraarsages af Varelager-
ansattelsen. Men det er naturligvis ikke alle Virksomheder, der kan
benytte sig af denne Fremgangsmaade, og falsk Forljeneste kan op-
staa afl andet end Lageret.

Uagtet Anvendelsen af Normallagerteorien i Regelen sker under
Hensyntagen til den laveste Vaerdis Princip, skriver Schmidt dog
saaledes i »Die organische Tageswerlbilanz«:

*Korrigeringer, der foretages ud fra Normallagerteorien, harer ind under
Dagsverdikorrigeringernes Omraade. Grundianken ¢r nemlig her, at For-
tjieneste ved Omsmtning af Varer kun opnaas, naar den faktiske Opret-
holdelse af selve Lageret er fuldt sikrel. Detlte er, anvendt paa Lageret,

den samme Tanke, som jeg i den organiske Status havder ber anvendes
for alle Formuevmerdier.«

Kalknlation.

Den tyske Inflation tvang ogsaa Kebmanden {1l at fravige sine
tidligere benyltede Kalkulationsmetoder. Hvis man beregnede Egen-
prisen, som man var vant til, viste det sig at have alvorlige Folger
for Virksomheden — og den Opfattelse vandt efterhaanden Indpas,
at »Egenprisen« maatte beregnes saa hejt, at Salgsprisen for den
Vare, der skal selges, i det mindste er tilstraekkelig til at genindkebe
en lignende Vare paa Salgsdagen. Det Belob, denne Egenpris 11
overstiger den paa almindeligt Grundlag beregnede Egenpris, maa saa
henlsegges til en Vardireguleringskonto. Denne sErsatzkostenlheorie«
opstod saa at sige spontant paa forskellige Steder, uwden at man kan
paavise nogen bestemt Grundlazgger, men Teorien blev formuleret
skarpest af Professor Schmidt, der inddrog den i sin »organiske
Statuslere« og forlangte denne Nedhj=zlp i en unormal Tid indfert
som almindeligt Bogferingsprincip ogsaa under normale Forhold.

Som Eksempel paa Forskellen 1 Kalkulalionsmetoderne kan vi
tenke os tre Kebm=2end, der arbejder under samme Vilkaar, men
kalkulerer paa forskellig Maade. De begynder alle med et Varelager
paa 100 Enheder &4 1 Mark, men for de begynder at s=mige af Va-
rerne, falder Pengenes Vardi til det halve — Priserne stiger til det
dobbelte.
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[. Denne Kebmand kalkulerer, som han er vant til. Han onsker
kun at opnaa Dmkning for sin beregnede Egenpris 4 Avance 10 %b.
Han szlger elterhaanden hele Lageret kontant for 110 Mark, har
altsaa tjent 10 Mark og vil nu supplere sit Lager op til den tidligere
Hojde. Men hertil maa han anvende 200 Mark og maa saaledes
laane 90. Han opstiller decfor sin Status saaledes:

ﬁk[j!,:g_r__. L Shalus [a. PﬂSEi"-EI_'.. )
Lager...coviiriiiranscnneinas 200 KHapital ........ ..o iiiaass 100
Laapm ...t iiiaeeciiaaa o0

o Fortjeneste ................... 10

200 200

Hvis han i Bogholderiet havde hensat et Beleb, svarende til Pris-
stigningen paa Lageret, men ikke rettet sine Kalkulationer, var Status
kommet til at se saaledes ud:

_ Aktiver. S Status 1 b, Passiver.
Lager.......ccoveiiiniinnnncnns 200 Kapital ..........ccoinenivuns 100
Underskud..........0.... 100 Verdiregulering........ooo.00. 100
=+ Salgsavance........... 10 90 Laan .......ievnn fereeenan - 90

200 Z00)

e —

Fortjenesten 1 den forste Slatus viser sig at veere falsk Forljenesle
{Scheingewinn). Hvis denne wmrlige Kebmand holder fast ved sine
prevede Kalkulationsprincipper, og Valulaen stadig forringes, vil hans
Gxld vokse, til Kreditorerne siger Stop — og at hans Bogholderi
viser en pzn og normal Fortjeneste vil hverken veaere Kredilorerne
eller ham selv til megen Glede.

[[. Denne Kebmand kalkulerer, som han er wvant til, indtil han
ved et Suppleringskeab konstaterer Prisstigningen og derefter omregner
sit resterende Varelager til nye Priser. Vi antager, at han saelger 50
Enheder for 55 Mark, supplerer Lageret med 50 Enheder for 100
Mark og forhejer det gamle Restlagers Vardi, saaledes at han hen-
legger 50 Mark som Verdiregulering. Han opger da sin Status
saaledes:

_ Aktiver. ~ Status fla. Passiver.
Lager....covvncucerannncncanns 200 Rapital .....coiiviniiinnnrens 100
Varrdiregulering. ... .......... 50
Laanm ..vvvniiineiiinnannrnnn 45
Forljeneste . .....ovvvennenonns 5
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Havde han selgt til samme Priser, men straks bogfert Prisstignin-
gen, havde Status set saaledes ud:

Aktiver. Stalus IT'b, Passiver.
T 200 Kapitlal .................... .. 100
Underskud. .. ........ ..., al Verdiregulering. .............. 100
— Salgsavance ............ 5 45 Laan - .....ooooiien... e 45

5 245

Det er altsaa ikke nok at foretage Forhejelsen, naar Prisstigningen
konstateres ved nyt Keb.

III. Nummer tre tager straks Konsekvensen af Prissligningen, idet
han paa Salgsdagen opskriver sit Lager, henleegger 100 Mark til
Vardiregulering og selger Varerne for 220 Mark. Hans Status op-
stilles saaledes:

Aktiver, Statos 1T, ) o Passiver.
Kasse . .....ovveeiiiinnncnnns 20 KHapital .................... .. 100
Lager.......coooiviiniiann, 200 Vardiregulering. .. ............ 100

SRR Fortjeneste.........ooouueeun. 0
220 T

Hvis han havde forhsjel Prisen uden Henlmggelse, var Fortjenesien
blevet 120 Mark, hvoraf de 100 vilde vaere falsk Forljeneste.

Det fremgaar af Eksemplet, at man kun opnaar normal Fortje-
neste og sikrer det materielle Grundlag, naar Salgsdagens Genanskaf-
felsespris lmgges til Grund for Kalkulationen.

Hvis vi forestiller os disse Tilfzlde modsat, under Deflation, vilde
Vardireguleringen blive opfert som Akliv, og Udbelaling af Fortjene-
slen vilde delvis forme sig som en Udlodning af den nominelle Ka-
pital. Forsvarligheden afl denne Udlodning begrundes dermed, at
Virksomhedens materielle Grundlag er opretholdt, og Midlerne derfor
disponible. Delte Standpunkts Gennemforsel i Praksis vilde imidlerild
faa alvorlige Folger og vil blive omtalt i en anden Forbindelse.

Selv om man under en Inflationstid kalkulerer som Nr. I1I, er det
ikke givet, at man kan opnaa denne Pris. Nr.l og i mindre Grad
Nr. IT vil jo konkurrere sterkt — dog kun i en vis Tid. Hvis man
i normale Tider, under stabil Valuta, stadig benytter Metode III, er
det ikke mere den tilsyneladende Fortjeneste, man faar udskilt, men
Fortjenesten ved Konjunktursvingninger.
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Overblik over Grundlaget for den organiske Statusl=re,

Vi har nu i korte Trek tegnet det Begrebsmateriale, som Schmidt
har benytlet sig af og bearbejdet med det Formaal at naa frem til
en almengyldig ekonomisk Vurderingsteori.

Denne gaar da ud paa:

at forene dynamisk og statisk Opflattelse.

at sikre den materielle Bedrifishontinoitet.

at vmere uforanderlig i sin Fremgangsmaade saavel under Inflation og

Deflation som under Konjunkturernes Skiften.

4. at forkaste Penge som Maalestok og dog til enhver Tid udirykke Vear-
dierne i Penge — med andre Ord: maale Pengene med Virksomhedens
materielle Formue.

5. al Faslslaa et Varderingsgrundlag, der ikke som ved Guldmarkstatus er
paavirkelig al Vekselkurserne, og som i sig selv skal virke som Special-
index uden Opstilling af en saadan.

6. at gaa ud fra Genanskaffelsesverdien paa Salgsdagen i Forbindelse med
Oprettelse af en Verdireguleringskonto, altsaa opslille en ny Definition
al Beagrebet Fortjeneste ved Omsmtning som omtalt under Organik og
Normallager.

7. at forene disse Opgaver med sin Opflattelse af Bedriflen som en Celle i

Markedsorganismen, hvilket ferer ham ind paa vidtgaaende Betragtnin-

ger, der er al mere nalionalekonomisk end egenllig bedriftsekonomisk

Karakter.

BB =

Vi skal i det folgende nmrmere betragie de Virkninger og Folger,
der opstaar ved Anvendelse af de organiske Principper i Regnskabet.

De organiske Princippers Anvendelse i Enkeltheder.
Egenkapital og Veerdiregulering.

Ved en Virksomheds Grundlzggelse opferer man paa Kapitalkonto
det Pengebeleb, der modsvarer de af Ejeren selv tilvejebragte Aktiver.
Skulde man ved Anskaffelsen af disse Akliver have gjort et saerligt
fordelagtigt Keb, der ligger under Mormalprisen for vedkommende
Gensland, har man allerede ved den forste Begyndelse opnaact en
Verdistigning. Et Tab i Verdien er ligesaa muligt. Den bogholderi-
maessige Behandling af disse Forhold sker paa samme Maade, som
Tillzeldet er ved alle senere Vardisendringer; Kapitalkonloen paavir-
kes ikke heraf, men man bliver allerede i1 Aabningsstatus prasenteret
for Verdireguleringskonto, der opfores som ligeberelliget med Kapital-
kontoen. Kapitalkontoen er en af de [aa subevageliges Poster i den
organiske Stalus; den paavirkes — bortset fra Indskud og Udtagen
af Belob — kun af Aarets Driltsresultat,

Naar Verdireguleringskontoen staar i Kredit, kan man ud fra den
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almindelige regnskabsmassige Sprogbrug ofte betegne den som en
Blanding af regulerende Passiv og myte Reserve. De Vardimndringer,
der henfares til denne Konto, kan nemlig vere af forskellig Natur.
I de nedenstaaende Tilfzelde er der kun omiall Endringer af posiliv
Art, det omvendte kan man let selv forestille sig.

»Gewinn am ruhenden Vermoégene, Veerdistigning paa Aktiver,
der stadig er i Virksomhedens Eje, kan, naar den er [remkommet
udelukkende paa Grund af Valutaen, kun bevirke en Opstaaen af
et regulerende Passiv. Der er ikke sket nogen reel Forandring af
Formuen ud fra Schmidis Synspunkter; en Vejlengde paa en Kilo-
meter bliver jo heller ikke langere at gaa, fordi den omregnes til
Millimeter.

Fremkommer Stigning derimod under slabile Valutaforhold, kan
den vmre »virkelige, om den end er noget problematisk, da den
ikke er konslateret ved Salg. Forholdet er, som naar man ensker
al opfere en Ejendom med Skyldverdien i Stalus og boglerer
Differencen mellem ny og gammel Anszttelse over Kapitalkonto.
Aarsagen til disse Stigninger kan ligge i Udviklingen af Udbund og
Eftersporgsel for den bestemte Vare eller Genstand. Forskydninger
inden for Produktion og Teknik, Prisaltaler og forhejet Toldbe-
skylielse kan have denne Virkning. Den kan ogsaa fremkomme
ved Bortfald af Servitutter, eller ved at Byen rvkker nmrmere til
et Grundstykke, der derved stiger i Pris.

Stigninger af denne Art vil efter den {raditionelle Fremgangs-
maade — om ikke feor, saa ved Salg — i hvert Fald for en Dels
Vedkommende enten over Driftsregnskabet eller direkte blive over-
fert til Kapital eller Reserver. Eflter den organiske Opfattelse kan
Driflsregnskabet aldrig paavirkes heraf, men Overforslen af Vardi-
sligningen, maalt efter Reprodukiions- eller Genanskaffelsesvaerdien,
sker paa Salgs- eller Staiusdagen, for al Status kan oplylde sit
statiske Formaal, direkte Ll Vardireguleringskontoen, der for denne
Dels Vedkommende kan antage Karakter al Reserve 1 traditionel
Forstand; men efter den organiske Teori er der ikke sket nogen
Forandring i Egenkapitalen, der jo opfaltes materielt, og der er
derfor kun forelaget en Henl=ggelse for at sikre den uforandrede
materielle Bestaaen.

Saldoen paa Vzrdireguleringskontoen giver os ikke i sig selv noget
klart Overblik over Formuens Vardibevaegelser. Fald i Vaerdien af
visse Aktivgrupper kan vere opvejet af Stigning 1 andre, og vi maa
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derfor tmnke os Vwmerdireguleringskontoen som Summen af flere
Underkonli, der udviser Bevagelsen for hver enkelt Kontogruppe i
Status,

Omseining.

Den organiske Statuslzres Definition af Fortjeneste ved Omsatning
er tidligere omtalt. Kalkulationer i Fabriksvirksomheder vil forme sig
paa s@dvanlig Maade, Ferdigvarekontoen vil veere debiteret for Raa-
varer, Lon, indirekte Produktionsomkostninger, m. v. Men paa
Salgsdagen ~vil denne Konto blive krediteret for et Belob, der er
Resultat af en Beregning over, hvad det vilde koste at genfremstille
det paagzldende Produkt efter de Priser, der er geldende paa Salgs-
dagen (Wiederbeschaffungswerlt der Einzelkostenteile). Dette Beleb
fores tl Udgift i Driftsregnskabet, og den Saldo, der bliver tilbage
paa Varekontoen, overferes til Verdireguleringskontoen.

Denne HKonstatering af Reproduklionsveerdien vil I mange Tilfzlde
foraarsage en meget stor Arbejdsindsats. Der skal ikke alene lages
Hensyn til Prisudviklingen for Raastoffer og Hjeelpemidler, men og-
saa il Len®ndringer, der er sket efter Produktets Fardiggerelse, til
Afskrivning paa de benyttede Maskiner, hvis Veerdi kan vere mndret
i Mellemtiden og til en lang Razkke Forhold inden og uden for Virk-
somheden selv. Nawvnlig i Tider, hvor der foregaar hastige Priszn-
dringer og betydeligt Salg, kan en Udskillelse af Konjunklurgevinst
fra Fortjeneste ved Omseetning vere serdeles vanskelig.

Naar en Beregning af Genanskalffelses- eller Reprodukhonsvardien
i middelstore og sterre Handels- og Industrivirksomheder skal fore-
lages i den fulde Udstreekning for hvert enkelt Salgsbeleb, vil det
nasten altid vare nedvendigt at opretle et serligt Kontor, der skal
vere | noje Kontakt med Marked og Priser og have et indgaaende
Kendskab til Virksombedens og Branchens indre Forhold. Man vil
naturligvis kunne nmyne visse Erhvervsvirksomheder, hvor disse
Forhold er let overskuelige, nemliz saadanne, som arbejder med faa
og ensarlede Varer eller med Produkter, der har et fast Marked eller
bersnoterede Priser.

Men ellers maa delte Merarbejde betragies som en af de Hindrin-
ger, der har varet mest i Vejen for Udbredelsen af de organiske
Tanker. [ sin Segen efter et fast Holdepunkt vil den praktiske For-
retningsmand maaske uden Betenkning paadrage sig disse Udgiller
under den Oplesning i Erhvervslivet, der kendetegner en Inflation —
men under normale Forhold vil han viaere mere nejeregnende ved
Bedoemmelsen af de Fordele og Omkostninger, som Systemet saa be-
tyder for ham.
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Opskrivning.

I den hsvdvundne regnskabsmeessige Praksis foretager man kun
meget sjmldent en Opskrivning af Forretningens Aktiver, der ikke er
betinget af virkelige Forbedringer; i flere Landes Lovgivning er en
saadan Opskrivning ligefrem forbudl, og naar den foretages, kraever
almindelig kebmandsmassig Forsiglighed, at Driltsresultatet ikke paa-
virkes heraf. Opskrivninger efter den organiske Teori paavirker
heller ikke Driftsresultatet, saa paa dette Omraade er der Overens-
stemmelse i Synspunkierne. Dog kan de sorganiskee Opskrivninger
al faste Anlmg indirekte paavirke Driftsresultatel, men i nedadgaa-
ende Reilning, nemlig gennem en Forhejelse af det aarlige Afskriv-
ningsbelab.

Afskrivning.
Omseeiningsformuen,

Medens der saaledes i den hidtidige Praksis ikke tages en ureali-
serel Fortjeneste paa Varelageret, forelager man en Nedskrivning,
saafremt Markedsprisen paa Statusdagen ligger under Anskaffelses-
prisen. Man gaar ud fra Forsigtighedsgrunds=tningen, at el Tab maa
tages, blot det er truende eller muligt,

Schmidt gaar imod delte Standpunki, som han betegner som ulo-
gisk. Han hmvder, at naar Opskrivning al Lageret ikke paavirker
Driftsresultatet, bar Nedskrivning heller ikke gere det. Tager man
denne Nedskrivning over Driftsregnskabet, opstaar der efter hans
Mening et falsk Tab (Scheinverlust). Fald i Verdien af Varebehold-
ninger anser han som en Formuenedgang, der ikke kan formindske
Driftsresultatet. Han mener, at selv om denne Kapitalnedgang kan
udlignes af Aarets Nettofortjeneste, ber dette for Klarhedens Skyld
forst ske, efier at Nettofortjenesten er beregnet. Og det er endda et
Spergsmaal, om det i det hele taget ber ske.

En Tilbageholden af sFortjenester, der er lig med ikke-realiseret
Nedgang paa Lagervarer, vil ofte blive anlagt i Varer til de nye
lavere Priser. Schimidt mener heraf at kunne slutte, at den hidtil
anvendie Fremgangsmaade bevirker, at Lagrene stadig opfyldes til en
Veardi, der er lig med Anskaffelsesprisen for det gamle Lager, men
som reprxsenterer flere Vareenheder. Hvis nu det skete Prisfald er
fremkommet paa Grund af for slore Lagre i Branchen og derafl fel-
gende for stort Udbud, vil dette Forhold blive forvaerret. Lagrene
og dermed Udbuddet, vilde blive endnu slerre, og Priserne faar Ten-
dens til at falde yderligere.

Driftsresultatel for Virksomheder, der opstiller Regnskabet efler
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organiske Principper, vil saaledes under faldende Priser for Lagrene
udvise sterre Salgsavance end andre, ensartede Virksomheder. Gaar
Priserne nedad over en lmngere Periode og med sterre Belab, kan
Vardireguleringskonto svinge over i Debet, og videre Udbetaling af
Forljeneste sker nu faklisk af den nominelle Kapital, men dette an-
ser Schmidt for at vaere ganske i sin Orden. Den nominelle Kapitals
Kebekraft er jo uforandret og modsvarer samme Kvantum Varer som
fer Prisfaldets Begyndelse.

Fasle Anleg.

Faste Anlweg slides ved Brugen, megel langsomt for Bygningers
Vedkommende, huortigere for Specialmaskiner. Vedligeholdelse kan i
nogen Grad modvirke Sliddet, men Aklivet maa ofte udrangeres far
den tekniske Levetids Udleb, hvorfor den skonomiske Levetid legges
til Grund for en Fordeling al Afskrivningsomkostningerne udover
Aarene.

Den almindeligste Fremgangsmaade var og er at beregne Afskriv-
ningen efter Anskaffelsesverdien og fordele den med lige store Beleb
udover Leveaarene. Under Forudszining af, at intet af Aarene har
udvist Driftsunderskud, vil der ved Aktivets Udrangering vare op-
sparet et Beleb al samme Sterrelse som Anskaffelsesbelabet.

Den organiske Statluslmre [remszetter herimod den Opfattelse, at
Afskrivningen ganske vist skal finde Sted med den Procentsats, der
betinges af den ekonomiske Levelid, men Udgangspunktet ber ikke
vaere Anskaffelsesbelebet, men Genanskaffelsesvaerdien paa Afskriv-
ningstidspunklet. Begrundelsen herfor er, at man kun herigennem
kan faa Overensstemmelse mellem HKalkuolationer i ensartede Virk-
somheder, hvis Anlag er anskafifet paa forskellige Tidspunkler, og
endvidere, at man paa denne Maade skal kunne tilvejebringe et op-
sparet Beleb, der til sin Tid skal tillade en Erstatning af det opslidte
Aktiv til de da gzldende Priser.

Hvis man har erhvervet et Akliv, hvis Levetid er fem Aar, for
Kr. 10000,00, og Markedsprisen umiddelbart derefter stiger til Kr.
12000,00 og forbliver i denne Hejde, vil hvert af Drifisaarene blive
belastet med Kr. 2400,00. Ved Periodens Udleb har man da — under
den Forudsmetining, at ingen af Aarene har givet Underskud — Midler
til Fornyelse al Genstanden, medens man efter den sedvanlige Frem-
gangsmaade kun havde opsparet Kr. 10000,00 og nu maa tilskyde
eller laane det resterende Beleb Kr. 2000,00.

Under stigende Prisniveau vil Veardireguleringskontoen vokse, me-
dens Driftsresultatet vil blive ringere end efter den smdvanlige Frem-
gangsmaade, 8
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Teenker man sig, at Aktivet umiddelbart efter Erhvervelsen lalder
i Genanskaffelsesvardi til Kr. 8000,00, vil man se det samme For-
hold, som omtialt under Afskrivning paa Omsetningsformuen. For-
tienesten vil hvert Aar opgeres til Kr. 400,00 mere end efler den
almindelige Fremgangsmaade, men Udbetalingen heraf kan finde Sted
uden at edelazgge Muligheden for Opretholdelsen af den materielle
Bedriftskontinuitet.

Helt anderledes gaar det imidlertid, saafremt Vardien 1 Periodens
Leb svinger baade over og under Anskaffelsesprisen eller er stadig
stigende. Saa er det ikke sikkert, at Afskrivningernes samlede Belab
bliver tilstrmkkeligi til Fornyelse al Aktivet ved Periodens Udlab.

I den felgende Opstilling angiver Tallene i fersle Kolonne Genan-
skaffelsesvaerdien ved Aarets Slutning, den anden Kolonne viser Aars-
afskrivningen, den tredie Slatusvaerdien paa Aktivet:

L. I1. I11.

1. Aar.......... DO 1500 0000 = 20%. = 7200

2 aiaaeeea BOOO 160M) 2000 = 40°%% = 4800

T 10000 2000 10000 = 60°%. = 4000

R I b1 2400 12000 — 80%. = 2400

F4,°. 0 . paoooaaooe 150040 2000 15000 ==100%, = 1]
[ alt afskrevet.. .... 10800

Selve Veaerdiendringen og det i tidligere Aar for meget eller for lidt
afskrevne overferes til Vardireguleringskonto, som vist nedenfor,

Veerdireguleringskonlo.

GenanskafMelsesveerdl Nedgang Sligning
1 Aar 40 10000 — e 8000 ... ... ciinrvnnnnnn 1000
20 Ny 0000 — e BOOD ......ieiiiiiaiiinn 1000
formeget afskrevet tidligere 20 %o af Ned-
gang, Kr 1000 .......ccoviiinnniannnns 200
o Y B000 — M 10000 ... 2000
for lidt afskrevet tidligere 40 % af Stig-
ningen, Kr. 2000............ AT 80O
4, 0 N 10000 — Mo 12000 ... 0 eciina i ea s 2000
for lidt afskrevel tidligere 60 %0 af Stig-
mingen, Kr. 2000.............. e e 1200
5. v M 12000 — i 15000 .......... DU 3000
for lidt afskrevel tidligere 80%. af Stig-
ningen, Kr. 3000............. oot 2400
Balance ved Periodens Slulning .......... .00, 80D
7200 7200

Er den Fortjeneste, Aktivet afkaster, h®vet hvert Aar, og Afskriv-
ningsbelabet forefindes i Kontanter, vil Status ved Udgangen af det
5. Aar se saaledes ud:
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Status ved Udgangen af 5. Aar.

Altiv... . ooooiian, 0,00 Oprindelig Kapital..... 10000,00
Kontanler......... 10800 04 Vardiregulering ....... 200,00
10800,00 1080000

Herefter er del ikke muligt at opretholde den materielle Bedrifts-
kontinuitet ved egne Midler, men der maa optages et Laan paa Kr.
4200,00 til Keb af et nyt Aktiv, der nu koster Kr. 15000,00.

Omvendt vilde der, saafremt Priserne sladig var faldet, blive af-
skrevet mere end nedvendigt.

Den eneste Maade at faa delle Misforhold rettet paa, synes da at
maalte foregaa saaledes, at det i tidligere Aar formeget eller for lidt
afskrevne tages som Indimgt eller Udgift for Driftsregnskabet, hver
Gang en ny Genanskallelsesveerdi konstateres. Afskrivningsbelebene
vilde da i Aar med sterke Prisbevegelser blive overordentlig stzrkt
svingende; naar Priserne gaar op, vilde de blive meget store, under
Prisfald meget smaa ecller endog vise sig som Indtegt i Driftsregn-
skabet !

Men dette ensker Schmidt ikke, da denne Fremgangsmaade vilde
edelmgge det dynamiske Princip i Status. Desuden paastaar han, at
Afskrivningsbelabet kun sjeldent eller kun i ringe Grad anlagges i
Kontanter, men derimod i Akliver, der gor Prisudviklnigen med. Det
maa vere den fremsynte Leders Opgave al anbringe Afskrivningbe-
labene saaledes inden for de een Gang givne Rammer for Virksom-
heden, at der opnaas en Prisstigning paa disse nye Akliver, der i det
mindste felger den gennemsnitlige Prisudvikling for de hidlidige Anlzg.

Herlil maa nu siges, at Fornyelsen af Maskiner og Inventar vel
samlundsmassigt belragtet sker kontinuerligt, men for den enkelte
Bedrift sker den stedvis. Afskrivningsbelebene i almindelige smaa og
middelstiore Virksomheder anbringes for kortere eller leengere Tid som
Omsztningsformue, Kontanter, udestaaende Fordringer og Lagre. Saa-
freml disse ikke er underkastel samme Prisudvikling som Anlegsfor-
muens Aktiver, vil det vare vanskeligt — selv ved en aarvaagen og
hevidst Indsals — at opnaa Udligning i denne Henseende. Noget
anderledes sliller Forholdet sig for enkelte meget store Virksomheder,
hvor Antallet af Maskiner er saa slort, at en saadan Anlaegspolilik
kan felges — men del er Undtagelsen, ikke Regelen.

Immalerielle Verdier.

Der eksisterer i vide Kredse en Tilbgjelighed til at betragte imma-
terielle Veerdier i Stalus med en vis Skepsis. Disse ikke konkret maale-
lige Verdier, der ikke er synligt til Stede, f. Eks. good-will, Fabri-
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kationshemmeligheder og lignende, opleres i Regelen kun i Status
med de Beleb der er betalt for dem, og man afskriver dem om muligt
relativt hurligt fuldstzendigt eller opferer dem med Erindringsvaerdien
1 Kr.

Anderledes i den organiske Status., Her udslreklker man de statiske
Synspunkter til ogsaa at gmlde disse Poster — et Synspunkt, der
gaar videre, end Statikerne onsker.

Professor Schmidt vdtrykker sig saaledes:

*En Forretnings virkelige Veerdi som saadan kan kun beregnes ud fra
det virkelige Driftsresultat, der ikke er sammenblandet med Formuens
Vardiendringer. Nettolortjenesten of Omsmetningen maa da kapitaliseres
eflter den gmldende Rentefod i Landets.

Naar det saaledes kapilaliserede Beleb er sterre end Vmrdien af
Formuens enkelte Bestanddele, maa Differencen opfores som Aktiv
il Kredit for Vardireguleringskontoen, og en Beregning af Forrel-
ningens good-will maa saaledes indgaa i enhver Statusopgerelse.

Nalurligvis kan en Betragining af Virksomhedens good-will vere
al stor Interesse, men hvorfor den skal med i Regnskabel, er ikke
umiddelbart indlysende. Navnlig ikke, da en al Grundtankerne i den
organiske Status er den, at man ved Sammenlagning af alle Status-
opgerelser i Landet skulde kunne paavise Realkapitalen til Dagens
Verdi, idet alle personlige Konti, der jo kun er Udtryk for en abstrakt
Raaderet over det nationalekonomiske Begreb Realkapitalen, vilde
udligne hinanden. Men hvor er Modposten til good-will Kontoen?

Die Industriekonjunktur — ein Rechenfehler!

Hvilken enorm Betydning, Schmidt selv lilleegger den organiske
Status fremgaar deraf, at han tror, at Industrikonjunkturer og Kriser
opstaar paa Grund af Anvendelsen af de traditionelle Vurderings- og
Bogferingsprincipper — medens disse Belgebevegelser i det ekono-
miske Liv vilde forsvinde som Dug [or Solen, naar hans Teori legges
til Grund for Kalkulations- og Regnskabsvasen. I Bogen: »Die Indu-
striekonjunktur — ein Rechenfehlere¢, der ndkom i 1927, [remsaetter
han den Paastand, at Fremkomst af Hajkonjunktur og Krise — naar
bortses fra Modens Skiften, ny Teknik eller Naturbegivenheder som
Misvakst etc. — altid kan feres tilbage til den efter hans Mening
forkerle og skadelige Behandling af Verdindringer paa den hvilende
Formue.

Hans Fremstilling er i Korthed saaledes:

I Tider med stigende Prisniveau indgaar Verdistigning paa Varer
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1 Tidsrummet mellem Keb og Salg som en Del af Fortjenesten. Hvis
denne Fortjeneste udbetales, kan Forretningen ikke mere supplere
Lageret op ved egne Midler, men der sker i Virkeligheden en Ud-
betaling al Formuen (efter Schmidts Formuebegreb), der forhejer For-
brugernes Kebekraft og paa Grund al den stigende Efterspergsel dri-
ver Priserne yderligere i Vejret. Industrien bogferer vel en voksende
Geld, men da Priserne og dermed den regnskabsm:assige Fortjeneste
stadig gaar i Vejret, gzlder det om at udnytte Situationen fuldt ud:
nye Anlaeg sztter Produklionskapaciteten op, og da dette sker sam-
tidig i mange Virksomheder, bliver Markedet til Slut overfyldt, og
Priserne bryder sammen.

Er Prisfaldet lerst begyndt, vil Nedgangen gaa langt under det Ni-
veau, der vilde veere naturligt eflter Behovet for de producerede Varer.
Paa Grund af Anvendelsen af den laveste Vardis Princip, vil der
beregnes falske Tab, og virkeliz Indkomst vil derved blive tilbage-
holdt i Virksomhederne. Man formindsker altsaa Fortjeneste og Ind-
komster i den Grad, at Kebekraften svinder hen, saa Varerne bliver
liggende paa Lagrene, da ingen Eftersporgsel kan opstaa. Medens
Konjunkturopgang kan ske over et langere Tidsrum, fordi Vedlige-
holdelse og Udvidelse af Lagre og Anleg sker ved Kredilens Hjwlp,
vil Krisens Udvikling vare brat og voldsom, da Galden skal tilbage-
betales med Beleb, der svarer til flere Varer. Betalingen bliver da ved
del sviglende Salg dobbelt vanskelig, og Fallitter og Indslilling af
Produktionen tvinger Industrivirksomhederne til at forelage ekstra-
ordinere Afskrivninger, som umuligt kan indkalkuleres i Varens Pris.
Denne Kapitaladelzeggelse bevirker Arbejdsleshed, der atter indskraen-
ker Kebekraften. Kun langsomt bliver Lagrene nedbragt, og da der
ingen Forljeneste udbetales, indireder der Pengerigelighed i Industirien,
en Overlikviditet, der 1 Begyndelsen ingen Anvendelse finder, men
som, naar Lagrene er udtemt, viser sig som den Kebekraft, der seelter
hele Skuespillet i Gang igen.

Den nsewvnie Bog er kun en Videreudvikling af Tanker, der lid-
ligere er [remsat i »Die organische Tageswerlbilanz«. Heri skriver
Schmidl om dette Spergsmaal bl. a.:

*Naar man ved, hvilken uhyre Betydning de egentlige Industrikriser
har haft for Udvikling af Menneskenes Anskuelser om Okonomien =- naar
man ved, al f. Eks. Socialismens Kapitalfjendtlighed i forste Rekke be-
grundes med Kriserne, der lader de arbejdende Klassers Skebne synes
gaa usikker — san kan man vel kalde det en Skabnens Ironi, at man i
sidste Instans kan foare hele detle Forhold lilbage Lil en Regnefejl i Be-
drifterne. Alskalfer man denne Regnefejl, saa vil der i Stedet for disse
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Balgebevamgelser, der til Stadighed foruroliger det ekonomiske Liv, ind-
treede en rolig og stadig Vakst. Og alt dette udelukkende, fordi en riglig
Regnemaade da til enhver Tid vil vise en Fortjeneste, der virkelig er For-
tjenestes,

I +Die Induslriekonjunkiur — ein Rechenfehlere [remssetter han
endda den Paastand, at Optagelsen af hans Synspunkter vil bevirke

ren Forbedring af hele den ekonomiske Virksomhed, der sandsynligvis
vil tillade en 5tigning i den gennemsnitlige Levestandard paa 10 %% uden
at en slerkere Anstrengelse vil vaere nadvendig for den Enkelte:,

Naar man erindrer, at Krisefxnomenerne al andre forklares paa
mange [orskellige Maader (Guldproduktion, Diskontopelitik, Merveaerdi-
teori, manglende Plan i Produktionen o. a.) og hemmrker, at Profes-
sor Schmidt ikke ser sig foranledigel til at imedegaa disse Synspunkter
med andet end faa henkastede Bemmrkninger, kan man ikke andet
end faa det Indiryk, al han under sin Kamp mod de mange Maod-
standere er kommet alt for langt ud i sit Forsvar.

Naar han endog nmevner, al Deflation og Krise vilde misle deres
afskrekkende Karakter, naar man forestiller sig den Tanke, at Debi-
torer og Kredilorer kunde [elge Verdimndringerne ved Omregning
efter en Generalindex paa Betalingslidspunktet, vil man se, at den
faste Grund under Fedderne er horte — vi kommer ind i et tankt
System, der, i hvert Fald hvad Varelaan og korle Kredilter angaar,
er i fuldkommen Modstrid med Nutidens privatkapitalistiske Kredit-
gkonomi.

Kritiken mod den organiske Statusteori.

Der har i Tyskland og andeisteds rejst sig en voldsom Krilik med
Prolessor Schmidts Synspunkter, men — som denne selv [remhaver
— har Kritiken kun i ringe Grad formet sig som en samlel Imade-
gaaelse og Gennemgang Punkt for Punkil al hele Teorien. I et Utal
af Indlaeg og Artikler fra prakliske Forretningsfolk er der rejst Ind-
sigelse mod de Felger, som Teorien vilde have inden for forskellige
Omraader af Erhvervslivet. Der er ligeledes fremsat Indvendinger mod,
at Teorien stred imod herskende Tradition og Lovgivning og var
uanvendelig til Skatieformaal. Ligesaa tungtvejende disse sidsle Ind-
vendinger er for den Forretningsmand, der overvejer en Omlegning
al sit Bogholderi- og Kalkulationssystem, lige saa let afviselige er de
for en rent videnskabelig Belraglning. Schmidt kunde svare, al hvis
Fremskridt i Erkendelse skulde rette sig efter Traditionen, var Jor-
den stadig flad, og hvis Lovgivningen gik imod Erkendelsen, maatte
man sxtte et Arbejde ind paa at ®ndre den tilbageblevne Lovgivning.
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Naar Svar og Modsvar har vekslet i een Uendelighed, og begge
Parter stadig har beholdt hvert sit Standpunkt, skyldes det for en
Del, at de to Parter i Virkeligheden laler hvert sit Sprog. Man maa
erindre, at en Teoris Enkeltheder ofte er afledt af Postulater eller
Axiomer, Grundsslninger, der foruds=ties at vare umiddelbart ind-
lysende, og som ikke bevises. Saadanne Axiomer er Opflattelsen af
Formuen som nominel eller materiel, og hvad enten man valger det
ene eller det andet, kan der opstilles vidt forgrenede Tankebygninger,
der er uden indre logisk Modsigelse, men hvis Resultater bliver meget
forskellige.

Kritiken kan herefter gribes an ud fra tre Synspunkier:

1. Er den organiske Statusteori et logisk System uden indre Modsigelse?

2. Er dens grundlmggende Postolat galt eller rigtiogt i absolut Forstand?

3. Er dens grundleggende Postulat helt eller delvis anvendeligt under de
herskende Samfundsforhold ?

I. Er den organiske Stalusteori el logisk System vden indre Modsigelse?

Detle Sporgsmaal kan vel ikke besvares fuldt ud bekreftende. Selv
om vi antog Grundszlningerne, maatte vi fastslaa, at Afskrivningerne
ikke altid vil vaere fuldt ud tilstrekkelige til Opretholdelsen af den
enkelte Virksomheds Ydelseskapacitet. Men i det store og hele maa
vi anerkende, at Schmidl har bevist Muligheden al at opstille et
Regnskabssyslem iden geldende Pengevardi og Bogholderiets tekniske
Form, der virkelig kan sikre den wforandrede materielle Bestaaen af
Virksomhbeden.

I. Er dens grundleggende Postulal galt eller rigtiglt { absolui Forstand?

Dette Spergsmaal vil sikkert ikke kunne besvares. At man i natio-
nalskonomisk Forstand maa konstatere et Tab, naar Bedrifternes
Ydelseskapacitet [orringes, og Varebeholdninger og Anlaeg svinder ind,
er uomivisteligl, men vi lever under forretningsmassigl organiserede
Erhvervstilstande, og Bogholderiet er i ferste Riekke et Hjelpemiddel
for Privatkapitalen.

HI. Er dens grundieggende Postulal helt eller delvis anvendeligh under
de herskende Samfundsforhold?

Den organiske Statusteori kan umuligt i sin Helhed vinde Indpas
under de nuverende skonomiske Tilstande. Medens Driftsherren i
mange Tillxlde kan have Interesse i, at det materielle Grundlag ikke
forringes, kan han ved faldende Prisniveau ikke tillade en Udbetaling
af den egne nominelle Kapilal. Aktionmrer er naturligvis glade for
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haje Udbytter, men de er ikke ubetinget begejstrede for at faa dem
udbetalt af Akliekapitalen, selv om man beviser dem, at den tilbage-
blevne Kapital, . Eks. i en Skotejsfabrik reprazsenterer lige saa mange
Par Sko som tlidligere.

Saavel private Forretningsfolk som Aktionzrer ensker at kunne
vandre fra en Branche til en anden, alt eftersom de bedemmer For-
tjenstmulighederne. De er kapitalmmssigl orienterede og ser Virksom-
hedens Formaal 1 at skabe den bedst mulige Fortjeneste i Forbin-
delse med en Sikring af deres Pengekapital — og ikke blot i at opret-
holde Muligheden for den samme Vareoms=ining.

En Bank, der modtager Penge fra en Branche for at udlaane dem
til en anden, vilde ikke ruligt paase en Forringelse al Debitorernes
Pengekapilal. Svinger Vaerdireguleringskontoen over i Debet under
stadig Udbyticbetaling, forsvinder Sikkerheden for dens Udlaan lidt
efter lidt — og det er den en daarlig Trest, al dens Debilor har
samme Lager af Skotej i sin Besiddelse, blot il lavere Priser.

En Bank er olte inleresseret i efter Regnskabet al kunne bedeamme
sine Kunders Evne il at disponere forstandigt, d, v. s. kebe og sige
fordelagtigt. Den forskellige Evne til at disponere rigtigt vil i hvert
Fald for Kebets Vedkommende ikke fremgaa af det organiske Regn-
skab. Selv Resultatet af Spekulationshandel vil ikke vise sig i Drifts-
regnskabet.

Derimod maa man konstatere, at mange Virksomheder med Inter-
esse har undersegt Muligheden for at udskille den lalske Fortjeneste,
ligesom Kalkulationsspergsmaalet har interesseret 1 samme Forbin-
delse. Der er intet i Vejen for at tillempe visse organiske Synspunkier
i del interne Driftsbogholderi nden derfor at lese Forbindelsen mel-
. lem egentlig Bogholderi og Drifltsbogholderi. Man kan derved opnaa
at faa Kalkulalionerne opgjorl paa samme Maade som i nyere Virk-
somheder inden for Branchen, ligesom man kan faa en Oplysning
om, hvor stor en Del af del paa almindelig Maade opgjorte Drifis-
overskud, man maa henlmgge til Reservefond for at kunne modstaa
et kommende Prisfald. Flere store Koncerner beregner Afskrivningerne
af de faste Anlegs Genanskaffelsesverdi, lfordi en Sammenligning af
de mange paa forskellige Tidspunkier lilkomne Fabriker, der er for-
skelligt teknisk udrustede, ellers vilde blive for vanskeligz. Omend
mange al Lesningerne af disse Problemer er paavirkede af Schmidt,
maa det dog siges, at adskillige er lest uden Kendskab til hans Teori.
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Den organiske Balances Vurderingsteori i Det nye Tyskland.

Paa Grund af Teoriens Betragtning af Bedriflen som en Celle i det
omgivende Samfund, vilde det veere en neerliggende Tanke, om den
vilde faa swrlig gunstige Vilkaar i den nye totalitmre tyske Stat. Do-
cent Hans Chr. Riis har i Handelsvidenskabeligt Tidsskrift 1937 Nr. 1
undersegl, om der var Tegn til noget saadant — men intet tyder
paa en Udvikling i denne Retning. Professor Liier, der er »Leiter
der Reichsgruppe Handele, har ganske vist forelagt »Akademie far
Dentsches Recht« Forslag, men fik som Svar, at Akademiet ikke paa
nuverende Tidspunkt kunde indlade sig paa en saa dybt indgribende
Reform af Statusretten,

Udviklingen af organiske Synspunkter i Sverige.

I sNyare Balansviarderingsprincipers oplyser Professor Sillen, at
Sverige er det egentlige Oprindelsesland lil Normallagerleorien, og al
organiske Synspunkter paa Kalkulalionens Omraade anvendes i flere
store svenske Forelagender, bl. a. 1 Alminna Svenska Elekitriska Aklie-
bolaget. Svenska Tobaksmonopolet begyndte allerede under Krigen at
fore en sPrisflukluationskontos, der paa et vist Tidspunkt, da Raa-
- tobakspriserne var hejest, naaede op paa 23 Millioner Kroner. Under
det felgende Prisfald reduceredes den til under Halvdelen af detle
Beleb. Det var dog kun for Varelageret, al denne Konto benyttedes.

I sRevision og Regnskabsvmesens 1937 Nr. 12 relererer Ingenier
Ludvigsen 1 en Artikel om ensartede Principper for Egenprisberegning
et Forslag, der er ndgivet gennem Sveriges Industriférbund. Herelter
anbefales det, at man benytter Dagpriser eller for korlere Tidsrum
beregnede Standardpriser for Materialeforbrug og opretter en Pris-
svingningskonto herfor. Ligeledes defineres Hensigten med Afskriv-
ninger saaledes, at der lidt efier lidt skal genvindes en Kapital for
Foretagendet, som har lige saa stor Kebekraflt, som den Kapital, der
oprindelig blev nedlagt i Kapitalobjektet. Dette er imidlertid kun til
Brug for del inlerne Bogholderi og vil ikke paavirke de regnskabs-
massige Afskrivninger.

Slutbemarkninger.
Den organiske Slatusteori er endnu meget ny, og Diskussionen om
den langt fra sluttet, Hvis det lykkes at undgan nye Valutakriser, og
Prisniveavet holder sig i et roligt Leje, vil Problemets Belydning tage
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al eller falde borl — lykkes det ikke, vil det stadig dukke op under
en eller anden Form.

Er end den organiske Slatus ikke kommetl til at betyde del, Pro-
fessor Schmidt havde haabet, saa har dens Fremkomst dog tvunget
Statuslere og Bedriflsakonomi il i hejere Grad end tidligere at be-
skaflige sig med Spergsmaalet om, hvorledes man under /Endringer
i Pengeverdien og urolige Prisforhold skal indretle Bogholderi, Kal-
kulation og Statistik. Det maa haabes, at disse Spergsmaal maa finde
en Lesning, der kan blive el Vaaben mod unormale Tider for det
praktiske Erhvervsliv, thi i saadanne Tider har disse Ord af L. V.
Birech dobbelt Gyldighed: uden ret Bogheolderi narrer man andre,
uden ret Kalkulation narrer man sig selv og uden ret Statistik for-
slaar man ikke Tallenes Hvorfor.



